EXPERIENCIAS

Honduras |

- Municipalidades y comunidades
alrededor del bosque |

Algunas alcaldias de Honduras, donde la actividad forestal Sandra Ramirez
habia estado asociada historicamente a grandes empresas i
extractoras de recursos, como la resina de pino y la
madera, tratan de resolver ahora el dilema de ¢omo
controlar la extraccion de los recursos del bosque con
escasa infraestructura, presupuestos reducidos y enormes
areas boscosas bajo su custodia.

RuvisTa FORESTAL CENTROAMERICANA @—W‘ {
|




5 EXPERIENCIAS

n largo camino de lastre se

abre paso en medio de un im-

presionante bosque de pino.
A primera vista pareciera una planta-
cién perfectamente alineada. Pero no.
Se trata de un bosque natural. Son 4r-
boles con 25 afios de vida que siguen
creciendo con fuerza.

Desde sus partes més altas, el pano-
rama es similar, por donde quiera que
se mire hay bosque de pino. Unas cuan-
tas aldeas dispersas entre cientos de ér-
boles rompen la simetria del paisaje.

Es Guaimaca, un municipio del
Departamento Francisco Morazin en
Honduras, que podria considerarse
privilegiado al contar con 48143 ha de
bosque de pino, totalmente bajo su
control.

Lepaterique, otro ayuntamiento
cercano no se queda atrds. El paisaje
es similar, pues alli también el pueblo
estd rodeado por un bosque que se ha
convertido en el centro de la vida de
sus pobladores. Allf habitan 16000
personas y la Municipalidad cuenta
con 42000 ha de bosque.

En estos bosques, al igual que en
otros que también rodean a los muni-
cipios de Ojojona y Villa Bonita, se
desarrolla una experiencia singular
donde grupos de campesinos han lle-
gado a un acuerdo con sus respectivas
municipalidades para aprovechar sos-
teniblemente el bosque y organizarse
en pequefias empresas que les ayuden
a mejorar sus ingresos.

Este proyecto comenzé hace nue-
ve afios bajo la guia del Programa
MAFOR ejecutado por el Proyecto
Forestal Centroamericano (PROCA-
FOR) con el apoyo financiero del go-
bierno de Finlandia.

Tras muchos de afios de lucha, de
triunfos y fracasos, hoy los alcaldes de
estos ayuntamientos se muestran or-
gullosos, pues han logrado incremen-
tar sustancialmente sus ingresos gra-
cias al manejo de sus bosques. Y si se
les pregunta a los pobladores de estos
municipios, la respuesta es igualmente
positiva. Casi todos tienen casas nue-
vas y la mayoria de ellos han pasado
de ser peones a ser microempresarios.

Las cuatro municipalidades que
participan en este proceso manejan en
total cerca de doce millones de lempi-
ra como ingresos de la actividad fores-
tal, lo que equivale a mds de 800 mil

délares al ano. ;Cémo lo lograron?,
[cudles han sido sus tropiezos y como
miran el futuro?, son preguntas que se
intentan abordar en este articulo.

Un nuevo modelo

Hasta hace algunos afios todas las tie-
rras forestales eran propiedad privada
o propiedad del estado hondurefo. No
obstante, una reforma legal permitié
que la Corporacién Hondurefia de De-
sarrollo Forestal (COHDEFOR), tras-
ladara el control de los bosques a las
municipalidades. De esta forma, muni-
cipios como los de Guaimaca y Lepa-
terique se convirtieron en propietarios
de una riqueza natural invaluable.

Estas alcaldias, donde la actividad
forestal habia estado asociada histéri-
camente a grandes empresas extracto-
ras de recursos, como la resina de pino
(utilizada para producir aguarrds) y la
madera, se encontraron con el dilema
de cémo controlar la extraccion de los
recursos del bosque con escasa in-
fraestructura, presupuestos reducidos
y enormes dreas boscosas a su haber.

A partir de 1992, PROCAFOR se
plante6 el desafio de acompafiar estas
instancias, en la bisqueda de un nuevo
modelo de desarrollo rural forestal par-
ticipativo, en el que los principales ac-
tores fueran las comunidades, las orga-
nizaciones locales, las municipalidades,
los técnicos y las instituciones estatales.

La propuesta fue sencilla. Conce-
der a los grupos locales organizados el
derecho de aprovechar las dreas de
bosque municipales con el fin de me-
jorar su nivel y calidad de vida.

A primera vista pareciera que to-
dos se benefician de este proyecto en
el cual el bosque recupera su funcién
social. Las municipalidades, porque
ahora tienen més recursos, los campe-
sinos porque mejoran sus ingresos, y
por primera vez se sienten empresa-
rios, y el bosque porque los campesi-
nos aplican los mejores tratamientos
silviculturales para garantizar su creci-
miento y conservacion.

La experiencia en Lepaterique
-comunidad pionera de este modelo-
ha sido tan exitosa, que la FAO desig-
na esta experiencia de desarrollo co-
mo ejemplo de corte mundial de ma-
nejo de bosques. Su nombre es el
mismo con el que se nombrd al proce-
so de definicién e implementacién de

criterios e indicadores del manejo fo-
restal sostenible en Centroamérica.

Casa nueva

Lepaterique y Guaimaca son conside-
radas zonas de extrema pobreza en
Honduras. En 1992, un diagnéstico
realizado por el Proyecto MAFOR
determiné que el ingreso promedio
de una familia era de US$10 al mes.
Ocho afios después, un nuevo estudio
aplicado a las familias que se han in-
volucrado en la actividad forestal, in-
dica que el rango de ingresos mensua-
les estd entre los US$86 y los US$150,
dependiendo de la temporada.

“Esto requiere- mucha reflexion,
porque nos estamos dando cuenta que
la gente estd mejorando su nivel de in-
gresos y creemos que también de vida.
El bosque estd recuperando su funcién
social. Hemos visto mejorar a la gen-
te”, asegura Margarita Oseguera, espe-
cialista en trabajo social que ha acom-
paifiado el proceso desde sus comienzos.

Los nimeros confirman la reali-
dad. En Guaimaca, por ejemplo, don
Jacobo Niifiez descansa por las tardes
en su nueva casa. Se mece en una ha-
maca mientras conversa y observa el
panorama. Son las cuatro de la tarde
y ya ha terminado su jornada de tra-
bajo. Hermosos bosques de pino y un
rio de aguas cristalinas es el paisaje
que se presenta ante su vista. Al lado
de su nueva vivienda, los restos de
una pequefia casa de adobe son la
tinica evidencia de su situacién econo-
mica y social de hace apenas ocho
afios. “Esto es lo que me ha dejado el
bosque”, dice con conviccién y orgu-
llo al repasar con detenimiento las
blancas paredes de su nuevo y espa-
cioso hagar techado con tejas.

Don Jacobo pertenece a una mi-
croempresa de 14 socios. Hace casi 6
afios su grupo suscribié un convenio
con la municipalidad y desde enton-
ces tienen derecho a aprovechar- de
acuerdo con un plan de manejo apro-
bado por el ayuntamiento y COHDE-
FOR- un drea del bosque que estd
cerca de su vivienda.

Al igual que €l, los miembros de
los otros cuatro grupos empresarios
de esta regidn, esperan contar pronto
con una industria que les permita dar
mas valor agregado a la madera y por
lo tanto mejorar sus ingresos.
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En la Municipalidad de Guaimaca
el ambiente es igual de optimista. En
los dltimos afios, los ingresos de ese

ayuntamiento crecieron como la es-

puma gracias a la actividad forestal.
La firma de convenios con comunida-
des y empresarios privados le permite
obtener al ayuntamiento ingresos
anuales por casi US$ 130 000, de los
cuales casi US$13000 regresan a la co-
munidad como inversién en obras.

Don Victor ... es el alcalde y no du-
da ni un momento en reafirmar que
este modelo de trabajo es la solucién
para muchos de los problemas que
por afios han afectado a las poblacio-
nes vecinas.

“Lo mejor es que ellos son gesto-
res de su propio desarrollo”, asegura
el alcalde. “Nosotros nos olvidamos
de invertir alli porque de los recursos
que generan las empresas, un 10% de-
be invertirse en obras de bien comu-
nal, asi que cuando ellos alcanzan el
monto que necesitan para sus proyec-
tos, solo nos piden autorizacién para
utilizarlo. Asi se han ampliado escue-
las, se han hecho caminos, puentes y
otras obras comunales”.

Del total de bosques ejidales de es-
ta Municipalidad (22000 ha ), apenas
se estdn aprovechando en la actualidad
4067 ha y esto beneficia a 60 familias
aproximadamente, cuatro microem-
presas y un grupo cooperativo, explica
el responsable de la Unidad Ambiental
del Municipio Rumualdo Borjas, quien
cuenta ya con un equipo de un forestal,
cuatro técnicos medios y una brigada
contra incendios de 14 voluntarios.

Un pueblo alrededor del bosque

A Lepaterique se llega después de sor-
tear un sin fin de curvas en una calle
de lastre por donde el polvo hace difi-
cil la visibilidad. Al final de muchas
vueltas y descensos aparece majestuo-
so un pueblo pequefio pero famoso. Su
nombre suena en muchos foros inter-
nacionales y su experiencia ha sido
contada a muchos, pero su gente sigue
siendo igual de sencilla. Este munici-
pio es el mejor ejemplo de lo que sig-
nifica la cultura forestal en un pueblo.

Hace apenas 10 afios la tinica em-
presa asociada al bosque era una coo-
perativa de extraccion de resina. Hoy
en Lepaterique hay trece grupos or-
ganizados que viven del bosque. Mds
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de 1000 familias en total. Alli se fun-
do el primer colegio forestal de secun-
daria, en todo Honduras, existe un
centro de capacitacion forestal que
antes era un cuartel militar, hay una
industria de aserrio, sigue vigente la
cooperativa de extractores de resina y
ademads hay microempresarios con ac-
tividades directamente asociadas al
bosque.

La gente en el pueblo ha cambiado
su fuente de ingreso. Reynaldo, por
ejemplo, es un joven que antes se de-
dicaba a la agricultura, pero ahora es
el gerente de la empresa de carpinte-
ria y la verdad es que no tiene tiempo
para nada mds. “A mi el bosque me
ha dejado esto, todo lo que he apren-
dido” afirma.

Todo esto genera entradas millo-
narios a la municipalidad. Don Elias
Avila es el alcalde, pero es también
uno de los aventureros que en 1992
creyé posible impulsar el proyecto
que MAFOR proponia: lograr el de-
sarrollo sostenible de estas comunida-
des a través del aprovechamiento
adecuado del bosque.

Hoy don Elias repasa la historia de
Lepaterique y también él se queda
sorprendido. “No sabiamos el valor
que tenia el bosque, pero con la ense-
fianza y la organizacién hemos podido
avanzar y descubrir la riqueza que te-
nemos en esta comunidad. Los cam-
pesinos ya no viven como antes, con
un salario raquitico, ahora tienen in-
gresos regulares y han dejado de emi-
grar hacia la ciudad”, asegura.

Cada afio la actividad forestal ge-
nera a esta comunidad cerca de
US$700 000, de los cuales casi US$ 170
000 van a las arcas del ayuntamiento.

Los obstaculos del camino

Las mujeres de Guaimaca, organiza-
das alrededor de un proyecto de ex-
traccion de resina, son quizas el mejor
ejemplo de que no todo ha ido tan
bien como se queria. Al igual que los
otros grupos productivos, ellas asu-
mieron un crédito -otorgado por el
fondo rotativo de MAFOR- para ad-
quirir su equipo de trabajo. Después
de la capacitacion necesaria, porque
ninguna sabfa extraer la resina, co-
menzaron a trabajar con entusiasmo.

Cada mafiana salen a las 5:am en
punto de su casa y regresan al medio-
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dia. Muchas veces transportan en su
cabeza los estafiones cargados con la
resina que han extraido durante el
dia. Caminan hasta 500 m con su car-
ga hasta llegar al sitio de acopio. Pese
alo duro de la jornada, hasta ahora no
han visto ganancias pues todos sus in-
gresos los destinan a atender la deuda
que asumieron.

Doiia Inés cuenta que esto ha des-
motivado a todas las sefioras del gru-
po y s6lo unas cuantas se mantienen
activas en la actualidad.

El manejo del crédito ha sido un
obstdculo, segin lo reconocen los mis-
mos técnicos del equipo MAFOR, pe-
ro no creen que este sea el punto que
debilite el proceso.

En el caso del grupo de mujeres
que lidera dofia Inés, sus escasos in-
gresos también obedecen a las condi-
ciones de los drboles, pues se trata de
un bosque muy joven.

En el caso de Lepaterique todavia
falta hacer un buen manejo del bos-
que. “Aunque la gente explica bien
los conceptos técnicos, realmente to-
davia no estad aplicando lo que es un
verdadero manejo”, asegura Carlos
Ponce, responsable de Desarrollo So-
cial y Extension de MAFOR:

El futuro

Pese a los logros alcanzados hasta
ahora, todavia el proceso es incipien-
te. Falta realmente alcanzar la soste-
nibildad de los procesos productivos y
sobre todo, buscar mecanismos para
multiplicar el modelo.

Pese a que los grupos tienen con-
ciencia de que el proceso los ha bene-
ficiado directamente, todavia queda
por delante un largo camino para for-
talecer sus destrezas y su capacidad
de gestion.

Segiin Margarita Oseguera, la con-
solidacion de familias y grupos de cam-
pesinos alrededor de pequefias empre-
sas requiere de un acompailamiento
técnico que los asesore y capacite sobre
las oportunidades, ventajas y riesgos de
adoptar una racionalidad con enfoque
de mercado. Este es uno de los aportes
mas importantes para el futuro.

Sandra Ramirez

CATIE 7170, Turrialba, Costa Rica
Tel. (506) 556 67 84

E-mail: sramirez@catie.ac.cr




