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Presentacién

E1l 5 de febrero de 1979, el BID y el CATIE firmaron un Convenio, cuyo objetivo es llevar
a los pafses participantes en la ejecucidén del proyecto "Investigacién Aplicada en Produccién de Le
che", a mejorar su capacidad de producir ese alimento b&sico a nivel de pequefio productor, contribu
yenda asf a elevar el nivel de ingreso, nutricifn y condiciones de vida de dichos productores.

El aporte que CATIE deberfa recibir del BID en 1980, representa el 5.1% de sus recurses
totales,; que se sitfian en diez millones de dSlares, en integra al Banco Interamericano de Desarrolle
al grupe de treinta y cinco organismos que apeoyan con recurses financieros la labor del Centro.

El desarrolle del} Convenie, come parte inseparable de la accidn global del CATIE ep e}
Istmo Centroamericane, requiere, sin desmedro de la aplicarifn de contreles suficientes; de wn clarg
mantenimiento de los objetivos y metas por encima de las disposiciones casufsticas, para que la ac-
cidn que se ejecuta no se vea entoxrpecida a cada pase. En este sentido, la relacifn entre el Banco
¥y el Centro se ha llevado, por imperio del propio organismo financiador,; mis a ritme de contrate
gue al de wn acuerdo entre partes,

Rl objetivo de este informe es plantear al Banca en forma exhaustiva los sistemas aplica-
doa en forma wniforme por el CATIE en materia financiero-presupuestal, para normalizar el flujo de
recursos y permitir un serena desarralla de la labor técnica,

1a notaria extensidn de este reporte se desprende de su propia chjetiva inicial, y tamhién
de la necesidad de llevar a conacimienta del persaonal tdcnico del CATIE vinculada al Canvenia, tada
la informacidn relativa al praceso de ohtencién de xecursos, para dimensionar adecuadamente las exi-
gencias del Banca can las pasibilidades realea del Centro y con el aignificado y abjetivos del Conve-
nio firmado entre ambas institucianes, '

Este informe constituye, ademds, el reclama formal y rendicién de cuentas que CATIE hace
al Banco, por los gastos incurridas desde la fecha da iniciacidn de actividades, poar un tatal equi-
valente a US$ 212,075.07, suma cantra la cual el BID ha efectuado adelantoa por US§ 146,000, CATIE
espera que el Banco sume al saldo en su contra, de US$ 66,075.07, la cantidad de US§ 165,000, norma-
lizando as{ la situacién del faondo rotatorio, girando a favor del Centra la suma total equivalente
a US$ 231,075.07. El suscrito certifica que, a su leal saber y entender, los gastos que se indican
han sido incurridas en el marco de lo dispuesto por las clfusulas del Convenio ATN/SF-1695-RE.

Gustavo Delfino Trasande
Sub Director Adjunto del CATIE



Sistema de codificacién de cuentas

1.

2.

3.

5.

El sistema de codificacién de cuentas usado en CATIE, ha sido disefiado para un uso uniforme
en todos los registros contables, financieros o presupuestales, y contempla un madximo de on-
ce digitos por registro,

Los tres primeros digitos, (ABC), permiten identificar la sede donde se origina el gasto, y
la fuente de financiamiento. Los cinco digitos siquientes, indican el capitulo presupuestal,
programa, convenio o proyecto, y componente dentro de estos Giltimos (DEFGH). Finalmente, las
tres dltimas posiciones se utilizan para determinar la categorfa u objeto del gasto (IJK).

El presupuesto operativo de la contribucién del BID se ha distribufdo en siete sedes de gasto,
una en Turrialba, y una por cada pais participante. El presupuesto de contribucién del CATIE
se relaciona exclusivamente con gastos en la sede del Centro.

Dada la estructura del presupuesto aproximado que aparece en el Convenio, asf como las bases
para su-cdlculo (Anexo VIII del documento de propuesta preparado por la Divisién de Asisten-
cia Técnica del BID), las asignaciones se han codificado genéricamente considerando los si-
guientes componentes:

4.1 Investigacién Personal del Convenio
4.2 Investigacién Otro Personal
4.3 Capacitacidn Profesores y Becarios
4.4 Capacitacidén Otro Personal

En la tabla -1- se muestran los valores de cada digito en su aplicacién al Convenio CATIE/
BID ATN/SF-1695-RE, hasta la posicién "I", En la tabla -2- aparecen en mayor detalle los con-
tenidos de los filtimos tres digitos (IJK). :
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Los presupuestas del Convenia ATN/SF-1695-RE

2.

3.

5.

El presupuesto original, elevado por CATIE a la considéracién del Banco, fue reajustado y re-
planteado segfin los t&rminos del Anexo VIII al Documento de Antecedentes, que prepard la Divi-
sién de Asistencia Técnica del BID, para someterlo a la consideracién de. su Directorio Ejeacu-
tivo,

La contribucién del BID en dicho documento ascendfa-al equivalente de US$1,650,000, distribu-
fdos asfi:

1.1 Etapa preparatoria US$ 46,000

1.2 Etapa de ejecucién uUs$1,604,000

El presupuesto que apareceri luego en el Convenio firmado entre el BID y el CATIE considera

una contribucidn idéntica, con una distribucién en el tiempo similar a la antes mencionada,

pero presentando un cierto reagrupamiento de recursos, que no guarda relacidn directa con el
documento anterior, y que se presenta, en todo caso, segfin los par&mteros y codificacién que
usa el Banco para sus fines,

La letra del Convenio, sf parece vincularse directamente con lo previsto en el Documento de
Antecedentes, afin cuando las asignaciones presupuestales no se cifian al mismo patrén. As{
sucede con lo dispuesto en la Seccién 2.03-(b), (1):

(b) Ademds del personal indicado en el pirrafo anterior, el CATIE contratard: (i) un experto
en agronomfa o zootecnista, por un plazo de 36 meses, para actuar como Asistente del
Coordinador del Proyecto en Costa Rica, y encuestadores a nivel de perito agrdnomo,
por un total de 72 meses/perito, para la ejecucifn de las encuestas de campo, y..."

Los recursos al efecto no son ficilmente identificables en el Convenio.
Una comparacién entre ambos presupuestos (p&rrafos 1 y 2 mis arriba), permite asumir que :los -
costos de personal no profesional se fundieron con los de "consultores",

No existe dificultad en cuanto se relaciona a la contribucidn de contrapartida del CATIE,
estimada en US$ 550,000.00 en ambos documentos.
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lLas presupuestos del Copvenio ATN/SF-1695-RE (Continuacifin)

6.

Al integrar el presupuesto de contribuciépn del BID que aparece en el Copvenio al sistema
vigente de moda unifarme en el CATIE, surgen dos incompatibilidades:

6.1 El presupuesta del Convenio esti estahlecido en valores de tiempo (etapa preparatoria
y tres afos con posterjoridad a la misma), relaciopados con la fecha de epntrada ep vi-
gencia del acuerda. CATIE mantiepne un sistema de presupuestaciSpn anual epmarcado en
el afa calendaria enero-diciembre,

6.2 El presupuesto elabaorado por el Banco y presentado en el Convenio agrega y desagrega
companentes segiin sus propios criterios, como por ejemplo;

6.2.1 Subdivide los costos del personal técnico en ; honorarios, pombramiento y re-
patriacifn, otras compensaciones y keneficios;

6.2,2 Incluye en los costos antedichos los viajes de misidn;

6.2.3 En sdlo cuatro categorfas de "Apoyo General" engloba varios componentes.

El sistema de codificacién de CATIE, descrito anteriormente, subdivide de manera mis
uniforme los diferentes costos comprendidos en una actividad, y, por ejemplo:

6.2.1.1 Considera bajo el rubro -110 el costo total del personal profesional inter-
nacional, por cuanto los componentes de ese costo estin definidos en el Ma-
nual de Administracién de dicho personal;

6.2.2.1 Elabora en forma discriminada los costos de viajes, para analizat culnto se
gasta dentro del Istmo, y aGn dentro de cada pafs.

6.2.3.1 Presta mayor atencién a cada uno de los componentes de insumos y servicios,
descomponiéndolos en hasta un mAximo de cuarenta subcuentas (no todas utili-
zadas en este Convenio). '

Los problemas derivados de lo expuesto en 6.1 estin de hecho solucionados por las propias
disposiciones del Convenio, que ordenan la confeccién de planes anuales de trabajo, en los
cuales CATIE indica el presupuesto asignado a cada actividad sobre la base de aifio calendario.

Las incompatibilidades resultantes de 6.2 son las que pueden ocasionar cierta dificultad, y
de hecho han sido motivo de discusién con funcionarios del Banco. Lo fundamental, en térmi-
nos cuantitativos, es la discrepancia en el manejo de los costos de personal, que constitu-
yen (vistos desde el punto de vista del CATIE), el 55% de los recursos provistos por el Ban-
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10,

1.

co (US$ 908,000). Sin embargo, el propio Banco dejd solucionado el posible diferendo, con
lo dispuesto en el pirrafo (c) de la Seccidn 2.04, al aceptar que la remuneracidn b&sica

y los subsidios que correspondan ser&n los que establezca la reglamentacién del CATIE, afa-
diendo que la forma de pago se ajustari a las pautas que se aplican a todo el personal pro-
fesional internacional del CATIE.

Para gufa de los funcionarios interesados en ambas .instituciones, en la tabla -3- se ofrece
una comparacién de los costos y componentes considerados por el BID y el CATIE.

Mientras que CATIE no puede desagregar los costos registrados bajo su rubro -110 (Personal
Profesional Internacional), no representa dificultad la integracidén de las subcuentas de
insumos y servicios en las cuatro que el Banco requiere seglin el presupuesto del Convenio.

En lo que hace al manejo de las cuentas de contrapartida (contribucién del CATIE), cabe ha-
cer constar las siguientes precisiones;

10.1 En lo referente a sus recursos bisicos, CATIE contabiliza todos sus costos de persopal
bajo el rubro genérico -100, comprendiendo todas las categorfas de persopal.

10.2 La diferenciacifn entre "equipo, materiales y servicios” definidos como "de campo” o
"de investigacidn” no hace sentido en términos del Centro.

10.3 E1l Centro no contabiliza en sus activos el valor de los animales usados para investi-
gacién, ni lleva control presupuestal sobre su asignacifpm a uno u otro. proyecto, en
forma centralizada bajo la Srbita de la Administracién.

Las consecuencias de lo antedicho, en relacifn a los reportes presentados al Banco, se ex-
ponen ma3s adelante.
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El presupuesto para el ejercicio anual 1980 5

El presupuesto de utilizacidn de la contribucién del BID, durante el ejercicio calendario 1980,
fue sometido al Banco para aprobacién, segiin carta SDI-178 del 26 de diciembre de 1979, y con-
templa gastos por US$ 510,300, discriminados por sede como sigue:

CATIE 139,200
Costa Rica 45,300
El Salvador 66,800
Guatemala 69,600
Honduras _ 63,200
Nicaragua 64,000
Panami 62,200

Como referencia, se incluye en Anexo I una copia del listado con la codificacidén aplicable a
la sede Turrialba, indicando las asignaciones por rubro, vdlida para el ejercicio 1980.

El total asignado para el afio 1980 representa algo menos de la tercera parte del monto dis-
ponible para la "etapa de ejecucién". Si las acciones se desarrollaran a todo ritmo, el Con-
venio podria enfrentar problemas de presupuesto en sus iltimos meses de vigencia. Sin embar-
go, la dilacién de las actividades en El Salvador, y el inicio con cierto retraso en Nicara-
gua, circunstancias ambas que escapan al control del CATIE, y que obran en conocimiento del
Banco, tienden a reducir la tasa de utilizacidn de los recursos asignados para el ejercicio,
Yy por ende permiten enfrentar los ejercicios futuros con una disponibilidad adicional.

La disminuciSn cuantitativa de la asignacién para Costa Rica en relacifén a los demfs paises
participantes se debe a que es la finica sede sin técnico internacional.



Los requerimientos de informacién financiero-presupuestal

2.

Sobre el tema, el Convenio dice (los subrayados son de CATIE):

2,08 (e)

3.04 (b)

3.04 (c)

3.04 (d)

4.03 (a)

Suministrar al Banco cualquier otro informe adicional que &ste razonablemente
le solicite en relacidn con la realizacidn.del Proyecto y/o uso de la Contri-
bucidn, y...

Hasta el equivalente de US$1,604,000.... serd desembolsado una vez cumplidas
las actividades preparatorias del Proyecto, a medida que el CATIE lo solicite
y justifique, a satisfaccién del Banco, el pago de los gastos imputables a la
Contribucién. Queda entendido que.... ¥y (iv) un detalle de los gastos efectua-
dos con cargo a la suma indicada en el parrafo (a) anterior, junto con la do-
cumentacidn que el CATIE y el Banco convengan como sustento suficiente de la
informacidn proporcionada.

A solicitud del CATIE, y cumplidos los requisitos ..... el Banco podrd cons-
tituir un fondo rotatorio con cargo a la suma sefialada en dicho parrafo (b),
que no excederid del equivalente de US$ 165,000..... Previamente a la consti-
tucién de dicho fondo rotatorio, el CATIE deberi presentar al Banco un deta-
lle de los gastos que se cubriridn con cargo a la Contribucidn, durante un lap-
so de tres meses a contar de la fecha de la solicitud,

El Banco renovari total o parcialmente dicho fondo rotatorio.,... 8i el CATIE
presenta al Banco, a satisfaccidn de &ste, un detalle de los gastos efectuados
con cargo al fondo rotatorio, junto con la documentacidn que el CATIE y el Ban
con convengan como sustento suficiente de la informacidn proporcionada.

El CATIE se compromete a presentar al Banco, a satisfaccifn de &ste, tres cer-
tificaciones anuales y una final de los gastos del Proyecto efectuados con
cargo a la contribucifn y al aporte que se refiere a la Seccidn 3.02, dicta-
minadas en sus partes financieras y contables por una firma de contadores pi-
blicos independiente aceptable al Banco.

Tales las disposiciones b&sicas previstas en el documento del Convenio,



v Lo que el Banco ha exigido

1. El Banco, a través de su Representacifn en Costa Rica, ha interpretade las frases "a satis-
faccidn del Banco", "que &ate razonablemente le selicite", y "que el CATIE y el Banco conm=
vengan como sustento suficiente de la informacidn proporcionada", como se describe ensegui-
dai

1.1 Exigienda la aplicacidn de la dispuesta en la Revisifn N2 1 de la "Gufa para la trami-
tacién de soliocitudes de  desembalsc de operaciones de Cooperacifin Técnica ne reembol-
sable y de recuperacidn contingente';

1.2 Exigiendo un caompleto detalle, item por item, con ariginales de todas lag camprahantes,
de los gastos cargados contra la Contribucién del Banco durante la etapa preparatoria
del Proyecto;

1.3 Informando al Supervisor de Presupuesto y Tesorerfa del CATIE, Sr. Alfredo Gutiérrez,
en entrevista con funcionarios de la Representacidén, que las exigencias incluirfan;

1.3.1 Copia de las planillas de personal con todos los datos y constancia de que los
funcionarios recibieron el sueldo;

1.3.2 Para compra de materiales y servicios, copia de la factura del comerciante, y
copia del cheque con que se pag§, incluyendo informacidn sobre pafs de origen
de la mercaderfia;

1.3.3 Otros detalles que el Banco pudiera decidir que necesitaba, durante la propia
ejecucién del proyecto,

2. Las disposiciones de la Gufa mencionada en 1.1, en lo que se relacionarfa con CATIE, inclu-
yen (Capftulo 3):

2.1 .Preparacifén de un Formulario de Detalle de Pagos efectuados, con los siguientes deta-
lles:

1.1 Nombre del proveedor/consultor

1.2 Residencia/pais de origen

1.3 Concepto del pago

1.4 Importe

1.5 Fecha de la factura o recibo

1.6 Observaciones



Lo que el Banco ha exigido (Continuacién)

3.

4.

El Formulario debe incluir la indicacién de costos por cada moneda, equivalente en
dSlares americanos, y se le deben adjuntar originales de las facturas, comprobantes
de pago internos (cheques), y copia de los contratos con consultores.

Por mencionar el contenido esperado de una sola de las columnas, la que corresponde °

a "Concepta de pagos" indica que el Banco espera recibir detalladamente el propésita
del paga, perfoda que cubre, fase que carresponde, tasa y dfas de vidtices, etc. Y
dice textualmente:

"La falta de una adecuada explicacidn serd mative para que la Representacidn
y/o la Sede le devuelva su solicitud de reembolsq"

2,2 Preparaci6n de un Formulario de Estada de fondos por categorfa presupuestaria, expre-
sado en dflares equivalentes, incluyenda contribucién del Banco y contribucién del
beneficiaria.

2,3 Preparacidn de un Formulario de Resumen acumulativo por monedas, cop datos varios
sobre el uso histSrico de las diferentes monedas a lo largo del proyecto, deducciones
efectuadas por el BID, estado del Fondo Rotatorjio, etc.

2,4 Facturas o recibos del proveedor o consultor canceladas (original o copia legible).
(Se da por no considerada la duplicacifn y/o contradiccifn entre esta disposicién
Yy la expresada en 2,1, i.e, originales vig-a-viz copias legibles).

Los detalles arriba expuestos, de absoluto conocimiento para los funcionarios del Banco, no
han sido difundidos en CATIE, y se ha considerado convenientes incluirlos en este informe
que llegari a manos de todo el personal té&cnico involucrado en el Proyecto, para su cono-
cimiento.

En todo el proceso, la actitud de los funcionarios de la Representacifn, ha sido de extre-
ma cortesfa, pero sin transar en un s6lo de los puntos antes mencionados.
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Lo que el CATIE ha hecho - Auditoria Externa 9

1.

En relacién a lo dispuesto en la seccidn 4.03 (informes de auditorfa externa), CATIE preseptd
ya el informe emitido por la firma Peat, Marwick, Mitchell & Co., sobre los gastos cargados
a la Contribucidn del BID durante el afio calepdarie 1979.

La revisidn incluyd no s6lo el cheque y verificacifin de calidad de los movimieptos y cifras,
sino el andlisis del cumplimiento de las cl8usulas contractnales, desde el punto de vista ad-
ministrativo-financiero,

El informe de Peat, Marwick, Mitchel & Co,, ampara los gastos de la etapa preparatoria e ini-
cios de la etapa de ejecucidn, por un valor total equivalente a US$ 83,078.36

No se considera especificamente un aporte de contrapartida, em primer lugar porque no hay vias
de controlar tal aporte en forma contable sobre la base de lo que aparece ep el documento del
Convenio.

Vale sefialar que, en ocasifn de realizarse el trabajo de auditorfa, la firma revisora solicité
al Banco una confirmacifn de los importes remitidos al CATIE, encontrando upa contradicciép ep-
tre sucesivos documentos emanados del propio Banco.

Un telex del Sr. Poklepovic, del 14 de diciembre de 1979, da cuenta de una remesa por up total
equivalente a US$ 46,000,- El1 11 de febrero de 1980, el Sr. Ballivian informd por nota sobre
la transferencia del equivalente de US$ 100,000.00 adicionales.

La nota CF/299-80 del 29 de abril de 1980, emitida por la Representacidn, s6lo da cuenta de
remesas por US$102,700.00, omitiendo considerar la suma de US$ 43,300 girada por su Sede a
nuestra cuenta en Washington, D.C.
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Lo que el CATIE ha hecho - Informes presentados 10

3.

El

CATIE solicité y obtuvo la transferencia de US$ 46,000 para constituir el adelanto contra

las actividades de la fase preparatoria, en mérito a nuestra nota SDA-387 del dfa 17 de octu-
bre de 1979. El Banco informd que el pago se procesaba, el dfa 17 de diciembre de 1979. Pla-

Z0

El
de
El
de

El
13

para accién: dos meses.

dfa 17 de octubre, bajo cobertura de nuestra nota SDA-388, CATIE solicitd la transferencia
US$ 165,000 para constituir el fondo rotatorio, al declararse terminada la fase inicial.
20 de diciembre, en su nota AG/368-79 respondié negativamente, utilizando el procedimiento
exigir mayores informes tZcnicos.

Banco no dio respuesta a las preocupaciones que se expresaran en nuestra nota SDA-480 del
de diciembre, donde anticipiramos las dificultades que han dado origen a la presentacién

del presente informe.

El

26 de diciembre de 1979, el CATIE, por nota SDI-178 volvi§ a insistir sobre la copstitu-

cién del fondo rotatorio y, presionado por las obligaciones ya asumidas envidé incluso up de-
talle y comprobantes de gastos por mds de US$50,000 para cubrir la fase preparatoria. All{
también se adjunté el presupuesto de recursos propuestos para 1980. El 11 de febrero de 1980,

en

su comunicacién firmada por don Jaime Ballividn, el Banco informd de transferencias por

valor de US$100,000.00. Plazo desde la accifn inicial: 4 meses,
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Formato 1

1.1

1.2

1.3

1.4

ESTADO DE FONDOS POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

Siguiendo los lineamientos del formulario 4-E propuesto por el BID, se emitirin en forma
mensual dos formatos similares, uno para considerar el aporte del BID, y otro para consi-
derar la contrapartida del CATIE.

La presentacidén se hace en d6lares de los Estados Unidos, moneda de todos los registros
contables del CATIE.

La informacién se divide en cuatro columnas, como sigue:

1.3.1

Presupuestado:

1.3.2

Se indican las cifras del presupuesto acumulado hasta el fin del ejercicio corriente,
desde el inicio del Convenio. A medida que se vayan aprobando nuevos planes anuales
de trabajo, los montos se irén ajustando para mostrar los nuevos limites autorizados.

Desembolsos anteriores:

1.3.3

Se indica el total de desembolsos acumulados desde la iniciacidén del Proyecto hasta
la fecha del cierre del mes anterior.

Presente informe

1.3.4

Se indican los gastos contabilizados contra la contribucibn durante el mes calendario
que se reporta.

Saldo por desembolsar:

1.3.1 - (1.3-2"'1.3.3)

Aporte del BID. Se divide por Sector y Sub Sector, de acuerdo al Convenio, incluyéndose

una lfnea para Personal Nacional, omitida en el Convenio, y ampliindose la informacién en
materia de Viajes y Vidticos en cada Sub Sector,
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1.5 Aporte del CATIE. En el capftulo II.10 m8s arriba, se exponen antecedentes sobre el tema.

1.5.1 Se deja por fuera el valor asignado por el Banco a los animales que CATIE pone a
disposicién para realizar el trabajo de investigacidn, por cuanto no se lleva re-
gistro contable de esa asignacidn.

1.5.2 Para los demis items, el computador analiza exclusivamente el gasto debitado a los
recursos bdsicos del Programa de Produccién Animal, y asigna al Convenio entre la
tercera y cuarta parte del gasto mensual, seglin el rubro. Se deja por fuera, enton-
ces, todo otro aporte vinculado a la participacidn de otros Programas, Direccidén y
Administracifn, y Servicios de apoyo logfistico.

Alln considerando s8lo los gastos mencionados, se lograr8 cubrir el aporte de contra-
partida que el BID indicd en el Convenio.

2. Formato 2 UTILIZACION ESTIMADA DE MONEDAS

2,1 El Banco ha exigido que se aplique el formulario 4-F, en relacidn al uso de monedas.
Ya se ha explicado en ocasjones anteriores, que el CATIE sSlo utiliza dos monedas; do-
lares de los Estados Unidos de América, y Colones de Costa Rica. Tambifn se ha indicado
que todos los registros contables se llevan en dSlares USA.

2,2 El sistema regional

Para abastecer de recursos a los técnicos residentes fuera de la Sede, el CATIE ha esta-
blecido cuentas por pais, en dSlares USA, en el American Security Bank, de Washington,D,.C.

Cada técnico tiene una chequera contra la cuenta del pafs que es su seds de trabajo, y
a medida que requiere recursos gira contra tal cuenta, convirtiendo d6lares a la moneda
del pafs. '

En forma mensual, cada técnico envia a la sede un reporte de gastos, convertido a dflares
de los Estados Unidos, que permite a CATIE hacer los asientos contables correspondientes,
y mantener control sobre los fondos que se van gastando en cada pafs,
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Los limites de gasto estin fijados por un miximo de giro mensual autorizado, y por las
autorizaciones presupuestales emitidas para cada sede de trabajo.

Dado que el CATIE carece de estructura burocrftica regional, la aplicacidén de otro sis-
tema serfa pricticamente imposible y sdlo redundarfa en mayores atrasos para la labor
técnica.

.

2,3 El Formato 2, "Utilizacibn Estimada de Mopedas durante el mes", se prepara en el com-
putador, que apaliza los pagos efectuados, por sede de trabajo, de acuerdq a los siguien-
tes criterios;

2.3,1 Todos los costos en concepto de pagos al personal profesional interpacional, via-
jes y vidticos fuera del istmo, y viajes y viiticos regiopales (entre pafses), se
consideran en dflares, porque en esa moneda se pagan.

2,3,2 los demis gastos se distribuyen seglin el pafs de origen, a pesar de que, con la
excepcidn de Costa Rica, generalmente se originan en una transferencia de d8lares
a moneda local,

§.3.3 Cuando no apare::n gastos en alquna moneda, es porque el t&cnico residente en ese
pafs no ha presentado reporte de gastos durante el mes,

2,4 FEl1 PFormato 2 s8lo reporta la distribucidn estimada por monedas dentro del mes que 56 re-
porta, '

3. Formato 3  REQUERIMIENTOS ESTIMADOS PARA LOS PROXIMOS SESENTA DIAS

3.1 El Banco ha exigido la aplicacién del formulario 4-B, "Presupuesto de pagos”, con un
nivel de detalle, que incluye pafs de origen del futuro proveedor, monto estimado del
pago en moneda local, tipo de cambio aplicable y equivalente en USS$,

3.2 En primer lugar, es necesario sefialar, una vez mis, que este Convenio es para ejecutar
un proyecto de investigacién pecuaria aplicada, y no un proyecto de ingenierfa , en el
que ademis, deben considerarse estos factores:
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3.2,1 La autonomfa tedrica de cada uno de los técnios estacionados fuera de la sede,
que les permite gastar a medida que necesitan.

3.2.2 El valor material, pasible de "planificar", que contrarresta la autonomfa men-
cionada en 3.2,1. Veamos un caso, el de Guatemala, por ejemplo:

3.2,2,1 Asignacidén total; uss 69,600.-
3.2.2.2 Menos:; Personal ) 43,600
3.2.2,3 Menos: Adquisicibn carro 9,000
3.2.2.4 Menos: equipo de campo 2,000
3.2.2.5 Neto Uss 15,000
3.2,2,6 Menos Gastos Recurrentes
Uso de vehfculo 3,500
Viiticos en el pafs 1,100
3.2.2.7 Neto final Uss 10,400

Por lo tanto, quedan realmente para hacer una proyeccidén a sesenta dfas unos
US$870 dSlares mensuales por sede de trabajo.

3.3 Desde un punto,de vista administrativo-financiero, lo que CATIE harf es presentar men-
sualmente el Formato -3-, preparado por el computador luego de analizar el ritmo de
gasto en el {ltimo semestre, compararlo con el mes actual, y estimar el grado de uti-
lizacién de los recursos disponibles como saldo.

De todos modos, siempre ser& una aproximacidn, puesto que no considera las decisiones
* técnicas que se van tomando en la vida diaria del proyecto.

4. Formato 4 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

4.1 El Banco considera la aplicacién de los formulario 4-E y 4-F para declarar la situacidn
del Convenio en materia financiera.
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6,

4.2

El Formato 4, preparado mensualmente por el computador, levanta los datos de transferen-
cias efectuadas por el Banco, sea en dSlares como en Colones de Costa Rica, indica el
total recibido hasta la fecha, desde la iniciacién del Convenio, muestra el total debi-.
tado hasta el cierre del mes contra la contribucidn del Banco, y finalmente define en
una lfnea la posicidn del Banco frente al CATIE en materia financiera.

4.2.1 Cuando la filtima lfnea se lee : "EL BANCO ADEUDA A CATIE", significa que los ade-
lantos girados por el BID no han sido suficientes para cubrir los gastos incurri-
dos.

4.2.2 Cuando el Banco haya finalmente constituido el fondo rotatorio en US$ 165,000, la
Gltima lfnea normalmente debiera leerse: "EL CATIE MANTIENE UN ADELANTO NETO DE:"

Formato S RECOMENDACION DE TRANSFERENCIAS PARA REEMBOLSO DEL GASTO

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

El Banco ha previsto la aplicacidén del formulario 4-C en esta materia.

CATIE presentard mensualmente el Formato 5, preparado por el computador, indicando los
nimercs de cuentas corrientes del CATIE en dblares y colones de Costa Rica, y sugirien-
do una reparticién de 70/30 por ciento, como gufa para el Banco.

Por las razones expuestas en capftulo anteriores, no serfa administrable un régimen de
transferencias en todas y cada una de las monedas del Istmo, dado que el CATIE no man-
tiene cuentas.bancarias en otras monedas que no sean dflares americanos y colones de
Costa Rica, ' :

Formato 6 INFORMACION PRESUPUESTAL MENSUAL POR SEDE DE TRABAJO

El CATIE prepara, para uso interno, listados con informacibn presupuestal por Sede de
Trabajo, segin se muestra en el ejemplo del Formato 6, correspondiente al mes de Junio
de 1980,

Esta informacién no se enviarad normalmente al Banco, a menos que &ste lo solicite,

15



VII

Lo que el CATIE hari -6- 16

Los Formatos 1 a 6 son los que CATIE puede preparar y con gusto proporcionari al Banco.

El CATIE no est& en condiciones de cambiar su ritmo de trabajo y su sistema, dentro de los
limitados recursos de que dispone, para atender otros requerimientos en el campo administra-
tivo financiero. Sin embargo, todos y cada uno de los documentos originales que justifican
los débitos que se efectfian contra la contribucién del Banco, no s8lo se someten a la audi-
torfa externa mencionada antes, sino que estdn y estardn a disposicién de inspectores del
Banco, hasta por cinco anos calendario luego de efectuado el movimiento.

Si el Banco desea disponer de otro tipo de detalles, de caricter técnico-administrativo,

como, por ejemplo, prop8sito de cada viaje regional o internacional, duracifn del mismo,
y datos similares, puede solicitarlos al Coordinador Tacnico del Proyecto,

LA 2 BN L 2 2 4
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4.

Este reporte resume toda la evolucién del Convenio hasta el 30 de junio de 1980, y comprende
gastos con cargo a la contribucidn del BID por un equivalente de US$ 212,075.07, contra los
cuales el Banco ha adelantado hasta la fecha un total de US$ 146,000.00

Al cierre del mes de junio de 1980, la posicién neta del Banco es negativa en US$ 66,075.07

CATIE espera que el Banco esté en condiciones de girar un total de US$ 231,075.07, que cons-
tituirfan la cancelacién del saldo antes mencionado y la simultinea normali7acion del fondo
un valor total de US$ 165,000.00

Se agradecerfa que alrededor de US$ 160,000 se giraran en moneda americana, y el resto en co-
lones de Costa Rica.

Formato 1 ESTADO DE FONDOS POR CATEGORIA PRESUPUESTAL - Contribucién del BID
Formato 1 ESTADO DE FONDOS POR CATEGORIA PRESUPUESTAL - Contribucibn del CATIE

2.1 Se envian como parte de este reporte los formatos antes indicados, correspondientes a los
meses de enero a junio de 1980.

2.2 Los "desembolsos anteriores" indicados en enero de 1980 para la contribucién del BID son
los mismos declarados en el informe de auditorfa externa ya sometido al Banco.

2,3 Las cifras que aparecen bajo "desembolsos anteriores" en enero de 1980, para la contribu-
cidén del CATIE se basan en los gastos reales del Programa de Produccifn Animal en 1979,
.redondeados a decenas de ddlares,

Formato 2 UTILIZACION ESTIMADA DE MONEDAS

3.1 Se envia el correspondiente al mes de junio de 1980. En la tabla -4- se afiade una des-
cripcidn para el semestre enero-junio de 1980.

Formato 3 REQUERIMIENTOS ESTIMADOS PARA LOS PROXIMOS SESENTA DIAS

4.1 Se envia el correspondiente al mes de junio de 1980. Es de hacer notar que se considera
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el probable recibo de las facturas correspondientes a vehiculos y equipo t@cnico dentro
de los pr6ximos dos meses, lo que no ha sido tomado en cuenta por el sistema de procesa-
miento de datos. Se estima una obligacién del orden de los US$ 98,000 por tales conceptos.

5. Formato 4 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

5.1 Se envia el correspondiente al mes de junio de 1980.

6. Formato 5 RECOMENDACION DE TRANSFERENCIAS PARA REEMBOLSO DEL GASTO
6.1 El Formato 5, como se dijo antes, en esta oportunidad incluye la solicitud de constitu-

cién formal de un fondo rotatorio de US$ 165,000 mis la reposicibén del saldo negativo,
indicado en el Formato 4.

kkkkk . kkkkk
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1.

Para mejorar el flujo de comunicaciones escritas, se recomienda encarecidamente al Bance
quiera dirigir todas las notas sechre temas administrativo-financiero-presupuestales direc-
tamente a; '

Coordinador Técnice

Convenia CATIE/BIR ATN/SF/1695-RB
Programa de Produccidn Animal
CATIE, Turrialbka, Costa Rica

enviando copia de tales notas ai;
Sub Director Adjunto del CATIE

Administracidén
CATIE, Turrialba, Costa Rica

hhkE%E  hkkEE
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tabla 1 i

VALORES DE LOS DIGITOS ABCDEFGHI

A 0 Totalizador
1 Sede Turrialba
2 Sede Costa Rica
3 Sede E1l Salvador
4 Sede Guatemala
5 Sede Honduras
6 Sede Nicaragua
7 Sede Panami

BC 53 Banco Interamericano de Desarrollo
929 CATIE - Recursos B&sicos

DEFGH 93321 Capacitacidn - Profesores y Becarios

93322 Capacitacidn - Otro Personal
93323 Investigacidén - Otro Personal
93324 Investigacién - Personal del Convenio
93311 Programa de Produccidén Animal - Recursos Bésicos

I Totalizador

Costos de Personal

Costos de Capacitacién

Viajes y Vidticos

Adquisicidén de equipos
Comunicaciones

Mantenimiento y operacién de equipos
Insumos técnicos especificos

Gastos generales

WVWIO0O0UDdWNa2O



ii

tabla
CONTENIDO DE LOS DIGITOS IJK
Serie 100 _
110 Personal Profesional Internacional
120 Personal Profesional Nacional
130 Personal de apoyo administrativo (secretarfa)
140 Personal de apoyo técnico (asistentes no profesionales)
150 Personal obrero
160 Consultores de corto plazo
170 Personal eventual
Serie 200
210 Estudios de posgrado
220 Cursos Cortos
230 Entrenamiento en servicio
240 Seminarios/Talleres
250 Capacitacidn del personal de CATIE
260 Profesores/Conferencistas
Serie 300
310 Viajes y vi&ticos internacionales (fuera del Istmo)
320 Viajes y vidticos regionales (entre pafses del Istmo)
330 Viajes y vilticos nacionales
* Los costos de viajes y vilticos por actividades de capacitaczén se
presupuestan bajo la serie 200
Serie 400
410 Equipo de oficina
420 Equipos técnicos (laboratorios)
440 Vehiculos
450 Maquinaria agricola
470 Herramientas
490 Audiovisuales

rere 11
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iii

Serie 500
Serie 600
Serie 700
Serie 900

510
520
540
550
560

620
631
640
670

710
720
730
740

950
960
990

CONTENIRO DE IQS PIGITOS IJK (Canptinuacidn)

Papelerfa y fitiles de oficipa

Fotocopiada y mimeSgrafo (impresos internos)
Publicaciones contratadas
Telecomunicaciones :

Materiales para audiovisuales

Mantenimiento y operacidn de maquinaria agricola
Mantenimiento y operacidén de equipos de laboratorio y oficinas
Mantepimientq y operacifp de vehiculos

Mantenimiento y reparacifn de herramientas

Insumos de laboratorio

Insumos de campo

Adquisicidn de libros, revistas y publicaciones técpicas
Procesamiento de datos por computador

Servicios aduaneros, fletes y seguros
Utiles y materiales de limpieza
Gastos miscel&neos

EXERE | KRREN



tabla 3

iv

Segfin el BID

1.1

COMPOSICION DEL COSTO DE UN TECNICO INTERNACIONAL

(Bases de cilculo para efectos presupuestales)

Honorarios

1.2

1.1.1 Salario bdsico
1.1.2 Licencia anual
Nombramiento y repatriacién

1.3

1.2.1 Pasajes

1.2.1.1 Consultor
1.2.1.2 Dependientes
Transporte menaje
Exceso de equipaje

compensaciones y beneficios

Ajuste lugar de trabajo

2.2
2.3
2.4 Carga aérea
ras
3.1
3.2 Seguros

Us$
us$

uUss
Us$

30,000
1,430

940
720

Uss 400
Us$ 1,200
uss 4,300
USs$ 280
Us$ 195

Costo estimado para un contrato de 39 meses

us$ 120,300.-

Segin el CATIE (Posicidén P4/1 de la escala de Naciones Unidas, funcionario casado, dos hijos)

- ed ed D o) e d oD e D
. o o
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Sueldo Basico

Ajuste por sede de trabajo
Subsidio familiar

Subsidio educacional

Subsidio vivienda

Aporte de CATIE al Fondo Retiro
Costo parcial de seguros

Subsidio de instalacidn
Transporte de efectos personales
Pasajes y exceso de equipaje (una

Uss$
Uss$
Us$
Uss$
Uss
Uss$
us$

via)

21,360
6,700
1,300

850
1,440
1,460

850

Uss 2,940
Uss 5,750
uUs$ 1,300




tabla 3

(Continuacidn)

Costo estimado para un contrato de 39 meses us$ 130,010

La posicidén 4/1 de la escala de CATIE corresponde al nivel estimado en que el Banco
calificé al Coordinador. CATIE considera el beneficio del viaje a la patria, a los
dos afios de efectuado el nombramiento del empleado, siempre y cuando continile al me-
nos por un aflo mids a su retorno, situacién que corresponde en este caso.
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tabla 4

vi

UTILIZACION ESTIMADA DE MONEDAS -

ENERO/JUNIO 1980

(En su equivalencia a dblares USA)

Moneda ENERO  FEBRERO MARZO - ABRIL  MAYO JUNIO  TOTAL L

DOLARES USA 22,888 14,518 20,498 14,697 13,616 21,177 107,394 83.25
COLONES DE COSTA RICA 1,432 1,536 2,757 1,628 1,209 7,816 16,378 12.70
COLONES PE EL SALVADOR 0 0.0
QUETZALES DE GUATEMALA 1,276 7 1,918 3,198 2-48
LEMPIRAS DE HONDURAS 1,213 1,213 0.94
CORDOBAS DE NICARAGUA 0 0.0
BALBOAS DE PANAMA 224 536 56 816 0,63

24,320 17,491 25,066 16,325 14,832 30,965 128,999
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CEFIICLC : FICCTRMAS TECI'ICOS SICL CL CASIC @ 1UF
FFCC/SICICE : FLFCLUCCICN ARIMNAL FINZNCI2ZMIERIO ¢ EIL--
CFITEFIC : PTN/SF-16CE-EE FECHA CF EMISION : 31/01/¢¢C
N C ! L[ F E CCCICO CUENTA MCNIG FN USS
FFO AMXI 1Ur BILD=-- CAPAC ==--- CULEC 153 93321 220 12,000.00
FFC M1 1TUF FEIL-= CAPR( ====- PICFE 153 93321 26C : 6,0G60.C0
FIC PMNI 2UF EIC-- CTFLI ----- VVINT 153 63323 310 3,900.00C
FFIC NI 1UF BIC-- CIPFF =-=-- VVFEG 153 93323 320 11,900.00
FFC ANI 1TUF EIL-- INVES =-=-- FFINT 153 93324 110 ' 63,100.00
PFC ANI TUE BIC-- INVES =---- VVINT 153 93324 310 1,400.00
PFO AMNI 1UE EID~-- INVES ====-- VVFEG 153 93324 320 8,000.00
EFO ANI TUF BID-- INVES ==---- EQCFI 153 93324 410 2,500,006
PFO 2ANI TUF BIL=- INVES =-=-- EQLZ?B 153 93324 420 5,000.00
EFC »PNI 1UCFP BILC-- INVES ==--- VEFIC 153 93324 440 9,0C0.00
PFO ANI TUF B1D-- INVES -=--- EQCAN 153 93324 450 3,000.00
FFC PNI 1UF EIL-- INVES ~----- EQ2UD 153 93324 490 1,700.00
F¥C ENI 1UF ElL-- IKVES ===-- LEFFO 153 $3324 520 2,000.00
FRC 2NI  1TUF EIL-- INVLS -=---- TELFC 153 ©3324 55¢C 1,200.00
E}FC INI 1IUL EIL-- IKVES ----- PULIC 153 $3324 56C 30C. 00
FIC 2KI IUF CLILC-- INVEE ~==-- NCLZ2B 153 93324 620 300.00
FIC IFI Ul BIC-- IKVLS ----- MCVEE 153 93324 640 . 40C.CO
IIC 2KI GUF EIL-- IKVLS --=-~ rceen 153 93324 650 - 40C. 00
[IC NI 9UTF FPIL-- IBVIE =---- LZCCF 153 3324 71C 1,20C.CC
EIC N1 LY, EIC-- INVES ==--= CAMEC 153 93324 72C 1,90C.00
IIC NI “IUF PBIC-- IRVES =---- LIEFC 153 ©3324 730 1,000.00
FIC 2NI 1IUI BIC-- IKVIE ====-- CACE 153 53324 740 3,0C0.00
SUE-1CTIPL 139,200.00
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CATIE, Turrialba, Costa Fica
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*

SfCir/ivieion Finansas

MENEUPL CE GAE10S CON CAF(O AL CGNVENIO + lnvestigacion Aplicada en Produccicn de leche

*  No.t AIN/SP-1695-RE

ESTADO DE FOMJOc POR CATLCCFI2 PFESUPUESTIAL (En Dolares USR)
YYYYY cde 2222

AL CIERRE LEL RLE DR

-

TESCFIFCION DE LA CATEGORIA PFESUFUESTADC DISIMBCLECS PFESENTE SALCO FPOF
APOFTE ANTERIORES INFORME DESEMBGLERAK
CFL E.I.D.
SLCICE -A- Investigacion Aplicada y 1ransferencia
~- Personal del Convenio ~-

PEFSCHMAL PFOFESIONAL INTERNACIONAL i .00 ~0.00 0,00 . 0,00
T PEFSCNAL K2CICNAL 0,00 0,00 0.00 0.00
VIAJES Y VIATICCS FUEFRA DE LA KEGION 0.00 0.00 0.00 0.C0

___VIIJES Y VIATICOS EN LA FEGION 0,00 _0.00  0.00 __ _ o0.C0 ;

VIAJES Y VIATICCSE EN EL FPIS SEDE DE TFAB2JO 0,00 0.00 0.00 0.G0

o e ___SUB TOTAL 0,00 0.00 0,00 0.00
-- Otro Fersonal -~
___VIAJES Y VIATICOS FUEFA DE LA REGION L 0,00 0,00 _0.00_ _ ____0.00 )
T VIAJES Y VIATICOS EN LA KEGION 0.00 0.00 0.00 0.00
L __EUB TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00
~=- PpOyo General --

_LQUIECS . o 6,00 0,00 ______ 0,00 .00
CCMUNICACIONES/PUBLICACIONES p.GO 0.00 0.00 0.00
SUMINISTROS 0.00 0.00 0.00 0.00

__SERVICIOS DE COMPUTACION . o 0.00 0.00 0.00 0.00
SUB TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00
T T T TOTAL *A¥ 0.00 0.00 0.00 0.GC
_SECTOR -B~- Capacitacion L o L o R _ .
~- Conferencistas/Frofesores_ -- L o . o I e
" PONOFAFRIOS Y COS1CS LE VI2JES 0.00 0.00 0.00 0.00
-- Fstudiantes/Becarios -- e . o e - -

~ CUFSCE COFTOS - 0.00 G.00 ¢.00 0.00

ENTFFAAFIENTO EN SERVICIO 0.00 0.00 0.00 0.00
___ SEMINAFIOS/TALLEFES . . .. 06,00 0,00 0.00 _ _. 0,00 ____ _ __ . _
== Otro Fersonal -~

VIAJES Y VIATICOS EN LA REGION R 0,00 0,00 0,00 - 0,00

_ TCTAL *B* 0.00 0.00 0.00 0.00‘
I"$ECTOR ~C~- Imprevistcs T o i i - )

""" " TOTAL *C* 0.00 0.00 0.00 0.00

1CTALES APCHRIE DEL B. I. D. 0.0C 0.00 0.00 0.C0

> onon s a0 amae
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INFOFME MENSUAL CE GASTOS CCN CARGO AL CCNVENIO : mvest:lgacion Pplicada en Procuccion de leche * No.: ATN/SF-1695~FF

AL CIERKE DEL MCS DE 3 YYYYY Ce 2272

_¢ ESTADO DE FCNLCOS PCF CATEGCRIA PFEQUPUFSTAL (En Dolares USR)

Ve IR Lutee . 48Ce

CESCRIFCION DE LA CATEGORIA PKESUPUESTACC DESEMBOLSOS PRESENTE SALDO FOR

APCKTE ANTEFIORES INFORME DESEFMBCLSAFR
e i ime —_ A CFL CATIE

'..l. FEFSCMAL CE RESPALDO AL CCHVENIO _ - . . 0,00 . . 0,06 . . 0,00 _ . _ _.0.00. .

<. IQUIFCOS, MATERIALES Y SUMINISTFCS

" DE OFICINA ’ 0,00 0,00 0.00 0.00
CCMUNICACIONES/PUBLICACICNES 0.00 0.00 0.00 0.00
_ SUMINIS1FCS DE CAMPO/INVESTIGACION ___ ___ 0,00 0,00 _ .. 0,00 _ ... .0,00
" KANTENIFIENTO Y OPERACION DE BQUIPCS™ 0.60 0.C0 0.00 0.00

ICTALES APCFTEDEL CA T I E . _ . . _ 0.00 0.00 0.00 . .. 0.00

J-- - — _ S R - -
e . T S e e e
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—— e e .REQUEFIMIENTCS ESTIMALCS FAKA LOS FFOXIMOS SESENTA DIAS
SOBRE LA BASE DE GASICS DEL UL1I!C SEMESTEE
LESCRIPCION DE LA _CATECORIA ___ . __ e - L PESEMBOLSOS e e e i e
ESPEFALOS
. SECTOF -A- Investigacion 2plicada y 1ransferencia - -
-- Personal del (onvenio =~ __ S . e R
" PEFSONAL FFOFESIONAL INTERNACIONAL 0
PEFSCNAL NACICMAL 0
. _VIAJES Y VIATICCS FUERA DE LA REGION . _ . . 0. e —
VIAJES Y VIATICOE EN LA REGICN 0
VIAJES Y VIATICOS EN EL PRIS SLDE DE TRABAJO 0
B " SUB TOTAL 0
) . = OLXO FELEONAY =o o
VIAJES Y VIATICCS FUEFA DE L2 REGION 0
VIAJES Y VIATICCS ER L2 REGICN 0
- ’ T 7T 7777 sUB TOTAL
-~ Apoyo GCeneral --_ = o _ o . o e e
" EQUIPCS 0
COMUNICRCICNES/PUBLICACICNES 0
___ SUMNISTFCS e - 0 - -
SEFVICIOS CE COMPUTACION . 0
o L _SUB TOTRL R 0
TOTAL *A* 0
T SECTCF -B=- Capacitacion ~~~— T T T ) ) N ’
- - Conferencistas_/rrofe's_é_r'és - e ot T T i} )
BCNORARICS Y COS1CS LE VIAJES 0
- hatd Estudiantes/secat 108 - T T - i T
CUFSCS CORICE 0
't»- ERTFEN2MIENTO EN SERVICIO e D - e
SEMINARIOS/TALLEFES (4
e == Otro Feregonal =-- e _ o e o _ )
VIAJES Y VIATICOS EN LA REGION™ 0
o o e __ _TOTAL *B* 0 A ]
SECTOR '-C- Imprevistcs
TOTAL *C* 0
—— - " "7/ =~ - "TCTALES APCFTE DEL B, I, D. - -

- - o oo

CATIE, Turrialbe, Ccsta Fica * CEh'lRO ACRCNOMICO TEKOFICAL LE Il\VBS’lI(A(.IOh Y ENSEFANZR *

SD¥mivision Finanzas

- o - -

INFOFMNE NMENSURL DE GASTCS CCN CARC—O AL CONVENIO :

Investigacion 2rlicada en Produccion de ‘'leche *  NO.: ATN/SF-16S5-LE
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CATIE, Turrialba, Costa Rica * CENTFO ACRONCMICO TECFICEL DE INVESTICACION ¥ ENSENANZA * . SDA/ivision Finan:zas

INFCEME MENEUAL DE GASTOS CON CAEGO AL CONVENIO 3 Investigacion Aplicada en Produccion de 'leche * No.: ATN/SF~1695-FE

UTILIZACICN ESTIMADA DE MONEDAS LURANIE EL MES DF
YYYY cde 2222

————

'DESCRIFCICN LE MONEDAS - MCNTGS EN US$ EQUIVALENTES

._LCLRFES DE LCS E.E.U.U. - —_— U . 21177.05 il e e

COLONES LE CCS12 RICA ’ 7816.49

b Cotonts pE fL eatvaon T S .00 ' '
- GUETZALES DE GUATEFALA L , . _1916439 . .
LEFPIFAS CE HONCUFAS 0.00

" COILOB?€ DE NICAKAGUA 0.60

. BPLECPS DL FANAMA .. _ . el . ._._.95.65 _ . .. o

TOTAL o 30965. 58

b S L
i
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CATIE, Turrialba, Costa Fica * CLNTFO. ACFONCMICO TFCFICAL LE INVESTICACION Y ENSENAM2R

*

-

€DA/pivision Finanzas

INFOFME MENSUAL DE GASTOS CON CARGO AL CONVENIO : Investigacion Rplicada en Produccion de ‘Ieche

* No.: ATN/SP~1695~-RE

CCFFESPCNDIENTE AL CIERRE DEL MES DE

¢_ - " 7" ESTADO DE SITUACION FINANCIFFA DEL COMVENIO EN LIBROS CATIE

YYYY de 2222

T T EL CATIE HA RECIBIDO HASTA L2 FECBA DE ESTE INFORME T T T T T T T
TEANEFERENCIAS BANCARIAS POR LCS 10TBALES QUE SE INDICAN
- CATIE Regular ?ccount .~~~ oo T T T
No, 01.861,.91.616
-i___‘_.,_________-,AMEFICAN SECURITY BZNK__ _ __ S e
1501 PENNSYLVANIA Ave., N.W., Washingtcn, D.C., 20013
FCR UN 10TAL DE COLAEFES US2 0.00
CATIE, Cuenta Corriente No. 501647-2
— e . ii.___._ BANCO NRCIONEL LE COSTA RICA i
Sucursal No. 5, TUFRIALBA, Costa kica
PCR UN 1CTAL EQUIVALENTE A DCLARES USA
R ... ( en Colones ce C,RICA) DE : _ . 0,00 e
t___EL TOTAL DE FEMESAS PECIBIDAS BEQUIVALE A USS : R, e 0600
.. El total de lo gastadc asciende a un total de US$S ; . 0.00 - .
—_ EL_BANCO. ADEUCA A _CATIE EL_EQUIVALENTE DE DOLARES USA : ___ . _ _ _ . o 0,00 0 S I
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CATIE, Turrialka, Costa Fica * CENTIFO AGRONCFICO 1)MCEICAL DE IKVESTICACION ¥ EMSENANZ2 ¥ } ED? Mmivision Finanzss

INFORME MENSUAL LDE GASTCS CON CAFCO AL CONVENIO : Investigacion Pplicada en Produccion de leche » NO.t ATN/SF~16Y5~KE

<:>_ . - FECOMENCACION DFE TFANSFCAENCIAS PAFA REEMBOLSO DLL CASTC

v AW e s e ad 6 e

CCRRESPCNCIELTE AL MES DE @ YYYY de 2222

‘__.._ .......... pPetialetettre e tertee ettty Dttt

“Se recomienda al BID la arrobacion de las siguientes transferencias bancarias: 7
- _..CATIE Regular Account .. . . _ e

‘No. 01.861.51.616
AMERICAN SECURITY BANK
1501 PENNSYLVANIA Rve,, N,W,, Washingten, D,C,, 20013 e . e

For la suma de DCLARES USA 3 0.co

'CATIE, Cuerta Corriente No. 501647-2
EANCO NACIONAL DE COSTA RICA
’- .~ .. . ___Sucursal lo. S, TURRIALBA, Costa FRiCa .. . . . o o o

T Por el ecuivalente en Colones de Costa Fica, S
Ge LOLAKES USA : 0.00
{
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*RC AT I LERK

CCDICGO

FINANCIPAMIENTC
CCNTEMNICC Y SELCE

- > - e - D D - - -

CCCICC CUENTA

1£3,93321.220
153.923321.260
1£3.93321.330
1£3,93321,520
153,63321,550
1£3.¢3321.640
1£3,93321,720
1£3,63322,320
1£3,93323,310
1£3.63323,320
1£3,63324,110
1£3.93324,130
1£3,63324,.140
63324.170
€3324.310
63324,320
«93324,330
1£3,93324.410
1£3,63324.420
12£3,93324.440
1£3,¢3324,450
1£3,93324.490
1£3.€3324,.510
1£3,¢£3324,520
1£3,©3324.550
1£3,¢3324,5¢€0
1£3,€3324.€20
153,€3324.640
1£3,93324,€50
1£3,¢3324,710
153.63324.720
1£3.¢3324.730
153.93324,740

123,
123,
123,
13

TCTALES

- - - G D G - - -

TCTALES

SCr/ACMINISTIACION

.- PFLEUPUE

- - - - - - - - - - -, - - - - D - - - - - - — - " - D GG - - - >

TC 1980 =-

- - - - - - - — - - - — - e LD - - G G G - D - -, LD D - D D GG GG - -

D D A A - - - - - D . - - - - P - - - -

153.93320.C00 FECI'A DF CIFFGE ¢ 30/06/¢€0
BID
PFODUCCION LFCEL TUFFIALER
PF1C. GCASTC MES ACUMULALC SALDO PFCYECCICKN
12000.00 0.00 5347.78 6652,22 10695.56
6000.CO 0.00 0.C0 6000.00 0.00
0.CO 0.00 27.00 -27.00 4,00
0.00 0.00 217.41 -217.41 434.82
0.C0 0.00 5.07 - =5.07 10,14
0.00 0.00 473.68 -473.68 947,36
0.C0C 0.00 36.30 -36.30 72.60
0.C0 460.0C - 460,00 -460.00 920,CC
3900.60 0.0C 1188.60 <711,40 2377.20
11900.00 533.28. 533.29 11366.71 1066.58
63100.00 5285.96 31632.21 31467.79 63264.4:2
0.00 452,44 2714.64 -2714.64 5429,28
0.00 405,15 405.15 -4CE.15 810,30
0.C0 0.00 374.71 -374.71 749.42
1400.00 0.00 0.C0 14C0.00 0.00
§000.00 £56.00C - 1409.45 6590, 55 281¢.9C
0.00 496.40 743.67 ~743.67 1487, 34
25C0.C0 0.00 0.00 2£5C0.00 0.C0
5000.00 0.00 0.00 £060.00 0.co
9000.C0 c.00 0.00 $0060.00 0.060
3600.00 0.00 0.00 3000,00 0.00
1700.0C0 0.00 0.00 1700.00 0.00
0.00 06.00 227.92 -227.92 455,84
2000.C0 213,10 1292,07 707.53 2584.,14
1200.00 70.23 279.89 920.11 559,78
30C.00 0.00 23.71 276,29 47.42
300.10 0.00 0.00 300,00 0.C0
400,00 181,59 1615.25 -1215,25 323C0.50
400,00 0.00 0.C0 400,00 0.C0
1200.00 0.00 0.60 1169.40 1.20
1500.00 642.50 660.06 1239.94 1320.12
1000.00 0.00 120.00 €€0,00 240.C0
3000.00 0.00 0.CO0 3000.00 0.00
139200.00 9296.66 49788.46 €9411. 54 99576.92
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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CATIL, Turrialba, Costa Fica

- o on o - o - - o o -

INFORME FMENSUAL DE GAS1CS CON CAFCO AL CONVENIO : Investigacion Frlicada en Prccuccicn de 'leche *  No,

- > an an P an o G e P o P > > o -

P

* CEMN11O FCFCNCMICO TRCEICAL LI INVEETICACION Y ENSENPNZPE %

SDr/ivieion Finarzas

¢ MN/EF=16S5-FL

ESTADC DE FCNLCOS PCR CATECORIA PFESUPUFSTEL (En Dolares USR)
AL CIEKFE DEL MES CF :

MARZO DE 19€0

DESCRIFCICN CE LA CATECCRIR PRESUFUESTADC CLCISEMBOLSOS FPRESENTE SAILCO PCI
AFCFIE ANTEFIOFES INFCFRME DESEMBOLSAFR
DEL B.I.D. .
SECTOF .-A~ Investigacion Aplicada y Transferencia '
-- Personal éel Convenio =-- .
FEFSONAL PFCFESICMAL INTERNACIONAL 29385C.00 95062.65 15174.82 183612,53
PEFSCHAL NPCIONAL 49450,00 2522,40 782.00 46145.60
VIAJES Y VIATICCS FUEFA DE LA FEGION 1400.00 0.00 0.00 1400.C0
VIAJES Y VIATICOS EN LA FECICN 35650.00 16025, 54 0.00 25624.46
VIAJES Y VIATICOS EN EL PRIS SEDE DE TRABAJO 1500.00 1463.09 0.00 36.91
SUB TOTAL 381850,.00 109073.68 15956.82 256819, 50
-- Otro Fersonal -~
VIAJES Y VIATICOS FUEFA DE LA REGICN 625C,.00 4233.03 0.00 2716.97
VIAJES Y VIATICOS EN LA REGION 21350,00 3428,31 1196.32 16725,37
SUB TOTAL 28300,00 7€61, 34 1196.32 19442,34
-~ Apoyo Ceneral --
EQU1FCS 92500,00 1083. &4 0.00 91416.16
COMUNICMCICNES /PUBLI1CACIONES 15000.00 2864.66 957.80 11177.54
SUMINICSTIECS 41000,00 4203,31 1631.94 351€4.75
SEFVICICS CE COMPUTACION. 3000.00 0,00 0.00 3000, 00
SUB TOTAL 151500, 00 8151, 61 2589, 74 140758.45
TCTRAL *A* 56165C. 00 124€86.€3 19742,.88 417020.29
SICTOK .-B~ Capacitacion
-~ Conferencistas/Frcfesores ==~
FONORARICS Y COSTCS DE VIAJES 6000,00 0.00 0.00 6000, 00
-~ Estudiantes/Becarios -~
CUFSGS CORTOS 17300.060 0.00 5322,33 11977.67
ENTFENAMIENTIO EN SERVICIO 10200.00 0.00 0.00 10200, 00
SEMINARICS/TALLEFES 0.C0 0.00 0.00 0.00
== Otro Personal --
VIAJES Y VIATICOS EN LA REGION 0.00 0.00 0.00 0.C0
TOTAL *B¥ 33500.00 0.00 5322,33 28177.67
SECIOF ~C~- Imprevistcs -
TOTAL *C* 0.00 0.00 0.00 0.00
1Q1ALES APCF1E DFL B, 1. C. 595150, 00 124886,.863 25065,21 445197.96 -

- - - - - - —
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Cr11l, Turrialba, Costa Fica

* CLNY10 ACICNOMICO MFOFICAL LEF INVECTICACICK Y LHUEMARZE

*

fuihsLivision Finensoe

-n o on - an 0w an s 0w

INFOFME FENSUML DE GASTCS CON CAFGO AL CONVFNIO : Investicacion AMplicada con Prcduccicrn de ‘Teche

* NO.: 2Tt /EF-1€S5-FF

s ot P B - D > > > > o -

S -

ESTADO DF FONDCS POF CATECORIA PFESUPUFSTAL (En Dolares USF)

AL CIEPFE DEL NFS CF 3 F2AYO DE 1980

- o an o o - -

CESCFIFCICN CE L2 CATFGOFIA FRESUPUFSTACO DESFMBOLSOS  PFESENTF SM.CO PCF
AECEIF ANTEFIOFES INFCRME CESEMBOLSPF
CFL CATIE .

1. PEPSONAL DE FFSFALDC AL CONVFNIO 125000.00 43340.09 9098.20 72561.72

2. LCQUIPCS, MATERIALES Y SUMINISTFOS
DF OFICINA 7000.00 2177.73 0.00 4822,27
CCFUNICPMCICNES/FUBLICACIONES 10000.00 3000.19 440,21 6559.60
SUFINISTPOS CE CAMEC/INVESTIGACION 256C.00 2512.48 581,93 -524,41
FANTENINIENTO Y CPEFACION DE EQUIPCS 20000.00 4180.34 331.23 15488.43
TCI1ALES APOFTE DEL CA T I E 164500.00 55210. €4 10451,56 98837.60
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* CEN1FO ACECKCRICC TFCFICAL DL INVEISTICACION Y ENSINANZZ *

CATIE, Turrialka, Costa Fica

s o - - - - - - - - -~ - - . - - - - —— - - - - .- -~ - . > o o

INFCRNME FENEURAL CE GASTCS CON CARGO AL CONVENIO :

- an s e > > A AP W P G - N D B =D D U D PP D D AP A PGP - -

SDE/Mivicicn Fincr:ioc

Investicacion 2rlicada en Frcouiccion de ‘leche *

ESTACO DF FONLDOS PCF CATECCKIA PLESUPUESTAL (En LColares USRA)

- o om o

AL Cl1EFFE CEL MES DE 3

- 0P e P AP G G D G - G . D D - - - - - . -

JUNIO DE 19¢06

Mo.: ATN/SF~-16G5-FF

- ot an s an s a n

—anan e

FERESINTE

DLECRIPCION DE L2 CATECORIA PRESUPUESTADO [CLSEMBOLECS SALLCC POF
AFCFTE ANTERIORES INFCFME CESEMBOLSAR
CEL BE.1.D.
SECTOk ~-A- Investigacicn 2Aplicada y Trancsferencia
-- Personal del (cnvenio -~
FERSCNAL FRCFESIONAL INTERNACIONAL 293850,00 13686€.09 18588,02 138395.89
PEESCNAL KACIONAL 49450.00 4209, 28 6181.69 3%059.03
VIAJES Y VIATICOS FUEKRA DE LA REGION 1400,00 0.00 0.00 1400.00
VIMJES Y VIATICOS EMN LA REGION 35650.00 11312.56 1496.24 22841.20
VIAJES Y VIATICOS EN EL FAIS SEDE DE TRABAJO 1500.00 1463.09 0.00 36.91
SUB TOTAL 381550.00 153851.02 26265, 95 201733.03
-- Otro Personal --
VIAJES Y VIATICCS FUEFA DE. LA RECICN 6950.00 4233,03 0.00 2716.57
VIMJES Y VIATICOS EN LA RECION 21350.60 £110.06 1175.03 15064.51
SUB TOTAL 28300.00 9343.(9 1175.03 17781.8¢8
-- Apoyo General --
EQUIPCS 92500.00 10£3.¢€4 99,50 91316.66
CCMUNICACICNES/PUBLICACICNES 15000.00 4474, 36 356.66 10172.5¢
SUMINISTECS 41000.00 6859.22 2608.44 31552.34
SERVICIOS CE CCMPUTACICN 3000.C0 0.00 0.00 3000.00
SUB TOTAL 151500.00 125¢€3,42 3064.60 136041.98
TOTAL *A* 561650.00 1755€7.53 30505. 58 355556.69
SECTCR -B~- Capacitacion
-~ Conferercistas/Profesores --
ECNOKARICE Y CCSTCS DE VIAJES . 6000.00 0.00 0.00 6000,00
-- Estudiantes/Becarios -~
CUFSOS COFTOS 17300.00 5521.96 0.00 11778.04
ENTFLLAMIENTO EN SEFVICIC 10200.00 0.00 0.00 10200.CC
SENINARICS/TALLERES 0.00 c.00 0.00 0.00
~- Otro Perscnal --
VIAJES Y VIATICOS EN LA RECION 0.00 0.00 460,00 -460.00
TOTAL *B* 33500.00 5521, 96 460,00 2751€.04
SECTOR ~C~- Imprevistcs T
T0TAL *C* 0.00 0.00 0.00 0.00 o
10TALES AFCFTE DEL B, I. C. 595150.00 1€1106.49 30965.58 383074.653 oo
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CMATIL, Turrialba, Costa Fica * CENTFO AGLCNOMICO YFOFI1CAL LE INVESTICACICON Y LNSENANZZ? ¥

O e 2 D D D A B > A A > D - - - — - - - - - — - —— - - - -~ - - -

INFOFNE MENSUAL CE GALTCS CON CARCO AL CONVENIC

- as on oo - - - s e o o o -

- -

e L

SbA//Livision Finanzas

Investigacion 2rlicacda en Produccion de leche * No.: ATN/SF-1655-RF

-onon oo

-onan

ESTACC DL FCNLCES PCF CATECCFIA PFESUPUI.STAL (En LColeres USRP)

AL CIYFFE DEL MES DE

JULIO DL 1680

———— -- ——— ———— - AR
CESCRIPCICN CE LA CATEGORIRA PRESUFUESTADO DLIESEMBOLSOS PERESENTE SALLCO PCF
AEFCFTE FRNTERIOFES INFCRME CESEFMBCLSRR
CEL CATIL
1. PERSCNAL CE RESEALCO AL CONVENIGC 125000.00 52438,28 5261, 14 67300,58
2. EQUIPCS, MATEFIALES Y SUMINISTFOS 1
DE CFICINA 7000.00 2177.73 0.00 4822,27
COMUNICACIONES/FUBLICACIONES 10000.00 3440,40 501.64 6057.96
SUNINISTFOS DE CAMPC/INVESTICACION 2500,00 3094.41 877.63 ~1472,04
MANTERIMIENTO Y OPFRRACICN CE EQUIPOS 20000.00 4511.57 485,14 15003, 29
TCI1ALES APOFTE DEL C A T 1 E 16450C,00 6£662.40 7125,55 91712,06
b
1

L}
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CM1Ek, Turrialba, Ccsta Fica * CEN1IO PCRONCPICC TIGEICAL LF INVESIICRACICN Y FNCENRNZIZ % cfch/ivieicn Finerzas

- - s > - - - - - " - - - —— - - " - - - - > - o

- D s > " > P D D > > G - -

INFOFME MENSURL Db GRSTCS CCN CRFGO AL CCRVENIC : lnvestigacion 2rlicada en Prccuccicn de ‘'leche . to.: ATN/SF-16SS-FE

- - - -t - o o= - ar an o - on o o»an on o - anan -

ESTADC DE SITUACICN FINANCILE? CEL COKVENIO EN LIBFCS CATIE
COFFESPCNCI1ENTE AL CILFFF LEL IMES DE ¢ JUNIC CE 1560

- an oo - - -—anam

-onan

EL CATIE HA RECIBIDC HASTA LA FECHA DE ESTE INFCFME
TFANSFEFERCIFE BANCAFRIPS PCF LOE TOTALES QUE SE INCICAN :

CATIE Fegular Account

No. 01.861.91.616

AMEFICAN SECURITY BANK

1501 PENNSYLVANIA Ave., N.W., Washingtcn, D.C., 20013

ECF UN 1GI2AL EE CCLAERES USA : 73300.00

CATIE, Cuenta Corriente No. 501647~2
EFLCC N2ACIONAL DE COSTA FICA
Sucursal ho. 5, TURRIALBR, Costa FKica

PCR UN TG12AL EQUIVALENTE A DOLAKES USA

( en Colcnes ¢e C.KICA) DE : 72700.00
EL 10TAL CL FEMESAS FECIBICAS EQUIVALE A USS : 14600C. 00
El tctal Ge lo gastadc asciende a un total de USS : 212075.07

- o e oo

EL EANCC ADLUDA M CATIE FL EQUIVALENTE DE DOLARES US2 : 66C75.07

-onan a

o
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CATIE, Turrialba, Cocsts Fica N CEkiFO ACRONCMICO TFCFICAL CE INVESTICSCION Y ENSENANZZ2 * SCAwivision Finanzas

- ason - - - a2 o 0 e > o

- ot

INFCFME MENSURL DE GASTCE CON CAPCO AL CONVENIO : Investicacion 2rlicada en Frcduccicn de leche * No.: ATN/SF-16$5~FF

- - - o= - s en - - o ot -—a

U‘IILIZI-CIOI\ ESTIMACA DF MCNECRAS CUERANIE EL MES DE

JUKIC LI 1580 R

CESCRIPCION DE FONEDAS - NONICS EN US$ EQUIVALENTES R
LCLAFES DE LGS E.E.U.U. 21177, 05 Y T
COLCNES CE COS1A KICA . 7616.49
“COLONES DE EL SALVADCE - " 0.00
"CUETZPLES LE GUATENALA 1916. 35
"LENPIFAS DE HONDUFAS 0.00
CCFDCDAE TE KICAKAGUA - 0.00
PALBCAE DE FANAMA . 55.65

TOTAL | 30965. 58

1)
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CATIE, Turrialka, Costa Kica * CLLTFO ACKCLOMICG 1FOFICAL LI INVFSTICACICN Y LNSENANZRE * ECK/Divicicn Finerzas

- o an oo - - - - - - - - - - - . - - —— - - - —-— -~ - -

- amar on =

INFCRME MENSUAL LCE GASTGS CCN CARGO AL CCHNVENIO : Investigacicn Frlicada en Froduccicn de 'leche * No.: ATN/SF-1695-FE

- - - - .- - - - - " - — - - - - - -

REQUEFINMIENTOS ESTIMARLCCS FPFA LOS FEICXIMOS SESENTA DIAS
SOERE LA BASE LCE GASTCS LEL UL1IMC EFMEETFE
CESCFIPCION CL L2 CATECCRIZ CISEMBCLEOS
LEPEFADCS

SECTOF -2~ Investigacicn Pplicada y 1ransferencia

-- Persoral del Convenio -- ’
PLFECNAL PROFESICNAL INTERNACIONAL 38133

PEESONAL NACICNAL 9154
VIFJES Y VIATICOES FUEFA CE LA FEGION 156
VIAJES Y VIATICCS EN LA PEGION 4369
VIAJEES Y VIATICOS EN EL PRAIS SEDE DE TFAB2AJC 102
SUB TO1AL 51933

-~ Otro Ferscnal --
VIAJES Y VIARTICQS FUERA DE L2 FEGION 584
VIAJES Y VIATICOS EN LA RECION 2876
SUB TCTAL T 3%eo

-- ppoyo General --
ICUIFCS 10219
COMUNICACICNES/PUBLICACIONES 1€90
SUFINISTRGS 5875
SERVICICS DE COMPUTACION_ : 333
SUB TOTAL 16116
TOTAL *A¥* 73510

SECTOF -B- Capacitacion

- e o - o - > 2 o o -

—- Conferencistas/Profesores =-

ECNOFAKRICS Y COSTOS LE VIAJES 667
-- Estudiantes/Lecarios =-
CUERSCS CCFTCS 1677
ENTIENAMIENTO EN SLRVICIO 1133
SEMINALIOS/TALLEFES 0
~=-:0tro Fersonal =-=-
VIAJES Y VIATICOS EN LA KEGION 286
TOTAL *B* 3763

b~
'

- s > - e

- s = o o > > o o> 0t o> n - on -

SECTIOF ~C- Imprevistcs

- - - - - o

- ——— .
- P - prd

- oo - oo

TOTAL *C* 0 e

-
- - o -
- an o - -----_—-‘-_——‘——----_--‘---

TOTPLES APCFIE DEL B. I. D. : 77273

————————— e s e,
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crA11L, Turrlalta, Ccsta lica * CL'Q}C P(POBLIILL TRCEFICAL LI IKVESTICRACICN Y INSFRNPNZZ % SLAMivisicr Firarcas
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INFCEML PINSUFL LI GAETCE CON CAFCC AL CCLVENIC : Irvesticacicn fplicade en Frccduiccicr de leche * NO.: MN/SF-1€95-TtL
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FECCLLKLACICY CF TREWOFETENCIAS ERAEA FREMBCICC CIL CASTC
CCHIFESPCNDIINIE 2L FELRICLC ¢ A FLLILCCLEO CIL CRE1C 1979-3Uk/EC
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Se r~comienca al EIL la arrcbacicn de las siguientes transferencias kancarias:

CATIE Feguler 2ccount

he. 01.661.91.€1¢

AMEFICAN SECLFITY BENK

1501 FENNSYLVANIA Ave., N.k., Waskingtcn, D.C., 20013

For la sura de LCLZFES USR : 1€1752.55

CATIE, Cuenta Corriente No. £Cl647-2
EFL.CC NACICNAL LL CCSTA FICA
fucursal Nc. S, TUEFFIPLL2, Ccsta Fica

For el ccuivalente en Colones de Ccsta Fica,
¢e LCLARES UE&? : 69322.52
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