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;QUE ES EL CATIE?

El CATIE ¢s unw inslitucién internacional, sin fines de lucro, de accién regional y
caracter cientifico y educacional, cuyo propésito es la investigacion y la ensenanza en el campo
de las ciencias agropecuarias v de los recursos naturales y afines en el trépico americano,
particularmente de América Central y el Caribe.

Su sede es14 en la ciudad de Turriaiba, Costa Rica.

ANTECEDENTES HISTORICOS

El origen del CATIE se remonta a la creacién del Instituto Interamericano de Ciencias
Agrlcolds (IICA), el 7 de octubre de 1942,

Desde su inicio el mandato del Instituto fué la investigacién y la ensefianza en las
ciencias agropecuarias en el tropico americano. Desde 1945 el [ICA estuvo operando en
Turrialba, hasta gue en 1960, la Direcciéon General del 11ICA se trasladé a San José,
manteniendo en Turrialba las mismas actividades con las que habia iniciado sus labores en
1942: ensenanza, cupacitacion e investigacion en las dreas agricola, ganadera y forestal.

Para ello, transformo la sede de Turrialba en el Centre de Ensenanza e Investigacién
(Ciil); entre 1960-196% se fortalecio en este Centro la capacitacion del personal
latinoamericano, siendo esa década la etapa mds importante del Programa de Estudios de
Posgrado del ICA. Posteriormente, en 1970, el CEI se transformé en el Centro Tropical de
Ensenanza e Investigacidon (CTE], todavia como dependencia-del IICA, manteniendo el énfasis
en la ensefianza a nivel de posgrado y la investigacién como actividad de apoyo al avance
tecnologico de la produceion agropecuaria.



CREACION QM@ .

L1 12 de enero de 1473 se crea el Centro Agrondmice Tropical de Investigacién y
Ensenunza (CATIE), mediante contrato entre el 1ICA y el Gobierno de Costa Rica, aprobado
por Ley No. 5201 del lo. de junio de 1973 de la Asamblea Legislativa de Costa Rica,
designandose a Tusrrialba como su sede e inicidndose oficialmente labores el 1o. de julio de ese
ano. Al mismo tiempo se (ij6 como ambito de accién del Centro el trépico americano,
particularmente el istmo centroamericanu y ¢l Caribe.

En 1983 sc firma un nueve contrato por 20 afios, entre el [ICA y el Gobierno de Costa
Ricu, en el que se subraya wan mas el papel regional y la personeria juridica propia del CATIE,
su funcién de enseanza de posgrado a través de acuerdos con cualquier universidad de la
region o fuera de ella y se designa al Director del Centro por eleceion de los paises miembros.
En mayo de 1985 ¢l Consejo Directivo del CATIE acuerda proponer a la Junta Interamericana
de Agricultura {JI1A) y al Gobierne de Costa Rica modificaciones al Contrato del CATIE, a fin
de definir aGn mds claramente el papel regional y la personeria juridica propia del Centro,
cerno institucién de excelencia académica v de investigacion a nivel regional.

En 1991, el Conscjo Directivo del CATTE propone a la J1A un cambio en sus érganos de
gubierno en donde se erea una Junta Directiva independiente y autoperpetuable y un Consejo
de Ministros que vela por los intereses de los paises en los planes estratégicos y actividades del
Centro. Estos cambios entraron en vigor ¢l 12 de mayo de 1992.

OBJETIVOS

Los objetivos del Centro son:

Realizar investigacion cientifica con miras de contribuir al desarrollo agropecuarie y
de los recursos naturales de los paises miembros y en el trépico americano, en general.

Desarrollar actividades educalivas, a nivel de posgrado y especializacién, asi como
actividades de capacitacién, con el objeto de formar profesionales calificados para la
solucién de los problemas del desarrolio silvoagropecuario de los paises miembros y de
América Latina y el Caribe en general.

Brindar cooperacién téenica a los paises miembros y eventualmente a otros de la
region, con miras a fortalecer las instituciones nacionales de ensefianza superior,
investigacion y desarrollo silvoagropecuario.

MIEMBROS

Los miembros del CATIE podran ser regulares o adherentes. Actualmente,-los
miembros regulares on los Gobiernos de Cosla Rica, Gualemala, El Salvador, Honduras,
Nicaragua, México, Panamd, Venezucla, Republica Dominicana, y el Instituto

~ Interamericane de Cooperacion para la Agricultura (1ICA).



P*odran ser miembros adherentes del CATIE los Gobiernos de los Kstados no miembros
del HCA, los organismos internacionales pubernamentales y no gubernamentales, los centros
internacionales y lus organizaciones privadas cuyos objetivos sean compatibles con el Centro y
previa aprobacion de la Junta Directiva.

En la actualidad no exisien nicuibros adherentes del CATIE, aunque se estd
orgunizando un plan para iniciar la busqueda entre los paises extracontinentales, empresas,
organizaciones no gubernamenlales y organismos inlernacionales como miembros adherentes
det Centro.

"

ORGANIZACION

Los 6rganes superiores del CATIL son: la Junta Inteirumericana de Agricultura (J1A),
que uctia como Asamblea General del Centro, conformuada por todos los Ministros de
Agricultura del Cuntinente Americano; ¢l Consejo de Ministros integrado por los Ministros de
Agricultura y/o Recursos Naturales de lus paises miembros, el cual actia como salvaguarda de
los inlereses de los paises; la Junta Directiva, que actoa come érganoe de direccién superior,
cuenla con autonomia y es autoperpetuable; los Comités y la Direccién General.

El Conseju de Ministros lo preside Costa Rica y el Director General del LHCA actua
como Secretario ex-officio,

La Junta Directiva esta conformada por cuatro destacados cientificos provenientes de
la comunidad internacional, cualro connotados cientificos 0 empresarios exitosos provenientes
de los paises miembros, un representante del 1ICA y un representante de la JIA, ambaos
actuando en su coudicidn personal. Los integrantes de la Junta permanecen en sus funciones
tres anos y tienen derecho a reeleccién por un periodo adicional.

La conduccion del CATIE estd a cargo de un Director General, elegido por ta Junta
Direetiva y ratificado por el Consejo de Ministros, per un periodo de hasta cinco afos,
reclegibles.

La Direccién del Centro posee ademas, un Subdirector General designado por el
Director General.

Para el logro de sus objetivos, el Centro cuenta en la actualidad con un Programa de
Ensefianza y dos Programas de Investigacién: Agricultura Sostenible y Manejo Integrado de
Recursos Naturales y una Direcciéon de Administracién y Finanzas.

En el Anexo se brindarda mas detalles sobre la organizacion del Centro.



RECURSOS

Recursos Humunos. Entre su personat 1ecnico, el CATIE 1iene actualmente con mas de 50
profesionales con el grado de doctor, inds de 70 profesionales con el grado de maestria y mas de
160 profesivnates con el grado de ingeniero, licenciado o equivalente. Cuenta ademas con
empleados de upuyy, entre personal asistente v personal obrero, para actividades de campo y de
laboratoriu.

De 1993 en adelunte, los estudiantes de primer ano seran Asistentes de Investigacion y
dedicaran 12 horas semanales para apoyur lus labores de investigacion y decencia.

IXl personal técnico del CATIE esti compuesto por profesionales de mas de=30
nacionalidades, tanto latinoamericanos como estadounidenses, europeos y del resto del mundo
y cubren las disciplinas mas importantes en el dmbito de las ciencias agricolas y de los
recursos naturales deld trépico.

Recursos Finuncieros, El CATIE tiene actualmente un presupuesto anual del orden de los
USF16 millones. Tle elfos, alrededor del 84% proviene de aproximadamente 40 proyectos de
Conperacion exlerna y el resto cerci del 209 es el denuiminadu presupuesto basico que proviene
de: HCA, cuotas de paises miembros (US$50.0000 por pais), excedentes comerciales de fincas
de café, cacao y cana de CATIE y recargo administrativo ("overhead") de los proyectos.

Infraestructura En Turrialba, el Centro dispone de 950 hectdreas de terreno; mas de
45,000 metros cuadrados de edificios para oficinas, aulas, viviendas para técnicos y
estudiantes, centru social, campos de deportes, escuela primaria bilingiie, invernaderos,
cainpos experimentales (agricolas, forestales y pecuarios), modernos laboratorios y otras
instalaciones. Tabién cuenta con 100 hectdreas adicionales en las cercanias del Puerto de
Limén, Costa Rica, para la produceién de semilla mejorada de cacao, la investigacién en ese
rubro y la capacitacion.

El CATIE dispone ademas de La Biblioteca Conmemorativa Orton, que se aloja en el
edificio donado al Centru por la Administraciéon para el Desarrollo en Ultramar (ODA) del
Reino Unido, siendo una de las mds completas de América Latina en el campo agricola
tropical, con lo que respalda ampliamente los diversos programas de investigacion y
ensenanza de la instituecion.

Ademais, el Centro tiene un excelente laboratorio de suelos, dos laboratorios de cultivos
de tejidos, una amplia coleccién de recursos fitogenéticos, un moderno centro de cémputo, un
sistema de informacién geografica, un banco de semillas forestales y muchos bancos de datos
especializados en informacion de las ciencias agricolas.



PROGRAMAS ACTUALES

El Centro o encuenira actualmente aboeado a la revisién del Plan lstratégico para los
praximos 10 ano:  Bicho Plan implica un cambio de enfoque con un gran énfasis en la
agricaltura sustenthile y la conservacion de los recursos naturales, orientadas al desarrollo.

[Je munera resumida, los programas contemplados en el Plan Estralégico son los
siguientes;

Programa de Knsenanza para el Desarrollo y la Conservacién

El Programa esta desarrollando las siguientes Areas Basicas para la formacion de
técnicos de la region:

Posgrado. Iosta drca es basicamente una iiscuela de Posgrado que forma profesionales a nivel
de Magister Scientiue en ciencias agropecuarias y de los recursos naturales, mediante acuerdo
con todas las Universidades de la regién y otras de fuera de la regién. Esta Escuela es la
primera que se establecid, en las ciencias agropecuarias, en América Latina y el Caribe, en
1942.

Actualmenie el Posgrado del CATIE admite alrededor de 50 estudiantes por aho,
provienentes de América Latina, el Caribe y en menor grado del resto del mundo y
correspondientes a dos promociones especializadas en las siguientes Areas; agricultura
sostenible, recursos naturales, filoproteccién, fitomejoramiento, agroforesteria, manejo de
cuencas hidrograficas, manejo de bosques tropicales y manejo de Areas protegidas.

A partir de 1994 también se admitiran estudiantes para el grado de Doctor en
Agricultura T'ropical, con especialidades en agricultura sostenible y manejo de recursos
naturales.

Capacitacién. Tiene como propésite la organizacién y ejecucién de actividades de
capacitacién desarrolladas por los diversos Programas en cursos de dos semanas a tres meses
de duracion, en materias especificas y a distintos niveles académicos.

El CATIE capacita alrededor de 1000 téenicos por ano en cursos de corta duracién
provenientes de Jos paises miembros y de otros de América Latina y el Caribe.

En el corte plazo se ha planeado incrementar sustancialmente este niimero con mas
éntasis de capacitacion in-situ en los paises miembros, en cooperacién con las instituciones
nacionales.



También se brinda educacion continuada que tiene cumo proposito la actualizacion de
los profesionales de las ciencias agropecuarias y de los recursos naturales del continente con
las altimas tecnologias generadas por CATIL en el proceso de investigacion.

Busca también dar la eportunidad a téenicos en etapa media de su desarrollo
profesional, para el avance de sus carrera a niveles superiores de responsabilidad, por la via de
la actualizacién en la agricultura sostenible y el manejo integral de los recursos naturales.

Seguimiento y Apoyo a ligresados. Ticne por objeto desarroliar una labor de apoyo
sistematico a los egresados del Pesgrado y otros niveles de capacitacion del CATIE, con el fin
de retroalimentar el proceso de ensenanza-aprendizaje y de beneficiar a los graduados conlos
Programas del Centro.

Comunicaciéu e Informalica. Kn el marco de esla Area se busca divulgar los resultados de
investigacion y enlazar el proceso de ensenanza con la investigacion. Por otro lado, se manejan
bancos de informacién de resultados de investigacion en agricultura tropical y manejo de
recursus naturales a fin de, por un lado contar con los Gltimus avances a nivel mundial en estos
campos y pot el otro, disponer de aquellos resultados de las ucciones del CATIE en
investigacion a la orden de las instituciones nacionales de los paises miembros.

Ambas ramas serdn la clave para hacer la transferencia y aplicacion, por parte de los
usuarios finales, de los avances de la investigacién.

El Programa nianeja también la Red Regional de instituciones de Investigacién y
Ensefianza Agropecudria y de los Recursos Naturales de Centro América y el Caribe (REDCA)
conformada por 92 institucivnes de educacion superior € investigacion, en siete paises del drea.

A partir de 1993 se agregaran a esia Red las principales instituciones de investigacion
y ensenanza superiur de Méxicu y Venezuela,

El Programa también incluye la administracion de la Biblioteca Orton, la mas
completa en las ciencias agricolas y de 1os recursos naturales de América Latina y el Caribe.



Programa de Agricultura Sostenible

Este programa esta orientado o estodiar, validar y transferir resultados hacia la
practica de una agricullura sostenible en lus paises del continente

Esta dividido en las siguientes Areas Basicas:

Cultivos Tropicales. Los objelivos de esla Area son: a) mejoramiento y conservacién
genética de café, cacao, platano y otros cultives promisorios con el propésito de obtenher
material genético mas productivo y resistente a enfermedades y plagas; b) desarrolle de
tecnologias sobre componentes que limitan la produecién agricola de cultivos tradicionales y
no-tradicionales buscando la sostenibilidad; ¢) evaluacion, conservaciéon y distribucion de
material genético de cultivos tropicales promisorios y d) el manejo de cullives agricolas
trudicionales.

Fitoproteccion. lisla Area estd orientada a contribuir con la salud y el blenestar de la
poblacion mediante la reducciénn de su exposicién a los plaguicidas, al aumento de la
produceidn agricols a menor costo y u lograr productos libres de residuos de plaguicidas
peligroses para el consumo nacional e internacional,

Para esto se incluye el uso de métodos de control biolégico, practicas agricolas para la
prevencion y combute de plagas y enfermedades agricolas y el fitomejoramiento de especies
agricolas.

Sislemas Agroforestales. Tiene por ulijeto el estudio, avance y prdctica de sistemas
agroforestales, silvopecuarios y silvoagropecuarios en el trépico, particularmente .en
peguenas fincas en Ameérica Central. Incluye el uso de arboles fijudores de nitrégeno en
combinacién cen cultivos tropicales, con ¢l tin de reducir el uso de fertilizantes industriales,
para mejorar y conservar los suelos agricolas, diversificar las fincas y a busear combinaciones
de cultivos que generen mayores ingresos a los productores.

También se publlcara la Revista Aproforestal de las Américas a partir de 1993, como
medio de difusion de experiencias y resultados de investigacion en el trépico americano.

El Programa de Agricultura Sostenible incluye las fincas experimentales de cafnia de
azgcar, cacao, café y extensos bancos de conservacién genética de mas de 30 cultivos,
incluyendo las colecciones de variedades de café y cacao mas extensas del continente. También
incluye una finca lechera bovina y caprina v un hato de ganado de doble propésito.

Se cuenta también con el apoyo de laboratorios de biotecnologia, analisis de suelos,
sizstemas de expertos para. asistencia técnica y un laboratorio de agrometeorologia y modernos
laboratorios de nutricién y sanidad animal.



Programa de Manejo Integrado de Recursos Naturales

Este programa esld orientado 4 a) generar, analizar y proporcionar informacién
sociveconomica y biofisica pura el manejo integrado de los recursos naturales de la regién; b)
conducir una planificacién y manejo de los recursos naturales como hase para el desarrollo de
sislemas de produceidn ugropecuarias soslenibles; e) conducir investigacion sobre manejo y
conservacién de suelo, agua, bosques y diversidad bivlogica y d) proporcionar informacién y
asistencia técnica en conservacion de recursos naturales.

El programa incluye las siguientes Areas Basicas:

Mangjo y Silvicullura de Bosques Tropicales. Tiene por objeto la experimentacion con
métodos de maneju sostenible de bosques naturales primarios y secundarios del trépico y la
silvicultura de plantaciones de arboles muaderables, especies de uso multiple y produccién de
lena y energia allernativa, Estas téenicas lienen como propésito disminuir la deforestacién,
buscar alternativas para el manejo de ins bosques tropicales remanentes, la conservacién y
mejoramiento genético forestal y coleccion, experimentacion y distribucién de germoplasma
(semilla) forestal para plantaciones con diversos propésitos.

Manejo Integral de Cuencas y Agua. En esta Area se contribuye a la planificacion del uso
adecuada de la tierra y los recursos naturales usando informaciéon geobiofisica, socioeconémica
y cultural, y al desarrollo de metodologias sostenibles de manejo del suelo, el agua, la
vegetacién para garantizar la fertilidad, la calidad y cantidad de agua, minimizar la erosion y
alcanzar la agricultura sostenible.

Inciuye herramientas de ordenacién territorial y lus disciplinas sociales, bioldgicas v
geofisicas pertinentes.

Manejo y Conservacion de la Biodiversidad. [ista Area incluye el manejo de las dreas
protegidas, el manejo de los humedales, la etnobutdnica y el munejo de las dreas de
amortiguamiento de las zonas protegidas. Busca alternativas de manejo de los recursos
naturales para beneficio de los pobladores, sobre toda las etnias, que habitan en tales dreas.

lncluﬁ"ém%s sociologicos, socioecondmicos, culturales, de educacién ambiental y de
economia rura]%asada en la biodiversidad.

El Programa de Manejo Integral de Recursos Naturales incluye el Banco
Latinoamericano de Semillas Forestales, el Servicio de Informacién y Documentacion Forestal
y Agroforestal para América Tropical (INFORAT), el Sistema de Informacién Geografica
(S1G), el Sistema de Manejo de Informacion de Recurses Arbéreos (MIRA) y ia Revista Forestal
Centroamericana.



Economia de Recursos Nalurales. KEsta Area tiene por obhjeto el estudio de los factores
sociales y econdmicos que inciden en el manejo de los recursvs naturales como base de la
produccion.  Incluye el analisis de esquemas de generacidon de riqueza, parlicipacion
comunitaria en el desarroltlo, efeclo de exlernalidades e internalidades en el valor de los
recursos naturales v las causas y efectos de uso inadecuado de los mismos.

Direccién de Administracién y Finanzas

Esta Direccién se ocupa de las aclividades de apuyo logistico y administrativo de los
proyectos de investigacién y docencia, y es responsable de las funciones de finanzas,
administracion, control financiero y contabilidad. Sus unidades bdasicas son: Relaciones
Comerciales, Recursos Humanos, Servicios Generales v Finanzas.

El Sistema Integral de Informacién Financiera (SIHY) permite el manejo expedito de
las finanzas del CATIE y el control al dia de los gastos y obligaciones de cada proyecto. Este
sistema es actualmente uno de los mas modernos del mundo en esta materia y permite a los
donantes tener acceso permanente a los balances e informacion {inanciera de cada uno de sus
proyectos desde cualguier parte.

IMPACTO EN EL DESARROLLO AGRICOLA

Ei CA'Tik, desde sus inicios, ha logrado mauntener un liderazgo con una visién
extraordinaria del futuro. Sus planes estratégicos y sus programas de accién se han
adelantado a su época en cada oportunidad.

Esta visién ha permitido que el Centro tenga su impacto positivo en la agricultura y el
manejo de los recursos naturales de la regidn.

En la ensefanza, el Centro ha graduado méds de 1100 profesionales y ha capacitado
varias decenas de miles de profesionales y técnicos de América Latina, el Caribe y otros paises
en Areas prioritarias del desarrollo. Hoy en dia estos profesionales estdan al frente de entes
nacionales, internacionales, privados o gubernamentales, tanto en el mundo académico,
cientifico como en ¢l de las empresas, contribuyendo con sus ideas y acciones al avance de la
agricultura y el manejo de los recursos naturales del tropico americano y del mundo.

En la investigacién y la transferencia de tecnologia, las contribuciones del CATIE son
también encomiables.

Los resultados de estudios con cultivos tropicales han permitido que se introduzcan
cultivos promisorios como la macadamia, el palmito, el achiole, etc. y se fortalezcan
constantemente los cultivos tradicionales como el café, el cacao y el platano.
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Las contribuciones del Centro en sistemas agrosilvopastoriles, arboles de uso mualtiple,
munejo de dreas prolegidas, manejo de bosques naturales y manejo de cuencas hidrograficas
han permitido a América Central Hevar un liderazgo en eslas dreas en la América Tropical.
Los avances en biotecnologin, manejo integrado de plagas y sistemas de produccién
agropecuario sostenible, estan permitiendo el use de menos agroguimicos (v por ende
disminuyendo la contaminaciéon), el conirol biolégico de pestes y enfermedades, el
mejoramiento genelico para aumentar lu productividad y resistencia a plagas y ¢l uso de
arboles fijadores de nitrégeno en la producciin en pequefia y mediana escala.

En las dareas de conservacion para el desarrollo, el CATIE es pionero y lider en la
busqueda de mejores alternartivas para gue las areas protegidas y por ende la biodiversidad,
se garantice en armonia con las necesidades {el sustento y bienestar) de las poblaciones
aledanas. Los resultades de estos estudios permitiran al resto del mundo tropical adaptar
aquellas experiencias que permitan a la famitia rural convivir con el medio, haciendo uso de é1
sin destruirlo.

Los bancos genéticos de cultivos tropicales, de semillas forestales, de ciertas
variedades de ganado tropical, y los recursos de informacién han contribuido generosamente al
avance de la agricullura en América T'ropical y permitirdn, con esfuerzos renovados,
contribuir mas eficientemente con este proposito en el futuro.

ESTRATEGIAS DE DESARROLIL.O

E] Centro hu establecido seis estrategias fundamentales que dan el mareo general para
el desarrollo del Plan Istratégico a 10 anus y que sirven para el fortalecimiento de la
institucion y de sus programas:

La primera de estas estrategias es la consulta permanente con las autoridades
correspondientes de los paises miembros, a todos los niveles de decisién y con
organizaciones privadas que tengan relacion directa con el quehacer del Centro.

La segunda consiste en el fortalecimiento de los vinculos de cooperacién técnica con
instituciones y centros, tanto nacionales como regionales e internacionales, a través de
la implementacion de acciones conjuntas o complementarias y del establecimiento de
redes de investigacién y cooperacién téenica.

La tercera tiene por objeto contribuir al fortalecimiento de las instituciones nacionales
de investigacion y ensefianza, las instituciones estatales de los paises y las
organizaciones no-gubernamentales (ONG) en las dreas de accion del Centro.

La cuarta estd vrientada al forlalecimiento de la capacidad cientifico-académica del
CATIE, de manera que garantice el maximo aprovechamiento del personal y el éxito de
los programas y proyectos que abarca la institucion, con el lema de practicar lo que se
predica. Aqui se busca acortar al maximo el tiempo desde el momento en que se
obtienen los resultados de investigacién hasta que éstos sean adoptados paor -los
usuarios finales, a través de la comunicacion moderna, la informatica y la extensién,
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La quinta estd definida como la busqueda de recursos orientados al fortalecimiento del
presupueslo basico del CATIE para asegurar la sostenibilidad financiera. Incluye la
creacion de la Fundacién CATIE, ipicio de un Fondo Patrimonial y de varios
Fideicomisus de los paises miembros que aporten recurses orientados a cubrir sus
cuotas anuales.

l.a sexta estrategia consiste en la bisqueda de lecnelogias con  enfoque
multidisciplinario e integral, lo cual en CATIE se entiende también como un esfuerzo
por el trabajo y coordinacidn interprogramas.

COOPERACION EXTERNA

Il desarrolio de la cooperacidn externa para el financiamiento de los programas del
CATIE, en beneficio de los pueblos y gobiernos y especificamente de las instituciones
nacionales de investigacion, ensenanza y desarrollo silvoagropecuario, constituye una de las
estrategias fundamentales para el desenvolvimiento del Centro.

Eil CATils mantiene alrededor de 40. proyectos y convenios de cooperacién con
aproximadamente 20 instituciones nacionales, regionales e internacionales de desarrollo que
abarcan las areas de mas alta prioridad de los paises.

Dichos convenios, algunos de los cuales se extienden por varios anos, constituyen un
aporte financiero total al CATIE del orden de los US$40 millones, para un periode promedio de
5 anos. Entre los principales paises e instituciones que mantienen actualmente convenios de
cooperacioén con aporte financiero a CATI{ deben senalarse a la Agencia para el Desarrollo
Internacional de los listades Unidos (AID), tanto a través de sus oficinas bilaterales como de la
Oficina Regional para Programas en Centroamérica (ROCAP); la Comunidad Europea (CE); la
Republica Federal de Alemania, a través de la Sociedad Alemana para la Cooperacion Técnica
(GTZ) y el Servicio de Intercambio Académico Aleman (DAAD); el Gobierno de. la
Cunfederacion Suizu a través de la DDA y COSUDE; el Gobierno de (ran Bretana, a través de
la ODA; el Gobierno de Dinamarea a través de DANIDA; el Gobierno de Suecia a través de
SIDA y SAREC; ¢l Gobierno de Noruega a través de NORAD; el Gobierno de Finlandia a
través de FINNIDA; el Gobierno de CANADA a través de ACDI el CIID, el Banco Mundial, el
Gobierne de Japon a través de JICA y el Gobierno de Holanda a través de DSO.

El CATIE también recibe cooperacién técnica del CIRAD de Francia y colabora
mutuamente con la Universidad Agricola de Wageningen; el Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWI); la Unidén Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN); la
Universidad de Wisconsin; la Universidad de Missouri; el Instituto de Recursos Naturales de
Gran Bretana; la ORSTROM de Francia y otros.

También existen acuerdos de cooperacidn reciproca con centros internacionales de
investigacién, tales como el Centro Internucional de investigacion Agroforestal (ICRAF), el
Centro Internacional de Agricultura Tropical (C1AT), el Smithsonian Tropical Research
Institute, el Grupo de Paises Latinoamericanos y del Caribe Exportadores de Azicar
(GEPLACEA), el Consejo Internacional de Recursos Fitogenéticos (IBPGR), e! Instituto
interamericanu de Cooperucidn para la Agricultura (IICA), la Red Internacional para el
Mejoramiento del Banano y el Platano (INIBAP), la Organizacion de Estudios Tropicales
(OTS) y muchos otivs.
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Un componente adicional de la couperacién con organismaos exlernos, es la aceptacion,
pur parte del CATIE, de estudiantes graduados en diversos paises industrializados con el fin de
capacitarios, mediante entrenamiento en servicio y participacion en las investigaciones en
marcha, en aspectos de la agricultura, ganaderia y los recursos naturales en areas tropicales,

Si bien esle tipo de estudiantes se aparta de los objetivos centrales del CATIE -cuya
labor primordial ¢s y debe ser la capacitacién de técnicos y estudiantes de los paises
miembros-, el Centro ha aceptado su ingreso en la categoria de estudiantes especiales, como
una forma de contribuir a otros paises en desarrollo, ya que estos técnicos colaborardn
posteriormente en proyectos de desarrolio, financiados por sus paises en otras areas del
mundo, lales como las zonas tropicales de Africa y Asia, Este mecanismo, ha permitido que
graduados provenientes de Kuropa y Estados Unides hayan podido adquirir el grado
académico de Ph.1). 0 M.S. a través del trabajo y el aprendizaje en el Centro.

EL FUTURO

El CATIE se encuentra en una posicién estratégica de mucha ventaja comparativa con
respecto a olros centros internacionales de investigacion y desarrollo en cuanto a las
tendencias mundiales del momento.

En la actualidad el Centro, tiene grandes fortalezas en areas de interés global como el
manejo de los bosques tropicales, ia conservacion de la biodiversidad, el manejo integrado de
plagas, los sistemus de produccion silvoagropecuaria, el manejo de cuencas hidrograficas y de
agua y en el uso maltiple de la tierra,

Estos temas han sido debatidos recientemente y se han adquiridoe compromisos de
accion en la reunion denvininada Cumbre de la Tierra celebrada en Rio de Janeiro.

Se cuenta uctualinente con mas de 50 profesionales con grado de doctor, mis de 70 con
grado de maestria y mas de 100 con grado de ingeniero, licenciado o bachiller universitario,
con especialidad en lus dreas antes descritus y en dreas afines como socioeconomia, sociologia,
informatica, biometria, administracién de empresas y en educacion.

La credibilidad del Centro en los paises de la regién, por la relevancia y éxito de sus
proyectos, es muy alta y el apoyo de la comunidad internacional se mantiene y tiende a
fortalecerse. Los mas recientes foros de Ministros y de Presidentes del drea han expresado su
apoyo al CATIE y a sus iniciativas en la busqueda de financiamiento de sus programas.

Con miras a situar el CATIE en una posicién que le permita sacar provecho de estas
ventajas, la actual Administracién esta estableciendo un Plan de Excelencia Total que
permitira al Centru acortar el tiempo de transferencia de los resultados de los estudios (a los
usuarios finales), a ejecutar mas proyectos de adaptacién y transferencia, a mejorar la
comunicacién y lu informdtlica para convertirias en instrumento de apoyo de todas las
aclividades de ensenanza, investigacién, transferencia, asistencia técnica v al fortalecimiento
del Programa de Ensefianza, que conduzca a formar profesionales visionarios y a actualizar a
los profesionales y productores agropecuarios y de los recursos naturales de América Central y
en menor grado de América Tropical.
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También se estd implementando un plan de tortalecimiento tinanciero que incluye:
crear le IFundacion CATIE para la basqueda de recursos financieros y el manejo de un fondo
patrimontal; involucrar al sector privado en el financiamiento de citedras, cursos y becas de
posgrado; incorporar a nuevos paises en calidad de miembros regulares o miembros adherentes
que aporten cuntribuciones unuales superiores a las establecidas aclualimente; incrementar la
generacién de ingresos de las fincas y de los servicios que brinda el CATIE; colaborar mas
cercanamente con los paises, en forma bilaterar, en ejecucion de proyectos que generen cobros
administratives ("overhead") y que impliquen beneficio para las instituciones nacionales;
participar en aventuras conjuntas ("joint-ventures") en dreas de alta especialidad del CATIE
(ej. biotecnologia, semillas forestales) que generen ganancia, etc.

Las premisas para la revisién del Plan Estratégico establecen que el CATIE debe
convertirse en una institucion dedicada a mejorar la agricultura sostenible bajo el principio de
un manejo de los recursos naturales con metodologias econémicamente viables, culturalmente
aceptables, ambientalmente compatibles y socialmente practicables.
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