NOTAS TECNICAS

Investigacién Aplicada para el Desarrollo Rural!

CRITICA DEL DESARROLLO RURAL

V1 desarrolio rural constituye una seric de ac-
4 ciones bioldgicas, sociales y econdmicas, ar-
A denadas en forma sincronizada, conducentes a
mejorar 1as condiciones de vida en las zonas rurales.
Sus beneficiarios son, gencralmente, comuneros, Arren-
datarios, aparceros y campesinos sin tierra.

El desarrollo rural presenta en su aplicacion tres
aspectos restriclivos:

1) La migracién de los campesinos con actividades
agropecuarias poco productivas a otras
ocupaciones mds remunerativas, ha sido lenta en
relacion con el tamafio y desarrollo actual del sector
modemo urbano y rural, y s¢ ¢spera que este ritmo
continde con Ia misma tendencia.

2) Los diversos grados de pobreza que existen en cl
medio rural; situacidn que probablemente se
agudice si la poblacidn sigue aumentando a tasas
altas y si persisten las limitaciones de dis-
ponibilidad de tierra, capital y trabajo.

3) La movilizacion deficiente de la mano de obra
disponible en el drea rural, asi como de algunos
recursos de tierra y capital.

Estos aspectos restrictivos obligan a entender y
aprovechar en forma racional y eficiente los recursos
disponibles, a fortalecer las organizaciones existentes
0 A crear nuevas instituciones, a mejorar la infraestruc-
tura existente (caminos, riego, otros) vy a ofrecer
tecnologia apropiada a las condiciones de los usuarios.

También se reconoce gue la finalidad del desarrollo
rural es aliviar la pobreza, buscando un incremento en
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1a produccidn y productividad con base en los recursos
disponibles. Paralelamente deben considerarse aspec-
tos como el mejoramiento de Ia alimentacidn humana,
junto con el acceso a servicios de salud y educacion, los
cuales no s6lo contribuyen direclamente a incrementar
el bicnestar fisico y la calidad de vida de la poblacidn-
objetivo, sino que elevan su productividad y capacidad
de contribuir a la economia local v regional. En este
conlexto, el desarrollo rural rebasa el limite de un seclor
determinado y se proyccta hacia una productividad mds
alta, una mayor oferta de empleo y, por consiguiente,
un mejor ingreso del grupo-objetivo, junto con niveles
adecuados de alimentacidn, vivienda, educacidn y
salud.

En consccuencia, un programa de desarrollo rural
debe incluir una combinacién de actividades.  Estas
pueden ser conducidas por proyeclos orientados a
diversos aspectos como aumentar la produccidn
agropecuaria, crear nuevas oportunidades de empleo,
mejorar las condiciones de salud y educacidn, amphiar
las comunicaciones y mejorar la vivienda, Estos
proyectos pueden realizarse simultineamente o en
forma consecutiva; deben plancarse con miras a dis-
minuir ¢l efecto de los factores que los limitan, asi
como, a reforzar los elementos favorables al proceso de
desarrollo.

Limitaciones

Con frecuencia, ks polfticas macroecondmicas no
son compatibles con el desarrollo rural. Las politicas
de precios, gencralmente, favorecen a las industrias
manufactureras y de transformacién, lo mismo sucede
con aquelias que influyen o son usadas para maniener
bajos los precios de los alimentos en las zonas urbanas.
Las fiscales que orientan la inversidn en dreas rurales
son, a menudo, instrumentos adversos a los pobres de
@s8as Zonas, quicnes por su tipo de organizacion son, en
algunos casos, menos capaces de expresar su descon-
tento que otros grupos. Asi, en la mayorfa de casos, os
habilantes de las zonas rurales pagan considerable-
menic mas impuestos en proporcion a su ingreso, pues
latributacidn indirecta sobre ¢l consumo es alta, a pesar
de que los impuestos dircctos sean bajos.
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Se puede sefialar, generalmente, que las politicas
nacionales y sectoriales perciben el medio rural desde
una perspecliva urbana, y desconocen las par-
ticularidades y hetcrogeneidad de las dreas rurales. En
este entomo, s comiin propiciar el cambio por medio
de los paquetes tecnoldgicos, Mediante su uso sc
pretende constituir una proposicidn tnica, que supone
una homogeneidad ccoldgica y socioccondmica. Pero,
enel medio rural, existen ambicntes de beterogencidad
ecoldgica tales como pisos climéticos, suclos diferen-
tes, variaciones microclimdticas y distintas
modalidades en el mancjo de recursos dentro de las
unidades de produccién. A clio se agrega la
variabilidad de la organizacién social, que genera
dificoltades adicionales a la investigacion vy a la
difusion de tecnologia; aspectos que obligan a con-
siderar una investigacion innovadora. Esto se supera
solo si se determina la situacién y sus posibles
soluciones de manera adecuada y con los aportes
creativos de los productores.

Las politicas agrarias ticnen consccuencias cvi-
dentes sobre las zonas rurales, ya que sus ingresos
dependen en gran parte del grado en que controlan la
tierra y su produccién. ‘Tradicionalmente, cstas
politicas han tenido un cardcter netamente produclivo
y no parlen de unidades basicas y espaciales —tipos de
economia. Normmalmente su orientacion s¢ traduce en
planes que no loman en cuenta las diferentes formas de
organizacion social de la produccidn, pucs estdn
definidas con base en la rentabilidad del capital, mis
quede [a fuerza detrabajo y, por o tano, estin dirigidas
ala formas empresariales. Existe, también, un dominio
de lo tecnoldgico-productivo, anto en la investigacion
como en el desarrollo, bajo el supuesto de que la
"miseria, atraso tecnoldgico y bajos ingresos de los
pequefios productiores” se superan medianie la
educacion y la técnica. De cse modo, los obtdculos a
la implementacidn de la tecnologia modema son ¢l
rechazo cultural y el temor al cambio. Estas posiciones
gue $0lo acentdan el desconocimicento de las
caracteristicas mds importantes de los procesos
tecnoldgicos en el medio rural, som:

~ Las técnicas agropecuarias de los productores cons-
tituyen parte del complejo éenico-cultural y, por fo
1anto, los cambios tecnoldgicos no son neutros, sino
que Hevan la hucla de 1a cconomia y de la sociedad
bajo los cuales fucron concebidos. Por esa razén, ¢l
proceso lecnoldgico constituye un fendmeno
enddgeno al funcionamicnto global de las or-
ganizaciones cn las cuales se desarrollan.

- La tecnologia sélo puede scr cxdgena a sistemas de
produccion especificos, cuando son el resuliado de
procesos histéricos diferentes.

Estas, y otras razones, ponen de manifiesto los efec-
10s de la iecnologia moderna sobre diferentes
categorias socioccondmicas de productores, asi como
su vinculacion con grupos sociales cspecilicos; de ahi,
la naturalcza lendenciosa del cambio tecnolégico. Se
tienc un ejemplo en la tecnologia de papa y cereales,
donde ¢l cambio técnico es tendencioso, unida a las
imperfecciones del mercado, aseguran que dicha
tecnologia se concentre on las zonas de produccicn mas
favorables y en los produciores mas présperos,
ampliando 1as brechas de desigualdades

Desde hace unas décadas en América Latina s¢
vienen aplicando dos enfoques: el desarrollo rural in-
tegrado, en sus diversas formas, y el de sistemas. No
obstante, y sin desmerecer la [ilosoffa del desarrollo
rural intcgrado, debe sefialarse que dicho enfoque
inlentard abarcar varias calegorias socioecondmicas de
productores, pero no las integra en forma funcional y
dindmica al entorno local, micrarregional y regional.
Considera la sociedad y las organizacioncs sociales de
produccién en forma estdtica, resume Su accionar en
aspectos Lécnico-productivos del tipo "paquetes
tecnoldgicos” y socialmente al mejoramicnio de al-
gunos indicadores sociales como salud, cducacion y
vivienda, Ha ocurrido un descuido del andlisis real de
las condiciones, de la cstructura social (a nivel de
regidn, microrregion, comunidad, familia), de fos
mecanismos de reproduccidn vy de los procesos de
acumulacidn que resultan claves para comprender la
pobreza cn las zonas rurales.

Enfoque de sistemas
en el desarrollo rural

En general, sc considera al pequefio campesino
como un “"productor” porque vende productos en ¢l
mercadoe, sin tomar ¢n cucnla gue su actividad cstd
definida por ¢l doble papel de la familia, como unidad
de produccidn y de consumo, y que este dllimo deter-
mina lo que se produce. Asimismo se ha pretendido
determinar los "cuellos de botella” que alcetan el in-
greso via productividad y distribucidn, ignorando que
constituyen sdlo una parte del conjunto de factores que
intervienen en la reproduccion familiar, por medio de
mecanismos econémicos y sociales mds complejos, 1o
mismo que cn ka fuerza de trabajo, sin tomdr cn cuenta
que su objetive no es maximizar el ingreso.

Se propone ¢l enfoque de sistemas para superar las
deliciencias de fa metodologia sefialada. Busca deter-
minar fas caracteristicas de los modos de produccidn,
de los sistemas, de las unidades espaciajes geograficas
y ccondmicas en la regidn o microrregion, y las vin-
culaciones de ¢stas con la sociedad mayor. Por ¢50, s
necesario cstudiar estas categorias como unidades de

Jurrialba Vol 42, No. 1, 1992, np. 96-104



08 TURRIALBA: VOL. 42, NUM. 1, TRIMESTRE ENERO-MARZO 1992

andlisis per se, luego establecer las mediciones
socioecondmicas y, finalmente, comprender su
dindmica dentro del contexto de las tendencias de la
sociedad.

PROPUESTAS METODOLOGICAS
Marco conceptual

La aplicacidn de la teoria de sistemas se desarrolla
en tres etapas: a) de la conceptualizacidn, b) de las
metodologias y herramientas para su andlisis y ) la
aplicacion de las dos anteriores a problemas definidos.
En este documento se irataran estos aspectos y su
aplicacidn a una situacién real, como es el caso del
departamento de Puno, Pert.

La aplicacion del concepto de sistemas. Fue Von
Bertalanffy, en 1930 (6), quien propuso la "eoria
gencral de sistemas”. El enfoque fue desarrollado
mucho mds por Boulding (1), aplicando sus conceptos
como herramienta integradora de diferentes dis-
ciplinas. Laesenciade la teoria de sistemas es la nocién
de que el todo es mas que la suma de las partes. Porlo
tanto, un problema estudiado en este marco no se puede
analizar aisladamente de sus partes, porque es la
interrelacién e interaccidn dec sus componentes, que
origina la integridad de la organizacién y, par ende, su
identidad.

Caracteristicas de los sistemas. La teoria de sis-
temas reconoce wes caracteristicas: indivisibilidad,
jerarquizacion y limites.

La indivisibilidad del sisterna (del todo) es impor-
tante porque, de dividirse Ias partes, el sistema pierde
su identidad organizacional. Un sistema es una unidad
funcional dindmica, conformada por partes o com-
ponenies que interaciian en varios niveles de
organizacidn. Por ello, la aplicacién de la teoria de
sistemas a un proceso determinado implica el estudio
sistemadtico de los limites, de sus componentes y sus
interacciones, sin perder el concepto del todo.

La jerarquizacién organizacional de los sistemas cs
importante, pues un sistema puede ser parte de uno
mayor y, a su vez, puede cstar conformado por com-
ponentes. La jerarquizacién refleja el nivel y grado de
organizacidn de las partes o componentes, lo que pone
en evidencia el problema més serio en la aplicacin del
enfoque de sistemas: el conflicto entre la generalidad y
el detalle,

Los limites del sistema posibilitan la definicion de
los componentes y su ubicacidn en una organizacién
jerdrquica. Ladeterminacidn de ios limites del sistema
s, aparentemente, mas dificil de lo que se piensa,

puesto que hay que establecer qué factores incluir y
cudles excluir. Para superar este aspecto, hay que iener
en cuenta que los limites del estudio y el sistena estén
estrechamente ligados a los objetivos de la
investigacidn; por tanto, los limites deben verse como
ambitos dentro de los cuales los factores tienen efectos
decrecientes sobre el comportamiento de sistema.

Componentes del andlisis

Dentro del marco de concepcidn del desarrolio rural,
el enfoque de sistemas, en comparacion con las
metodologias tradicionales, es una forma de pensar y
una visidn més racional, efectiva y eﬁcicnte' para ¢l
andlisis integral de las actividades agropecuarias, por-
que permite ver el todo, las paries, sus interrelaciones
e interacciones. Por ello, este enfoque puede ser
aplicado a nivel regional, microrregional o local, con-
siderando estos niveles como sistemas o subsistemas,
respectivamente.

Se define microrregion como la unidad
geosacioecondmica originada por un conjuntio Qe
relaciones socioecondmicas y culturales en un espacio
mayor regional. La delimitacién de una microrregion
como sistema serd entendida a partir de los componen-
tes que la conforman (Fig. 1), es decir, los sisiemas de
produccidn (SP), 1os modos de produccidn (MP) y Ips
sistcmas de produccidn agropecuaria (SPA). Asimis-
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mo, la delimitacién del sistema estd ligada a la
determinacidn de las relaciones y requerimientos de los
componentes en funcion de fa produccidn, el intercam-
bic y el consumao, lo mismo que con otras unidades de
produccion y con el Estado, cuya influencia tienc
diferentes funciones y variantes que caraclerizan sus
aparatos locales y centrales. Por cllo, en el andlisis de
Ia microrregidn, es importanic sehalar que existen
aspeclos espaciales y estructurales que deben tenersc
en cuenta para identificar y caracterizar los componen-
tes. El Proyecio de Investigacion de Sisiemas
Agropecuarnios Andinos (PISA) considera los SP como
unidades de andlisis dentro de los aspectos espaciales
y los MP y SPA cn los aspectos esiructurales.

Aspectos espaciales. Dentro de los aspecios espa-
ciales se debe sefialar que se tiene un cspacio
geografico y uno ccondmico. Estos dos espacios per-
milen delimitar la microrregién como un sistema y
analizar sus partes como subsistemas .

El andlisis det espacio geografico permile percibir
un drea ferrilorial constituida por un espacio "produc-
tive" rural y urbano. El primero estd caracierizado,
generalmente, por la presencia de unidades de
produccidn, que incluyen en su forma genérica ac-
tividades agropecuarias y no agropecuarias, pero que
por si solas no aportan clementos de juicio para en-
tender el sistema. Estos SP, relacionados entre si, con-
vergen hacia un centro urbano de importancia variable,
de acuerdo con la insercién de la microrregion o region
en la economia regional o nacional, respectivamenic.

Los centros urbanos desempefian un papel mediador
de lasrelaciones socioecondmicas y culturales entre los
SP rurales y los agentes urbanos. Concilian intereses y
concrelan flujos que dificilmente pueden realizarse
entre ellos, debido a los abticulos o escasez de vias de
comunicacidn y a la relativa diversificacidn econdmica
que caracleriza estas dreas.

El andlisis del espacio econdmico no ¢s menos im-
poriant¢ que el anterior, ya que permitc identificar y
caracterizar las relaciones econémicas de produccién
de los SPA, en los espacios geogriicos rurales y ur-
banos. Asi se pueden encontrar relaciones ccondmicas
precapitalisias y capitalistas.

En el espacio urbano sc encuentran relaciones
econdmicas de corte moderno, como los agenies
comerciales, transportislas, empresarios y agroin-
dustriales. También estdn presenies las relaciones con
el Estado, por medio de sus funcionarios locales y
microrregionales, cuya influencia debe ser analizada
debido a los diferentes papeles que desempeiian desde
una perspectiva econdmica y politica

En el dmbito rural se ticnen dos tipos de cconomias:
las economias tradicionales, como las de las comu-
nidades y parcialidades, y las cconomias modemas,
como las de los productores individuales y empresas
(cooperativas, sociedades agricolas de interés social,
cmpresas de propicdad social y empresas comunales)
(Fig. 1).

Las primeras sc caracterizan porguc ol principal
factor de produccidn de uso intensivo cs la mano de
obra familiar y, en algunos casos, de intercambio
reciproco.  El use de capital y los insumos son
valorados o comprados con base en jornadas de trabajo,
y ¢l objetivo de la produccién ¢s ascgurar ¢l sos-
tenimicnio de lag condiciones de vida y de la unidad de
produccidn.

El segundo tipo sc diferencia del primero en que,
aparte de fa mano de obra familiar, existen asalariados,
una alta densidad de capital y los insumos son com-
prados por unidad de producio producido. El objetivo
de la produccion ¢s maximizar las ganancias.

Aspectos estructurales. El cstudio de los aspectos
esiructurales se centra basicamente en ¢l andlisis de los
MP vy, a partir de cllos, los SPA, ambos como com-
ponentes estructurales de fa microrregion.

Las caracteristicas o variables que permiten iden-
tificar y diferenciar los MP se apoyan on la manera de
organizar a los productores para desarrollar sus
procesos productivos, satisfacer sus necesidades de
intercambio y mercado, y asegurar su reproduccion
social o de capital. A partir de cstas variables de
andlisis se encuentran dos grandes MP: la organizacion
campesing y la organizacién empresarial (Fig. 13, Las
caracteristicas diferenciales de cada organizacion se
pueden cstablecer por medio de dos aspectos fun-
damentales: relaciones de produccidon y f{uerza de
trabajo.

Caracteristicas de las
relaciones de produccidn

El aspecto que mds destaca en las cconomias cam-
pesinas, y on este caso cn la organizacion
socioccondmica de la {amilia campesina, ¢s que su
organizacién es de cardcler radicional, a diferencia de
otras formas mas modernas. Este aspecto hace que sus
objetivos scan diferentes; las primeras lienen como
mete asegurar, en primer trmino, ia reproduccion de
la familia vy los medios de produccidn, cs decir, gencrar
recursos para ¢l sostenimicnto bioldgico y cultural de
toda la familia, al margen de que si todos los miembros
de la familia scan aclivos o no. En scgundo 1érmino,
generar recursos para reproducir los factores de

Turriaiba Vol. 42, No. 1, 1992, pp. 96-104



160 TURRIALBA: VOL. 42, NUM. 1, TRIMESTRE ENERO-MARZO 1992

produccién empleados en los ciclos productivos, ya
sean de cardcter bioldgico (agricultura y ganaderia} o
para procesamiento y transformacidn (artesania,
alfareria, olros).

Estas caracteristicas son las que dilerencian las
cconomias campesinas de las otras organizaciones
econdmicas modernas, cuyo objetivo cs maximizar los
factores de produccion para obtencr una lasa de ganan-
cia alta.

Las economias campesinas de Puno son
tradicionales y no de auloconsumo, porque participan
en los circuitos de intercambio exisientes cn las ferias
0 "ccatos” semanales de la regidn, comprando o ven-
diendo sus productos y con su fucrza de wrabajo. Sin
embargo debe sefialarse que esta panicipacidn sc
efectia desde la condicidn de productor de valores de
uso y no como productor de mercancias; ¢s decir, cl
producir se orienta a Ia reproduccidn de la familia y de
sus medios de produccidn, y no ¢s de indole mercantil,

Otra caracteristica, vinculada a la anterior, es que cn
la economia campesina los ingresos generados por la
vnidad familiar no son divisibles, porque ¢l ingreso
tolal —en especies o dinero— corresponde al esfuerzo
conjunto de la familia y, por esa razén, no es factible
dividirlo en categorias como las usadas en las empresas
modemas —renta a la tierra, panancia y sajario.

Finalmente, 1a relacidn entre factores de produccion
estd determinada por ¢l trabajo y la lerra en una
economia familiar v sus niveles dependen, especial-
mente, de las necesidades de reproduccidn de 1a familia
y ¢l trabajo {familiar. Asi, el niimero de jornadas por
hectdrea tenderd a ser mayor cuanto mds necesidad sc
tenga y a ser menor cuando el tamafio de ka unidad de
produccidn aumente, originando una sustitucién
domtinante entre tierra y trabajo y a la inversa. En otros
tipos de economia, ka sustitucion dominanie de los
factores de produccicn ticnde a generarse ¢nire capital
y terra, capital y trabajo, principalmentc porque sc
quiere maximizar la tasa de ganancia

Caracteristicas de la fuerza de trabajo

L.as caracteristicas de la fucrza de trabajo en la
organizacidn campesina, que la difercacian dc la
organizacién empresarial, son las siguientes:

- Esabundante y de uso intensivo en comparacién con
los otros factores de produccidn (tierra y capital) y
constituye la principal fuente de sustento de la
familia,

- Una gran parte de la fuerza de trabajo ¢s marginal
(nifios, mujeres y ancianos) ¢ intransferible a otras

actividades econdmicas. Por lo 1anto no crea valor
en otros contextos productivos. Esta caracteristica
de marginalidad aparece también en el recurso tier-
ra, pues no constituye un medio de la agriculiura
empresarial; sin embargo, para la familia cam-
pesina, es un factor que incrementa ¢l ingreso,
micntras sus necesidades de reproduccidn no sean
satisfechas y exista algdn margen para intensificar
12 mano de obra famifiar como elemento productivo.

Estas caracteristicas de ia {uerza de rabajo de las
organizaciones campesinasoriginan varios fenémenos:

— La marginalidad de la mano de obra hace que cl
costo de la produccion sea mds allo y, por con-
siguiente, que reciba precios sensiblemente menores
en compararacién con los productos de otro tipo de
CCOnOmias,

~ Larclacidn deslavorable de intercambio y lapresen-
cia de fuerza de trabajo abundante y de uso intensivo
originan una baja relacién entre medios de
produccidn por unidad de fuerza de trabajo (insumos
para la agriculiura y ganaderia}.

Sisternas de produccién agropecuvaria, Debe
sefialarse que €stos y sus imterrelacioncs con Oros
agentes socioecondmicos constituyen fa base estruc-
tural, donde se articulan y materializan las relaciones
sociales y productivas del dmbito rural.

Los SPA constituyen el nivel de cnlace cntre los
aspeclos téenicos y productivos condiciones donde se
asientan los productores con los aspectos
socicecondmicos conjunte de articulaciones con su
ambiente inmediato. Por eso, el objetivo de analizar los
SPA es establecer los papeles que cumplen los diferen-
tes tipos de productores, para los cuales sc proponen
criterios de racionalidad econdmica, modos de
produccion, grado de articulacién con los demds sis-
temas de produccion, espacios, servicios y mercados.

Tomando ¢n consideracidn estos crilerios, en Puno
se encontraron los siguientes sistemas de produccidn:

a) De produccion agropecuario campesina:

~ Comunidades
— Parcialidades

b) De produccién agropecuario empresarial in-
dividual:

- Pequeiios productores
-~ Medianos productores
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¢} De produccién agropecuario empresarial
asociativa:

- Cooperativas Agrarias de Produccién (CAP)

— Sociedades Agricolas de Interés Social
(SAIS)

-~ Empresas de Propiedad Social (EPS)

Metodologia de analisis

Las dimensiones del andalisis en la caracterizacion
estin relacionadas con tres niveles: 1) micrormregion, 2)
modos de produccién y 3) sistemas de produccidn
agropecuaria.
Microrregién

Las caracteristicas microrregionales se determinan
sefialando siete subniveles de andlisis, relacionados con

el conjunto de aspectos sociceconémicos y naturales de
Ia microrregion:

- Recursos naturales (ecologia, tipos de recursos,
usos, distribucidn).

- Poblacidn (centros, patrones de poblacidn y redes de
centros de poblacidn).

— Modos de produccién en sistemas agropecuarios
(identificacidn, distribucidn y caracterizacién).

- Productos, produccién y productividad,
— Mecanismos de intercambio y comercializacidn.

— Infraestructura fisica e institucional.

Estado: roles en los niveles local y microrregional.

Modos de produccidn

Los subniveles de analisis de los modos de
produccidn o formas de organizacidn social son:

~ Organizacién y constitucién de la unidad familiar,
recursos humanos cstratificados por edad y sexo,
tipode actividades que desarrollan, potencialidades,
habilidades de trabajo (tanto agropecuarios como no
agropecuarios) y creencias religiosas.

~ Cantidad y calidad de recursos que tiene la unidad
familiar (tierras, implementos y equipos, animales
de trabajo, instalaciones y fucrza de trabajo).

— Formas de organizacién de los recursos disponibles
(manejo de agroecosistemas, uso de mano de obra
familiar y asalariada en relacidn con el uso de Ia
ticrra e instrumentos de trabajo) para evalvar la
eficienciaenef uso y la distribucidn que el productor
logra en el tiempo vy en el espacio,

— Nivel de necesidades y estrategias de satisfaccidn
(distribucién y destino de la produccién,
composicion de la canasta familiar, relaciones de
intercambio familiar y con centros de poblacidn,
Otros).

Sistemas de produccicn
agropecuaria

Uina vez hechos la caracterizacidn y andlisis de las
variables de la microrregién y las formas de
organizacitn existentes, se realiza un sondeo para efec-
tuar la tipificacidn de los sistemas de produccién
agropecuarios (SPA). En el caso de Puno se en-
contraron los siguientes sistemas: familiares (comu-
nales y parcelarios), individuales (peauefios y
medianos productores) y asociativos (cooperativas,
SAIS, empresas comunales y EPS). Para ¢l andlisis de
los SPA se consideran las etapas scfialadas en las
figuras 2 y 3.
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Fig 2. Etapas en ia investigacidn y desarrollo de sistemas de
produceion,
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Fig 3 Metodologia para el andlisis de sistemas.

Si la propuesta de impulsar acciones de desarrollo
rural da prioridad como eje a uno de estos grupos o al
conjunto de ellos, se inicia una seleccién representativa
en cada sistema como unidad muestral y, por medio de
una encucsta estitica, se establece en el interior de cada
uno de estos grupos una tipologia de productores. Esta
acuividad permite efectuar una caracterizacién més
profunda del sistema y definir en primera aproximacién
(modelo cualitativo) los componentes e interacciones
dentro del(los) sistema(s) elegido(s) como repre-
sentativo(s). Esta estratificacidn permite definir tipos
que representen la heterogeneidad ecoldgica y
socioecondrhica, comiin denominador en la agricultura
de los pequefios productores, especialmente andinos.

Efectuada la estratificacion de productores, se inicia
el seguimicnto de las principales variables que, por su
naturaleza, requieren evaluacioncs en el tiempo, por
medio de una encuesta dindmica, prosiguiendo con la
conformacidn cuantitativa del sistema.

Paralclamente se efectia una caracterizacion mas
profunda de los sistemas y se comienza a experimeniar
en el nivel de campo, con los resultados de exploracidn
por rubros y disciplinas disponibles, en los centros de
investigacion (estaciones experimentales, univer-

sidades y centros especializados). Si estos no son
adecuados, se devuelven a los centros de investigacidn
para su afinamiento,

Con los ensayos realizados en nivel de campo ¢
indagaciones de los centros de investigacion se comi-
enza el proceso de definicidn de alternativas, para lo
cual es importante contar con los modelos cuantitativos
de simulacidn, de expertos, programacidn lineal, entre
otros que facilitardn la evaluacién en el sistema de
produccion.

Seguidamente se efectia el andlisis ex ante, ya sea
por medio de la aplicacidn de 1a técnica de presupuestos
parciales o por programacion lineal, para seguir con la
validacidn de altemativas.

La validacidn de allernativas consiste en evaluar el
comportamiento de tecnologias que afectan auno o mas
componentes.

Esta fase puede desarrollarse bajo el control del(los)
productor{es), siempre y cuando lengan las siguientes
caracteristicas:

— Tendencia a innovar, actitud positiva y liderazgo en
ia solucién de problemas de su comunidad,

- Opinién favorable de los productores vecinos.

En gencral, la validacién de tecnologias tiene tres
pasos importantes:

— Definicién de la alternativa. La alternativa debe ser
adecuada a una tipologia de productores y contencr
respuestas suficicntes para solucionar problemas de
produccion y productividad.

~ Confrontacion de la allemativa, Presentacion y
analisis de la alternativa a los productortes, para
determinar su interés y disposicién de participar en
el proceso de validacidn y los aportes que el produc-
tor puede hacer,

~ Nimero de pruebas y afios de validacién. En este
tema existe una serie de recomendaciones técnicas,
desde el ndmero estadisticamente recomendable
hasta la posibilidad de efectuarla con un solo
agricultor. En todo caso dependerd de la
variabilidad ccoldgica y del mancjo existente entre
los productores de un mismo estrato y del andlisis
estadistico que se elija como mis descable.

Efectuado el proceso antes seiialado, la(s)
tecnologia(s) propuesta(s) puede tener los siguientes
destinos:
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~ Retomar nucvamente a cnsayos de campo anivel de
agricultor.

- Retornar a los centros de investigacidn para su
reformulacidn.

- Silos resultados son positivos, se efecuia el andlisis
bioccondmico y, paralelamente, se trata de ex-
trapolar la tecnologia en otros medios.

El andlisis bioccondémico permitird medir la
viabitidad ccondmica de la alternativa, pudicndo resul-
tar na favorable y retornar a los centros de investigacion
o proseguir a la [ase de comprobacidn.

La comprobacidn verifica si la tecnologia tiene la
suficiente versatilidad en un nimero mayor de agricul-
tores. En esta elapa, el factor mancjo constituye el
principal parimetro de evaluacién. En consecuencia se
realizan mediciones de caracter socioccondmico, que
permiten definir qué medios de organizacién social y
niveles econdmicos constituyen {actores restrictivos o
adecuados para la luncionalidad de la allernativa.

El siguienic paso despuds de este proceso es ¢l de
difusidn de la tecnologia, usando métodos de extensidn
individual, grupal o masivos, evaluando las reacciones
hacia las limitaciones de los productores. Con base ¢n
los resultados obtenidos, 1a(s) tecnologials) puede(n)
retornar al proceso de comprobacidn porque no es (son)
suficientemente viable(s), o, sc procede a su difusion
masiva, para lo cual sc deben formular politicas y
estrategias a nivel microrregional o regional v, sicl caso
lo requiere, de cardcier nacional.

RESUMEN

La propuesta metodoldgica para el estudio de los
sistemas de produccién supone cf conocimiento de un
grupo de conceptos y actividades para lograr que ias
estrategias de desarrollo rural contribuyan al
mejoramiento de los niveles de vida del grupo-objstivo.

En esic contexto es imporlante sciialar que los sis-
temas de produccién agropecuarios constituyen
unidades de produccidn dentro de un entomo mayor de
cardcter local y microrregional y, por tanto, ¢l anidlisis
de los aspectos espaciales (geografico y econdmico) v
estructurales es indispensable para el disefio de
cualquier alternativa.

Los sistemas de prodoccién en una zona ao son
tinicos y uniformes; tienen diferenciacion en su modo
o forma dc organizacién y existen diferentes tipos de
sistemas. En consecucncia el analisis de cstos aspectos
contribuird sustantivamenic a deflinir factores de

similitud, difercnciacion ¢ interaccidn cntre los sis-
temas, Cuyo conochmiento ¢s necesario para establecer
los efectos que estimnulan o retardan la adopeion de una
determinada tecnologia.

Elegido un grupo-objetivo, éste pucde estir cons-
tituido por uno o mads sistemnas de produccidn diferentes
y de amplia variabilidad. Por ello es importante carac-
terizar los sislemas y establecer una tipologia de
productores que permita definir jos factores limitantes
de cada uno de ellos, para dar prioridad al andlisis y
scleccidn de alicrmativas teenoldgicas.

Las alternativas tecnoldgicas seleccionadas deberdn
afectar uno o mds componentes y sus inferacciones del
sistema y no deben constitir un conjunto tecnoldgico
indivisible para la adopeidn por parte del agricuhor
{paquetc 1ecnoldgico).

En el procese de vatidacidn es indispensable con-
[rontar lafs) altemativa(s) con los productores, para
delinir el interés y disposicidn en participar y los apor-
ies que el productor puede realizar,

La validacién decbe ser hecha sélo con aquellos
productores del estrato clegido, que tengan tendencia a
innovar una actitud positiva y liderazgo en la solucidn
de problemas; de lo contrario, cl proceso pucde distor-
sionarse. Enesie contexto, la rigurosidad en la toma de
informacidn y el andlisis bioccondmico constituyen
clementos imprescindibles para asegurar k valider de
fa tecnologia.

La comprobacién de la allemaltiva tecnolgica en
diferentes cstratos socioccondmicos, asi como ¢l
andlisis d¢ cstos componcalcs, constituirdn clementos
de basc para wna delinicién mds amplia y para la
formulacién de politicas y estrategias a nivel micror-
regional y regionai.
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Recientemente se cred el nuevo orden de suclos
Andisoles, como resultade de un esfucrzo inter-
nacional, con el fin de agrupar los suelos "...desarrol-
lados sobre erupciones volcdnicas (tales como ceniza,
pémez, escoria y lava), y/o sobre materiales
volcanicldstices, cuya fraccidén coloidal estd
denominada por mincrales de poco arreglo
cristalogrifico constituido por complejos humus-AlL"

Loa awtores presentan una revisién bibliografica
exhaustiva de la literawura en inglés y se recolecid una
seric de muestras de Colombia, Indonesia, halia,
Kenya, Filipinas, Rwanda y Estados Unidos de
América, como otras tantas de Costa Rica, Guadalupe,
Meézxico, Tenerife, Siria, Tanzania, Vanuatu, Indonecsia
y Ecuador. Con ellas se realizaron andlisis por métodos
de "reactividad” (valor deha de CIC, pH NaF, retencidn
de fosfatos y oxalato de amonio), asi como de
"disolucion sclectiva” en (NaOH, pirofosfato, oxalato
dcido y ditionifo/citrato).

A partir de los resultados logrados, se dividieron
los suelos en dos categorias segin la quimica y
mineralogia do sus arcilias, En el GrupoT sc eacuentran
las muesiras con una presencia de moderada a
predominante de Al activo y que retinen los requisitos
del concepto central de Andisol, caracierizado por una
densidad aparcnte baja, Ph NaF alto y fucrte retencién
de P. Encontraste, el Grupo Il ubica los suelos con bajo
conlenido de Al activo, principalmente haloisiticos,

7. ZANDSTRA, H.G.; SWANBERG, K; ZULBERTI, C.
1975  Vencicndo jas limitaciones & [a produccién dei
pequefo agricultor. Bogotd, Centro Internacional de In-
vestigaciones para ¢ Desarrollo, Instituto Colombiano
Agropecuario. 320 p

B. ZANDSTRA, H.; SWANBERG, K ; ZULBERTI, C.; NES-
TEL,B. 1979, Ciqueza: Expericncias en desarrollo rural
Bogatd, Col., Centro Internacional de Investigacioncs
para ¢ Desarrollo. IDRC 1075 386 p.

con arcilla silicatada poco cristatina y, a menudo, con
esmectitas.

La fraccién arcillosa det Grupo I tiene, segiin los
autores, una composicién "binaria” en la cual los
minerales terminales son Al orgédnicamente
acomplejado y en relacidn inversa aléfana ¢ imogolita,
La fraccidn alafona/imogolita se produce en con-
diciones ligeramente dcidas (pH 35). Se propone
diferenciar las dos fracciones empleando la relacion
Alp/Alo (Al pirofosfato/Al en exalato) que representa
la fraccion de Al orgdnicamente acomplejada/Al activo
iotal v que varia de ( en aléfana/imogolita hasta 1 en
sistemas hdmicos.

En términos generales, la diferencia enuc los
grupos se interpreta como efecto del clima y la
petrografia sobre el material secundario. El Grupo1se
desarrolla en regimenes tdicos a peridicos sobre
materiales hasdlticos a andisticos; por el contrario, en
los tsticos y aridicos no se favorece la formacidn de Al
activo, pues la alta concentracidn de Si en cenizas
deidas ayuda a la formacion antigénica de capas de
silicatos.

El texto ¢s una obra que resume bicn el cono-
citniento de la mineralogia de arcilla poco cristalina cn
suelos derivados de cenizas volcanicas. Ademds, se
incluyen la metodologia de andlisis (tan dispersa) y un
resumen de los esquemas de la Taxonomia de Suelo y
la Clasificacién de la Organizacidn de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y {a Agricultura (FAO).
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