Validacion de Tecnologias:
Puente entre Generacion y Transferencia’

ABSTRACT

This work represents an effort to better define and in-
crease understanding on technology validation, seen as a
research methodology that establishes a bridge between
"traditional" researchthat generates technologies, andlarge-
scale transfer of these. The main objectives of techmology
validation are to obtain information about biophysical and
socicecenomic factors that determine whether a technology
might be implemented by a farmer or not, while alse allowing
collection of information about the extension effort that will
be required to eventually transfer such technology. It is
postulated that withoot an adequate prior validation, the
process of technology transfer oceursinefficiently as trial and
error. Based on available literature and experience in
Central America, the characteristics of this methodology are
defined, linking it with farming systems research. After
describing the development of technology validation as a
researchtooland indicating someofthe discrepancies regard-
ing its canceptualization and application, a complete im-
plementation model of technology validation is presented.

INTRODUCCION

a transferencia de tecnologias a pequefios y

medianos productores rurales en América tropi-

cal adolece de una serie de limitaciones. Enire
estas destaca la ausencia de lecnologias para transferir,
que hayan demostrado, en un contexto real, ser
beneficiosas y aceptables para los productores; ademas
no hay mayor especificacién de los esfuerzos de
extension requeridos para realizar una transferencia
eficiente de manera que esas lecnologias sean adop-
tadas. En términos generales es necesaria una
definicién mds clara de los objetivos que se persiguen.

1 Recibido para publicacién el 14 de junio de 1993
Sc agradece al personal del Proyecto Agrosilvopastoril, asi
como a téenicos contrapartes y colaboradores los namerasos
insemos y oportunidades de andlisis provistos a los autores,
sin los cuales la experiercia de este articulo no se hubiera
desarrollado.

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE), Turrialba, CR

R. Radulovich*,J AT Karremans*

COMPENDIO

Este trabajo representa un-esfuerzo para definir y com-
prender mejor Ia validacidn de tecpologias, vista como una
metodologia de investigacién que forma un puente entre Ia
investigacién “tradicional” para generar innovaciones
tecnoldgicas y fa transferencia masiva de las mismas. Los
principales abjetivos de la validacién de tecnologias son brin-
dar informacién sebre la factibilidad biofisica y
socioecondmica de una tecnologia quesers implementada por
los productores y, ademads, conocer e tipo de esfuerze de
extensién necesario para transferiria eventuaimente, Se pos-
tula que, sin una adecuada validacién previa, el proceso de
transferencia deunatecnolopgia ocurreineficicntementecomao
prucha y error. Con base en sna revisién bibliogrifica y la
experiencia en Centroamérica, se definen las caracteristicas
de esta metodologia, relaciondndola con la investigacidn cn
sistemas de produccion. Tras resefiar ¢l desarvollo de la
validacién de tecnologias como herramienta de investigacion
e indicar las discrepancias que se dam respecto a su
conceptualizacién y prictica, se procede a presentar un
modclo completo deimplementacién del proceso, ¢l caal, sics
aplicade adecuadamente, permitird alcanzar los objetives
sefialados.

Palabras claves: Metodologia, validacién, transferencia de
tecnologias, investigacion en finca, sistemas de produccidn.

En vista de las limitaciones anteriores, el Proyecio
Sistemas Agrosilvopastoriles Sostenibles para
Pcquefos Productores del Trdpico Seco de
Centroamérica (Proyecto del CATIE, financiado por la
Agencia Canadiense para ¢l Desarrollo Inlernacional
{ACDI), que opera en zonas con marcada scquia cs-
tacional de Gualemala, El Salvador, Honduras y
Nicaragua) (Proyecto Agrosilvopastoril} ha realizado
esfuerzos por clarificar y establecer formalmentc una
metodologia de investigacidn, especificamente la
validacidn de tecnologias, dentro de un enfoque de
sostenibilidad y sistemas agrosilvopastoriles, incluyen-
do el hogar, La finalidad del Proyecto es estipular,
cuantitativa y cualilativamente, alternativas de desar-
rollo rural integrado, viables de acuerdo con las
limitaciones descritas arriba. El éxito de esa cmpresa
dependerd grandemente de lo acertado de la
metodelogia de trabajo que se ha escogido y desarro-
llado.,

Este articulo presenta tanto una revisién literatura

pertinente sobre validacién de tecnologias, asi como
una interpretacion de esos esfuerzos a la luz de la
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experiencia del Proyecto. Sobre esas bases se ha cons-
truido y se presenta una metodologia de investigacion,
cuya aplicacion constituiria el tan necesitado puente
entre la generacion y Ia transferencia de tecnologias.

EVOLUCION DEL CONCEPTO
DE YALIDACION DE TECNOLOGIAS

A finales de la sexta década, el pensamiento sobre
¢l desarrollo rural cambid radicalmente. Empezd a
ganar prioridad la nocidn de que para que una nueva
tecnologia tuvicra éxito entre los produciores
{(adecnada adopcidn) se tendria que considerar no sélo
los requisitos biofisicos sino también los
socipecondmicos. Esto implicaria una visidn del sis-
tema productivo (la finca) en su totalidad y fuera de €1,
los sistemas regionales, nacionales y hasta globales de
los cuales forma parte.

Se fueron desarrollando tanto en los paises en viag
de desarrollo como en los paises industrializados
metodologias para hacer frente a este reto de
investigacidn aplicada, que iba mds alld del simple
anmento en productividad en condiciones mds o menos
controladas en estaciones experimentales, General-
mente estas metodologias de irabajo se concentran cn
Ia finca, utilizandoe el sistema completo de produccién
como unidad de investigacion; para ello, se {ue desar-
rollande el conjunto de metodologias denominado
Investigacidn en Sistemas de Produccidn (Farming
Systems Research) (6,8, 14). Alavez, sc hizo hincapié
en determinar las relaciones entre fos sistemas de
produccidn y su contexto mds amplio de region, nacién
¢, incluso, las relaciones internacionales de comercio,
en caso de gue 1as teenclogias bajo estudio lo ameriten.

La investigacidn en sistemas de produccidn cs un
conjunto de metodologias variadas, dificil de delimitar
pero con enfoques compartidos por los investigadores
que se dedican a este tipo de investigacion; hay un uso
generalizado de un enfoque integrado (sistémico,
holistico) para entender las interacciones entre fos
aspectos biofisicos y socioccondmicos de la
produccion campesina (10, 15, 37). Esto ha resuliado
en la constitucion de eguipos interdisciplinarios que
trabajan para poder entender y, a la vez, mejorar los
sisiemas de produccidn.  Existen varios testimonios
(11,17, 34, 35) sobre 1a dificultad de una colaboracion
entre disciplinas pero otros atestiguan lo fructifero
cuando ésta se malerializa. Ademds se pretenden medir
las posibles innovaciones desde el punto de vista de la
familia productora, lo que ha traido consigo un inlento
por integrar a los productores al desarrolio v evaluar las
nuevas fecnologias.  En sintesis, las actividades
productivas en el nivel de la finca sc estudian en
relacion con sus contextos fisico, bioldgico, ccondmico
y sociocultural,

Segiin este enfoque, cualquier proyecto de desarrol-
1o que busque mejorar aspectos de la produccion cam-
pesina, deberd ubicar éstos dentro del towal de fas ac-
tividades incluyendo los motivos de la familia para
producir de cierta manera y dentro de los factores
externos que influyen en la produccidn agropecuaria.
Desde este punto de vista resulia también fundamental
un cambio de paradigma para optimizar no por cultivo
o actividad puntual sino por afio agricola en su
totalidad, ya que el efecto (positivo o negativo) de un
cambio, por cjemplo, en ¢l sistema de siembra, puede
darse mds en otros cultivos u otras actividades que cn
¢l cultivo en consideracion (31). También, por tener un
enfoque interdisciplinario y préctico, la investigacion
en sistemas de produccidn tiende a incorporar clemen-
tos de extension en su proceso de investigacion (30, 37).

Esta metodologia, endonces, se basa en la nocidn de
que ¢l éxito sélo puede darse cuando las tecnologias
han sido probadas y adaptadas en condictones reales:
bajo el manejo del productor y con las recursos (her-
ramientas, mano de obra, capital) de él y su familia (23).
El Proyecto Sistemas Mixtos para Pequefios Produc-
tores, que ¢f CATIE y AID-ROCAP desarroliaron a
principios de de la década pasada, es una de las muchas
respucstas a la inquictud de que "las lecnologias
agricolas producidas por centros de investigacion inter-
nacionales, regionales 0 nacionales no legaban a los
pequeiios productores que cstaban utilizando
lecnologias tradicionales de bajosinsumos™ (21,22, 38,
39). Dicho proyecto se basd en la discusion
metodoldgica sobre la investigacidn en sislemas de
produccitn, que se diera cn esaépocacn el CATIE (18,
25).

En la dltima fasc del proceso de investigacion en
sistemas de produccion, Ias tecnologias aprobadas en
elapas anleriores s¢ [levan al campo paraser observadas
y medidas en situaciones semejanies a la produccion
normal en las fincas. Esta cs Ia fase de vaiidacion de
tecnologias. E! concepto de validacién, desarroflado
originalmente en la teoria de la medicidn psicoldgica,
denota el grado adecuado que representa la realidad a
la que sc dirige (24). En el contexto de investigacion y
difusion de tecnologias promisorias, el érmino se
reficre, cntonces, a la medicidn de aspectos biofisicos
y socioccondmicos de tecnologias en condiciones
reales de la produccién agricola (22). Esta
preocupacién de medir en campo mismo, surge de la
observacion de que muchas recomendaciones no son ¢l
resultado de investigaciones conducidas bajo las con-
diciones productivas del campesino mismo, [o que im-
plica niveles de adopcidn sumamente bajos. Esto, asu
vez, relleja incompatibilidades biofisicas y
socioecondmicas, y no necesariamenie una zclitud de
"desconfianza" o "rechazo”, que tan ficilmentc se le ha
atribuido al campesino (40).
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Desde finales del sétimo decenio, vy durante los
ochenla, se comicnzan a trazar lineas en el CATIE
sobre lo que deberia ser la metodologia de validacidn,
definiéndola como un méiodo de evaluacion en finca,
previo a la difusidn de una tecnologia en desarrollo,
bajo el manejo directo del agricultor v Ia observacion
conjunta de investigadores y extensionistas (4, §, 12,
26,27, 33).

Por otra parte, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricola (ICTA) de Guatemala, adoptd, en una fecha
temprana, la metodologia de investigacion en sisicmas
de produccion (28). En su primera fase no se desarrollé
una relacion direcia con las agencias de extensién, pero
la falta de resultados tangibles cn varias zonas mar-
ginadas del pafs empujé al ICTA a definir proyectos de
investigacién-extensidn que cuentan con un fuerle
componente de evaluacion y adaptacién de tecnologias,
mediante investigacién en [incas, con el objetivo de
validar las tecnclogias en condiciones mas "normales”.
En Ia préctica el ICTA tomé como criterio principal el
grado de adopcion de los productores, llamado por
Hildebrand "indice de acepiabilidad” (19), como resul-
tado de un proceso de extensién. El comportamiento
de la tecnologia nueva, en sentide biofisico y
socioecondmico, considerado de alguna imporiancia
para ser revisado durante ¢l proceso de validacién,
recibe poca atencidn.

A pesar de los esfuerzos realizados a la fecha,
apareniemente, cxiste una falla de uniformidad de
criterios bien trazados que permitan orientar un proycc-
1o de validacidn y asegurar que sus resuliados sean
totalmente acordes con el concepto y aplicables mds
alld de alguna microzona., Las publicaciones men-
cionadas anleriormente si bien indican la necesidad de
investigar a nivel de finca (6, 8, 10, 14, 30), no presen-
tan una metodologia de cémo proceder a validar las
innovaciones, de tal manera que la investigacién pueda
indicar Ja probabilidad de éxito para una posterior
difusion de las tecnologias investigadas en [inca.
Ademds, no siempre se aplica la nocidn de que
validacion implica intervenir lo menos posible en el
sisterna de produccidn,

Jones y Wallace (39) indican la necesidad de no dar
mis asistencia lécnica después del primer ciclo
agricola, pero en apariencia no consideran importanie
minimizar Jo més posible ¢sa asistencia cuando se estad
dando, pucs eso crearia una cxtensién irreal. Opinan
que se debe dar al productor la asistencia que ellos
piden, o sea una asistencia técnica ad libitum. Incluso,
para ciertas tecnologias que son de mids largo plazo,
puede ser convenicnte prestar la asistencia técnica
durante mas de un afio, como en el caso de los drboles
de uso miltiple,

Un ejerplo mds reciente &s el estudio de Bilinsky y
Gaylord (2), quicnes buscan "dejar tecnologias nuevas
en manos de los productores para validarlas”, pero al
mismo iempo provean a los productores con casi wodos
los inmsumops necesarios para las tecrologias bajo
validacion; ademas, las investigan en una especic de
"laboratorio de campo” en la {incade uno de los produc-
tores del grupo involucrado. De esta forma no os
posible sacar conclusiones sobre la faciibilidad
socioecondmica o biolisica real de esas lecnologias.
De igual manera, Jones (22) indica que los productores
pueden recibir fondos del proyecio, para asegurar gue
se implementardn las nuevas tecnologias, lo cual
generalmente va en contra de la determinacidn de la
factibilidad socioecondmica durante la validacion.

En CATIE se prepararon algunas publicaciones (12,
26} que permiten definir los propdsitos de la validacidn
de tecnologias como: a) evaluar si la mnovacion real-
mentc produce los beneficios esperados; b) estimar ¢l
nivel de aceptacidn (adopcion y adaplaciones) por los
productores, objeto de fa rans{erencia; y ) cuantificar
el nivel de extensidn necesario para una transferencia
exitosa e indicar la metodologia de exlensidn para cada
iecnologia nucva.

A partir de las cxperiencias arriba expuestas, el
Proyecto Agrosilvopastori]l presenta caracteristicas
especificas, que lo identifican no sélo como una
investigacidn en sistemas de predaccidn o un proyecto
quc valida una o dos tecnologias dentro de un sélo
subsisiema de la finca, sino que realmente combina
estos enfoques para validar tecnologias junto con los
productores y cn todos los sectores de la finca, sin
intervenir mds alld de lo absolutamenie necesario para
poder arrancar el proceso de cambio. Enresumen, estas
caracleristicas son:

- Disefio y scguimicnio de la metodologia de
validacidn desde ¢l inicio al fin del proceso (con
varias lecnologias en vanios subsisicmas) y, con basce
en los resultados de la metodologia aplicada, difun-
dirla a las instituciones que validan iccnologias
promisorias;

— Enfasis para que la transferencia sea de tupo par-
ticipativo, para asegurar la accpiabilidad de la
innovacion;

- Procurar que la ranslerencia experimental sca de
"minima intcrvencién” {minimo aporte técnico y
financicro externo} incluso durantce la fase do visitas
de introduccion y explicacidén de la innovacion;

— Acentuar la posicion y ¢l papel que desempeiian las
mujeres y nifios dentro del proceso produclivo;
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— Dar prioridad a la biisqueda de tecnologias que
tengan efectos positivos y duraderos sobre la
situacién del medio ambiente y la capacidad produc-
tiva (sostenibilidad); y

~ No sdlo investigar los subsistemas dentro del con-
texto "finca”, sino que lievar esta nocidn de inter-
relacionabilidad a su dltima consecuencia,
procurando proyectar mejoras al sistema de
produccidn en su totalidad con la intervencidn de
todos los subsistemas a la vez; y

— Dirigir el trabajo a una ecorregién especifica, el
tropice semiseco, donde los pequefios productores
tienen la mayor parte de sus tierras cultivadas en
faderas.

Estas caracteristicas reorientan la metodologia de
validacion de tecnologia, de tal manera que es vista
¢omo una investigacién minuciosa dentro de un
proceso de transferencia piloto, emulando la situacion
de produccién campesina y extensién normales.

Dentro del proceso de investigacién, que se
visualiza en la Fig. 1, la validacién ocupa el lugar
inmediatamente previo a la difusién o extensidn. Por
€sa posicidn en la escala entre cuestionamiento
hipotético y transferencia al productor, la validacién
representa el eslabdn --usualmente perdido-- entre la
generacion y Ia aplicacién del conocimiento. En este
contexto se ha considerado la validacién de tecnologia
como una fase que completa el ciclo de investigacidn
(33); por lo tanto, permite trans{erir con posterioridad
tecnologias sabiendo a quién, cudles y cudntos serdn fos
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Fig. 1. Proceso de validacién como paso final y necesario del
proceso de investigacion dirigida a la extension,

beneficios, asi como la cantidad y tipo de esfuerzo que
tomard ese proceso.

En la siguiente seccién se presenta, paso por pase,
el proceso completo de validacién, para sintetizar las
experiencias obtenidas a la fecha con mirasaconsolidar
la validacién de tecnologias como el paradigma que
debiera regir la investigacién aplicada.
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Fig 2 Proceso de validaci6n de tecnologias,

En la Fig. 2 se presenta un modelo consolidado de
validacidn de tecnologias que parte de una apreciacion
rural ripida (ARR), para definir las caracteristicas lo-
cales, hasta la documentacién y difusidn de los resul-
tados de todo el proceso de investigacién. El modelo
que se presenta tiene caracteristicas similares & otros
modelos de sistemas de investigacion y extension que
consideran la validacion de tecnologias (1, 3, 33).

FASES DEL PROCESO
DE VALIDACION DE TECNOLOGIAS

A continuacién se detallan las diversas fases que
companen el proceso de validacién de tecnologias:
Caracterizacién regional

Se aprecia en la Fig. 2 que, como paso primero, se
debe contar con un canocimiento mds o menos detal-
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lado de la regidn en Ia que se conducird el trabajo. Esta
caraclerizacidén regional normalmente se realiza
recoleciando y analizando, en primera instancia, toda
la informacién pertinente que cxiste (mapas, estudios
anteriores, esiadisticas y censos), o cual ¢s seguido por
un estudio dentro de la modalidad de apreciacién rural
rdpida (7, 20). La informacion recogida servird para
determinar los principales grupos de productores o
sistemas de produccidn en la ccorregién y sus
caracteristicas fundamentales, para lo cual existe una
serie de metodologias de tipificacién o estratficacion
(12).

La precision y amplitud de la informacion recolec-
1ada durante una ARR desempefian an papel suma-
meme importante en la caracterizacidn de los sistemas
de produccion de una regidn. Por esta razdn, los es-
wdios de ARR del Proyecto Agrosilvopastoril, aunque
inicialmente fueron de la modalidad de sondeo (20, 36),
han vuelto a la modalidad de encuesta, manteniendo
una perspectiva de apertura con el productor y su
familia, minimizando también la cantidad de
informacidn por obtener. En este sentido, el método de
ARR usade por el Proyecio se identifica con el de
reconocimiento exploratorio {exploratory survey)
descrito por Collinson {19). Cabe destacar que Escobar
y Berdegué (15) consideran que ¢l sondeo es un método
que tuvo €xito a principios de la década pasada, prin-
cipalmente por la faha de herramientas para analizar
datos, to cual no aplica ahora con el advenimicnto del
microcomputador.  Asimismo, Garreyt et al. {16)
Haman "error fatal" ¢l usar datos no probabilisticos para
hacer inferencias cstadisticas, o que a menudo pasa con
los sondeos y otros estudios de ARR, cuando la
informacién es recogida en forma no aleatoria.

Tipificacidn de
les productores-clientela

La tipificacién (Fig. 2) puede realizarse usando
varios criterios, seleccionados segin los objetivos del
proyecto, Para realizar {a tipificacion de produciores
puede ser necesario contar con algunos estudios de base
u otros, que proporcionen detalles que el estudio de
ARR no consideré. Una prictica comiin es la divisién
de productores en dominios de recomendacién, lo que
implica agrupar aquellos que ticnen sistemas de
produccién bastanic homogéneos y para quienes una
tecnologia mejorada cumple los requisitos biofisicos y
soctoecondmicos para adopcién. Cabe nolar que es
frecuente encontrar esfucrzos exuremos y prematuros
en fa determinacién de dominios de recomendacion,
con ¢l fin subdivir los grupos de productores con un
detalle gue solamentc se podrd obtener una vez que se
ha realizado el proceso de validacién de tecnologias.

Necesidades y limitaciones

El siguiente paso (Fig. 2) establece necesidades,
limitaciones y potenciales en cada grupo de produc-
tores seleccionado; es quizds el punto mas critico en el
desarrolle del proceso, ya que en ¢l descansa toda la
estratcgia por seguir posteriormente.  Su
implementacidn correcta depende de una serie de fac-
tores que pueden ser resumidos de la siguicnte forma:
calidad y cantidad de la informacidn disponible de los
estudios previos (ARR y otros); experiencia y
capacidad de guicnes realizardn el andlisis; y, par-
ticularmente, llevar a cabo un proceso exhaustivo de
consulta con técnicos locales, en especial, con los
productores y sus familias de manera participativa (29).

Inventario tecnologico

Este paso (Fig. 2) consiste en la realizacion de un
inventario tecnoldgico, en el cual sc listan las diversas
tecnologias que se considera podrian incidir positiva-
mente en la solucidn de la problematica o en desarrollar
los potenciales diagnosticados anteriormente

La cxperiencia indica que exisle una carencia
crénica de documentos sdlidos y de ampiia difusion,
que describan en detalle las caracieristicas, bondades y
limitaciones de una ecnologia, y mucho menos de
aquellos que respalden cuantitativamentc los argumen-
tos presentados.

Debe cstablecerse un fundamento sobre la fac-
tibilidad socieccondmica, previa a la seleccion de una
tecnologia (11}, st se considera que 2l tipo de
investigacién que ha predominado cn la region, se ha
considerado realizado en {inca on forma wadicional
{(Fig. 1), la cual provec usualmentc bastante
informacién sobre la factibilidad biofisica de una
tecnologia y poca sobre aspectos $0ciocconomicos.
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Daacenocidn !nvestigar (pane | No secomoendar fnvastigar
LoCig-ncandmica)

L& docisldn on cads canlilers so obilens modinnly:

1 = Resultado do validacidn;
245 = Resultade de validacidn. investigacian o aniiisis ex anla;
3.876 = Hesultado de invesligacidn incomplota {sdlo socioecondmica
© 500 biofisica)
§ = No ha sido investigaco o todavia ne hay dates contluyonias,

Fig 3. Relacidn enire factibilidad biofisica y fxctibilidad
socioecondmica de cada tecnologia.
Fuente: Adaptacién de Zolberti el al. (42)
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La seleccidn de tecnologias que conformardn el
inventario tecnoldgico se facilita mediante el uso de
una matriz (42) como la que s¢ muestra en la Fig. 3, en
la que es posible ubicar cada una en relacion con la
factibilidad biofisica y sociocconémica de su
implementacion.

Existen tres niveles de factibilidad:

— SI: cuando la informacidn disponible es suficiente
para confiar en su factibilidad tanto biofisica como
socioecondmicamente para llevar la tecnologiaa un
estrato definido de productores,

- NO: en caso de que la informacidén disponible es
suficiente para considerar que no es recomendable
[levar Ia tecnologia a los productores-sujeto, debido
a falta de factibilidad biofisica o socioecondmica.

— Desconocida: st la informacién disponible no es
suficiente para concluir en un sentido u otro, por lo
que la tecnologia requiere ser sometida a
investigacion, validacidn o andlisis ex anie, para
poder concluir de una u otra forma.

Considerando lo anterior, el estadio final de la
imvestigacion sobre una tecnologia, incluyendo su
validacién, se logra cuando existe suficicnte
informacidn para ubicarla en alguno de los casilleros
del recuadro representados por los 810 los NQ, es decir
tecnologias del tipo 1, 2, 4 y 5 (Fig. 3). La
determinacion de un SI respecto de la factibilidad
biofisica sc puede lograr tanto por investigacion cn
finca tradicional como por validacidn, mientras que 1a
factibilidad socioecondmica sc puede conocer sola-
mente después del proceso de validacién. Por otra
parte, un NO puede ser determinado mediante la
investigacién, aunque también un andlisis ex ante
puede indicar claramente que no hay factibilidad de
implementacién. Se desprende, entonces, que para
ubicar una tecnologia en la casilla 1, y por ende con-
siderarla lista para difusidn, es requisiio haberla some-
tido de previo a validacion. Desde este punto de vista,
someter una tecnologia a difusidn sin previa validacicn
pucde representar un costoso proceso de prucba y error,
que ¢n parte explicarfa muchos csfuerzos de extensién
frustrados.

Prioridad a tecnologias por validar

Los méiodos parlicipativos desempeifian un papel
importante en la seleccidn y el otorgamienio de
prioridad a tecnologias (Fig. 2). Con base en las
posibilidades locales y los probiemas sentidos por los
productores, s¢ procede a definir profesionales con
productores, hombres y mujeres en tallercs par-

ticipativos los problemas v las soluciones técnicas y
socioecondmicas. Sdélo de esta manera s¢ puede
esperar que los productores y sus familias procedan a
implementar innovaciones sin fuertes estimulos finan-
cieros extemnos.

Evidemtemenie, las primeras tecnologias que son
lievadas al productor para validacidn as{ como
postericrmente por extension debieran ser aquellas de
mayor incidencia positiva a corto plazo, para asi tencr
una buena recepcidn de tecnologias con beneficios a
mas largo plazo, como en el caso de la conservacién de
suelos.

Disefio experimental
v seleceion de productores (coejecutores)

El disefio experimental (Fig. 2} deberd ser selec-
cionado de tal manera que se ajuste dentro de los
sisternas de produccidn que sc desea impactar. A pesar
del interés de los investigadores por realizar
experimentacién con control de la mayoria de los fac-
tores posibles, el proceso de validacidn no permiic tanta
rigurosidad pues es el productor quien mancja la
teenologia v los investigadores solamente observan y
anotan, como se verd més adelante.

Existc una scric importante de otros crilerios sobre
1a scleccidn de coegjecutores, incluyendo su seleccion
aleatoria, que han sido tratados por varios autores (5,
38) y que se refieren principalmente a caracteristicas
del productor en cuanto a represeniatividad en aspectos
productivos, socicculturales y personales.

Transferencia experimental,
aceptabilidad e inicio de registros

La validacién de tecnologia implica el uso de
mecanismos de transfercncia tecnoldgica como her-
ramicnla para Hevar {as tecnologias a los productores
y, a la vez, para documentar ¢l esfuerzo por realizar en
futuras actividades de extensién. Junto con la trans-
fercncia se evalia la aceptabilidad por parte del produc-
tor, asi como la correcta aplicacidn inicial de la misma,
y se comienza el proceso de toma de datos (Fig. 2).

Un aspecto relevante de la transferencia de
tecnologias es que mantener un contexto real para la
validacién implica conservarlo para la transferencia
misma. Eneste sentido, y contrario al criterio de Jones
y Wallace (39}, la simulacién de un futuro esfuerzo de
extension impide que la asesoria técnica, por brindar
respecto la tecnologia, sea ad (ibitum, es decir, en la
cantidad en que el productor lo solicite. Esto por dos
razones:
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- cuando se decida lievar la tecnologia a un programa
de difusion masiva, no habra posibilidad de que los
produciores obtengan informacidn ad libitum, mds
bicn al contrario, la asesoria téenica seria minima;

~ cuando la intervencion no es programada por los
investigadores se elimina la posibilidad de evaluar
una seric de aspectos referentes al mancjo de la
tecnologia, que dependen de la capacidad o dis-
ponibilidad del productor, por ko que no se lograria
establecer Ia factibilidad socioeconémica, dando al
traste con la validacidn.

Por esto, y fo que se ha llamado estrategia de minima
intervencion técnica y financiera, la wansforencia de
cada lecnologia sc realiza simulando un programa de
extensién "normal” de tecnologia, habiéndose
predeterminado para cada tecnologia ¢l tipo y cantidad
de asistencia 1écnica requerida para transferirla y su
subsecuente manejo por ¢f productor. La pertinencia
de esto dltimo, asf como cada paso del proceso, queda
sujeta a la verificacion experiencial, lo cual constituye
el proceso de relroalimentacidn del modelo de
validacién propuesto.

Adopcion y manejo

La determinacion de la adopeién de una tecnologia
(Fig. 2) ocurre en funcidn del tiempo; se inicia desde cl
momento en que el productor fa implementa y conlinia
utilizdndola por tiempo indefinido, de manera ! que
la incorpora o la rechaza de su bagaje teenoldgico. Sc
ha indicado que el criterio minimo de adopcidn de una
tecnologia es cuando se vuelve a usar por ¢l productor
en el ciclo siguiente al que ke fue transferida, habiendo
mediado sélo 1a intervencién necesaria para implemen-
tarla y manejarla durante ¢l primer ciclo (22).

Esic criterio se aplica principalmente a aquellas
tecnologias de cardcter annal, como son las agricolas o
captacion de agua para consumo durante la época seca.
Para otro tipo de tecnologias deben cstablecerse
crilerios igualmente rigurosos pero mas especificos.
Un ejemplo, 1al vez crilico, son las planiaciones de
drboles maderables. La aceptacion, en forma rigurosa,
se definiria en el momento en que ¢l productor hace la
lala y decide volver a sembrar drboles en ¢l mismo lote.
Esto, sin cmbargo, es irreal, y se podria considerar que
la lecnologia ha sido adoptada cuando: a) al transcurrir
el tiempo, el productor demuestra interés en continuar
manejdndola; b) el productor aplica la tecnologia en
otras instancias; y ¢) ocurre difusién espontdnea.

Existen dos factores fundamentales que deben ser
tomados en cuenta en relacidn con ¢l mancjo que hace
el productor de la tecnologia. Uno se refiere al nivel de

asistencia (écnica que se va a proveer, ano antes de
aplicar la leenologia como durante la validacion; ¢l otro
se reliere al efecto que sobre ¢l manejo de la tecnologfa
pucde tener la presencia de 1écnicos {investigadores),
cuya tnica misién s tomar dalos y 1o proveer asisten-
¢cia iécnica. La definicidn de lo primero debe estar bicn
establecida antes del proceso de validacidn; ademads,
toda asistencia iéenica debe mantenerse dentro de esos
limites, extremando precauciones para no intervenir
fucra de lo programado. Respecto a la presencia de
técnicos tomando datos vy la no intervencion, Reichen-
bach {32} ha ejemplarizado claramente el problema al
decir que no se puede porer a un policia circulando en
una pawrulia para tomar dalos sobre Ia velocidad de los
vehiculos que circulan alrededor de é6: evidentemente
nadie circulard a exceso de velocidad en ese momento.

Determinacion de beneficios

Para determinar el comportamiento de la tecnologia
(Fig. 2), principalmenic en {uncidn de los supucsios
beneficios gue proporciona, exisicn dos lincas de
evidencia que deben seguirse simuitincamenic: a)
obiencion de informacién del o los usuarios de la
tecnologia, preguntando al productor o productora y &
otros miembros de su familia; y b) apreciacidn directa
por parte de nvestigadores, lo cual implica tanto la
obscrvacidn, que puede scr participanic, como la toma
mis formal de datos.

La determinacién del comporiamicnio de la
tecnologia debe rcalizarse on varios niveles para deter-
minar los bencficios ¢ inleracciones de la tecnologfa cn
relacién con: a) ¢l productor y su familia; b} el subsis-
iema cn ¢f cual sc aplica la tecnologia; ¢) los otros
subsistemas de 1a {inca; d) ol sistema de produccion de
forma intcgral {incluyendo hogar); ¢} los rccursos
naturales y la sostenibilidad; y ) el nivel regional,

Andlisis socigecondmico e integral

Tras haber scguido ¢l proceso descrito arriba, cs
necesario [ormalizar el andlisis cn 1érminos sociales y
cconémicos, lo cual debe juntarse con otra informacidn
obtenida durante ¢l proceso de validacién de la
lecnologia, en lo que representa un analisiy integral
(Fig. 2). Al respecto debe citarse el rabajo de Navarro
{27), quicn describe en detalle metodologias de andlisis
estadistico y ccondmico para la evaluacién de resul-
tados de validacidn,

El andlisis social incluye gran paric dec la
informacion obtenida respecto de 1a aceplabilidad,
adopcidn y transferencia de fa tecnologia, asi como la
seric de apreciaciones realizadas sobre el productor y
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su familia, 0 emitidas por cllos mismos. Para reforzar
esto, se pueden realizar estudios con el método de
obscrvacion participanie en un cierto namero de fincas,
con &l fin de captar mas a fondo las opiniones y reac-
ciones de la familia productora acerca de las
tecnologias en validacidn; un ejemplo de ello es el
estudio realizado por Urueta (41) para el Proyecto
Agrosilvopastoril en Guatemala.

Elandlisis integral significa organizar ios datos exis-
tentes: sociales, econdmicos y bhiofisicos, asi como
aspecios de disefio y manejo de la tecnologia, en forma
1al que se corroboren, modifiquen o rechacen los pos-
tulados que conllevaron a seleccionar la tecnologia para
validacidn. Este andlisis cuantitativo, cualitativo,
estadistico, econdmico, biofisico y socicecondémico
produce un conjunto de conocimientos sélidos sobre a
tecnologia, el cual permite, de clasificarse la tecnologia
en ia casilla 1 de 1a Fig. 3, proceder a la difusidn de ia
misma con un grado de posibilidad de éxito mayor que
fos intentos empiricos permiten esperar, También,
como producto de csic andlisis, es posible proceder a
estiputar con claridad los dominios recomendados por
Ia tecnologia, esto es un refinamiento de ia tipologia,
principalmente en funcién de los criterios de trans-
ferencia y aceptacidn.

Evaluacion final de cada tecnofogia

Este paso (Fig. 2) se refiere principaimente a que,
segin lo anterior y denire de un marco de politicas
institucionales y nacionales de desarrollo, se puede
proceder a dar prioridad entre las tecnologias validadas
a aquellas que se someterdn a difusidn, Es claro gue lo
acertado de 1a escogencia inicial de los grupos de
productores a quicnes se les llevo la tecnologia para
validacidnes de vital importancia, ya que la validacidn,
como s¢ ha mencionado, estd sujeta a caracteristicas
espacio-temporales y especificas de cada grupo de
productores. La capacidad de hacer consideraciones en
el nivel regional desempefia agqui también un papel
importante, pucsto que un esfuerzo de exiension
impactard en el planoregional, y serd el costo/bencficio
el que delermine la prioridad para la seleccidn de
tecnologias por difundir. A lo anterior, y como paric
del costo de una tecnologia, debe incorporarse el egreso
de la extensién de la misma, por gjemplo, cn que
medida capacitar a los técnicos, para que pucdan trans-
ferir eficicniemente la tecnologia, y a los productores,
para guc la manejen con cficiencia.

Documentacidn y difusion

El paso finai del proceso de validacidn (Fig. 2)esla
documentacidn y difusién de los resultados, incluso si
son negativos {17). La produccion de documentos debe

ir mas atla de los informes de trabajo, y debe cubrir su
comunicacidn a la diversa clientela que puede utilizar-
la; desde folletos para extensionistas hasta
publicaciones cientificas en revislas de prestigio
nacional, regional e internacional. La produccidn de
documentos redactados para los productores esta {uera
de cste proceso, ya que es funcidn de los extensionistas.
Es evidente que mientras mas clara y completa sea la
informacion que se provee en los documentos sobre la
validacion de cada tecnologia, mayor serd el radio de
accidn de los beneficios de la investigacion.

CONCLUSIONES

Se conclyye que la validacidn de weenologias como
metodologia de trabajo continda representando una
herramienta de investigacidn muy poderosa, especial-
menie para la construccién del puenie necesario entre
generacion v ranslerencia de tecnologias Sin embar-
go, tal vez porque su implementacion ¢s mas compleja
que la investigacion tradicional, su aplicacion ha sido
limitada v, a menudo, errénea o insuficienie. La
obtencidn de informacién sobre factibilidad
socioecondmica y los csfuerzos de extensidn re-
queridos, ademds de verificar la factibilidad biofisica,
indican que la validacién de tecnologias debiera cons-
tituirse en el método de trabajo por excelencia de los
proycctos de investigacion con miras a su cxtension.
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Una bibliografia amplia sobre los valores de las
"normas DRIS" para un total de 32 especics de plantas
de uso agrondmico o forestal, abarca el quinto capitulo.
La mitad de los valores se refieren a especies perennes.

El trabajo concluye con una bibliografia de 178
trabajos, posiblemente la mas amplia gue existe.

Elempleo de este volumen requiere conocimicnlos
sobre analisis de suelos y plantas y su inicrpretacion,
Complementa y resume de manera (til la informacion
en ¢sle campo.  Su uso puede ser apreciado por los
interesados en la interpretacion de andlisis de plantas y
suclos y como guia para una produccidn optima y con
minima interferencia del ambicnte.
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