Creatividad

EXPERIENCIASM

e Innovacion

impulsores de la educacion superior
tecnica en recursos naturales

La desarticulacién de los componentes de
la ensefianza superior; capacitacion, inves-
tigacion, docencia y extension y la busque-
da de una ensefianza basada en el desa-
rrollo integral, son dos de los aspectos
principales que dieron origen a la planifi-
cacién y celebracion del Seminario-Taller
Creatividad e Innovacién: impulsores de la
educacién superior "La educacién superior
técnica hacia una formacién en manejo de
recursos naturales en el tercer milenio”.

La actividad se efectud en la Escuela Na-
cional de Ciencias Forestales (ESNACI-
FOR) ubicada en Siguatepeque, Hondu-
ras, en octubre de 1997. EI presente
articulo contiene los aspectos mas rele-
vantes del por qué, el cdomo y qué del Se-
minario-Taller.

Uno de los logros méas importantes de la
actividad fue el establecimiento de una es-
trategia de actualizacion continua en la
educacion superior para la ensefianza for-
mal en el sector agricola-forestal, me-
diante la vinculacién de los elementos do-
cencia, investigacion, capacitacion y
extension.

Se concluyd que la actualizacién, depende
mucho de la capacitacion, la cual estd po-
co retroalimentada por los deméas elemen-
tos. Para fortalecer los vinculos de la do-
cencia con los otros elementos se formulé
estrategias respecto a la flexibilidad curri-
cular y vision integral y estratégica.

Dos factores de vital importancia para lle-
var a cabo las estrategias son el mejora-
miento y ampliacién del concepto desarro-
llo humano integral y la necesidad de
realizar intercambios.
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El desarrollo de la educacion técnica y superior, en el futuro, es una
preocupacion de diferentes organismos. Actualmente, se han realiza-
do varios intentos y se han establecido diferentes actividades, entre
ellos CIPET (1996), CSUCA (1996) y SETCO (1997) para discutir el pa-
pel de la educacién, sus problemas y desafios (Recuadro). Ademds,
existen un sinnimero de proyectos de diferentes caracteres para forta-
lecer las instituciones de educacién técnica y superior en los paises del
tropico.

Algunas de los actividades organizadas relacionados
con el desarrollo de la educacién técnica y superior

e CIPET, 1996. Seminario Tecnolégico "Productividad y calidad
dentro del marco de la globalizacién y apertura comercial: el re-
to de las instituciones de formacién profesional” 19,20 y 21 de
setiembre. San José, Costa Rica.

* CSUCA, 1996. Memoria Primer Foro Regional "La universidad
centroamericana hacia el tercer milenio", 17-18 de octubre. Con-
sejo Superior Universitario Centroamericano, San José, Costa
Rica.

~* SETCO, 1997. Foro Nacional "Hacia una politica de formacién
de recursos humanos en Honduras" 15 y 16 de julio. Secretaria
Técnica y de Cooperacion Internacional (SETCO) y Unidad de
Formacion Socioproductiva y Desarrollo Local (UFSDL) Teguci-
galpa, Honduras. :

En el caso de la ESNACIFOR, el Proyecto LARESNAR apoyd espe-
cificamente el fortalecimiento de la ensefianza-aprendizaje. En el pe-
riodo 1993-1997 se manifestd progresivamente la desarticulacién entre
la docencia, la investigacion, la extension y la formacion continua fue-
ra de la ensefianza formal (capacitacién). No obstante, esta desarticu-
lacién no es tinicamente un problema nacional, como muestran las ex-
periencias y resultados de actividades organizadas en el ambito
centroamericano, en diferentes instituciones de educaciéon superior y
organizaciones que trabajan en el manejo de recursos naturales (Cua-
dro 1) y que tienen relacioén con investigacion, extensién y capacitacion.

Dinamica de la sociedad

FRESSSS
La desarticulacién debe ser analizada con base en lo que pasa en su
entorno, la sociedad. En las Giltimas décadas los cambios en la sociedad
han sido més dinamicos y més répidos. La creciente posibilidad de co-
municacién e intercambio, la gran disponibilidad de informacién, y la
globalizacién de las economias estén relacionados con las transforma-
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Cuadro 1. Organizaciones visitadas.

Instituciones de Educacion Superior

= Escuela Nacional de Agricultura, Catacamas

» Universidad Nacional Auténoma de Honduras, Tegucigalpa
* Universidad José Cecilio de Valle, Comayagua

* Escuela Agricola Panamericana, El Zamorano

Otras organizaciones

* Proyecto ADECAF, Tegucigalpa

+ Proyecto AFOCO, Yuscaran

* Agenda Forestal, Tegucigalpa

» Proyecto El Cajon, Siguatepeque

= CATIE, Tegucigalpa

« CENET/POCET, Comayagua

* COHDEFOR, Tegucigalpa y Yoro

= COLPROFORH, Tegucigalpa

+ Proyecto CONSEFORH, Comayagua
* Proyecto DIPPAC/CARE, San Pedro Sula
 CUPROFOR, San Pedro Sula

= FHIA, La Lima

* INFOP, San Pedro Sula

* Proyecto LUPE, Tegucigalpa

* Proyecto MOPAWI, Tegucigalpa

* Proyecto PDBL I, La Ceiba

* Proyecto PDF, Tegucigalpa

» Proyecto PROCORAC, Comayagua
= Proyecto PROECEN, Tela

» Proyecto PROINEL, La Ceiba

ciones en la sociedad. Lo anterior implica, entre otros,
cambios en la formacién de los recursos humanos.

Respecto del manejo de los recursos naturales la
interaccion directa con la poblacién juega dia con dia
un papel mas importante. El deterioro de los recur-
sos naturales en gran parte es causado por la pobre-
za de las poblaciones rurales y urbanas, que tienen
como efectos directos la degradacion de la vegeta-
cién y de los suelos fértiles. Una poblaciéon creciente
y cada dia con menos acceso a los recursos naturales
€s una enorme preocupacion.

Los cambios en la sociedad exigen fuertes adapta-
ciones en la formacién de profesionales que estén
preparados para poder actuar en situaciones especi-
ficas, que incluyen aspectos tanto técnicos como so-
ciales. Se requiere un cambio en la educacion supe-
rior, constituida por una vision integral de la
problematica que implica una metodologia de ense-
fianza-aprendizaje con un enfoque de aprender a
aprender y de aprender a manejar.

Creatividad e innovacion
e

Para poder enfrentar los desafios de una sociedad

tan cambiante se considera que la creatividad e inno-

vacion son aspectos esenciales para el desarrollo de
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la educacion superior de recursos naturales, con la
visioén que la docencia sera alimentada y retroalimen-
tada por la capacitacion, la extension y la investiga-
cién. La basqueda del fortalecimiento de los vincu-
los entre estos elementos y la educacién superior dio
origen a la organizacion del Seminario-Taller Creati-
vidad e Innovacién: Impulsores de la Educacion Su-
perior "La Educaciéon Superior Técnica hacia una
Formacién en Manejo de Recursos Naturales en el
Tercer Milenio", en octubre de 1997. En la actividad
participaron 64 personas que representaron a institu-
ciones de educacion superior (IES), organizaciones
nacionales y proyectos internacionales de Honduras.

Se logr6 encontrar una estrategia de actualizacion
continua en la educacién superior para la ensefianza
formal en el sector agricola-forestal, mediante la vin-
culacién de los elementos investigacion, capacitacion
y extension. La identificacién de las innovaciones
factibles de aplicar en los campos de los diferentes
elementos y la formulaciéon de estrategias y /o accio-
nes vinculantes eran los objetivos inmediatos.

;Qué se entiende por docencia, investigacion, ex-
tensién y capacitacién?

En la preparacion del Seminario-Taller y con base
en las experiencias y los datos de las diferentes orga-
nizaciones e instituciones, un equipo de docentes de
la ESNACIFOR vy asesores del Proyecto LARESNAR
trat6 de visualizar los papeles de los diferentes ele-
mentos. Se trabajoé con las siguientes definiciones:

* docencia es la educacién en conceptos, métodos,
técnicas y habilidades respecto de una profesion
determinada;

» investigacion es la generacién y publicacion de co-
nocimientos por métodos cientificos;

» extension es la divulgacién y la promocion de la ac-
cesibilidad del conocimiento en reciprocidad con la
poblaciéon profana; y

e capacitacion es la afinacién, profundizacion, actua-
lizacién y traduccion de conocimientos para un pt-
blico tanto profesional como empirico.

La vinculacién de los diferentes elementos se re-
fleja en la Figura 1.

Organizacién del Seminario-Taller

Partiendo de la parte central de la Figura 1; la do-
cencia, la primera sesién se organizo6 en plenaria pa-
ra que los participantes pudieran conocer el estado
actual y las novedades de cada institucion de educa-
cién agricola-forestal para integrarlas en las discusio-
nes de grupo. El segundo dia se dividieron los par-
ticipantes en diferentes sesiones paralelas, segtin los
elementos: investigacion, capacitacion y extension, y
en cada sesién se nombrd un representante de cada
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institucién de educaciéon para ha-
cer vinculos directos entre el tema
discutido y la ensefianza. La dis-
tribucion de los participantes en
los grupos se realizé con base en la
naturaleza de la organizacién que
representaban y del tema de pre-
sentacion identificado a raiz del
recorrido.

La divisién en las sesiones pa-
ralelas permitié adecuar el tiempo
disponible en vista del proposito
del Seminario-Taller: intercambiar
experiencias entre los participan-
tes y, ademas, desarrollar estrate-
gias. Al final de las discusiones ca-
da grupo presenté conclusiones,
indicando las propuestas, estrate-
gias y acciones para cada elemen-
to. Para interrelacionar las sesio-
nes se finaliz6 la actividad con una
plenaria y un foro.

La articulacion
de los elementos

En la Figura 2 se visualizan las
vinculaciones actuales entre los
elementos con base en las conclu-
siones presentadas en la actividad,
las cuales demuestran un desba-
lance entre los elementos.

Investigacién

Para fortalecer los vinculos de
la investigacién con la docencia y
la capacitacion, tanto los docentes
como los investigadores, deberian
capacitarse en varios aspectos de
la investigacién. Sin embargo, no
quedd muy claro en qué aspectos
exactamente se necesita capacita-
cion: en métodos, andlisis, disefio
u otros. La investigacién siempre
ha tenido un fuerte vinculo con la
extension, aunque en su mayoria
limitada a la parte de transferen-
cia. Con el concepto de investiga-
cién participativa, la investigacion
se acerca maés a la realidad cotidia-
na de los usuarios y asi a la exten-
sién en su contexto amplio.

EXPERIENCIAS & &

Capacitacion

AL
Docencia

74 B\

Extension

Investigacion

—
S

Figura 1. Relacién entre los elementos de la ensefianza: docencia
investigacion, capacitacion y extension.

Los cambios en la sociedad exigen fuertes adaptaciones en la formacion de profesionales con
una preparacion que incluya tanto aspectos técnicos como sociales. (Foto: F. Solano)

Capacitacion

No se identificé una relacién directa con los componentes de investi-
gacién y extension, solamente con la docencia. La capacitacion esta po-
co alimentada por la investigacion y la extensién y tiene como fuente
principal las ideas y exigencias que vienen de afuera, del entorno. Ac-
tualmente, la capacitacion estd sobrecargada por la gran demanda de ac-
tualizacion de profesionales.

En el &mbito organizativo se requiere fortalecer redes de comunica-
cién en general para intercambio y manejo de informacién y, ademas, se
propone reuniones anuales para este efecto.
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Extension

Ademas de las relaciones identificadas por la in-
vestigacion, se reconocié una relacién directa con la
docencia e indirecta con la capacitacion por ser de su-
ma importancia que el personal docente en las insti-
tuciones de educacién superior y los capacitadores
de las diferentes organizaciones sepan ensefiar los di-
ferentes temas de extension, con una vision integral y
holistica.

Docencia

Se identificaron relaciones fuertes con los demas
elementos. Para fortalecer estos vinculos se formula-
ron estrategias relacionadas con la flexibilidad curri-
cular, visién integral y estratégica.

Vision integral

Tanto la ENA como El Zamorano aplican médu-
los integrados, los cuales contemplan una integra-
cién de diferentes disciplinas tanto técnicas como so-
ciales; la ESNACIFOR estd considerando Ila
introduccién de esta modalidad. No obstante, la ma-
yoria se desarrolla en reas bajo control de las insti-
tuciones mismas, limitando el aspecto social y holis-
tico en comparaciéon con la situaciéon real. Por lo
anterior surge la pregunta si ;ya no es oportuno que
las instituciones de educacion superior tengan sus
propias instalaciones de practica para fines de ense-
fianza bajo control completo, y méas bien se deben de-
sarrollar los moédulos mayormente bajo situaciones
reales de la sociedad?

La extension llevada a cabo por

Extension

Investigacion

las IES pareci6 ser una inquietud
para varias personas que trabajan
en proyectos rurales, sobre todo
respecto al impacto y la justifica-
cién de las actividades, las cuales
son de caracter educativo. Existe
el peligro de no poder escuchar ni
poder ofrecer soluciones fuera del
enfoque disciplinario de la institu-
cién.

Las IES no pueden operar de ma-
nera eficiente sin conocer las ex-
periencias de los proyectos que
operan en el campo de extension,

Figura 2. Vinculacién actual de los elementos (el grosor de la flecha
indica la intensidad del flujo de informacién).

por lo cual urge una sistematiza-
cién de experiencias para poder
establecer un programa de exten-
sién institucional, que ademas sir-

Flexibilidad curricular

La ESNACIFOR, El Zamorano y la ENA estan en
proceso de actualizacion curricular. El Zamorano re-
cientemente revisd y actualiz6 su plan de estudio y
tiene, al igual que la ENA, asignaturas optativas en el
cuarto afio. Los estudiantes de estas dos instituciones
y los del CURLA deben llevar a cabo una tesis de gra-
do o préctica profesional en el tiltimo afio de estudio.

Sin embargo, se destaca que la demanda de actua-
lizacién de profesionales por medio de la capacita-
ciébn esta sobrecargada, tanto que cabe la pregunta
;estd campliendo la educacion formal el papel de ac-
tualizacién curricular, y con la suficiente rapidez que
se requiere?

RSN
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va para la investigacion y la capa-
citacibn para poder actualizar y priorizar sus
programas y actividades. Tal sistematizacion ayuda-
ra a encontrar el lenguaje comim entre los técnicos y
la poblacién rural, una necesidad varias veces men-
cionada durante el Seminario-Taller.

Vision estrategica

Para institucionalizar y vincular bien los diferen-
tes elementos, es necesario una planificaci()n a largo
plazo. De hecho, algunas IES hicieron su Plan Estra-
tégico o lo estdn haciendo, como es el caso de la ES-
NACIFOR, que esta llevando a cabo un Plan Estraté-
gico de Desarrollo para diez afios, y El Zamorano
que lo hizo para cinco afios en 1993.

P VA I
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Ejemplo de la capacitacion: vinculaciones.

Para actualizar la capacitacion deben cono-
cerse las necesidades y novedades en los
componentes de organismos que trabajan en
la investigacion, extension y docencia. A su
vez, la capacitacion tiene un papel impor-
tante como sefialador de novedades en el
mercado laboral y deberia tener una vincu-
lacion fuerte con la docencia. Si la docencia
no incorpora con suficiente rapidez en su
curriculum las metodologias y conceptos
con base en las necesidades sefialadas en el
mercado laboral, la capacitacion quedara so-
brecargada para poder cumplir con todas las
exigencias de las novedades en conocimien-
tos, habilidades y actitudes.

Lamentablemente, el tltimo es el caso que
ocurre en muchos paises del mundo. Por es-
ta razon es importante tomar seriamente en
consideracion la implementacién de las es-
trategias flexibilidad curricular, visién inte-
gral y vision estratégica.

Fortalecer la vinculacion

De las conclusiones resaltan dos puntos impor-
tantes para poder fortalecer la vinculaciéon: el desa-
rrollo del concepto de desarrollo humano integral y
la necesidad de intercambios.

Desarrollo humano integral

Para poder integrar el concepto de desarrollo hu-
mano integral, es necesario un fuerte apoyo por par-
te de la capacitacion para actualizar los formadores
de formadores, o sea, los docentes. Implica que las
IES revisen sus planes de capacitacion para poder in-
cluir dicho concepto y los conceptos relacionados
con éste, tales como la formacién holistica y la cali-
dad total. Es necesario, realizar una revisiéon de las
investigaciones actuales y futuras con respecto del
aspecto social y con la concepcion de desarrollo hu-
mano integral, especificamente. También debe im-
plementarse una metodologia de evaluaci6n para las
propuestas y la ejecucion de las investigaciones con
componente social.

Intercambio

Intercambios de IES y las diferentes organizacio-
nes que trabajan en el 4rea de manejo de recursos na-
turales, son fundamentales para la actualizacién con-
tinua de la educacién, con base en las necesidades de
la sociedad. Los intercambios pueden tener lugar en
diferentes formas, por ejemplo, mediante giras edu-
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cativas con estudiantes al campo, invitacién a parti-
cipar en las clases a expertos de diferentes organiza-
ciones, pasantfas de estudiantes, tesis de grado, reu-
niones teméticas y seminario similares al realizado.
Es importante, destacar la importancia de la prepara-
cion de los intercambios para profundizar ciertas te-
maticas. El intercambio es un mecanismo de vincu-
lacién efectivo, cuando no sélo sirve para contar las
experiencias de cada quien, sino que también trata
cierta tematica, de forma clara para cada participan-
te qué se espera de los demaés elementos relacionados
a la tematica.

Reflexiones

B e
El Seminario-Taller logré ser un intercambio exi-
toso porque los involucrados tuvieron la oportuni-
dad de dar a conocer abiertamente, las experiencias,
novedades y los problemas respecto a la temética.
Sin embargo, el tema menos desarrollado fue el rela-
cionado con la vinculacién entre los diferentes ele-
mentos, por razones de complejidad y novedad de la
tematica. Con base en estas experiencias, en una fu-
tura actividad se podria enfocar mas en las esperan-
zas de cada institucion y en los aportes de docencia,

extension, capacitacion e investigacion.

Un seguimiento a este tipo de intercambios para
alimentar y retroalimentar las IES por medio de ex-
periencias de investigacion, capacitacién y extension,
deberia ser iniciativa de las mismas.

La Red Regional de Cooperacién en Educacioén,
Investigacion y Capacitacién Agropecuaria y de los
Recursos Naturales Renovables (REDCA) deberia ser
el medio de intercambio y de enlace con el sector pri-
vado, los proyectos mediante la SETCO y entes simi-
lares en otros paises centroamericanos, y las diferen-
tes instancias del gobierno.

REDCA es el foro por excelencia para formular el
marco general del Plan Estratégico de Educacién
creando la base para las IES en cuanto a formulaciéon
de sus planes estratégicos, que serdn presentados en
las asambleas nacionales de la Red. La importancia
dada a estos intercambios serd reflejada en la dispo-
sicién de recursos financieros, tiempo y recursos hu-
manos reservados para tales fines, tanto por las IES
como por las empresas privadas y los proyectos de
cooperacion.

Anita Hermsen Margreet Hofstede
FAO Subregional Office Forest Action Network
for the Caribean Apdo. 21428
Apdo. 631-C Nairobi, Kenya
Bridgetown E-mail: fanKenya@african
Barbados online.co.ke

E-mail: Anita. Hermsen@ field.fao.org
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