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Configuracion sociocultural y
produccion de conocimiento campesino

Guanacaste, Costa Rica

Con el reconocimiento de los limites de
los tradicionales programas de desarro-
llo, donde la transferencia de tecnolo-
gias venia desde el exterior hacia los
agricultores, sobreponiéndose y sustitu-
yéndose a las técnicas locales, el valor
del conacimiento local campesino ha si-
do siempre mas enfatizado. En la lite-
ratura especializada se han analizado las
principales caracteristicas positivas de la
produccién de conocimiento campesino.
Las principales conclusiones son que los
agricultores tienen una visién holistica
de los problemas, sus relaciones con los
medios de produccién son sistematicas y
el proceso de produccion de innovacio-
nes es continuo; mientras los técnicos
se contraponen para tener una vision
parcial, un enfoque reduccionista y me-
canicista y un conocimiento fragmenta-
do. En otras palabras el conocimiento
campesino resumiria todas las caracte-
risticas de la llamada "sostenibilidad”,
mientras a los técnicos se suelen atribuir
todas las causas de fracaso de la trans-
ferencia de tecnologia y de los progra-
mas de extension.

Sin embargo, la realidad es mucho maés
compleja para ser representada por una
dicotomia tan perfecta. En el proceso
de desarrollo el campesinado es conti-
nuamente solicitado a modificar sus ca-
racteristicas y adaptarse a los nuevos
contextos. En esta evolucion a veces se
verifican rupturas tan fuertes que parte
de las caracterfsticas "positivas” de la
produccién de conocimiento campesino
se pierden o se quedan escondidas sin
poderse expresar.

22

Hay un particular segmento del
universo campesino que por su-
puesto vive este tipo de experien-
cia y son las comunidades rurales
de recién establecimiento. Este ti-
po de comunidad, aunque parezca
extrafio, es muy frecuente en Amé-
rica Latina. Los desplazamientos
de las comunidades rurales ocu-
rren por multiples razones: com-
pra de tierra por capital privado
nacional y extranjero, agotamiento
de los recursos naturales, acerca-
miento voluntario a las areas urba-
nas para conseguir trabajo y mejo-
res servicios, creaciéon de parques
y reservas naturales, estableci-
miento de proyectos de desarrollo,
construécion de infraestructuras,
reformas agrarias, conflictos arma-
dos, y persecuciones raciales.

El objetivo del presente articulo
es analizar los elementos bésicos
de la diferente produccién de co-
nocimiento local en algunas comu-
nidades rurales de recién estable-
cimiento. La investigacion se basa
en una muestra de cuatro comuni-
dades de la provincia de Guana-
caste en Costa Rica, todas benefi-
ciarias del programa de reforma
agraria llevado a cabo por el Insti-
tuto de Desarrollo Agrario (IDA).
Las comunidades visitadas fueron
Juan Santamaria y Curubandé en
Liberia; La Guaria en Santa Cruz y
Monsefior Morera en Carias. La
informacioén se recopilé por medio
de entrevistas semi-estructuradas
y conversaciones informales cu-
briendo los principales sectores de
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cada comunidad: lideres comuna-
les, productores de base, jovenes,
mujeres y organizaciones locales,
entre otros. Asimismo, en todas
las comunidades se realizaron reu-
niones colectivas con presencia de
los dirigentes de la comunidad.
Paralelamente al trabajo de campo
se revisaron los documentos del
IDA y se entrevistaron los técnicos
de la misma institucion, responsa-
bles de cada comunidad, con el
proposito de obtener una mejor vi-
sion de conjunto.

El articulo se estructura en dos
partes. La primera define el contex-
to de las comunidades analizadas:
se presentan las principales caracte-
risticas geograficas y socioeconé-
micas de Guanacaste y los mecanis-
mos de accién del IDA en materia
de reforma agraria. En la segunda
parte, se presentan los resultados
de la investigacién, proponiendo
una caracterizaciéon de las comuni-
dades de acuerdo con algunos pa-
rametros que, a juicio personal de
los autores, se encuentran en la ba-
se de procesos de conocimiento di-
ferenciados a nivel local.

Guanacaste: breve historia y
situacioén actual

Una agricultura dificil en un
paisaje en transformacion

La provincia de Guanacaste es-
ta situada en el noroeste de Costa
Rica, entre la costa pacifica, la
frontera nicaragiiense y la cordi-
llera que atraviesa el pais longitu-
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dinalmente, en una regién que por
sus caracteristicas climaticas es lla-
mada Pacifico Seco. La poblaciéon
total es de 195 mil habitantes y
ocupa una superficie de 10 140
Km? lo que equivale a una densi-
dad de 19 habitantes por Km? una
de las mas bajas del pais.

Aunque haya diversidades en
las diferentes Areas, el clima de
Guanacaste se puede caracterizar
por dos estaciones basicas. La
época seca transcurre desde finales
de octubre hasta comienzos de ma-
yo y se caracteriza por vientos
fuertes y ausencia de lluvias. Es-
pecialmente, en las tierras bajas, la
sequia puede ser muy severa, has-
ta un déficit de humedad de cinco
a seis meses. Por otro lado, abar-
cando los restantes meses del afio,
la estacion lluviosa tiene una preci-
pitacién media anual entre 1 300 y
2 400 mm, con frecuentes fenome-
nos de inundacién de los suelos.

Las actividades agropecuarias y
el turismo constituyen las alterna-
tivas mas importantes en cuanto a
empleo y generacion de ingresos.
El 60% de la superficie utilizable
estd destinada a pastoreo, el 15% a
la agricultura y el 10% a bosques y
pastos. La actividad principal es la
ganaderia, conformada por 700 000
cabezas -76% carne, 22% doble
proposito y soélo 2% leche-(IDA-
FAO-Holanda 1990).

El 85% del suelo en uso agricola
estd ocupado por granos béasicos
(arroz, maiz y frijol), aportando en
el &mbito nacional cerca la mitad
de la produccién total de arroz. Le
siguen cultivos de tipo industrial
como cafia de aztcar y café, tomate
y hortalizas en general. Ademas,
por el clima dificil, el desarrollo de
las actividades agropecuarias y fo-
restales estdan afectadas por varios
factores, como la topografia que-
brada de algunas areas, los incen-
dios forestales en la época seca, la
compactacion de los suelos por el
pisoteo de la ganaderia extensiva,
los caminos deficientes que limitan

las posibilidades de comercializa-
cion de los productos, la falta de
maquinaria agricola para las la-
branzas de preparacion del terreno.

En el siglo XIX, el paisaje guana-
casteco era muy diferente del ac-
tual, pues la mayor parte de la pro-
vincia, estaba cubierta por bosques.
Durante los Gltimos afios del siglo
pasado y la primera mitad de este,
esos bosques fueron objeto de una
explotacion destructiva, con el pro-
posito de extraer madera de espe-
cies valiosas y "limpiar" el suelo pa-
ra actividades ganaderas. De
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mas de 43 000 ha redistribuidas
entre unos 1 700 pequefios produc-
tores (IDA-FAO-Holanda 1990) y
existen 10 parques y reservas na-
cionales con una superficie total
de 54 400 ha (Boza 1987).

El contexto socioeconémico
de la region

Actualmente, el sector agrope-
cuario costarricense esta experi-
mentando una fuerte crisis que re-
percute obviamente en la economia
de una provincia rural como Gua-
nacaste. Una de las causas princi-

Es indiscutible el valor del conocimiento del canipesino. Ellos tienen
una vision holistica de los problemas y sus relaciones con los medios
de produccion. (Foto: Proyecto Forestal Chorotega)

hecho, la ganaderia extensiva era
una opcién légica por el bajo uso
de mano de obra y por la estructu-
ra de tenencia de la tierra, donde
en las manos de pocos se concen-
traban grandes propiedades. En los
afios 50 apenas 22 haciendas con-
centraban el 50% de la superficie;
algunas de ellas se extendian desde
la Cordillera de Guanacaste hasta
el mar (Edelman 1985).

Desde los afios 70 el Estado cos-
tarricense comenzé a adquirir fin-
cas para distribuirlas entre los
campesinos sin tierra o para con-
servar algunas &areas de interés
ecologico. Actualmente, en Guana-
caste aunque el antiguo patron la-
tifundista subsiste atenuado, hay
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pales es la caida del precio interna-
cional de la carne, que hace mucho
menos rentable su exportacién, es-
pecialmente, hacia los mercados es-
tadounidenses (Williams 1986). Un
considerable impacto negativo en
la economia de la regién lo tuvie-
ron los programas de ajuste estruc-
tural que se han venido aplicando
en los altimos 10 afios con particu-
lar intensidad. Entre las medidas
de ajuste que afectaron mas a los
pequefios productores se destacan,
en particular, la mayor apertura co-
mercial del sector agropectiario con
el fomento de las exportaciones no
tradicionales (mel6n, mango, ma-
cadamia) y la reduccién de la ac-
cion estatal en términos de subsi-
dio de precio de los granos basicos.
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A esta situacion se debe afadir el
retraimiento de las instituciones
estatales debido a los recortes de
recursos humanos y financieros
que limitan la capacidad operativa
de estas instituciones, las cuales,
hace algunos afios estaban muy
presentes en el agro costarricense,
por medio del llamado "estado in-
terventor".

La crisis general del sector
agropecuario repercute en mayo-
res dificultades de comercializa-
ciéon de los productos por los cam-
pesinos, propietarios de pequefias
fincas y en las menores oportuni-
dades de trabajo para los que quie-
ren vender su mano de obra. Re-
sultado de una situacion tan dificil
es un saldo migratorio negativo de
la poblacién guanacasteca en los
altimos afios (Chant 1991).

Por fin, la penetracién de la acti-
vidad turistica en Guanacaste,
fuertemente sostenida por el Esta-
do y que atrae una gran cantidad
de capital extranjero, se revela en
muchos casos como un obstéculo
para la reproduccién de los peque-
fios campesinos. Algunas de las
grandes haciendas que anterior-
mente daban empleo, aunque fuese
de manera temporal, cambiaron de
actividad y prefirieron dedicarse al
turismo. Por otro lado, las oportu-
nidades de trabajo en el sector tu-
ristico son muy limitadas, debido a
que el personal que necesitan es
muy especializado, ademas que
por lo general los salarios son muy
bajos. En este contexto, es muy
fuerte la presién sobre los campesi-
nos para que vendan sus parcelas,
lo cual, aunado a la escasez de
fuentes de trabajo que complemen-
ten sus precarios ingresos, vuelve
particularmente dificil la situacion.

La accidén del Instituto de
Desarrollo Agrario y el concepto
de asentamiento

El Instituto de Desarrollo Agra-
rio (IDA) es la institucion estatal
encargada de promover la reforma
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agraria en Costa Rica. Establecido
en los afios 70 con el nombre de
Instituto de Tierras y Coloniza-
cién, el IDA tiene como su funda-
mental objetivo la redistribucion
de la tierra por medio de la elimi-
nacion, tanto de los latifundios su-
butilizados, como de los minifun-
dios sobrecargados. En este
marco, las principales actividades
del IDA son la legalizacion de dife-
rentes formas de ocupacion de la
tierra, la titulacion de reservas na-
cionales e indigenas, la compra de
tierras, la adjudicacién de parce-
las, asi como la formacién, desa-
rrollo y consolidacion de las comu-
nidades establecidas. Ademas, el
IDA es el organismo estatal encar-
gado de solucionar casos conflicti-
vos de invasion de tierras (es inte-
resante subrayar que en sus inicios
el IDA aceler6 el proceso de defo-
restacion, apoyando el desarrollo
de la industria forestal, conside-
randolo como primer paso hacia la
introduccién de actividades agri-
colas y ganaderas).

Por falta de mayores recursos
econdmicos, el IDA compra y re-
parte tierras que son basicamente
de baja productividad, con cober-
tura boscosa y en areas margina-
das, donde en muchos casos es di-
ficil desarrollar una actividad
agropecuaria rentable. A pesar de
su objetivo, el IDA en realidad
afecta en manera limitada los inte-
reses de los terratenientes median-
te las expropiaciones. Asi, gracias
también a la amplia disponibili-
dad de terrenos virgenes, el IDA
logra eludir al mismo tiempo con-
flictos politicos y los largos trami-
tes de expropiacién. De todas ma-
neras, normalmente la tierra es
comprada a los propietarios (FAQ
1990). No faltan casos de propieta-
rios que al no encontrar compra-
dores solicitan a los peones una
invasion, logrando la intervencién
del IDA y consecuentemente una
venta segura.

Una vez que el IDA adquiere
una finca procede a su parcelaciéon

donde el tamafio de las unidades
depende de la calidad de los sue-
los y del tipo de explotacién posi-
ble, variando de 5 hasta 20 hecta-
reas. Las parcelas se adjudican a
los grupos solicitantes que por lo
general estan formados por cam-
pesinos de distinto origen. Algu-
nos provienen de la misma zona,
otros son trasladados de regiones
del pais con diferentes caracteristi-
cas pedoclimaticas; algunos se en-
cuentran ya organizados antes de
recibir la tierra, otros tienen su pri-
mera experiencia en este sentido al
incorporarse a la comunidad;
mientras unos tienen un pasado
como peones (campesinos sin tie-
rra que trabajaban en grandes ha-
ciendas) otros son pequefios agri-
cultores de tradicién; asimismo,
encontramos grupos que provie-
nen de sectores econdmicos no
agricolas, tales como artesanos,
pequenos comerciantes. El parce-
lamiento implica la pérdida de la
unidad original de la finca y, a ve-
ces, una division irracional puede
ser un obstaculo al manejo integral
del area.

De esta manera se forma un
asentamiento; es decir, una comu-
nidad artificial, cuyos miembros
en la mayoria de los casos tienen
caracteristicas socioeconOmicas e
historias diferentes. Con la insta-
lacion del asentamiento, poco a
poco se van construyendo algunas
obras de infraestructura basicas al-
rededor de un centro de poblacién,
como escuela, iglesia, pulperia y
otros. Al mismo tiempo se co-
mienzan a organizar grupos al in-
terior de las comunidades, tales
como la asociaciéon de producto-
res, el comité de caminos y el ban-
comunal. Por mandato de Ley, el
10% de la superficie de cada asen-
tamiento tiene que estar destinado
a reserva forestal manejada comu-
nalmente.

En general, los parceleros de los
asentamientos de Guanacaste
constituyen un segmento bastante
pobre dentro del campesinado

Revista Forestal Centroamericana N° 23, Afo 7, 1998




costarricense, quizad el més pobre
del pais. Por falta de capital de
trabajo propio como dificultades
de acceso al crédito, muchos de
ellos no pueden sobrevivir sélo
con los bajos ingresos de la parcela
y siguen jornaleando para garanti-
zar su reproduccion y sustento.

En conclusion es importante
subrayar que, aunque la interven-
ci6n estatal en el campo se esté re-
trayendo en todas sus formas, los
asentamientos del IDA siguen
siendo meta de numerosas institu-
ciones de desarrollo, nacionales e
internacionales. No son pocos los
casos donde pequefias comunida-
des de apenas 15 o 20 familias ma-
nejan hasta 10 proyectos diferen-
tes. En algunos casos estas
instituciones se complementan, en
otros, se hacen competencia.

Los desafios de una
situacién nueva
ISRt

Con el desplazamiento y asen-
tamiento en nuevas regiones, el
campesinado enfrenta dos tipos
principales de reto: uno a nivel
productivo, o sea identificar y de-
sarrollar técnicas apropiadas a la
nueva situacién pedoclimatica, y
otro a nivel comunitario, o sea,
construir y organizar una comuni-
dad. Es importante notar que la
creacién de un asentamiento repre-
senta una discontinuidad marcada
tanto en el plano espacial cuanto en
lo técnico-productivo. Al despla-
zamiento fisico de los campesinos
a otra zona que frecuentemente
desconocen o conocen parcialmen-
te, se reducen las posibilidades de
utilizar y reproducir las técnicas de
producciéon que utilizaban ante-
riormente (Thrupp 1989). En este
caso, la capacidad local de produ-
cir conocimientos juega un papel
fundamental como respuesta a las
necesidades del nuevo contexto en
términos de soluciones técnicas
viables para el desarrollo de la co-
munidad.

La hipotesis de la presente in-
vestigacidn es que existe una estre-
cha relacion entre la dimension so-
ciocomunitaria, la producciéon de
conocimiento y la dimension téc-
nico productiva. Depende de co-
mo se enfrente el reto comunitario,
asi se daran mayores o menores
posibilidades de produccién de
conocimiento campesino, las cua-
les inciden directamente en el as-
pecto técnico-productivo. Si como
afirma Laurent (1996) "la construc-
cion de conocimiento local es un
proceso social y colectivo dentro
de un ambiente compartido”, un
aspecto clave de la explicacion ra-
dica en como se articulan algunos
elementos que dificultan o propi-
cian la fluidez de los intercambios
entre los actores de la comunidad,
con el resultado de disminuir o au-
mentar los espacios y estimulos
propicios para la innovacion.

A M T R R
Las situaciones mfs propensas para produ-
cir mayor conocimiento local estan marca-
das por una vida comunitaria activa y en
donde se multiplican los intercambios entre
los miembros de la comunidad.

(Foto: Proyecto Forestal Chorotega).

Produccion diferencial
de conocimiento

CIIISOORSISSRENRNNRSSSTI ..

Existen algunas comunidades
donde se producen innovaciones y
experimentos campesinos con mas
regularidad. Actividades tendien-
tes a evitar la erosidon, conserva-
cion de suelos, barreras vivas, cur-
vas a nivel, proteccion de cultivos
(cortinas rompeviento), etc. Asi-
mismo, el desarrollo de sistemas
agrosilvopastoriles (uso de apar-
tos para la rotacién del ganado en
diferentes lotes y un mejor manejo
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del pasto); difusién de nuevos cul-
tivos, desarrollo de microempre-
sas, actividad apicola y comerciali-
zacion de la miel, son algunas de
las actividades que desarrollan los
campesinos, experimentando en
muchos casos, innovando o apro-
piandose a su manera, la oferta
técnica de uno u otro proyecto que
busca desarrollar su actividad.

Ahora bien, se nota claramente
como la cantidad y la profundidad
de innovaciones es perceptible-
mente mayor en unas comunida-
des que en otras, diferenciacidon
que encuentra una de sus princi-
pales causas en los distintos tipos
de situacion comunitaria que se
generan, y que terminan incidien-
do directa e indirectamente en el
plano técnico-productivo.

La diversidad entre las
situaciones
sociocomunitarias

En el proceso de reubicacién de
las comunidades y la forma parti-
cular en que ellas enfrentan el do-
ble reto técnico-organizativo inter-
vienen una serie de factores
sociales que dan origen a la crea-
cién de espacios sociocomunita-
rios diferenciados, unos méas pro-
clives al cambio y la innovacion, y
otros menos. Atn y cuando la si-
tuacién econdmica de los parcele-
ros en general es muy similar, la
manera en que responden a este ti-
po de retos varia de comunidad en
comunidad.

En el trabajo de investigacion se
encontraron dos principales tipo-
logias sociocomunitarias. Algunas
comunidades tienden a enfrentar
de manera mas creativa el reto
productivo y tienen una dinamica
sociocomunitaria mas fuerte que
aquellas con una menor produc-
cion de conocimiento local. Asi,
mientras en unas es evidente una
gran disposicion de sus habitantes
a introducir nuevas técnicas, a
apropiarse y recrear lo que consi-
deran pertinente, y experimentar
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sus propios métodos, en otras la
reaccion es mucho mas débil.

Se quiere aclarar, sin embargo,
que en la realidad la diferencia no
es tan radical, donde los campesi-
nos innovadores se concentran en
unas comunidades y los tradicio-
nales en otras. En ambos tipos de
comunidades se encontraron cam-
pesinos con mayores o menores
capacidades de innovacion. La di-
ferencia es que, mientras en unos
casos los agricultores innovadores
ocupan un espacio mas marginal
en la arena social, en otros su papel
es més relevante por cuanto se ha-
yan inmersos en una dindmica co-
munitaria de mayor participacion,
produccién de conocimiento, flui-
dez e intercambio de informacién.

A continuacién se presentan las
dos tipologias encontradas. De
ambos tipos se han detectado cua-
tro rasgos fundamentales: tipo de
cultura, expectativas hacia el futu-
ro, dinamica sociocomunitaria y
difusiéon de la informacion. Aun-
que no se excluye que en otros ca-
sos algunos de estos elementos se
puedan articular de manera dife-
rencial, generando nuevas tipolo-
gias, en las comunidades analiza-
das parece existir entre ellos una
fuerte interrelacion.

Situaciones sociocomunitarias
menos propensas a la produc-
cion de conocimiento local

a. Cultura de hacienda

La presencia de la gran hacienda
en la historia de un asentamiento
a menudo ha marcado la actual
dindmica comunitaria. La cultura
de hacienda se caracteriza por la
presencia de un patrén que decide
las condiciones del proceso de tra-
bajo de los peones, dejando espa-
cios reducidos para la creatividad
y la imaginaciéon. Esto estimula el
desarrollo de una actitud pasiva
por parte de los pobladores, el
predominio de una vision fatalista
de la vida, una sensacioén de impo-

Y encia y una falta de iniciativa pa-
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ra enfrentar los problemas de la
comunidad.

Estos campesinos casi no tienen
experiencia en cuanto al manejo
integral de una finca, debido a que
las tareas que realizaban dentro de
la hacienda eran muy fragmenta-
das y, raras veces, tenian una vi-
si6n de conjunto del proceso pro-
ductivo en el que se hallaban
inmersos.

b. Sentimiento de pérdida

El declive de las haciendas significo
para gran parte del campesinado
guanacasteco el inicio de una situa-
aon muy dificil, que frecuentemen-
te con la simple entrega de una par-
cela por parte del Estado, no se
logra resolver. Ellos vivieron, al
mismo tiempo, la pérdida del em-
pleo y de un predio donde mante-
nian cultivos para el autoconsumo.
Estas comunidades se caracterizan,
entonces, por la pérdida de un pa-
sado que se percibe como mejor en
relacién con un presente carente de
opciones reales.

c. Dindmica sociocomunitaria
deficitaria

Aunque en estas comunidades
existen diversas organizaciones y
comités, generados en muchos ca-
s0s, por la misma organizacion del
IDA, la vida organizativa es bas-
tante deficitaria. Mas que un pro-
blema por la cantidad de las orga-
nizaciones existentes, el problema
mas bien se plantea en su calidad,
su dindmica y fortaleza. Las orga-
nizaciones son criticadas por la
mayoria de los asentados y sus li-
deres no son legitimados: se en-
cuentran problemas de centralis-
mo, exclusibn por criterios
politicos, econémicos o familiares.
Existe mucha divisién entre las or-
ganizaciones y un fuerte indivi-
dii. lismo entre las personas, gene-
rando una escasa identificaciéon de
la poblacién con sus representan-
tes. Todo esto limita fuertemente
la participacién y, en consecuen-
cia, el accionar coman y se debilita
el sentido de comunidad.

d. Obstaculos a la difusién del
conocimiento

En estas comunidades, donde la
vida colectiva y comunal es tan de-
ficitaria, no es facil la difusion de
la informacion. El individualismo
de los productores, el centralismo
de las organizaciones y la falta de
participacion comunal cortan los
canales de difusién mas importan-
tes, tales como los didlogos infor-
males, las conversaciones entre
amigos y las visitas a parcelas. El
resultado es que el conocimiento
que se genera en la comunidad y
lo que llega de su exterior no se di-
funde de manera homogénea, que-
déndose en las manos de pocos.

Situaciones sociocomunitarias
mas propensas a producir
conocimiento local

a. Cultura de campesino
independiente

En estas comunidades predomina
un tipo de campesinado con tradi-
cion de agricultor independiente,
no tan marcado por la cultura de
hacienda (lo cual no implica que
sus pobladores hayan trabajado en
una hacienda), con una vocacidén
claramente agricola. Por tratarse
de productores con este pasado
productivo, tanto en el plano tanto
individual como familiar, se trata
de sectores que estin mds acos-
tumbrados a decidir sobre sus con-
diciones de produccién.

b. Sentimiento de "ganancia"

El pasado inmediato de los pobla-
dores habla de un ascenso social
marcado por el acceso a la parce-
la. La simbélica social de estos
sectores no es el caso de un status
perdido, como puede ser el traba-
jo relativamente estable que ga-
rantizaba la hacienda, sino maés
bien de un status recién ganado
por el acceso a la propiedad de la
tierra. En esta simbdlica social de
ascenso, con mayores ansias de
progreso y objetivos mds claros,
las metas de desarrollo personal se
articulan y dan paso a proyectos
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comunitarios de desarrollo que se
perciben como pasos necesarios de
un proceso en el que la comunidad
esta interesada.

c. Dindmica comunitaria y vida
organizativa activa

La vida comunitaria es activa y se
multiplican los intercambios entre
los miembros de la comunidad. La
interaccién entre los pobladores es
relativamente intensa, todo lo cual
redunda en la creacién de un espa-
cio fértil en donde se generan in-
centivos y estimulos para la inno-
vacion y la experimentacion. En
estos casos los mismo campesinos
llegan a plantear demandas dentro
de un clima estimulante de apoyo
y de participacién. Los lideres y
las organizaciones tienen un buen
grado de legitimidad y representa-
tividad y los grupos se muestran
activamente interesados en el de-
sarrollo comunal. Se desarrolla un
proceso en donde el campesinado
autonémamente se va planteando
nuevas metas de desarrollo comu-
nal y las solicitudes/demandas de
apoyo surgen de manera mas o
menos espontanea en el devenir
social. La comunidad es capaz de
establecer una correcta relacién
con las numerosas agencias de de-
sarrollo presentes en el campo, co-
nociendo bien sus mandatos y po-
sibilidades de cooperacion. El tipo
de relacién que establecen las co-
munidades con las agencias de de-
sarrollo se concreta en dos efectos
principales, que se pueden definir
como: efecto de carambola; capaci-
dad de las comunidades organiza-
das y exitosas de atraer, sin propo-
nerselo, fuentes de financiamiento
que se sienten mas seguras de in-
vertir en proyectos de un grupo
exitoso; efecto de ping-pong: re-
mite al estimulo reciproco entre
técnicos y funcionarios de las ins-
tituciones externas a la comunidad
y los miembros de la comunidad
misma, donde ambas se retroali-
mentan y motivan dado el avance
logrado en el desarrollo de la co-
munidad.

d. Fluidez en la difusién de las
practicas e innovaciones

Los didlogos y las conversaciones
informales constituyen también en
este tipo de comunidades el prin-
cipal canal de difusion, asi como la
visita a la parcela de algtin vecino
para conocer los problemas pro-
ductivos y las soluciones relativas.
En este caso se logra un positivo
efecto de demostracién, donde la
misma comunidad actia como ve-
hiculo de multiplicacién de los
mensajes.

4

EXPERIENCIASM

Formas de trabajo colectivo, como
por ejemplo la vigilancia contra-
fuego en el bosque comunal y la
participacion en un comité, consti-
tuyen momentos y espacios para
compartir que brindan la oportu-
nidad de fortalecer el sentido de
comunidad. Asi como son impor-
tantes también las visitas a la co-
munidad que realizan campesinos
de otras comunidades; los campe-
sinos se muestran orgullosos de
sus logros y esto redunda, incluso,
en un reforzamiento de la autoes-
tima de la misma comunidad.

Los dialogos y conversaciones informales constituyen el principal canal de difusion de prac-
ticas e innovaciones tecnologicas. (Foto: Proyecto Forestal Chorotega)

Cultura dominante Cultura de hacienda

Percepcion del cambio
Dindmica organizativa

Difusién de la informacién
cuello de botella

Relacién con las
instituciones de
desarrollo

Relacién con los
técnicos externos

Caracteristicas principales de las comunidades analizadas

Situaciones sociocomunitarias
menos propensas a la innovacién

Sentimiento de pérdida

Organizaciones locales poco
legitimadas y poco dindamicas

Organizaciones locales como

Escasa receptividad a la
oferta institucional y dificultad
para atraer nuevos proyectos

Desmotivacion recipocra de
campesinos y técnicos

Situaciones sociocomunitarias
mas propensas a la innovacion

Cultura de campesinado
independiente

Sentimiento de ganancia

Organizaciones locales reconocidas
por la base y con mayor dinamismo

Organizaciones locales facilitan
la difusion y funcionan como
multiplicadores

Capacidad de formular una demanda
institucional y atraer nuevos proyectos
(efecto carambola)

Reforzamiento y estimulo reciproco
de campesinos y técnicos
(efecto ping-pong)
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EXPERIENCIAS

Algunos elementos
concluyentes

La discontinuidad espacial y
social que acompafia y caracteriza
la formacién de un asentamiento,
y cualquier programa en general,
tiene efectos sobre el sistema de
produccion de conocimiento local.
Ese sistema no es un cuerpo estati-
co, sino que evoluciona de distin-
tas formas, tiende a adaptarse y
apropiarse a la nueva situacion. Es
clave al respecto entender los mul-
tiples lazos que interrelacionan la
vida y la organizacién comunitaria
con la producciéon y difusion del
conocimiento campesino.

La intensidad de los intercam-
bios en una comunidad se muestra
como uno de los ejes claves para
comprender la menor o mayor dis-
posicion a la innovacién por parte
de los campesinos, dado que su-
pone mayor cantidad de espacios
de encuentro, reunién y conversa-
cion. La conversacién constituye,
una herramienta fundamental de
produccién de sentido para los
agricultores, los cuales mediante
este mecanismo logran comunicar
los problemas productivos que en-
cuentran y experimentan buscan-
do soluciones. En tltima instan-
cia, éstos espacios posibilitan la
construccién colectiva de sentido
para los esfuerzos de invencion,
adaptacioén o apropiacion de cual-
quier técnica por parte de los cam-
pesinos.

En el analisis se han represen-
tado los ejes "cultura de hacienda
versus cultura de campesino in-
dependiente" y "sentimiento de
pérdida versus sentimiento de ga-
nancia" como elementos sociocul-
turales basicos en la definicion
del nivel motivacional de los
campesinos para desarrollar una
vida més o menos activa en el pla-
no comunal. La importancia de
estos elementos es méas clara si se
piensa que los asentamientos vi-
ven una situacion socioecondémica
similar en términos de escasez de
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recursos y riesgo inherente a la
experimentacion. De hecho, los
problemas econdmicos se con-
vierten en elementos propulsivos
de procesos de investigacion y ex-
perimentacién en la bisqueda de
soluciones técnicas so6lo cuando
existe una dindmica sociocomuni-
taria activa. Cuando esta situa-
cion favorable no se verifica, las
limitaciones econémicas introdu-
cen a los campesinos en una suer-
te de desesperanza, empujando-
los hacia su pasado, afiorando su
antiguo sistema de produccion y
reproduccion, todo lo cual inhibe
y dificulta ain mas la resolucion
de los problemas técnicos ligados
a la nueva situacién. En estos ca-
sos, el conocimiento fragmentado
del proceso productivo que ante-
riormente tenian como peones y
su limitada capacidad de incidir
en el manejo integral de la finca,
aunado al sentimiento de pérdida
y desencanto por la nueva situa-
cién, coadyuvan para el surgi-
miento de una sensacion de im-
potencia y frustracion que no es
propicia para la innovacion.

La definicion del papel de la or-
ganizacion local en la creacion de
condiciones favorables para la
produccién de conocimiento cam-
pesino y, por ende, del desarrollo
socioecondmico de la comunidad
es importante para la teoria y la
préactica. A nivel teérico, se desta-

ca la importancia del componente
social y comunitario del proceso
de produccién de conocimiento lo-
cal y, en los casos donde ese com-
ponente es deficitario, las formas
de conocimiento no tienen las ca-
racteristicas de ser holisticas, siste-
maticas e integrales como frecuen-
temente sugiere la literatura. A
nivel practico, es fundamental que
las instituciones de desarrollo co-
nozcan el estado organizacional
de las comunidades meta de pro-
gramas de extensién, con el pro-
posito de aprovecharse de los me-
canismos internos de difusién
cuando estos funcionan bien o de
fortalecerlos en los casos que sean
deficitarios.
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