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JAMAICAL

La Asociacion Forestal e Indus-
trial El Jamaical (AFIJA), se
fundé oficialmente en 1992 pa-
ra promover el establecimiento
de plantaciones forestales entre
los pequefios y medianas agri-
cultores del cantén de San Ra-
mon, al norte de Costa Rica.

Sin embargo, ya contaba con expe-
riencia en este campo pues surgi¢ co-
mo continuacién de un Proyecto de
Reforestacién iniciado en 1988 por
UPANACIONAL (Grupo de Pequefios
Productores en Costa Rica), el cual te-
nia la finalidad de contribuir con el
proceso de reforestacion desarrollado
en el pais.

En 1994, Jamaical fue seleccionada
como una de las organizaciones bene-
ficiadas por el Proyecto 4 (Fomento a
la reforestacién con pequefios y me-
dianos africultores a través del fondo
nacional forestal, de Costa Rica) de
PROCAFOR y en el mismo afio se pre-
sento6 el Proyecto Desarrollo Forestal
de la zona norte del cantén de San Ra-
mon con un tiempo de ejecucion de
cinco afios (1995-1999).

En este articulo se describen las expe-
riencias de la Asociacién en el desarro-
llo de actividades forestales con el ob-
Jjetivo de mejorar el nivel de vida de
sus afiliados mediante la adecuada uti-
lizaciobn de los recursos forestales,
ademds de crear fuentes de empleo en
la zona.

una asociacion forestal campesina
muy emprendedora

Costa Rica

Juan Carlos Mora , Olger Sancho Nunez

Area del Proyecto

La zona norte del cantén de
San Ramoén comprende varias co-
munidades pequefias entre las
que destacan: Bajo de los Rodri-
guez, Valle Azul y Los Criques
del distrito de los Angeles; Cha-
chagua, San Isidro y El Abanico,
distrito de Pefias Blancas. Incluye
ademas el distrito de La Tigra de
San Carlos que por razones geo-
graficas se ubica entre los distri-
tos de Angeles y San Isidro de Pe-
fias Blancas.

El area alcanza los 600 Km?
(cerca del 60 por ciento de la su-
perficie total del cantén de San
Ramoén). Cuenta con una pobla-
cién estimada en mds de 7 000 ha-
bitantes.

El Proyecto cubre diferentes
comunidades como San Ramon,
Palmares, Grecia y otros de la
provincia de Alajuela, al noroeste
de San José, capital de Costa Rica |
(Figura 1). ‘;
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+ ¢ Figura 1. Area de desarrollo forestal en

la zona norte del cantén de
San Ramodn, Costa Rica.
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El territorio incluye diferentes
zonas de vida que van desde el
bosque seco en Esparza, hasta el
bosque tropical himedo de Cha-
chagua y Rio Cuarto. En virtud
de esta diversidad se han em-
pleado diferentes especies fores-
tales de acuerdo con las condi-
ciones de sitio (Figura 2).

En el area del Proyecto se han
establecido asentamientos cam-
pesinos dedicados al cultivo de
la yuca (Manihot esculenta), papa-
ya (Carica papaya), plantas orna-
mentales y otros productos co-
mercializados por medio de las
ferias de agricultor en el Valle
Central de Costa Rica.

Las fincas, son en su mayoria,
pequefias y medianas, con un
area de entre cinco y 15 hectéreas.

Con el apoyo financiero de
FINNIDA vy la asistencia técnica
de PROCAFOR, se logrd la pla-
nificacion de este Proyecto que
ha valido y generado mucha ex-
periencia para los campesinos
beneficiados. En el mismo parti-
cipa la comunidad, los socios de
la Asociacién y también los que
no lo son.

Colaborando
con los pequenos

A lo largo del Proyecto, Ja-
maical ha involucrado a peque-
fios y medianos productores que
utilizan sistemas tradicionales
de cultivo para darles nuevas al-
ternativas en el desarrollo de
productos forestales como ma-
dera para aserrio y lefia. Adicio-
nalmente, al intensificarse la ac-
tividad forestal, se ha generado
gran cantidad de empleos en las
comunidades.

Sobre el Proyecto, José Zui-
ga, miembro de la directiva de la
Asociacion y campesino benefi-
ciado comenta: “nosotros hemos
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tenido grandes beneficios, Jamai-
cal lleg6 a ensefiarnos como plan-
tar arboles, en sus inicios nadie
crefa en la Asociacién pues des-
conociamos los beneficios que se
logran con las plantaciones, pero
poco a poco la gente fue confian-
do. Ahora tenemos 1 200 hecta-
reas plantadas que por localizar-
ce en diferentes sectores de la
region son variadas”.

Los pobladores beneficiados
estan satisfechos con la labor de
la Asociacion y afirman que han
aprendido la importancia de ma-
nejar racionalmente los bosques.
Al respecto Gaudelio Zufiiga, fis-
cal de la Directiva de la Asocia-
cion afirma: “hemos obtenido
gran experiencia pues antes ha-
bian terrenos que no utilizaba-
mos porque eran quebrados y
ahora ya podemos sacar prove-
cho de ellos”.

Ciprés
12%

Figura 2. Area reforestada segun
especie. Asociacion Fo-
restal Jamaical (1997).

Segun el sefior Zifiga la ma-
yoria de empresas grandes favo-
recen s6lo a unos cuantos, mien-
tras que con Jamaical se
benefician muchos, “alrededor
de 450 familias se ven beneficia-
das con este Proyecto, ademas
todos los miembros de la familia
participan pues cuando las plan-
taciones estan pequefias se apro-
vecha para sembrar otros pro-
ductos como maiz, frijoles y
tiquisque”.

¢ Como se trabaja en AFIJA?

Este Proyecto incluye cinco
componentes fundamentales pa-
ra la consolidacion de la actividad
forestal en la zona del Cantén:
proteccion de aguas, semillas y
viveros forestales, regeneracion
forestal e industria forestal.

Proteccion de aguas

Con el componente de protec-
cién de rios y riachuelos, se esta-
blecieron pequenas dreas de pro-
teccion, que permiten el
mantenimiento de las fuentes de
agua en las comunidades de Los
Criques y Chachagua.

En este componente se proce-
de a la seleccién de los sitios pa-
ra el establecimiento de las areas;
posteriormente se elaboran y fir-
man los contratos y, por tltimo,
se establecen y se da seguimien-
to a las areas.

Plantaciones y sistemas
agroforestales

Con este componente se bus-
ca el manejo de la dreas ya plan-
tadas, el establecimiento y mane-
jo de plantaciones forestales y
sistemas agroforestales que con-
tribuyan al abastecimiento de
productos forestales.

Las actividades que se reali-
zan para conseguir el desarrollo
de este componente son:

a. divulgar y promocionar el
componente de plantaciones y
SAF;

b. elaborar los contratos legales
respectivos;

c. identificar los interesados en el
establecimiento de SAF o
plantaciones en bloque;

d. realizar estudios técnicos y le-
gales de las propiedades don-
de se pretende la implementa-
cién de los proyectos;

. capacitar a los beneficiarios en
las técnicas de establecimiento
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y manejo de plantaciones fo-
restales; y

f. establecer las plantaciones fo-
restales y SAF en las fincas de
los beneficiarios del Proyecto.

Semillas y viveros forestales

Con este componente se pre-
tende que la organizacion cuente
con semillas y plantas de buena
calidad.

En cuanto a las semillas fores-
tales, se procede de dos formas:

1. En el caso de los rodales, se
seleccionan las parcelas que son
manejadas para la produccion de
semillas de acuerdo con los fac-
tores fenotipicos del rodal: altu-
ra, didgmetro y forma de la copa,
entre otros.

Una vez seleccionados se pro-
cede a la etapa de manejo, bajan-
do la densidad de los arboles por
hectdrea mediante raleos y po-
das. Asi mismo, se firman con-
tratos con los propietarios que
permitan desarrollar estas activi-
dades de manejo; dentro de los
rodales seleccionados.

La semilla se recolecta en
coordinacién con la Asociacion,
de manera que se garantice la ca-
lidad de las mismas.

2. Para el caso de los arboles
individuales se siguen los mis-
mos pasos. Sin embargo, el ma-
nejo de los mismos consiste en
limpias y chapias, de forma que
no obstaculice la recoleccién de
la semilla.

Regeneracion forestal

El manejo de &reas piloto ha
permitido recolectar la informa-
cion silvicultural y econémica re-
querida para realizar el manejo
de las amplias dreas de regenera-
cién natural existentes en la zo-
na, especialmente de las especies
cebo (Vochysia guatemalensis),

laurel (Cordia alliodora) y cedro
(Cedrela odorata).

La organizacién se encarga de
seleccionar las dreas a manejar,
fijar los parametros silvicultura-
les a evaluar y firmar convenios
con productores para el manteni-
miento y manejo de areas.

Semillas y viveros forestales, es un componente
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Para llevar a cabo las activida-
des de este componente es nece-
sario la consecucion del terreno
requerido para la industria. Pos-
teriormente fijar los pardmetros
técnico-financieros para la elabo-
racion del estudio de factibili-
dad, pasando posteriormente a
la ejecucién del mismo.

que ha consolidado la actividad forestal de

Jamaical. Los sefiores Olger Sancho y Gaudelio Ziifiiga conversan sobre las bondades de la

melina. (Foto: L. Ugalde).

La Asociacion ofrece asisten-
cia técnica y capacitacion perma-
nente, partiendo del principio de
investigacion participativa, para
esto es necesario establecer con-
venios con programas o institu-
ciones con amplia experiencia en
estas actividades tales como el
Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CA-
TIE), la Universidad Nacional
(UNA) y el Instituto Tecnolégico
de Costa Rica (ITCR).

Industria forestal

En este componente se elabo-
ra un estudio de factibilidad, que
permita contar con informacion
técnica-financiera para el esta-
blecimiento y operacién de una
industria forestal adecuada a la
materia prima.
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De camino al progreso

El 40 por ciento de las parce-
las establecidas se ubican en la
zona norte del cantén de San Ra-
mon; esta situacion, junto con la
abundante regeneracion natural
de laurel y cedro, presente en la
zona, impulsaron el estableci-
miento de una industria de ase-
rrio para el procesamiento de
didmetros pequefios.

Para garantizar el manejo y
desarrollo sostenido de los bos-
ques, se elabora un plan de ma-
nejo en coordinaciéon con los
propietarios y permisos para la
extraccion de madera (del Plan
de Manejo se proporcionan mds
detalles en este articulo mas
adelante).
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Posteriormente, las trozas son
trasladadas al aserradero y los
desechos del aserrio se utilizan
para producir carbon, de alta ca-
lidad. Este proceso se realiza en
un horno propiedad de la Asocia-
cién. Sin embargo, atin no se pue-
de comercializar debido a que
hace falta el registro de marca y
tener facilidades para empacarlo.

Otra de la ventajas de la Aso-
ciacion es que la zona norte de
San Ramoén tiene una extensa
red de caminos, tanto pavimen-
tados como lastreados, lo cual
facilita las labores de extraccion,
transporte de materia prima
hasta la industria y del produc-
to terminado hacia los sitios de
comercializacion.

Para comercializar la madera
se detecté6 como mercado poten-
cial los depésitos de madera ubi-
cados en los cantones de San Ra-
moén, Palmares y la cabecera de
la provincia de Alajuela. La idea
de la Asociacion es procesar ma-
dera de los 450 beneficiarios para
poder dar un mejor valor agrega-
do a la madera.

Uno de los mejores frutos, re-
sultado del trabajo conjunto, es
que recientemente la Asociaciéon
realiz6 una alianza con la empre-
sa Muebles y Maderas Buenos
Aires. Esta unién surgié como
una iniciativa de la coordinacion
de PROCAFOR. En este momen-
to se estan realizando raleos en
las plantaciones de melina (Gme-
lina arborea), que bajo el contexto
normal de comercializacién en
Costa Rica, tenia dos opciones:
vender la madera a precios rela-
tivamente baratos para construc-
cion de tarimas o desecharla.

De ahi la importancia de esta
alianza con una fabrica de mue-
bles que por su nivel de acaba-
do y de proceso ha podido im-
plementar dentro del sistema
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productivo, materia prima de
G.melina proveniente de planta-
ciones de siete u ocho afios y
producir ademadas, muebles de
altisima calidad.

J amaical
beneficia a 450
familias, quienes
afirman haber
aprendido la
importancia de
manejar
racionalmente los

boequea

El plan de manejo forestal en las plantacio-
nes de G. arborea de In AFIJA, en la zona
norte de San Ramon, abarca un total de
90,3 ha y beneficia a 37 productores afilia-
dos a la Asociacion (Foto: R. Jiménez).

El éxito de esta sociedad se ve
asegurado por dos elementos: la
mistica de trabajo que tiene la or-
ganizacién y la experiencia de
Muebles y Maderas Buenos Aires.

De esta forma, se logra que el
producto que se obtiene sea
atractivo y de calidad para el
consumidor. Ademds, significa
una mayor demanda de materia
prima, por lo tanto, da a los be-
neficiarios de Jamaical la oportu-
nidad de colocar en el mercado
mas madera producida en sus
plantaciones.

Para el sefior Victor Araya,
socio de la Fabrica de Muebles
Buenos Aires, la sociedad con Ja-
maical representa una gran
oportunidad para impulsar las
actividades de reforestacion ha-
ciendo que tanto las plantacio-
nes como los productos que se
mercadean tengan mayor valor
agregado.

Actualmente se esta trabajan-
do con melina, pero se espera
que la organizacién pueda incor-
porar al mercado otras maderas
como C. alliodora, C. odorata y Eu-
calypto (Eucalyptus spp).

El futuro

Hasta 1996, AFIJA habia lo-
grado reforestar 1 200 hectareas
en diferentes comunidades de
San Ramoén y sus alrededores.
Las especies mads utilizadas son
G. arborea, Eucalyptus spp, C. a-
lliodora y otras especies nativas.

AFIJA busca implementar sis-
temas de trabajo en plantaciones
que sean mads agiles y eficientes
respecto al uso de los recursos
técnicos, econdmicos y logisticos;
y que ademds, integren al pro-
pietario de lleno en la planifica-
cién y ejecucion de las activida-
des forestales que se realizan en
su finca.
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En este sentido, PROCAFOR
por medio del Centro de Manejo
y Pequefia Industria Forestal
(CEMAPIF), se dio a la tarea de
elaborar una metodologia para
simplificar la elaboraciéon e im-
plementacion de planes de ma-
nejo forestal, buscando la mayor
participacion del propietario en
todo el proceso.

El sistema de elaboracién de
plan de manejo forestal, denomi-
nado SEP, en las plantaciones de
G. arborea de la AFIJA en la zona
norte de San Ramoén, abarca un
total de 90,3 hectareas y beneficia
a 37 productores afiliados a la
Asociacion.

Los objetivos del plan de ma-
nejo forestal son:

* determinar la corta anual per-
misible (CAP), de las plantacio-
nes bajo manejo durante el pe-
riodo 1997-1999, para el
abastecimiento de la industria
de aserrio propiedad de la or-
ganizacion;

e planificar las actividades de
manejo requeridas para la ade-
cuada implementacién del
plan de manejo; y

e determinar los posibles costos
e ingresos producto de la im-
plementacién del plan.

Por otra parte, algunos pun-
tos importantes de considerar en
el desarrollo de la estrategia de
trabajo de esta nueva etapa de la
Asociacion son:

e de acuerdo con la distribucién
actual de rodales segin catego-
ria de desarrollo (60 rodales,
con area promedio de 1,5 ha-
/rodal), se debe reforestar 9,1
hectareas anuales de G. arborea,
para mantener una produccién
sostenida;

se debe planificar la compra de
maquinaria suplementaria en
el aserradero, con el fin de pro-
cesar las trozas de 10-20 cm de
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diametro, que en la actualidad
no son procesadas;

e con el propodsito de ordenar
adecuadamente la masa arbo-
rea, se recomienda cortar mas
de la corta permisible durante
el periodo de implementaciéon
del plan, con el propésito de
mejorar el estado de la planta-
cién y obtener mayor cantidad
de materia prima para la venta,
lo cual ademds beneficia a la in-
dustria de aserrio;

La abundante regeneracion natural de laurel
(C. alliodora) y cedro (C. odorata), pre-
sente en la zona, impulsaron el estableci-
miento de una industria de aserrio para el
procesaiento de didmetros pequefios.
(Foto: R. Jiménez).

e completar la elaboraciéon del
plan durante 1998, con el fin de
que a finales de ese afio se tenga
bajo manejo todas las dreas de
melina establecidas en la zona;

e promover entre los miembros
de la organizacion, actividades
de capacitacién relacionadas
con el plan de manejo, con el
proposito de contribuir a su
adecuada implementacion;

e realizar estudios para determi-
nar y planificar los métodos de
aprovechamiento apropiados
para las condiciones de las 90,4
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hectdreas de plantaciones de
melina sometidas a manejo;
elaborar planes de manejo para
las restantes especies para que
en el 2 000 se tenga bajo planes
de manejo el total de plantacio-
nes (400 hectéreas); y

La AFIJA debe realizar esfuer-
z0s para que sus dreas de plan-
tacion durante los préximos
anos se concentren en Chacha-
gua y sus alrededores, con el
proposito de reducir al maxi-
mo los costos de aprovecha-
miento y transporte de materia
prima hacia aserraderos.

Un dato interesante respecto
del plan de manejo forestal Cha-
chagua, es la participacién de pe-
quefios propietarios. Esto asegu-
ra la reparticion de beneficios
pues el Plan no se dirige solo a
propietarios de grandes dreas de
terreno.

De esta forma son muchas las
familias beneficiadas con el Pro-
yecto, por ejemplo: las 90,4 hec-
tareas que entran en el plan de
manejo, estan repartidas entre 38
propietarios; el duefio que cuen-
ta con mds terreno posee una
parcela de 4,5 hectareas.

Jamaical es una asociacién
que ha ido alcanzando sus metas
con el apoyo y la confianza de
los pequefios propietarios de su
area de trabajo, quienes han vis-
to como la Asociacion ha dirigi-
do todo sus esfuerzos hacia su
consolidacién y desarrollo, bus-
cando siempre conservar el ma-
nejo adecuado de los recursos y
brindando el mejor servicio a
sus afiliados.

Juan Carlos Mora

Olger Sancho Niifiez
Asociacién Forestal e
Industrial Jamaical
Telfax: (506) 445 5950
Contiguo Agencia de
Extension del MAG
San Ramdn, Costa Rica
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Paso a paso

Una vez que la fabrica de Muebles y Maderas Buenos Aires, recibe
la madera aserrada en distintas dimensiones, se sigue todo un
proceso de preparacion a la madera, hasta llegar al producto final.

Este paso consiste en el ensamblaje de la

Después piezas y es donde se dan los dltimos
del detalles al producto.

presecado, ==

la madera

es
introducida

en hornos

de secado. Finalmente,

De esta se obtiene
manera se un producto (88
garantiza : : - de altisima  §
que la Cuando la madera estd calidad listo
madera no completamente seca, se le para ser

se deforme. hacen los cortes primarios. vendido.

El tamafio de las piezas va a

variar segiin la utilidad que se
les dé.
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Jumbo Box Junior le ofrece grandes ventajas, en aquellos envios de hasta 10 kilos, brindandole permanen-
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