Comercializacion de Leche y Carne de Caprinos
en la Comarca Lagunera, México!

ABSTRACT

‘The objective of this research was to determine which factors
influence the commercinlization of goat dairy and meat products
in La Comarca Lagunera (Mex.). The study consisted of two
stages: a} review of secondary infermation, and b) interviewing of
key informants; surveys of both producers ond buyers were
carried out. About 23 million liters of goat milk are produced
annually in this region. Ninety percent of the milk goes to the
cheese and caramel industries. Mexico City and Monterrey are
the most important consumers. A strong dependence on asingle
milk buyer was observed doring the milk commercialization
process, causing vulnerability of milk prodacers to price changes
made by the buyer. Kids are the meat products in most demand.
Strong middleman activity during the meat selling process results
in producer participation of only 20% in the final price of meat.
Disorganization is the most serious probiem that goat prodacers
confront in the region.

Palabras clave:  Cabras, comercializacién, margenes de comer-
cializadion, canales de comercializacion,

INTRODUCCION

a Comarca Lagunera es una regidn agricola y
ganadera, situada en la parte norte de México.
4 Se considera una zona importante en Ia pobla-
cion de caprinos a nivel nacional. La poblacidn ascien-
de a 590 mil cabezas (Méx. Secretariz de...1991) dedi-
cadas a la produccion de leche y camme de cabrito
principaimente.

La comercializacién de os productos es, sin duda,
uno de los principales problemas a los que se enfrentael
productor, Este es un problema serio, pues la mayoria
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RESUMEN

El objetive de este trabajo fue determinar los factores que
inffuyen enla comercializacion de leche y carne de caprinos en ln
Comarea Lagonera (Méx.), Constd de dos etapas: a) revisién de
informacién secundaria en estudios de gabinete y b) entrevisias
con infermamtes cloves, encuestas para productores y para
vendedores, como trabajo de campo. En la regidn, se producen
alrededor de 23 miltones de litros de leche por nio, de los cuales
aproximadamente ¢l %% se¢ industrializa en la fabricacién de
quesos, dulces y cajetas. Los principales centros consumidores
som ¢l Distrito Federal y 1a ciudad de Monterrey. £l proceso de
comercializacion de la leche depende fuertemente de un
comprader; por ese, ¢l producto es muy vulnerable a cualguier
cambio en la politica de precios de la compafiia. La demanda
principal de la carne de caprinos es de cabrite. Su mercado se
caracteriza por una exagerada cantidad deintermediarios, lo que
cansa que Ia participacién del productor e el precio final seasélo
de 20 por ciento. La desorganizacién delos productores se perfila
como ¢l problemamds serio que enfrentan los caprinocultores de
1a regidn.

de los caprinaculiores son productores pequefios, dis-
persos y sinorganizacion, Ademés, el preciode sus pro-
ductos (feche y cabrito) no estd sujeto a ningin control
oficial. Por otra parte, en el proceso de comercializa-
cién, presenta una serie de problemas: excesivo mime-
ro de intermediarios, carencia de un adecnado sistema
de acopio y transporte, falta de politicas de apoyo, y
olros.

{on base en lo anterior, el objetivo de este trabajo
fue analizar los factores que influyen en el desarrollo de
la caprinocultura y determinar las caracteristicas del
mercado, y en la comercializacidn de 1a leche y lacame
de caprinos en la regidn,

MATERIALES Y METODOS

Para realizar este trabajo se tomdé como base la
metodologia planteada por Barrera y Chalita (1988),
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El estadio cubric dos etapas: En la primera se re-
vis6 informacion secundaria, estadisticas de poblacion
y de produccidn caprina, y estudios ya realizados. La
segunda, de campo, consisti6 en enirevistas y confron-
tacién con informantes claves. Ademads, se aplicaron
dos cuestionarios, unoa productores y otro a comprado-
Ies.

RESULTADOS Y DISCUSION
Poblacion caprina

En laregidn, 1a poblacidn de caprinos se encuenira
amplamente distribuida. Sin embargo exisien algunos
municipios que muestran mayor concentracién (Cua-
dro 1), como es el caso de San Pedro con el 21% de Ia
poblacién total, Francisco I Madero con un 16% y
Matamoros con el 10%, todos del estado de Coahuila, y
el municipio de Tlahualilo con aproximadamente el
16% de Ja poblacién regional, en el estado de Durango.

Cundro 1. Distribucidn de in poblacién caprina en la Comarca

Lagunera (Méx.),

Munidpio Nimero de cabezas Poreentaje
Coahuila

Torredn 34 259 6.0
Matamoros 62 716 100
Viesca 35433 6.0
Franciseo [. Madero 92010 16.0
San Pedro 125 788 21.0
Subtotal 350 266 590
Durango

Gomez Palacio 40 449 70
Lerdo 53119 94
Tiahuaklo %2931 155
Mapimi 16390 30
San Pedro del Gallo 905 02
San Luis del Cordero 1718 0.3
Rodeo 3767 06
Nazas 2569 04
Simén Bolivar 16 500 30
San Juan de Guadalupe 14 935 20
Subtetal 243 278 41.0
TOTAL 593 544 160.0

Fuente: Méx. Sccretarfa de Agricultura y Recursos Hidradlicos
1991.

Produccion y demanda

Los principales productos que se obtienen de la
actividad caprina son Ia leche y el cabrito y, en menor
escala, la venta de animales adulios {(desechos) y quesos.
En la regién, se producen alrededor de 23 millones de
litros de leche de cabra por afio (Méx Secretaria
de.. 1991).

Se efectuaron entrevistas con informantes claves,
entre ellos se consider6 a empleados y funcionarios de
las compaiifas industrializadoras de leche. Se estimé
que alrededor del 75% de la leche producida a nivet
regional es transformada en queso fresco (lipo sierra y
botanero) Los principales centros consumidores son
lasciudadesde México, D F (B0%) y Monterrey (20%).
El resto de la produccion de leche se destina a la fabri-
cacion de dulces y cajetas (15%) y al consumo directo
{10%). Laleche fluidala consumen los mismos produc-
tores o sus vecinos

Del total de leche que se destina para la comer-
cializacion se estima que 90% la recolecla una sola
compafiia, el resio (10%) por una o dos compafifas més,
con menor capacidad.,

Aun cuando todo el afio se produce leche, no se co-
mercializa la misma cantidad cada mes. Durante ju-
fto, se comercializa la mayor cantidad de leche mien-
tras que en diciembre se presenta la caida més dristica

(Fig. 1),

La épaca de partos ocurre de noviembre a febrero.
Poresa razon, parte de Ia produccién de leche se destina
al amamantamiento de las crias. Los destetes se efecidan
hacia mayo -junio, coincidiendo con un incremento de
Ia biomasa disponible, lo que explica el incremento en
fa venta de leche durante julio.

Existe discrepancia en la cantidad de cabritos
producidos por afio en laregidn. Sin embargo, algunas
estadisticas mencionan que se alcanzan hasia los 100
mil cabritos (Méx Secretariade...1991). Lacifraanterior
podria ser mayor, ya que se encontréd que un solo
municipio comercializa 39 mil animales, sin considerar
los que permanecen para consumo local (Cuadro 2).

Ll mercado nacional es el que demanda 1a carne de
cabrito. Los principales centros consumidores son el
Distrito Federal, Monterrey, Aguascalientes y
Michoacdn. Segiin entrevistas realizadas a compradores
de cabrito (locales y fordneos), se estima que un 80% del
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Fig.- 1. Niveles de comercinlizaciin de Ieche de cabra en la
Comares Lagunera, Méx.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por
Chilchota

cabrito se moviliza a la ciudad de Monterrey. El resto
(20%) es para consumo ocal y de otros lugares del pais.

El Cuadro 2 muestra los resultados del anilisis de
informacidn oficial sobre la movilizacién de cabrito en
el Municipio de Matamoros, Coahuila, La informacidn
confirmalos datos proporcionados por los compradores
de cabrito que se entrevistaron.

Cuadro 2. Movilizacién de cabrito en el Municipio de Matamo-
ros, Coahuila hacia diferentes estados de México.

Estado Niimero de cabezas Porcentaje
Nueva Ledn (Monterrey) 24 900 64.0
Distrito Federal 9363 24.0
Aguascalientes 2624 7.0
Michoacdn 1920 50

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién proporeionada
por el Programa Ganadero de la Secretarfa de Agricultura y
Recursos Hidraulices, Matamoros, Coahuila

En 1a regién existen dos épocas de ahijadero o
pariciones. Del total de productores encuestados, el
70% contesté que el ahijadero se presenta de noviembre
a febrero y el 30% restante, en junio y julio.

En cuanto a la distribucién de los nacimientosen la
épocamés importante de pariciones (Fig. 2), se observa
que Ios partos no se presentan de manera uniforme; el
mayor niimero de nacimientos es del 30 de diciembre al
30 de enero, lo cnal perjudica al productor, pues el pre-

cio del cabrito se desploma en enero con la disminucién
de la demanda después de la época navidefia. Por otro
lado, al generatizarse las pariciones, se incrementa la
oferta de cabrito,

Con el fin de conocer el criterio que siguen los pro-
ductores para gue las cabras queden gestantes, se rea-
lizaron entrevistas informales; el 80% contesté que era
cuando los animales estaban receptivos al macho, 15%
cuando habia m4s alimento y 5% cuando le prestaban el
semental.
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Fig. 2. Distribucién denacimientos de cabritos entre noviemnbre
¥ febrero en Ja Comarca Lagunera (Méx.)

Fuente: Elaboracién propia con base en encuestas a productores.

La reproduccién no planeada del hato caprino se
perfila como una de las limitaciones importantes parala
oferta oportuna del producto. Si se logra adelantar la
época de partos a noviembre, se obtendria un alto be-
neficio econdmico. No obstante habria que analizar €l
efecto del cambio de oferta con respecto a lIa alta de-
manda prenavidefia.

Organizacidn de productores

Lavinculacion entre productores es vital para cual-
quier procesode comercializacion que se desee realizar.

De los productores que colaboraron con el estudio,
el total contestd no pertenecer a ninguna asociacién de
productores.

En 1982, la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos, a través de! Subprograma de Organizaci6n
de Productores, inici6 la promocién de la organizacién
grupal. Se logré constituir algunas asociaciones de ca-
prinocultores en cincomunicipios delaRepién Lagunera.
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1 as asociaciones ya constituidas obtuvieron su registro
como Uni6n Regional de Caprinocultores (Fijerina y
Mendoza 1986), Durante 1992, se constituyé la Sociedad
Cooperativa de Consumo, integrada por productores de
tres de los municipios participantes en 1as asociaciones,
cuya funcidn principal es el acopio de leche.

Con este panorama, s presentan buenas perspec-
tivas para la consolidacién a mediano plazo de las orga-
nizaciones yaexistentes. Asi, se podra fomentar la crea-
cién de asociaciones de productores en los municipios
donde no existen.

Precios

Tedricamente, lafijacidn de los precios de cualquier
producto debe darse por medio del libre movimiento de
las fuerzas del mercado: ofertay demanda, Sinembargo,
en laleche de cabra, el mecanismo de fijacién del precio
depende del precio oficial de la leche de bovino; el
precio de la leche de cabra se modifica de acuerdo con
el de 1a leche de bovino aunque no en igual proporcién
pi en forma inmediata. Eso provoca que el preciode la
leche de cabra sea menor que el de bovino (Fig. 3).
Adem4s se detectd una variacion en el precio de compra
de leche entre productores, debido a un diferencial para
compensar el costo derecoleccion adiferentesdistancias.
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Fig. 3. Precios porlitro deleche de bovino y caprine pagados al
productor durante 1987 enla Comarca Lagunera(Méx.).

Fucnte: Elaboracidn propia con base en informacidn proporcionada
por Pasteurizadora Laguna y Chilchota

En relacién con el mercado de cabrito, sus prin-
cipalescaracteristicas son laexistencia de intermediarios
y la inestabilidad.

El cabrito se define como la cria, generalmente
macho, entre los 15 d y 45 d de nacido que se destina al
consumo. El mercado clasifica al cabrito de acuerdo
consuedad, tamaifio y calidad en lassiguientes categorias:

Cuates

Cria gemelar que se vende a los 15 dias de nacida,
con el propdsito de dejarlaleche ala otracria(reposicién
o venta}. Sin embargo, si la produccidn de leche dé la
cabra es suficiente se dejan ambas y se venden alos 30
d ¢ 45 d de nacidos.

Cabrito de primera 0 supremo

Cria macho destinada al plato, se vende entre 30 d
vy 45 d de nacide. La nica fuente de alimentacién de
este tipo de cabrito es la leche materna

(Cabrito de segunda

Criamayorde dos meses cuyaalimentacitn se basa
en leche y forraje.

Por lo general, alrealizar Ia ventalaclasificacidnse
respeta; el comprador fija €l precio y paga igual por
cualguier tipo de animal. Esta situacion desfavorece al
productor ya que en procura de un mejor precio de
venta, mantiene a sus animaies mas tiempo. Lo anterior
ocasiona gue no se recupere el costo de la leche
consumida ademas del riesgo de muerte de la cria.

En ia Fig. 4 se presenta el comportamiento del
preciodel cabritoenel ranscursodelafio. Elpreciomés
alto se alcanza en diciembre y el menor, en abril. Los
meses de agosto, septiembre y octubre no fueron
incluidos, pues durante ese periodo no se comercializa
cabrito en la regidn.

Al preguntar a los productores cuando obtenian el
mejar precio por el cabrito, 75% contesté gue en di-
ciembre y 25%, en julio. No obstante sélo el 30%
produce cabritos en la época de junio - julio. Por otro
lado, ks compradores entrevistados indicaron que ¢l
cabrito de mejor calidad se adquiria en los meses de
junio y julio. Lo anterior indica gue, aun cuando en
diciembre las ventas son altas por demanda y precio,
existen otros meses como opcidn de venta (junio - no-
viembre).
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Fig. 4. Comportamiento del precio par cabrito pagado al pro-
ductor durante 1987 en ta Comarca Lagunera (Méx.).

Fuente: Elaboracién propia basada en encuesta con productores

Mairgenes
de comercializacién

A través del proceso de mercadeo, es normal que el
precio de los productos se incremente. EI ndmero de
agentes de mercado que intervienen en el proceso de
comercializacién inciden en el precio final, que es
superior al obtenido por el productor.

Se denomina margen de comercializacién a la
diferencia entre el precio de un bien recibido por los
productores y el precio final del bien pagado por los
consumidores.

En este estudio no se calculé el margen de
comercializaci6n para el producto leche, dadoque no se
obtuvo suficiente informacién. Pero si para el cabrito,
que es un producto que pasa por varios intermediarios;
por eso, los célculos se hicieron desde cinco niveles de
mercado.

El Cuadro 3 muestra los precios utilizados para
calcular los mérgenes de comercializacion, con base en
los precios de diciembre de 1986.

El margen bruto de comercializacién fue de 80%;
0 sea, por cada $1.00 que pag6 el consumidor, $0.80
fueron captados por los intermediarios. Asimismo, se
determind que el precio se incrementa cinco veces hasta
Hegar al consumidor final y que la participacidn directa
del productor en el precio final es de 20 por ciento.

Cuadro 3. Precios pagados per cabrito a agentes de mercado ¥
consumidores finales en diciembre de 1986 en la Co-
marca Lagunera (Méx.}.

Agente de mercado Precio por  Margenes brutos de

cabrito (8}  comercializacidn

(%)

Productor vende a “pollero” 7000

“Pollero” vende a acopiador 8 000 3
Acopiador vende a introductor 10 000 6
Introductor vende a restaurante 15 000 14
Restaurante vende a

eonsumidor final 35000 57
MBC Total: 80

Fuente: Elaboracion propia con base en encuesta a productores,
compradores y propietarios de restaurantes en Torredn,
Coahuila

En el célculodel margen bruto de comercializacidn,
10 se cansideraron las mermas sufridas por el producto
en cada nivel de mercado, tales como el rendimiento en
canal, el transporte, el almacenaje y otros factores. Sin
embargo, el margen es muy alto; por 50 se debe buscar
que el productor aumente su participacion en el precio
final Unamanerade tograrlo seriacon lareduccidn del
nimero de agentes de mercado y propiciando que el
mismo productor realice algunas de esas funciones.

Vias de comercializacidn

Para que un producto llegue at consumnidor final
desde el lugar de produccidn, es necesario gue se sigan
vias 0 canales de comercializacidn. En este proceso de
mercado, los productos pueden estar sometidos a uno o
varios agentes segin sea el producto de que se frate

En el caso de la leche de cabra, existen dos vias de
comercializacion: 1) la venta directa del productor al
consumidor y 2) el productor vende la leche en su
explotacin a una planta de tratamienio de productos
derivados. La planta elabora quesos o cajetas gue
entrega a centros distribuidores en el Distrito Federal y
Monterrey, paraalmacenes y comercios parael consumo
final (Fig. 5). Estaiiltima via es considerada la md4s
importante. A través de ella se comercializa alrededor
de 85% 2 90% de la produccitén de leche local.

Existen cuatro canales de comercializacién del
producto cabrito. El mas importante es gue el productor
vende a un comprador pequefio (Hamado “pollero” o
“coyote”) en explotacidn, quien, en ocasiones, efectia
las operaciones con efectivo que le proporciona un



HOYOS, SALINAS: COMERCIALIZACION DE LECHE Y CARNE DE CAPRINOS 127
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Fig. 5. Canales de comercializacién de ka leche de caprinos y
sus derfvados en la Cemarca Lapuners (Méx.).

Fuente: Elaboracién propia basada en resultados de Ja investiga-
¢idm.

PRODUCTOAR

CONSUMIDDA FINAL
ACOPIADORES DE COMPRAQDHES
MONTERREY Y. F. PEQUEROS +
l 11 RESTAURANTES
ACOPIADCRES DE LOCALES
INTRCOUCTOR MCONTERREY YD F.
T !
' INTRGDUCTOR CONSLMIGOR
AESTAURANTES O N
CARNICERIAS —II
L RAESTAURANTES O
CARNICERIAS
CONSUMIDOR _
FINAL 11l
CONSUMIDOR
FiNAL

Fig. 6. Canales de comercializacién del cabrito en 1a Comarca
Logunera (Méx.).

Fuente: Elaboracidn propia basada en resultados de la investiga-
cidn.

comprador mayor (acopiador), ya sea de Monterrey o
del Distrito Federal, al cual le vende el cabrito. El
acopiador Io vende a los introduciores y és10s, a su vez,
alosrestaurantes y carnicerias. Estosiltimosloofrecen
al consumidor (Fig. 6).

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conbaseen los resultados obienidosenesie estedio
se obtuvieron las siguientes conclusiones:

— Los principales productos que se obtienen de la
actividad caprina en la regién son la leche y el ca-
brito. El primerc se destina especialmente a la
industria para fabricar quesos y cajetas, pues su
conswmo en forma {Tuida es limitado. Elcabriio se
destina para consumo de mesa. Los principales
cenwros consumidores son Monterrey y el Distrito
Federal.

— El mercado del cabrito se caracteriza por un alto
nimerg de intermediarios. Por eso, la participa-
cidn del productor en el precio final del producto se
limita a un 20 por ciento. En el caso de la leche
existe una dependencia casi towl de un solo
comprador, que, sin duda, perjudica al caprinocul-
tor, v lo hace mds vuinerable a los cambios en la
politica del comprador.

— El canal mis importanie de comercializacion de la
leche es aquel por medio del cual el productor
vende fa leche en su explotacidn. El comprador es
una plania procesadore de productos derivados,
que adquiere el 90% de la produccién que se
comercializa cn la regidn.

— Enelcasodel cabrito, el canal de comercializacion
mis imporiante ¢s cl denominado: acopiador-
introductor-restauranies o carnicerias-consumidor
{inal,

-~ El margen bruto de comercializacidon para el cabri-
to fue 80%; por esa razdn, se debe buscar una
reduceidn enel ndmero de agentes de mercado para
incrementar la participacidn del productor en la
fijacion del precio final.

— El precio por litro de leche de cabra no estd sujeto
aningdn control oficial,comoen el caso de laleche
de vaca. El precio cambia dnicamente en funcién
de Ias variaciones en el precio de leche de bovino,
aunque no en forma inmediata ni en Ia misma
proporcion.

— Aun cuando existe una clasificacion para el cabrito
¢n el mercado, el comprador no la respela y fija ¢l
precio de acuerdo con otros criterios como olerta,
demanda y necesidad econdmica del productor.

— La lalta de organizacidn de los productores se

perfiia como el problemamads serio. La produccion
se afecta cuando no hay programas de manejos
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adecunados y laadquisicidn de insumos no se realiza
en grupo. Asf, se pierde la posibilidad de obtener
mejores precios y disponibilidad oportuna de los
insumos. Por otre lado, al no tener una figura
asociativa, laautogestion abrisquedade alternativas
para comercializar directamente no es viable para
los productores, vy, por €so, no logran una mayor
participacién en el precio final de sus productos.
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