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ACTA DE LA TERCERA REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA

El dfa 6 de junio de 1975 se celebrd la Reunidn Ordinaris del Con-

sejo Directivo del CATIE, para tratar la siguiente agenda:

1. Presentacidn de la Memoria Anual 1974-1975 y an8lisis del
desarrollo presupuestario durante el afo fiscal 1974-1975.

2. Discusion del '""Marco de Referencia de las Actividades del
CATIE'", preparado por el Grupo de Trabajo reunido especial
mente con este fin.

3. Situacién de la ensefianza de postgrado.

L, Situacién del Departamento de Cienclas Forestales.

5. Firma de un Convenio Forestal con la Presidencla de la
Republ fca ae Costa Rica.

6. Firma del Contrato con la Agencia para el Desarrollo In-
ternacional (AID), para la proyeccién a Centro América
del "Programa sobre Sistemas de Produccién de Cultivos
Alimenticlos'.

7. Presentaclion del '"Plan de Uso de la Tierra' del CATIE.

8. Presentacidn al ''Technical Advisory Committee (TAC)",
para el reconocimliento del CATIE como Centro Interna-
clonal.

9. Factores que estén incldiendo en el desarrollo del Con-
venio 1ICA/MIDA (Instituto Interamericano de Cienclas
Agricolas de 1a OEA/MInisterio de Desarrollo Agropecuario,
de Panam8).

10. Presentacién del Proyecto de Programa-Presupuesto 1975-1976.



Sesién del 6 de junio de 1975. Mafana.

E! Consejo Directivo del CATIE Inicid sus sesiones el 6 de junio
8 las 8:30 a.m. Estuvieron presentes los sigulentes miembros:

Dr. Edwin J. Wellhausen, Segundo Vicepresidente del Consejo.

Ings. Eladio Carmona y Hugo Castro, Miembros del Consejo y
delegados del Goblerno de Costa Rica.

Ing. Armando Samper, Miembro del Consejo y Presidente de la
Corporacibén Nacional de Investigacién y Fomento Forestal
(CONIF), de Colombia.

Drs. José Emilio G. Araujo y José Marull, Miembros del Consejo
y delegados del IICA.

Iing. Manuel Elgueta

Dr. Jorge Sorla

Dr. Héctor Mufioz

e Ing. Pablo Rosero, funcionarios del CATIE.

Actu8 de Secretarlio Adalberto Gorbitz, del IICA-CIDIA.

-El Ing. Elgueta anuncid que tanto el Prof. Salvador E. Alemafly
como el Ing. Eduardo Castillo han avisado que no asistirén, y que el Dr.
Guillermo Chaverrl no podr§ asistir el 6 de junlo, pero vendr§ el sfbado
7. Invitd al Dr. Wellhausen a presidir la sesién.

-E! Dr. Wellhausen asume la presidencla de la sesién.

-El Dr. Wellhausen anuncia que no puede estar el domingo 8, pues
viaja a Venezuela para una entrevista Importante en la maflana del lunes.

Propone que si es necesario se hagan tres sesiones el viernes: mafiana,

tarde y noche.



Piensa que en esta reunion se debe dar importancia al papel del
CATIE en el desarrollo agrfcola, la eficiencia en la produccibén y el au-
mento de ingresos y blenestar de la poblacién rural de América Central.
Hay varias Instituclones internacionales, regionales y naclionales que
trabajan en ese campo. Es muy importante determinar cémo encaja el CATIE
en ese proceso.

-E1 Ing. Elgueta presenta la agenda, la que puede ser flexible,
pues como no estard presente este dfa el Dr. Chaverri, la ensefianza se
tratard el sabado 7.

-El Ing. Samper expresa que recién conoce la agenda y que los do-
cumentos no llegaron a Colombia antes de su viaje a Costa Rica, ya que
salié el 31 de mayo para una reunién en Canadi. Cree que hay tres pun-
tos importantes de polTtica que deben aclararse. El marco de referencia
que constituye el punto 2; la ensefianza de postgrado que es el punto 3;
y la Propuesta al TAC, que es el punto 8. Suglere que se discutan pri-
mero esos asuntos de polftica y tener bases para discutir luego el Pro-
grama y el Presupuesto.

-E1 Dr. Wellhausen estd de acuerdo. Pide al Ing. Elgueta el do-
cumento acordado en abril pasado sobre el papel del CATIE en América Cen
tral.

El Ing. Elgueta informa que el Grupo de Trabajo prepar§ un docu-
mento que se ha distribufdo entre los presentes. Primero desea informar
sobre el punto 1 de la agenda:

1. Presentacibén de la Memoria Anual 1974-1975 y andlisis del

desarrollo presupuestario durante el afo fiscal 1974-1975

=El Ing. Elgueta lee el Informe del Director contenido en la



Memor ia Anual 1974-1975 del CATIE.

=El Dr. Wellhausen expresa que el Informe det.lla 1o que se ha
hecho en el perfodo. Solicita una idea precisa sobre la polftica glo-
bal. Como se va a llevar a los pafses, 1o que se ha hecho.

-El Ing. Elgueta informa que se han hecho contactos con varios
palses de Centro América. Con el Contrato AlD se podrdn hacer convenios
con los goblernos, proyectidndose tener un técnico en cada pafs.

-E1 Dr. Soria Informa que las acciones se hardn en cooperacibn
con las instituclones nacionales. Habra comités nacionales que orienta-
rén y asesorar8n en la labor. Habrd un comité regional para América Cen
tral. La meta es que el trzbajo quede después en manos de instituciones
nacionales. El CATIE sejuira de cerca los trabajos de las instituciones
naclonales con asesorfa y coopsracion.

-E1 Dr. Wellhausen pregunta si el objeto es sdlo ingestigacidn, o
investigacién y su aplicacién. Los pequefios agricultores tienen algunos
de esos sistemas; la cuestidn es mejorarlos. Teme que aunque uno tenga
un paquete bien definido, es diffcil lograr su aplicacién, porque el pe-
quefio agricultor es reacio al cambio. Hay que desarrollar el cambio jun
to a ellos.

-El1 Dr. Soria estd de acuerdo, pero los recursos s6lo alcanzan pa
ra la investigacién. La intencién es pasar los resultados directamente
a los agricultores. ROCAP tiene un programa de informacién agrfcola que
en parte cumple esta funcién y puede ser Gtil. Sin embargo, el proyecto
para promover esto se har§ trabajando con las instituciones nacionales.

-E1 Dr. Wellhausen propone la idea de comenzar con uno o dos pafses,



en una zona determinada donde concentrar esfuerzos y de allf, difundir
la tecnologfa de zona a zona y de pafs a pals.

-El Dr. Soria expresa que en ¢l primer afio se efectuarfn estu-
dios para seleccionar los sitios para las investigaciones, y la selec~
cidén se hara en base a concentracién de pequefios agricultores y condi-
ciones ecolégicas.

-E1 Dr. Wellhausen abre el debate para identificar la polftica
global que es necesaria. Mientras no sea clara la manera como el CATIE
trabajaré con los pafses, ser8 diffcil atraer dinero. Necesitamos saber
qué es lo que se va a hacer y cSmo se va a hacer.

-E1 Dr. Marull pregunta cémo se visualizan las relaciones de ese
experto del CATIE en el terreno con instituciones naclionales, con las
representaciones del 11CA, y con los comités nacfonales de programacidn.

-El1 Dr. Soria contesta que hay convenios con el IICA y que habr§
estrecha coordinacién en ese sentido. Habrid también coordinacién con la
SIECA y otro§ organismos.

-El Ing. Elgueta agrega que esta accibn puede capital {zar experien
clas tales como las del PCCMCA.

-El Dr. Wellhausen pregunta si el CATIE tiene el prop8sito de asu-
mir un 1iderazgo.

-El Dr. Soria responde afirmativamente. Se aprovechar§ la experien
cia de otros organismos, especialmente las instituciones locales de inves-
tigacién y los centros internacionales. Hay que integrar los conocimien-
tos existentes. Se preferirén sistemas que tengan menores costos.

-El Ing. Eladio Carmona desea opinar sobre lo que un pafs pudiera



esperar del CATIE. Cree que la accién del CATIE debe considerar los
programas nacionales de desarrollo de los pafses y escoger una o dos
zonas, especialmente de alta concentracidén de pequefios agricultores
para que en colaboracién con los pafses, se conduzcan programas in-
tegrados de produccidon. E1 agricultor costarricense es receptivo al
camblo, pero muchas veces no tiene recursos para adoptar la tecnolo-
gfa. Los esfuerzos no deben ser s6lo de investigacidn, sino estar o-
rientados hacia programas integrados y en concordancia con las polfti-
cas de los gobiernos. Estas areas servirin de demostracién sobre el
uso de una mejor tecnologfa para la produccién.

-E1 Dr. Wellhausen pregunta a Carmona si el CATIE puede ser un
punto neurdlgico. Antes de ensefiar, hay que aprender a promover, a sa-
ber lo que se hace. Se ha impulsado la investigacidn, pero los agricul
tores no pueden aprovecharla. Hay que tratar de identificar bien la po
1Ttica y darla a conocer a las agencias que pueden ayudar.

-E1 Ing. Samper expresa que cada vez que viene a Turrialba ve pro
gresos. Comparte la preocupacidn del Dr. Wellhausen sobre ayuda finan-
ciera. Antes Turrialba dependfa grandemente de ayudas financieras que
apoyaban programas b&sicos. Lo que pasa es que debemos saber adénde va
mos, qué vamos a hacer, y dar una Impresién clara a las agenclas de los
objetivos y los medios. Menciona camo ejemplo el CIAT, en donde hay ya
programas definidos de yuca, frijol y de sistemas de produccidn.

Quiere sefialar dos puntos: 1) est8 seguro de que existe en Amé-
rica Central una necesidad de esta clase de programas; los gobiernos los

desean y se interesan; y 2) las organizaciones regionales est&n conscientes



de ese interés, y ha surgido una multiplicidad de gestiones. Lo que
interesa saber es como encaja el CATIE en ese cuadro. E1 CATIE puede
encajar; lo que se necesita saber es lo que se va a hacer y cémo se
va a hacer.

Hay una oportunidad palpable y la cuestién es cémo aprovechar-
la. Quiz8s falten mecanismos para impulsar esta accién. Propone que
el Consejo tome una decisidn sobre qué se va a hacer y quizds nombrar
un comité especial para que haga estudios de programas y financiacién,

y de mecanismos de enlace con los organismos regionales, particularmen-
te en Centro América.

-E1 Dr. Wellhausen dice que estd de acuerdo con lo que ha dicho
el Ing. Samper. Se necesita un organismo regfonal como el CATIE, dife-
rente de los organismos internacionales, que pueda ayudar a los pafses
a reunir toda la informacidn al nivel del agricultor. Primero, definir
"qué' es lo que esta institucidn debe ser, distinto a 1o ya existente;

y 2) "cémo'', o sea la estrategia, Involucrando a los pafses a los que
la informacién va a llegar.

-El Dr. Araujo expresa que se estdn mezclando puntos de la agenda.
Muchos de los puntos que se estén tratando figuran en el documento del
Grupo de Trabajo que se reunié en mayo en Turrlalba y que se discutirén
en el punto 2 de la agenda.

Quiere referirse a 1a Memoria Anual, la que opina ha dejado la
informacibn técnica en un segundo plano. En general, en esa parte técni-
ca hay informacién sobre lo acordado en el Plan de Trabajo de 1973. EI
programa de investigacidn del Departamento de Cultivos y Suelos Tropica=-

les marcha bien; se ha cumplido con los énfasis que han dado a los sistemas



de cultivos en los tr8picos. Coinciden con los objetivos: a) apoyo a
la Investigaci6n en la regidn; y 2) aspecto innovador, al consi@erar
lo que estd haciendo el agricultor. Hay cerca de 30 operaciones exter
nas, que muestran que se estd realizando labor de promocién.

En Ganaderfa, podrfa haber mayor énfasis en los sistemas de pro
duccién ganadera. Hay en el Informe del Departamento respectivo datos
dispersos, pero parece que falta una visidn global. Hay muy buen mate-
rial y se ve que se sigue un plan. Hay también participacién en el ex-
terior. Se refiere al problema de convertir al ganadero en un elemento
integrado en el desarrollo agrfcola de los paflses.

En cambio, no le parece satisfactorio el Informe del Departamen-
to Forestal. No est8 de acuerdo tampoco con el cambio de su nombre al
de Recursos Naturales; esta ampliacidon de ambito de accién que represen-
ta el nuevo nombre, puede exigir mayores recursos. Es mejor concentrar-
se en los bosques tropicales y en su mejoramiento. Considera importantes
los proyectos de 8rboles de ripido crecimiento. Cree también que el La-
boratorio de Productos Forestales se puede pasar a la Universidad de
Costa Rica.

En 1o que se refiere a la enseffianza acelerada y entrenamiento en
servicio, el Informe es algo vago, a pesar de que esos cursos han sido
interesantes y (tiles. Agrega que segiin las estadfsticas de nuevos es-
tudiantes en la ensefianza de postgrado, el CATIE estd rompiendo su fina-
lidad de Centro Regional, que sirve a América Central, pues los partici-
pantes del Istmo son menos que los del resto del Hemisferio.

En conclusién, opina que la parte técnica de la Memoria Anual debe



divulgarse m8s y hacerla llegar a personas responsables del &rea, de-
Jjando en claro que eso estd relacionado con programas de Centro Améri
ca y de interés para el &rea.

Con respecto al resto de la Memoria Anual, opina que el Conse
Jo no debe aprobar un saldo al descubierto en la ejecucién del Presu-
puesto. Expresa su desagrado por el permiso que el CATIE dio al Ins-
tituto Costarricense de Electricidad (ICE) para pasar por sus terrenos
una 1Tnea de alta frecuencia, lo que ha causado dificultades en la ven
ta de los terrenos de La Hulera y en el plan de construcciones de la
firma compradora. Propone que el Consejo Directivo fijJe los poderes
que tiene el Director del Centro, pues disponer de los bienes inmuebles
es potestad de la Junta Directiva del 1ICA y del Gobierno de Costa Rica.
Dice que el IICA va a tratar de obtener que ¢l ICE compense en algo el
8rea que va a utilizar.

Pide entrar a discutir el punto 2 de la agenda, que trata de la
polftica del CATIE.

-El Dr. Wellhausen est8 de acuerdo con Araujo en que los Infor-
mes de los Departamentos de Cultivos y Suelos Tropicales y Ganaderfa
Tropical est8n bien. Lo que le preocupa es cémo puede el CATIE tradu-
cir esto en impacto con los gobiernos. Hacer investigaciones es fécil;
lo diffcil es lograr su aplicacién en beneficio para los campesinos y
la poblacién rural.

-El Ing. Rosero manifiesta que l1a principal razén de la debili-
dad del Departamento de Ciencias Forestales es la falta de continuidad

y estabilidad del personal y de sus Programas, especialmente desde 1970.
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-E1 Dr. Wellhausen aclara que esto se tratar8d en el punto 4 de
la agenda.

-E1 Ing. Samper estd de acuerdo con Araujo en que la Memoria
Anual tiene Programas definidos. El problema es como se va a hacer la
labor.

~El Dr. Wellhausen levanta la sesién e invita a continuarla en

la tarde.

Tarde 6 de junio de 1975.
-El Dr. Wellhausen pone en debate el punto 2 de la agenda:

2. Discusién del '"Marco de Referencia de las Actividades del

CATIE', preparado por el Grupo de Trabajo reunido especial-

mente con este fin.

-E1 Ing. Elgueta informa sobre la reunién del Grupo de Trabajo y
lee el acta redactada por el Grupo.

-El Ing. Samper expresa que la primera lectura de ese Informe de-
Ja la impresién de que el Grupo de Trabajo laboré intensamente. Pero
observa algunos aspectos del Informe. En la p&gina 5 se habla de que el
CATIE producird insumos tecnologicos, 10 que puede interpretarse de va-
rias maneras, incluso el de producir fertilizantes y plaguicidas. En
el punto C6, pSgina 6, se habla de 'masa crftica', en lo que estd de
acuerdo, pero antes hay que estar de acuerdo con lo que se quiere decir
con ''masa crftica', en relacién con qué necesidades.

En el punto C7 se habla de ensefianza en todos los niveles y cree

que hay que concretar de qué niveles se trata. Se reduce a tres tipos de
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investigacion relacionados con la ensefanza; esto tiene mucho fondo y
desea saber si se va a estrechar la enseflanza y preparar tecndlogos,
o se van a fortalecer las instituciones nacionales y ensefiar también
como aplicar la tecnologfa. Desea saber también si el Consejo piensa
que no se debe impartir ensefianza graduada en América Central, aparte
de los sistemas de cursos cortos y otros similares. Estd de acuerdo
con el artfculo 11 y piensa que se deben buscar alternativas, en el
caso de que la Universidad de Costa Rica no pueda cumplir con sus com
promisos de participacién.

Considera peligroso el artfculo 12 porque puede tender a que
el CATIE dependa econbmicamente s6lo de los palses centroamericanos,
de Panam§ y de los pafses del Caribe. La asistencia técnica no consis
te en que los propios paises en desarrollo financien solo su propio de
sarrollo, sino que otros contribuyan también.

En conclusién, considera al documento como un primer paso, pero
solamente eso.

-E1 Dr. Marull expresa que hay un esfuerzo por definir y concre-
tar problemas, pero hay implicado el que existe 1a necesidad de un Cen-
tro Regional y que los goblernos 1o desean. Serfa deseable un produc-
to mds elaborado, pues el documento es muy esquemdtico. La ayuda a las
instituciones nacionales va a ser un punto de discusién. No figuran,
por ejemplo, los detalles que se trataron en la mafiana, que son parte
importante de la labor que se estd desarrollando. De algiin modo hay
que involucrar a los paises del 8rea, pero eso no figura en el documento.

-E1 Ing. Castro manifiesta que el documento del Grupo de Trabajo
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no nos da luces. Dice cosas obvias y otras son injustas para con el
CATIE. El parrafo sobre insumos tecnolSgicos es confuso y diffcil de
entender; quiz8s se haya querido decir innovaciones tecnoldgicas. Por
otra parte, no considera peligroso el artfculo 12, como piensa el Ing.
Samper, pues cree que son Iineludibles los esfuerzos para involucrar a
los pafses y convertir asf al CATIE en un Organismo Regional. Que esos
palses podrfan asumir responsabilidades y dirigir 1a polftica del CATIE.
En la reunién de Canadd trataron por separado al CATIE y estuvieron de
acuerdo en apoyarlo. Acordaron plantear a la reunién de Ministros de
Agricultura que se realizar8 en setiembre, que se pusiese al CATIE en
la agenda.

-El Ing. Carmona dice que el punto b), pigina 4, le parece peli-
groso y puede considerarse ofensivo por algunos paises. Opina que no
se debe justificar la existencia de un organismo puntualizando errores
de carfcter general en instituciones afines, sino con base en lo que po
damos hacer u ofrecer. Cree que se debe hacer un an8lisis de anhelos y
programas de los gobiernos, y de allf basar las polfticas futuras del
Centro. Costa Rica no acepta los p&rrafos comentados como ejemplo de
sus fnstituciones.

~-El1 Ing. Castro est8 de acuerdo. En el documento se subrayan de-
ficienclas que no se pueden generalizar y algunos pafses, como Costa Ri-
ca, no van a aceptar cosas como que su investigacién es deficiente.

Cree que se redactd muy a 1a ligera. En la mafana de hoy se han hecho
propuestas mucho mis valiosas que las que tiene este documento.

-El Dr. Araujo expresa que el documento del Grupo de Trabajo no
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1legd a llenar las expectativas. Faltd tiempo y hubo el problema de
conseguir la gente y de que el Grupo no estudid los problemas. Se re-
flejé mucho la preocupacidn por la ensefianza de postgrado. Los ele-
mentos trafdos fueron personas ligadas a la ensefanza. Al resumir un
borrador que tenfa mas ideas, se perdieron algunas de ellas. Opina
que los objetivos del documento son mds débiles, que los objetivos que
figuran en el Reglamento del CATIE.

Por otra parte, no ve peligro en buscar nuevos socios porque
eso figura en el Contrato que creb el CATIE.

Opina que la ensefianza de postgrado debe cambiar. Las becas
deben otorgarse a las instituciones para fortalecer sus cuadros profe-
sionales y no a individuos aislados.

La preocupacién por los problemas del CATIE se notd en la Jun-
ta Directiva del IICA. El CATIE no figuraba en 1a agenda, pero se plan
teb en un momento la fuente de sus recursos. La Direccidn General in-
formd allf de sus esfuerzos porque se reconozca al CATIE como Organismo
Internacional. Un Grupo de Trabajo presentd un proyecto de Resolucién
(1a N° 36), en la que se pide que la Junta de Washington deje inamovi-
ble la contribucidn del 1ICA.

Posteriormente, se planted la cuestidén de la ensefianza de post-
grado. La Direccidn General informd que el CATIE por sT solo no consti
tufa una Escuela para Graduados y que el problema de convertirlo en una
Escuela era serio, por el costo que representarfa. Se aprobd entonces
la Resolucién N° 37, que acuerda hacer un estudio para definir la polf-

tica y sus Implicaciones financieras.
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Cree que este Consejo debe pedir otra vez al Director del
Centro que reuna uh grupo que realmente plantee la polftica y estra-
tegia del CATIE, dando mis tiempo a los miembros, definiendo campos
de accién y participacion del Centro. Ofrece para esto, nuevamente
la colaboracion del |ICA.

-El Dr. Wellhausen expresa que el documento del Grupo de Tra-
bajo deja mucho que desear. Indica que el Grupo no conocfa bien los
propbsitos del CATIE, ni tenfa mucha experiencia en la investigacién.
Un Grupo asf no podfa elaborar un buen '"Marco de Referencia''. Cree
que se debe pensar en un nuevo Grupo de Trabajo con experiencia en los
problemas que nos preocupan, para que elabore un documento sobre polf-
ticas y estrategias (el '"qué' y el '"como'). Pregunta al grupo si se
deben incluir representantes de institucliones nacionales y c6mo puede
ayudar el CATIE en esto.

-El Ing. Elgueta expresa que estamos en un momento grave en que
el problema primordial es el financiamiento. En los esfuerzos de los
primeros meses, la prioridad, debe ser la gestidén con el TAC. El Pro-
grama de Investigacidén tiene una buena orientacién; el problema de la
ensefianza necesita una definicion.

-E1 Dr. Wellhausen afirma que el financiamiento est8 ligado a
los Programas. Si no hay Programas bien definidos, que muestren cémo
va a actuar el CATIE y como va a ayudar a las instituciones, no se va a
atraer a mucha gente. Cree que a menos que surja un Programa fuerte y
exitoso, no se van a conseguir fondos. Las instituciones nacionales

estSn empefadas en desarrollar la agricultura, en aumentar los ingresos
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de los agricultores y en producir 1o que hace falta. Para elaborar
el Programa, el CATIE debe involucrar a las instituciones nacionales
y trabajar junto a ellas. Es indispensable esto para resolver los
problemas financieros. Tenemos la responsabilidad de hacer eso. EI
problema es como formar ese grupo. Tenemos el Contrato con la AlD:
éste puede encajar en el plan. Todo lo que hacen los Departamentos
debe encajar. Debemos preguntarnos qué es 1o que quiere América Cen-
tral y cémo encaja el CATIE en esas aspiraciones. La atraccibn debe
venir de los programas nacionales. Estos pueden querer algo que el
CATIE tiene. E1 CATIE puede ser un catalTtico en ese cambfo. Siente
que hay varias instituciones dispuestas a ayudar al CATIE, o a las
instituciones nacionales. Estén en una actitud de ''wait and see''. Si
hay algo visible, ellas responden. Hay dinero esperando ser utilizado
en lo que los pafses necesitan, o sea aumentar la produccibn, mejorar
la eficiencia y aumentar los recursos de los mis necesitados.

-El Dr. Araujo dice que se ha hablado de problemas financieros.
El contrato original se hizo a base de un niicleo biasico y los Progra-
mas se iban a efectuar con aportes especiales, muchas veces condicio-
nados por los que ofrecfan los fondos. Hay que pensar que los recur-
sos permanentes del CATIE son para el nicleo b8sico y hay que buscar
fondos para Programas Especificos. Est8 de acuerdo con el Dr. Wellhau-
sen en que el dinero existe, pero no hay hasta ahora, después de dos
aflos, planes basicos convincentes.

-E1 Dr. Wellhausen revisando la Memoria Anual observa que el

CATIE estS trabajando en muchas cosas dispersas: pejibaye, irradiacién
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de yuca, macadamia, cafla de azicar, cacao, café. Cree que debe con-
centrarse la labor.

-El1 Dr. Soria explica que 1o que se emplea en Irradiaciones
son recursos proporcionados por la Comisién de Energfa Atémica de los
E.U.A. para ese propbdsito, aunque ese Programa apoya también algo al
"Proyecto de Sistemas de Cultivo''. Mo cree que se debe pensar sblo en
cultivos alimenticlios. El cacao y el café figuran por constituir las
colecciones de germoplasma formadas durante muchos afios. Los cultivos
perennes tienen importancia en los sistemas agrfcolas de ciertas zonas
de los trépicos. E1 80 por ciento de las actividades esti dedicado a
sistemas de cultivo, pero no se debe olvidar a los cultivos perennes.
Hay una gran demanda por semilla hfbrida de cacao producida por el
CATIE para los paTses tropicales. El cacao y el café del CATIE se au-
to-financian. La cafa de aziicar se emplea casi exclusivamente para
producir ingresos. La coleccidn de café ha servido para atender la
demanda por semilla resistente a la Roya, que ha aparecido ya en el
Hemisferio Occidental. En cacao hay una gran acumulacién de conoci-
mientos que se estdn aprovechando.

-E1 Dr. Wellhausen no cree que pueda haber grandes impactos en
pequefios esfuerzos en cafa de azlicar y café. Sabemos que si no hay un
esfuerzo grande y concentrado, ese esfuerzo estar8 perdido. Pregunta
al grupo si para llegar a 1o que pensamos se debe llegar a formar un
comité ad-hoc, con personas apropiadas que ayuden a la elaboracibn del
"'"qué" y del ''como’’.

-E) Dr. Soria estd de acuerdo con que el comité asesor de inves-

tigacién no sirve mucho para 1o que se necesita ahora. Cree que mejor
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serfa un comité con representantes nacionales. Est3 de acuerdo con
el Dr. Wellhausen, en el sentido de que el TAC dard el dinero cuando
vea el interés de los gobiernos.

-El Ing. Samper estd convencido de que debe ser un comité que
esté vinculado con el Consejo Directivo y con personas que est&n vi-
viendo los problemas. Debe salir de adentro y no de afuera. Se pue-
de traer gente de afuera, pero s6lo para reforzar el trabajo.

-El Ing. Castro expresa que ojals se forme un comité mixto, con
dos o tres personas del Consejo, dos o tres de Iinstituciones naciona-
les y otras del CATIE. Se retira después esta mocidn, en favor de la
presentada por el Dr. Araujo.

-E1 Dr. Wellhausen cree que es importante que se comience con
un pequefio grupo y que se discutan estrategias con los directores de
instituciones nacionales que tengan interés y entusiasmo. Ofrece pen-
sar en nombres para someterlos a consideracién del grupo.

-E1 Dr. Araujo propone: 1) encargar al Comité Ejecutivo la fun-
ci6n de Comité de Programa y autorizar al Consejo para que obtenga ase-
sorfa, que podrfa ser del 1ICA, para formular un 'Sistema de Programa-
cidn'"; y 2) el Comité de Programa estarfa autorizado para conseguir la
ayuda de un grupo de personas para elaborar programas, polfticas, pro-
yecclones y planes de financiacién. Si el Director del CATIE necesita
poner en vigencia ese Programa durante este afo de trabajo, puede con-
vocar al Consejo Directivo o consultar por correo. Se pueden sefalar
clertos '"Marcos de Referencia" en la Resolucién que redacte el Consejo

Directivo o el Comité Ejecutivo.
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=EV Dr. Marull opina que esa comisién debe tener en sus términos
de referencia 1o que se relacione con el 'out-reach''. Es importante des
pejar la incognita de como puede esta accidn llegar a los agricultores.

=E1 Dr. Wellhausen propone que el Comité Ejecutivo asuma la ini-
ciativa de hacer el Programa, de establecer contactos con las institu-
ciones nacionales, que busque asesores de afuera, que se reuna tantas
veces camo sea necesarfo y pedir al Director del CATIE convocar al Con-
sejo Directivo cuando sea oportuno.

Se pasa después a discutir el punto 6 de 1a agenda:

6. Firma del Contrato con la Agencia para el Desarrollo

Internacional (AID), para la proyeccién a Centro

América del '"Programa sobre Sistemas de Produccién

de Cultivos Alimenticlos''.

=-E) Dr. Soria explica el Contrato con la AID. El objetivo es pro-
bar los sistemas en condiciones de campo y en zonas de concentracién de
pequefos agricultores, con la colaboracidn de las instituciones naciona-
les, estudiando los sistemas que utilizan los agricultores y mejorando su
produccidn. La primera etapa comprende: a) identificacién de las zonas;
b) seleccién de 8reas locales apropiadas; y c) elaboracién de planes de
experimentac i6n.

Para elaborar los proyectos se contar§ con comités nacionales
para fijar objetivos, metas y proyecciones. Habr& cooperacién con otros
organismos y cursos de adiestramiento. Habrd reuniones anuales para exa-
minar la labor realizada y hacer recomendaciones. Se mantendr§ un nicleo
muy b8sico de profesionales en Turrialba (unos cinco técnicos) muy movi-

bles, para apoyar a los pafses con visitas periédicas. Se localizarén
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cuatro personas, una en cada pafs, a excepcion de Costa Rica por la
ubicacidn aquf del nicleo de apoyo. A preguntas hechas, respondid
que hubo reduccién de fondos, y que en la elaboracién del proyecto
intervinieron ROCAP, el CATIE y los Representantes de la AID en cada
pals. Una de las primeras acciones que se tomarin serd formar los
comités nacionales.

-E1 Dr. Wellhausen expresa que algunos paTses han mostrado in-
terés en ese Programa y pregunta sf es allT adonde se piensa comenzar.

-E1 Dr. Soria responde que en Costa Rica ya se ha comenzado a
trabajar. De Nicaragua se ha pedido ya intervencion y se ha ofrecido
apoyo. En Honduras hubo una reunidn de programacién de la investiga-
cldn y ofrecen cooperacidn. En El Salvador ya se han comenzado estu-
dios de sistemas de produccién, con la ayuda de la Universidad de Flo-
rida. En Guatemala, los trabajos de sistemas se van a hacer con el
CIAT; sin embargo, se piensa dividir el trabajo y que el CATIE trabaje
en el altiplano, ya que el CIAT operar§ en las zonas bajas.

-El Ing. Samper pregunta cuinta gente trabaja en Turrialba (Soria
dice que siete). Este es un buen ejemplo de una investigacién nacida
aquf, que se ha transferido afuera y que el nicleo se conservar§ en Tu-
rrialba. Hay que buscar vinculos permanentes con las instituciones na-
cionales para no depender sblo de la AID.

-E) Dr. Araujo expresa que la firma de este Convenio ya habfa
sido autorizada y se han aceptado algunas de las sugerencias anteriores
del Consejo Directivo. Cree posible que 1a AlD-Panamd pueda ayudar a

extender el Programa a ese pals; si no cristaliza esto, se puede pensar
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en una cooperacidn directa con Panama. Al 1ICA le puede interesar que
su Zona Norte haga la extensién del Programa a Panamd. Sugiere que ha
ya una estrecha relacion de los Representantes del Programa con las Re
presentaciones del IICA en el pals en el que van a estar local izados,
aunque cree que esos técnicos deben estar localizados en instituciones
nacionales.

-E1 Dr. Wellhausen cree que el Programa debe tener éxito porque
constituye una gran oportunidad y tiene que encajar con los Programas

que estamos discutiendo.

Se entrd a discutir el punto 5 de la agenda:

5. Firma de un Convenio Forestal con la Presidencia de la

Repiblica de Costa Rica.

-E1 Ing. Rosero explica el Convenio, en el que ya se estd tra-
bajando activamente. En Costa Rica ha renacido el interés por los pro
blemas forestales, después de una declinacién de varios afos; en 1960,
por ejemplo, habTa un mejor Servicio Forestal que el que hay en la ac-
tualidad. Se ha comenzado con una zona crftica, Guanacaste, con un
plan piloto de 300 hectdreas, en donde se estudiardn métodos y bases
para una reforestacidon en gran escala, en el resto de la regién guana-
casteca. Si se tiene éxito, se pensard hacer labor similar en las zo-
nas de Taboga y Nicoya. Se estard en contacto con el Servicio Fores-
tal, que dirige el Ing. Arnoldo Madriz.

-El Ing. Elgueta informa que el CATIE hizo otros contratos simi-

lares. Uno de ellos fue con la firma '"Grupo Pozuelo Marin, S.A.' para
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realizar un inventario forestal, y en esa labor se adquirié una valio-

sa experiencia.

Se pasa a discutir el punto 7 de la agenda:

7. Presentacidn del '""Plan de Uso de la Tierra' del CATIE.

-El1 Dr. Rufo Baz&n, 1lamado especialmente para tratar este pun-
to, explica la clasificaci6én de los suelos del CATIE, resumiendo un do
cumento que se distribuyd entre los concurrentes. Entre otras cosas
sefiald que la fertilidad de los suelos del CATIE es de mediana a baja.
Ademds, la parte baja tiene problemas de pedregosidad y a veces de mal
drenaje.

-E1 Ing. Samper se camplace en conocer este trabajo, que debfa
haberse hecho hace tiempo.

-E1 Dr. Araujo hace algunas preguntas aclaratorias que fueron
contestadas por el Dr. Bazdn, el Dr. Mufoz y el Ing. Rosero.

-E1 Dr. Wellhausen anuncia que el Presidente del Consejo Estu-
diantil del CATIE, ha solicitado una audiencia para presentar sus in-
quietudes.

Se acordé que no convenla recibir a la delegacién estudiantil
en las sesiones del Consejo, pero que el Dr. Wellhausen y el ing. Sam-
per podrfan conversar con ellos el sibado 7, de 8 a 8:30 de la mafiana,

antes de la sesidén del Consejo.

Se pasa a discutir el punto 9 de la agenda:

9. Factores que estdn incidiendo en el desarrollo del

Convenio I1CA/MIDA (instituto Interamericano de Ciencias

Agricolas de la OEA/Ministerio de Desarrollo Agropecuario,

de Panamé) .

-El Dr. Mufoz informa sobre el Convenio |I1CA/MIDA. Explica que
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la duracidn de este Convenio es por dos aflos, de los cuales ya han
transcurrido 14 meses. Existen dificultades para contratar el téc-
nico que actuarad como asesor y actualmente es diffcil conseguir un
técnico que acepte un contrato por 10 meses. El CATIE, a peticién
de la Direccidn del Programa de Investigacién Pecuaria del MIDA, pro
yecta programar una extension del Convenio y estén en estudio las
nuevas condiciones. Se trata de un Convenio del 11CA, en el que el
CATIE es el ejecutor.

-El1 Dr. Araujo cree que no es necesario que el Consejo inter-
venga. El problema es personal del técnico que se contratd y que a
Gditima hora desistié.

-El Ing. Samper expresa que la asistencia técnica tiene proble-

mas por esas demoras y dificultades al contratar expertos.

Sesién del s8bado 7 de junio. Mafana.
-El Dr. Wellhausen abre la sesién. Comienza con el punto 4 de
la agenda:

4, Situacidn del Departamento de Ciencias Forestales

-El Ing. Elgueta informa sobre la situacién del Departamento.
Ha habido dificultades en conseguir el jefe y no se pudo organizar un
Programa de Investigacidén. Se necesita una persona que no tenga posi
ciones radicales en conservacidn de recursos y que sepa organizar la
investigacién. Se estd formando conciencia en los palses de la regidn,
sobre 1a importancia de los Programas Forestales.

-El Ing. Samper opina que hay que buscar un enfoque definido y
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que se orfente en algo concreto. Propone que el Director del CATIE ha-
ga un estudio orfentado a Centro América, para ver qué rumbo se debe dar
a las actividades forestales. El comité deber§ formarse con gente de ex
periencia en silvicultura tropical y preparar un informe preliminar para
el Comité Ejecutivo.

=€l Dr. Wellhausen, después de ofr varias opiniones, expresa que
hay tres puntos por considerar: 1) si debe seguir o no el Programa Fo-
restal; 2) la propuesta del Ing. Samper de crear un comité especial;
y 3) el problema de los estudiantes; hay 18 estudiantes, de los cuales
11 ya hicieron su investigacién y estdn haciendo su tesis, y 7 son nue-
vos que estdn comenzando.

Sobre el primer punto, todos estdn de acuerdo en que el Depar-
tamento debe seguir. Como dice el Dr. Araujo, en América Latina hay
un gran déficit de madera y es importante aumentar la produccidn.

Sobre 1a financliacidén de los Programas Forestales, informd el
Ing. Elgueta que habTa una solicitud al BID y otros contactos. En el
cambio de informacidn, surgid la posibilidad de reanudar los contactos
con la Embajada Alemana, para abrir nuevamente las negociaciones, que
habTan sido frustradas anteriormente.

Sobre el grupo que estudie este problema, se acord§ lo propues
to por el Dr. Araujo en el sentido de que el mismo Comité Ejecutivo po
drfa estudiar polfticas, estrategias y financiamiento del Programa Fo-
restal.

-E1 Dr. Wellhausen est8 de acuerdo con el Dr. Araujo en que va a

ser diffcil conseguir ayuda y que se deje a juicio del Director del CATIE
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el nombramiento de un jefe interino. Sobre los estudiantes, se con-
vino en que se debe estudiar cuidadosamente el caso de los tres ex-
tranjeros, ya sea envidndolos a alguna facultad latinoamericana o

llegando a un arreglo con la Universidad de Costa Rica.

Se pone en discusidn el punto 3 de la agenda:

3. Situacidn de la ensefianza de postgrado.

=€l Dr. Wel lhausen saluda al Dr. Guillermo Chaverri, Represen-
tante de la Universidad de Costa Rica, que habfTa 1legado poco tiempo
antes y abre la discusién.

-El1 Ing. Elgueta explica los problemas de la ensefianza de post-
grado en el CATIE. Lee las piginas 22 y 23 de la Memoria Anual.

-E1 Dr. Araujo niega que el Director General del |ICA sea el Uni-
co que se opone a la Escuela para Graduados, porque la Escuela para Gra-
duados del CATIE no existe. La Junta Directiva acordb que el 11CA no tu
viera Escuela para Graduados propia. El acuerdo fue transferir la Es-
cuela a Costa Rica y el IICA 1o cumplisé. En ese momento desaparecié la
Escuela para Graduados del 1ICA, y se cred un Decanato para asesorar y
fomentar la enseflanza de postgrado en toda la América Latina. La obli-
gacibn que tiene el CATIE es apoyar la ensefanza de postgrado de la Uni
versidad de Costa Rica. No se debe seguir con la idea de que el CATIE
es una Escuela para Graduados. Es, en realidad, un Centro de Investi-
gacién que también debe apoyar la ensefianza de postgrado de los pafses.
AsT se fortalecer8n las instituciones nacionales. Una '""Escuela Inter-
americana para Graduados'' depende de la decision dec los pafses de pagar

lo que ella cuesta, 10 que puede alcanzar una suma de cinco millones de
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dblares. El Centro tiene una funcidn de apoyo a la Universidad y no
que la Universidad apoye al CATIE. En el Convenio de la AID que se
discuti6 ayer, ROCAP ha insistido en que los técnicos que trabajen en
el Proyecto no deben ocuparse de la enseflanza. El1 |ICA ha apoyado
slempre la ensefianza de postgrado e incluso ha ayudado al CATIE con
becas, pero cree que ahora los postgrados nacionales son los que de-
ben ser ayudados.

~E1 Dr. Wellhausen dice que América Central necesita entrenar
gente si va a llegar a la meta de mejorar la produccidén y la vida ru-
ral. La experiencia indica que 1a mejor manera de preparar el tipo de
técnico que se necesita ahora es a través de adiestramiento en servi-
cio en programas de accidn en marcha y que estén teniendo éxito en lo
que se trata de lograr. No piensa que el problema sea si el CATIE tie-
ne o no tiene programas de graduados, sino de cudl tipo de entrenamien
to hay que ofrecer para las necesidades de América Central. El proble
ma es como conseguir el programa de entrenamiento mis indicado. EI
CATIE debe tener programas de accidn, y debe entrenar gente que traba-
je al lado de lTderes y ejecutores de programas. Si esto se puede li-
gar a la ensefianza b8sica o académica, es lo que hay que decidir.

-E1 Dr. Chaverri informa que en conversaciones en la Universidad
de Costa Rica, se ha examinado la situacibén del Convenio con el CATIE.
Se refiere a la carta del Dr. Rodrigo Gimez mencionada por el Ing. El-
gueta y expresa que el Convenio con la Universidad (p. 4) dice que los
Programas se ajustar8n a las normas de la ensefianza de postgrado de la

Universidad. El1 Reglamento indica que cuando se va a abrir un Programa
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hay que proponerlo al Consejo Académico, lo que no ha hecho el CATIE.
La carta del Dr. Gimez suspendiendo el Programa de Postgrado se moti~-
vO porque el grupo de los nuevos estudiantes tenfan un nivel de pre-
paracién bajo en ciencias bisicas, con excepciones, 1o que la Univer-
sidad no puede aceptar. Con los que ingresaron en 1974 no hay proble
mas y la Universidad les concederi los tftulos una vez cumplidos los
requisitos. La Universidad no ha suprimido 1a Escuela para Graduados,
sino que quiere salvaguardar la calidad de los estudiantes. Hay que
ajustar el Reglamento del CATIE con el de la Universidad, que en lo
esencial no difieren mucho.

Un Programa de Graduados en 1a Universidad nace cuando un gru
po lo solicita y el CATIE no 1o hizo. No debe ser independiente de la
Facul tad de Agronomfa de la Universidad. Hay también una dificultad de
mando, una dualidad, el Decano de la Universidad y el Director del Cen-
tro. Creemos que hay una manera de obviar esto. Después de conversar
con los profesores de la Facultad de Agronomfa, ha aparecido una solu-
cién que es la que propone:

Que un grupo de profesores del CATIE y otro de la Universidad
organicen un Programe de Postgrado de Fitotecnia, Ganaderfa, Ciencias
Forestales, y después de Economfa Agrfcola y Sociologfa Agrfcola. E1
Programa serfa de la Universidad de Costa Rica. Tendrfa tres ciclos:
1) ciclo de nivelacibn, de duracién variable, a cargo de la Universi-
dad, en San José; 2) ciclo de cursos de grado de la Universidad, con
apoyo del CATIE, porque la Universidad no tiene suficientes profesores.

Todos los que pasarSn a la ensefianza de postgrado, que pueden ser 5 6 6
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profesores, dejarén vacfos en la ensefianza de pregrado, para llenar
los cuales la Universidad necesitars ayuda econbmica; 3) ciclo de-
dicado a la investigacidn, en el que los aspirantes vendrfan a resi
dir en Turrialba, para trabajar al lado de los profesores del CATIE.

En el interim, mientras transcurren los dos primeros ciclos,
podrfan venir a Turrialba estudiantes que estdn haciendo sus tesis
de licenciatura, hasta que vengan los estudiantes de postgrado.

La Universidad desea una colaboracidén amplia y recfproca.
Finalmente, la Universidad piensa establecer en el Centro Universi-
tario Regional de Turrialba carreras de Zootecnia y quizds también de
Dasonomfa, en noviembre o marzo préximos, y ésta serfa otra forma de
colaboracién.

-E1 Dr. Wellhausen expresa que entiende que la Universidad tie-
ne siempre el deseo de colaborar. Hay problemas y debemos buscar so-
luciones. No todos los estudiantes que vienen tienen la misma prepa-
racién para estudios de postgrado; se deben considerar sélo aquéllos
que cumplen los requisitos. Ahora estamos discutiendo c6mo ayudar a
los pafses del 8rea, y muchos estudiantes pueden estar s6lo en entre-
namiento en servicio. El CIMMYT hace eso, ensefia a aprender a inves-
tigar.

-El Ing. Elgueta dice que hay un problema en que la Universidad
es una entidad naclional y el CATIE es un Organismo Regional al servicio
de Centro América. Y alll puede haber conflicto.

~El Dr. Chaverri expresa que estamos de acuerdo en que la maes-

trfa debe ser de tal naturaleza, que el estudiante cuando regrese a su
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pafs, tenga un mfnimo de conocimientos y que eso valga en todos los
pafses. Hay diferentes clases de maestrfas, pero la Universidad de
Costa Rica qulere tener maestrfa y doctorado que valgan en cualquier
parte. Asi, el graduado serd mas Gtil a su pafs. El punto es sobre
la calidad de la seleccion de los estudiantes.

-E1 Dr. Mufioz estd de acuerdo en general con el Dr. Chaverri
y expresa que es la primera vez que la Universidad ha explicado cla-
ramente su posicidén. Aclara que los 28 estudiantes nuevos fueron ad-
mitidos durante la vigencia del Convenio y con la firma del Coordina-
dor de la Universidad. La suspensidn causd problemas. Admite que la
formacién en muchos casos es débil, pero ese es el material que se tie
ne en América Latina, y con eso hay que trabajar y ayudarlos a elevar
su nivel de conocimientos. La mayor parte de los egresados de Turrial
ba son 1Tderes en sus pafses y muchos han tenldo después doctorados en
universidades de Estados Unidos. E1 CATIE tiene 1a facultad de permi-
tir que los estudfantes hagan su trabajo de tesis en sus propios pafses.
E1 CATIE no tiene recursos econdmicos para apoyar esos cinco o seis
profesores de pregrado, de la Universldad.. E1 Reglamento le parece
bueno y hay muchas coincidencias con las normas con las que trabaja
el CATIE.

-E1 Dr. Chaverri informa que las bases del Reglamento estén he-
chas desde diciembre Glitimo y ha sido aprobado en marzo de 1975. Si
los 28 estudiantes fueron admitidos con la firma del Coordinador, la
Universidad asumird su obligacién.

Se discuten algunos detalles de negociacliones.
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-El Dr. Araujo opina que no se debe entrar en detalles de ne-
gociaciones, sino que hay que tratar de polfticas. La posicién del
CATIE como Institucion Internacional es la de fortalecer las institu
cliones nacionales y la Universidad es una institucidn nacional. Esto
estd claro en el Convenio entre el IICA y la Universidad. La Univer-
sidad va a dar el grado y un estudiante forestal ya presentdé su examen
final con todo éxito. En funcién del Convenio, la Universidad creyd
conveniente estudiar mis a fondo el asunto. Le complace saber que la
Facultad de Agronomfa estd interesada en la ensefianza de postgrado y
la ayuda del CATIE en eso serfa una gran contribucién. Los cursos
de nivelacidbn deben estar de acuerdo con el nivel de cada estudiante.
S6lo el 15 por ciento de los graduados de Turrialba son de Centro
América. Cree que el problema es ahora que Turrialba cumpla su misién
de promover la ensefanza de postgrado en Centro América. En fin, la
cuestidn de recursos ya se ha tratado cuando se puso una cl8usula so-
bre ensefianza de postgrado en la Propuesta al BID. Cree que los pro-
blemas surgidos entre la Universidad de Costa Rica y el CATIE, en re-
lacidén con el Programa de Ensefanza de Postgrado, ya est8n superados
por los acontecimientos. Hay que re-hacer ese Convenio y esto serd
apoyado por el IICA.

-E1 Dr. Marull cree que estamos frente a varios conceptos:

1) que Centro América necesita personal preparado y esto es responsa-
bilidad de los pafses; 2) que Costa Rica tiene Programas de Postgrado
y all? hay varios puntos en que hay problemas con el CATIE: a) dupli-

cidad de comando; b) discordancia de Programas; c) heterogeneidad de
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conocimientos; d) congelacién del tiempo de los técnicos del CATIE
en labores especificas.
El Comité Ejecutivo debe estudiar estas cuestiones.

-E1 Ing. Samper expresa que hay tres puntos de vista presenta-
dos en la reunibn: del Ing. Elgueta, del Dr. Araujo y del Dr. Chaverri.
Tenemos los siguientes principios: 1) El 1ICA no estd interesado en
ensefianza de graduados directamente; 2) Estamos de acuerdo en la Im-
portancia del CATIE como Centro Regfonal; 3) La Unlversidad tiene in-
terés en la ensefianza de postgrado y ha ajustado sus Reglamentos con
ese objeto. La exposicién del Dr. Chaverri ha aclarado muchas dudas.

El1 problema es que el CATIE es un Organismo Regional. Que el
I1CA es el principal financiador del CATIE y que no va a reducir su
aporte. E1 apoyo del |ICA a América Central en la ensefianza superior
se puede hacer mediante el Convenio con la Universidad de Costa Rica.
Dentro del sistema del Banco Mundial, el CIAT tiene asignados 7 millo
nes de d6lares y posiblemente el |ICA tenga otros 7 millones. La Jun
ta Directiva del IICA dard al CATIE 500 mil d6lares. Esto es bajo, pe
ro dentro de esto, el |ICA puede fimar un Acuerdo Especial que conse-
guirfa otros fondos. No comparte la idea de que el CATIE sea sélo cen
troamericano; la Universidad es universal y no debe encerrarse sélo
en América Central.

Propone lo siguiente: 1) que se haga una Resolucidn pidiendo
al Director del CATIE que discuta con la Universidad de Costa Rica la
situacién de los 28 estudiantes actuales, con posibilidad de continuar

sus estudios; 2) que entre las tareas que se asignen al Comité Ejecutivo,



-31 -

se aflada la de estudiar el Convenio y la financlacién; 3) que se es-
tudie si el Artfculo N° 14 del Convenio con el |ICA seguir8 cerrado,
o se deber§ considerar un cambio; 4) que debe haber un funcionario
de tiempo completo para el manejo del Convenio.

-El Ing. Castro expresa su satisfaccién por lo que se ha ha-
blado sobre el asunto. E1 postgrado va a ser responsabilidad de la
Universidad. Se ve claro que el CATIE va a ser un Centro de Investi-
gecidn, y colaborard con 1a Universidad en el segundo y tercer ciclos
del Programa de Postgrado.

-E1 Dr. Wellhausen también estd de acuerdo. Se ha aclarado bas
tante la situacidn.

-E1 Dr. Araujo expresa su confianza en que con una buena cola-
boracién, la ensefanza de postgrado va a prosperar. Ofrece que para
el Programa de 197€, el |I1CA ayudar§ proporcionando 18 becas para que

vengan estudiantes de 9 palses de la zona tropical del Continente.

Sesidn del sdbado 7. Tarde.
-El Dr. Chaverri pide permmiso para retirarse, pues tiene otros
compromisos en Turrialba, relacionados con la Universidad de Costa Rica.
-E1 Dr. Wellhausen pone en debate el punto 8 de la agenda:

8. Presentacibn al '"Technical Advisory Committee (TAC)",

para el reconocimiento del CATIE como Centro Interna-

cional.
-E1 Ing. Elgueta lee la carta de solicitud al Presidente del TAC.

Cree que esa carta hay que traducirla al inglés y la debe firmar el
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Presidente del Consejo Directivo.

-E1 Ing. Samper solicita que se agregue que la Junta Directiva
del 1ICA apoya esto, y que el Programa de Graduados se hace en coordi-
nacién con la Universidad de Costa Rica. Que se mencione que en esta
sesion del Consejo Directivo del CATIE se est3d formando un grupo, que
formulard polfticas y estrategias de apoyo al 8rea de Centro América.

-E1 Dr. Wellhausen cree que también se deben mencionar las fuen
tes de otros fondos y que hay aquf Programas Forestales, porque &l sa-
be que no existen muchas propuestas forestales al TAC.

-E1 Dr. Araujo propone que la versidn final de la carta al Pre-
sidente del TAC se consulte con el Dr. Marull, que es experto en rela-
ciones oficiales. Acepta enviar una carta al TAC también, apoyando la

sol icitud.

Se pone en debate el ejercicio presupuestario 1974-1975; parte
segunda del punto 1 de la agenda:

la. Anilisis del Desarrollo Presupuestario durante el Afo

Fiscal 1974-1975.

E1 Director del Centro presentd al Consejo Directivo el
contenido sobre este asunto, que aparece en la Memoria Anual 1974-1975
bajo el tTtulo de ""Administracién y Manejo del Presupuesto'' (Paginas
51 a 61).
El Ing. Elgueta manifiesta, seglin se muestra en el Cuadro N° 7,
que se estima habrd un déficit de US$57,369.

La razén principal del sobregiro estimado, corresponde a costos
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del Personal Profesional Internacional. La suma presupuestada para
1974-1975 no contemplaba aumentos en el costo de esc Personal. De-
bido a reformas en el escalafén de sueldos a partir del 1° de julio
de 1974 y el "Ajuste por Sede de Trabajo'' a partir de enero de 19765,
se producird un sobregiro estimado en US$48, 919, segin se indica en
el Cuadro N° 6.

El Ing. Elgueta explicd los esfuerzos realizados, con el fin
de reducir hasta donde sea posible el déficit presupuestario. Indicd
que en el Cuadro N° 11 se muestran las alternativas de financiacién
del déficit estimado, quedando al descubierto la suma de US$6,100.

El Dr. Araujo expresa que no es conveniente dar autorizacion
previa para el financiamiento de ese déficit, por cuanto todavfa no ha
terminado el afio fiscal. Menciona la necesidad de congelar los gastos
de operacion.

El Ing. Samper manifiesta que es diffcil congelar los gastos
de operacién, ya que las operaciones agrfcolas no se pueden suspender,
asT como tampoco pueden suspenderse los gastos de mantenimiento del
Centro, los cuales tienen un costo alto.

E1 Dr. Wellhausen expresa que es conveniente buscar la mixima
reduccidn del sobregiro estimado y tomando en cuenta que el afio fiscal
no ha terminado, hay que esforzarse en reducirlo mds. Manifiesta que
el Director conjuntamente con el Jefe Administrativo, sigan buscando la
forma de lograr esa reduccion.

Comentado este asunto por los miembros del Consejo Directivo, se

concluye en que si existe déficit, ese serd visto por el Comité Ejecutivo



- 34 -

una vez que le sea presentado el cierre econbmico, conjuntamente con
el Informe de los Auditores. El Comité Ejecutivo elevard al Consejo
Directivo las observaciones y recomendaciones que considere mids ade-

cuadas.

Se pasa a tratar el punto 10 de la agenda:

10. Presentacidn del Proyecto de Programa-Presupuesto 1975-1976.

El Proyecto del Programa-Presupuesto para 1975-1976 fue presen-
tado por el Director del CATIE. A ese Proyecto se adjuntaron 9 anexos,
as? como los cuadros correspondientes a las Operaciones Comerciales.

E1 Ing. Elgueta explicd la diffcil situacidn presupuestaria pa-
ra el afio 1975-1976, haciendo ver que las necesidades b8sicas del Centro
tienen un costo mayor del presupuesto con que se cuenta, razén por la
cual en el Anexo N° 4 aparece un detalle de los '""Ajustes de Personal y
Servicios'' que habrfa que hacer, para ajustarse a la disponibilidad pre
supuestaria. Explicd el Director del CATIE que en vista de la posibili
dad de que muy pronto este Centro reciba recursos externos para sus Pro
gramas Basicos, consideraba necesario no hacer efectivos los ajustes in
dicados en el Anexo N° L, sino dar un perfodo de espera para tomar di-
cha decisién, ya que cualquier reduccién en personal y serviclios que se
haga, afectarfa la marcha adecuada del Centro.

Las razones que hacen la situacidén presupuestaria diffcil son:
a) la disminucién de la cuota del |ICA que pasa de US$616,000 a US$537,000;
b) el incremento en los costos de personal, tanto profesional como auxi-
liar y obrero.

Al revisar dicho Proyecto de Presupuesto, 1os miembros del Consejo
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Directivo decidieron que no era posible aproBar un total de necesi-
dades b&sicas que superaba en US$49,423 a la disponibilidad presu-
puestaria (Anexo N° 1 del Proyecto presentado).

El Dr. Araujo hizo ver también la imposibilidad de aprobar la
venta de un automévil, para destinar ese ingreso a formar parte del
Presupuesto Bisico, ya que el producto de cualquier venta de equipo
tiene que integrar el ''Fondo de Reposicidn'' (Anexo N° 3 del Proyecto
presentado) .

En base a la presentacion de este Proyecto de Programa-Presu-
puesto, los miembros del Consejo Directivo consideraron necesario que
los ingresos por Utillidades de Operaciones Comerciales y Otros Ingre-
sos, que aparecen en el Anexo N° § del Proyecto formando parte de
""Otras Fuentes de Financiamiento'', deberfan pasar a formar parte de
los '"Recursos Basicos''.

Con motivo de lo anterior, le fue solicitado al Director del
Centro que preparara una presentacién distinta a la sometida Inicial-
mente a conocimiento del Consejo. Una presentacion deberfa contemplar
los Recursos B8sicos y otra los Recursos Externos, en el entendido de
que las necesidades del Centro deben ajustarse a la disponibilidad pre-
supuestaria.

El Director Elgueta, conjuntamente con el Jefe Administrativo del
Centro, procedieron a preparar la presentacidn presupuestaria solicitada
por el Consejo. La de Recursos Basicos por un total de US$855,210 y la
de Recursos Externos por US$438,499. En ambos casos se indicd la pro-

cedencia de los recursos, as? como la division presupuestaria en Costos



- 36 -

de Personal, Costos de Operacidn y Costos de Becas.
Esta nueva presentacidon fue sometida a conocimiento del Conse-
jo Directivo, habiendo sido aprobada. Esta aprobacidn originé las Re-

soluciones Nos. 9 y 10.
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RESOLUCIONES



CATIE: 1/75
7 Junio 1975

PLAN DE USO DE LA TIERRA DEL CATIE

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSERANZA,
CONS I DERANDO:

El Informe del Director del Centro respecto al Mapa de Suelo,
Mapa de Capacidad de Uso y Mapa de Uso Actual del CATIE, presentado

a este Consejo;

RESUELVE:

1. Acoger el Mapa de Uso Actual, recomendado en relacidn al
mismo: a) Que los Departamentos de Cultivos y Suelos Tropicales y
Ganaderfa Tropical se restrinjan efectivamente al uso de las &reas
asignadas en verde y azul respectivamente, en el referido mapa, con
las Sreas respectivas citadas en el Informe; b) Que se asignen de-
finitivamente las 8reas referidas como San Juan, y Florencia Sur al
Departamento de Ciencias Forestales, adem8s de las &reas ya asignadas
en rojo.

2. Recomendar al Director del Centro que presente en la préxi
ma reunién ordinaria del Consejo, una informacién de cémo distribuyd

las areas no definidas restantes.
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CATIE: 2/75
7 Junio 1975

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FORESTALES

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSERANZA,

CONS IDERANDO:
La exposicién presentada por el Director del CATIE, sobre la

situacién del Departamento de Ciencias Forestales;

RESUELVE:

| Encomendar al Comité Ejecutivo crear un comité que realice un
estudio sobre la polftica y programa del Departamento de Ciencias Fo-
restales orientado hacia América Central, formado por personas de ex-
periencia en Silvicultura Tropical, para que prepare un informe a ese

Comité Ejecutivo.
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CATIE: 3/75
7 Junio 1975

REVISION DEL PROGRAMA DE ENSERANZA PARA GRADUADOS,

POR PARTE DEL CATIE Y LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSERANZA,

CONS | DERANDO:
Los Informes del Director del CATIE y del Representante de la

Universidad de Costa Rica;

RESUELVE:

1. Encomendar al Comité Ejecutivo que establezca las bases de
las conversaciones del Director del CATIE con las autoridades de la
Universidad de Costa Rica, para revisar el Convenio vigente relativo
al Programa de Ensefanza para Graduados y tratar también los proble-
mas de financiacién necesarios.

2. Recomendar al Director del CATIE que discuta a la brevedad
posible con las autoridades de 1a Universidad de Costa Rica, la situa-
cién de los 28 estudiantes que han sido aceptados como candidatos al
grado de maestrfa, basindose en el Reglamento vigente.

3. Recomendar que se estudie la posibilidad de nombrar, de
acuerdo con la Universidad de Costa Rica, el Coordinador de los Pro-
gramas de Estudios de Postgrado, realizados con la colaboracién del

CATIE.
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CATIE: 4/75
7 Junio 1975

ESTUDIO DE POSIBLES MODIFICACIONES AL CONTRATO-LEY DEL CATIE

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSERANZA,

CONS I DERANDO :
Los Informes del Director del CATIE y del Representante de la

Universidad de Costa Rica, y la apreciacién del Reglamento del CATIE;

RESUELVE:

Sugerir al Director General del |1ICA que estudie la posibilidad
de:

1. Ampliar el Smbito del Artfculo N° 14 del Contrato de Crea-
cién del CATIE, suscrito por el Gobierno de Costa Rica y el IICA.

2. Elevar a siete el nimero de personalidades de alto nivel,
previstas en el Artfculo N° 10 del Contrato, en lo que se refiere a

la integracién del Consejo Directivo del CATIE.
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CATIE: 5/75
7 Junio 1975

MARCO DE REFERENCIA DE LAS ACTIVIDADES DEL CATIE

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSERANZA,

CONS IDERANDO:
El documento del Grupo de Trabajo, designado para fijar un

marco de referencia de las actividades del CATIE;

RESUELVE:

1. Encargar al Comité Ejecutivo del Consejo Directivo que de-
fina claramente los programas y polfticas que debe seguir el CATIE,
asT como las proyecciones e implicaciones financieras concomitantes,
poniendo especfal énfasis en fortalecer la accién que las institucio-
nes nacionales realizan en pro del aumento de la produccién agrfcola,
de los ingresos del agricultor y del mejoramiento de la vida rural.

2. Autorizar al Comité Ejecutivo para gestionar la ayuda que
requiera, a fin de efectuar este estudio.

3. Solicitarle que rinda un informe al Consejo Directivo con
la debida anticipacién, para tenerlo en cuenta en la elaboracién del

Programa-Presupuesto 1976-1977.
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CATIE: 6/75
7 Junio 1975

PUBLICACION DE LA PARTE TECNICA, DE LA MEMORIA ANUAL 1974-1975

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSERANZA,

CONS IDERANDO :

Que en la Memoria Anual 1974-1975 hay informacidn técnica va-
liosa, que muestra que el Centro estS cumpliendo los objetivos de apo-
yo a la investigacidn en América Central, y que conviene difundir este

aspecto de la labor del CATIE;

RESUELVE:
Recomendar al Director del CATIE que publique por separado la
parte técnica de la Memoria Anual 1974-1975, y se la haga llegar a

las personas responsables de la regidn.
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CATIE: 7/75
7 Junio 1975

PROYECTO DE PROGRAMA-PRESUPUESTO PARA 197€-1977 Y AROS SUBSIGUIENTES

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSERANZA,

CONS IDERANDO :

La presentacidn del Proyecto de Programa-Presupuesto 1975-1876;

RESUELVE:
Solicitar al Comité Ejecutivo que elabore las pautas que debe
seguir el Director del CATIE, en la preparacidn y presentacion del

Proyecto de Programa-Presupuesto para 1976-1977 y afos subsiguientes.



CATIE: 8/75
7 Junio 1975

REELECCION Y REEMPLAZO DE MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSERANZA,

CONS I DERANDO :

La propuesta presentada por el Consejero Armando Samper;

RESUELVE:

Encomendar al Comité Ejecutivo que presente a 1a reunién regu-
lar del Consejo de 1976, propuestas sobre miembros del Consejo que de-
ban ser reelegidos y candidatos para reemplazar aquéllos cuyos mandatos

expiran.
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CATIE: 9/75
7 Junio 1975

PROGRAMA-PRESUPUESTO 1975-1976

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGAC|ON

Y ENSERANZA,

CONS I DERANDO:

Los Recursos Econémicos Bisicos con que cuenta el CATIE para el
afio fiscal 1975-1976;

Las necesidades basicas programadas para el mismo aflo, cuyo re-
sumen presupuestario fue presentado a consideracién de este Consejo,
segiin se detalla en el Anexo N° 1;

Que en base a las discusiones habidas en esta reunidén, se con-
siderd necesario que dentro del concepto de Recursos Basicos se inclu-
yan los ingresos provenientes de Utilidades de Operaciones Comerciales
y de Otros Ingresos, sumas que en los afios anteriores han sido conside-
radas como ''Otras Fuentes de Financiamiento';

Que las necesidades que se programan deben ajﬁstarse a las

disponibilidades presupuestarias;

RESUELVE:

1. Aprobar el Programa de Actlvidédes presentado para el afio
econdmico que terminar§ el 30 de junio de 1976, cuya financiacidn se
hard con base en los siguientes Recursos Econdmicos Basicos:

Aporte anual del IICA Us$537,000
Aporte extraordinario del IICA 20,000

Cuota del Goblerno de Costa Rica, afio
1975-1976 50,000 607,000
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Utilidad de Operaciones Comerciales
Otros Ingresos
RECURSOS COMPLEMENTARIOS:

Cuota del Gobierno de Costa Rica,
afio 1974-1975

Venta extraordinaria de ganado
Producto del Convenio "II1CA/MIDA, Panams"'
FONDO DE TRABAJO:

Aporte extraordinario del Departamento
de Cultivos y Suelos Tropicales

T07AL

us$ 78,710

— 13,500 152,210%

50,000
26,000
10,000

10,000 96,000
Us$855,210

La distribucibén presupuestaria del monto aprobado, por objeto

del gasto, es la siguiente:

1. COSTOS DE PERSONAL:
Personal Profesional Internacional
Personal Profesional Nacional
Personal Auxilliar
Ayudantes de Campo y Laboratorio

Obreros

2. COSTOS DE OPERACION

TOTAL

* E] detalle aparece en el Anexo N° 2.

Us$432, 4ok
10,163
117,551
48,458

55,500 664,166

191,044

Us$855,210
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2. Autorizar al Director del Centro para que:

a) Efectiie transferencias entre Capftulos, siempre y
cuando el total de éstas no aumente ni disminuya el Capftulo menor
afectado con mas del 10%.

b) Si durante el transcurso del afo se llegare a esti-
mar que los ingresos del Centro fueren Inferiores a los presupuesta-
dos, ajuste en forma adecuada los gastos autorizados en esta Resolu-
cion, e informe al respecto al Consejo Directivo.

c) El exceso de ingresos sobre egresos de las Operaciones
Comerciales del Centro, que supere la suma presupuestada (segin el
Anexo N° 2), sea destinado asf: el 50% para el fortalecimiento de las
actividades del Departamento correspondiente y el 50% restante quede a
disposicidén de la Direccién del CATIE, para cubrir gastos preferible-
mente no recurrentes, principalmente en lo referente a mejoras ffsicas.

3. Establecer que si al 30 de junio de 1976 hubiere saldos no

utilizados del Presupuesto aprobado, se traspasen al Fondo de Trabajo.



ANEXO N° 1

PROYECTO DE NECESIDADES BASICAS PARA EL PERIODO 1975-1976

POR DEPARTAMENTOS Y SERVICIOS

Cultivos y Suelos Tropicales

Costos de Personal
Costos de Operacibn

Cienclas Forestales

Costos de Personal
Costos de Operacidn

Ganaderfa Tropical

Costos de Personal
Costos de Operacidn

Secretarfa de Enseflanza

Costos de Personal
Costos de Operacién

Secretarfa de Investigacibn y

“Serviclos Auxlllares

Costos de Personal
Costos de Operacidn

SUB-TOTAL

Direccién

Costos de Personal
Costos de Operacibn

Us$232,979
36,368

112,602

25,923

148,322
10,600

11,306
10,323

18,447
15,880

41,185
8,136

Us$269,347

138,525

158,922

21,629

34,327

622,750

k9,321

35,6%

18,3%

21,0%

2,9%

h,5%

82,3%

6,5%
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Administrac idn 39,740 5,2%
Costos de Personal 39,165
Costos de Operacidn 575

Servicios Generales* 45,612 6,0%
Costos de Personal 31,083
Costos de Operacién 14,529

TOTAL Uss$z57,423 100,0%

* Comprende: Mantenimiento, Transportes, Cafeterfa, Correo,
Archivo y Vigilancia.
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UTILIDAD DE OPERAC IONES COMERCIALES:

Finca Turrialba USs$41,520

Finca ''La Lola" 14,200

Finca Ganadera 22,990

OTROS INGRESOS:

""Overhead' N.E.P.

1n,n
Alquiler de residenclas 58,000
Cobro de pasajes 529

Servicios varios

3,000

TOTAL

ANEXO N° 2

78,710

73,500

Us$152,210
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CATIE: 10/75
7 Junio 1975

PROGRAMA-PRESUPUESTO 1975-1976

(Recursos Externos)

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSERANZA,
CONS IDERANDO:

Que el CATIE cuenta con Recursos Externos de financiamiento,
segln se indica en el Anexo N° 3, por un valor de US$438,499;

Que ese monto es un complemento a los Recursos Basicos para
el adecuado funcionamiento del Centro durante el afo 1975-1976;

Que los Recursos Externos sumados a los Recursos Basicos to-

talizan US$1,293,709, que se desglosan en el Anexo N° &4;

RESUELVE:
1. Aprobar para el afio econdmico que terminard el 30 de junio
de 1976 los siguientes Recursos Externos, que son necesarios para lle-

var a cabo el Programa de Actividades presentado para el citado afio:

Programa de Energia Nuclear Us$75,765
Gobierno del Reino Unido 50,000
'"Natijonal Science Foundation' 25,000
Offcina del Café&, de Costa Rica 7,049
""Tennessee Valley Authority" 5,000
Laboratorio de Productos Forestales 46,838

Proyecto Multinacional de la 0.E.A. 23,000 232,652

Financiamiento de Becas, segin se
detalla en el Anexo N° § 205,847

TOTAL US$438,499
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La distribucién presupuestaria del monto aprobado, por objeto
del gasto, es la siguiente:

1. COSTOS DE PERSONAL:

Personal Profesional Internacional US$126,938
Personal Profesional Nacional 8,328
Personal Auxiliar 7,822
Ayudantes de Campo y Laboratorio 39,268 182,356
2. COSTOS DE OPERACION 50,296
3. COSTOS DE BECAS 205.8#7
TOTAL US§418.422

2. Autorizar al Director del Centro para que:

a) Acepte contribuciones, donativos y otros recursos no
contemplados en esta Resolucidn; asT como también, se autoriza para
que firme los contratos o convenios necesarios, a fin de reforzar los
Programas del Centro.

b) Todo saldo no utilizado durante el afio 1975-1976, pro-
veniente de contribuciones, contratos, convenios y donativos, se man-
tenga separado del Fondo de Trabajo y sea usado conforme a las condi-
ciones de las contribuciones, contratos, convenios y donativos respec-

tivos.
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ANEXO N° 3
RECURSOS EXTERNOS PARA 1975-1976
Fuentes de Cultivos y Ciencias Ganaderfa Total

Financiamiento Suelos Troplicales Forestales Tropical
Programa de Energfa

Nuclear us$ 75,765 75,765
Gobierno del Relno Unido 50,000 50,000
‘'National Science

Foundation" 25,000 25,000
Of icina del Café, Costa

Rica 7,049 7,049
"Tennessee Valley

Authority" 2,500 2,500 5,000
Laboratorio de Productos

Forestales 46,838 46,838
Proyecto Multinacional

de la 0.E.A. 23,000 23,000
Suma de Recursos Externos 160,314 69,838 2,500 232,652
Financlamiento de Becas 82,025 69,725 54,097 205,847

TOTAL us$242,339 139,563 56,597 438,499
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COSTOS DE PERSONAL Y DE OPERACION

(Recursos Totales para 1975-1976)

ANEXO N° &4

Costos de Personal Recursos B&sicos Recursos Externos Total
Profesional Internacional US$432,494 126,938 559,432
Profesional Nacional 10,163 8,328 18,491
Auxiliar 117,551 7,822 125,373
Ayudantes de Campo Yy

Laborator io 48,458 39,268 87,726
Obreros 55,500 55,500
SUB-TOTAL 664,166 182,356 846,522
Costos de Operacidn 191,044 50,296 241,340
Becas --- 205,847 205,847
TOTAL Us$855,210 438,499 1,293,709




FINANCIAMIENTO DE BECAS 1975-1976
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ANEXO N° 5

Fuente de Beca ESI?;:;O Suelg:';:;;iczles 2:2:?2;:8 Fg::::;?:s
Gobierno de Alemania US$ 35,250 35,250
Gobierno de Holanda 76,500 44,625 25,500 6,375
I ICA-Direccién General 7,000 4,250 2,750
1 ICA-Zona Norte 4,250 4,250

I ICA-Zona Andina 4,000 2,000 2,000
11CA-Zona Sur 5,222 5,222

1 1CA-Trépicos 8,500 4,250 2,125 2,125
Rohm & Haas, C. A. 4,250 4,250

CONACYT-México 4,250 4,250

FAO-Roma 2,100 2,100
FONAIAP-Venezuela 6,000 6,000

INIAP-Ecuador 4,250 4,250
MAC-Venezuela 3,900 3,900
0.E.A. 21,250 12,750 4,250 4,250
Universidad Federal

Rfo de Janeiro k4,250 4,250
“"University of Montana" 6,375 6,375
"“"University of Washing-

ton"" 4,250 4,250

Personales 4,250 4,250
TOTALES US$205,847 82,025 54,097 69,725






