





Introducciéon

En 1988, en convenio con el Instituto Nacional de Recursos Naturales Reno-
vables de Panam4, INRENARE (actualmente Autoridad Nacional del Am-
biente, ANAM) el Proyecto Agroforestal CATIE/GTZ comenzé6 un progra-
ma de investigacion sobre sistemas agroforestales (SAF) enfocado en el
mejoramiento de los sistemas de produccién de pequeiios agricultores y agri-
cultoras de la provincia de Bocas del Toro en Panama.

En dicha provincia habia 5.000 hectéreas de cacao de baja produccién.
Ademis, las familias productoras tenfan una deuda con el Estado de cinco mi-
llones de délares que se prestaron en 1977 como incentivo para la produccién
de cacao. Los cacaotales se encontraron semiabandonados por la fuerte caida
de su precio y el ataque de la moniliasis, un hongo que ataca a las mazorcas y
puede reducir la produccién en més de un 85%.

La diversificacién de cacaotales con drboles maderables que generaran in-
gresos a largo plazo, fue considerada una opcién promisoria que merecfa ser in-
vestigada. Se evalu6 la produccién bajo diferentes tipos de sombra de arboles
maderables de: laurel (Cordia alliodora), maquilishuat o roble sabana ( Tabebuia
rosea), idigbo (Terminalia ivorensis) y de édrboles leguminosos de guaba (Inga
edulis), madero negro (Gliricidia sepium) y poré (Erythrina poeppigiana).

Los resultados de la investigacién mostraron que no existfan mayores di-
ferencias entre las especies de sombra tradicional y de madera en términos de
produccién de cacao y que por lo tanto era més conveniente utilizar madera-
bles en vez de leguminosas por los bajos costos de manejo de los maderables
y por sus beneficios econémicos a largo plazo. Se acordé promover la siembra
del laurel, especie nativa conocida por los agricultores, de crecimiento rapido
con la posibilidad de regeneracién natural y madera de alto valor comercial.

En 1995, el INRENARE y el CATIE-GTZ acordaron transferir las tec-
nologias agroforestales en las comunidades Ngobes de La Gloria, Nance de
Risco, Junquito y Valle de Risco, rehabilitando los cacaotales, atacados por la
moniliasis, a través de podas fuertes y la sustitucién de la sombra tradicional
del cacao por el laurel utilizando seudoestacas.

El proyecto ya habia colaborado con Valle de Risco al principio de la dé-
cada del 90. Tal como muestra el siguiente recuento, durante la ausencia del
proyecto en Valle de Risco, no se pararon las actividades, sino que se dio un
proceso auténomo y dindmico de recuperacién de recursos boscosos, habili-
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tacién de cacaotales, asi como un principio de siembra de laurel en los cacao-
tales con seudoestacas. Estas acciones se organizaron a través de la Asocia-
cién Agroforestal del Valle de Risco (ASAFRI), fundada por iniciativa local.

Se ha recogido el proceso vivido por la comunidad y ASAFRI mediante el
método de historia oral y memoria colectiva. Ademads, se sintetizaron los ele-
mentos centrales de este recuento para la reflexién y el aprendizaje sobre los
procesos de innovacién en el campo.

Visidon de la comunidad

Los padres

Todas las familias en Valle de Risco somos Ngébe. Venimos de Piedra Roja en
el valle de Cricamola, tres dias caminando y seis horas en bote. En ese tiempo
habta pura montaiia por ambos lados del rio y unas cinco casas dispersas por
aqui y por allé. Es lo que nos atraia acd: tierra virgen. En Cricamola la tierra
ya no daba para vivir. El suelo estuvo erosionado y el terreno casi pelado y sin
drboles. Todos salimos de Cricamola para trabajar con la bananera y ganarnos
una platica (dinero). En 1960 ocurri6 una larga y masiva huelga con una fuer-
te represion sindical. Esto nos hizo decidir buscar nuestro futuro acd. jQueria-
mos ser libres y tener nuestra propia tierra! (Figura 1).

Empezamos a organizarnos porque todo estaba por hacer y la vida era
bien dura en ese tiempo. Nos ayudamos mutuamente haciendo juntas para lim-
piar el terreno y hacer las casas. Tierra y materia prima habia de sobra, pero el
tiempo nos quedé corto. Decidimos vivir juntos y asignamos 12 hectdreas pa-
ra la construccioén de viviendas en el futuro. Cuando se vive junto es mds fécil
organizar la educacion y otros servicios. A los viejos nos falta instruccién, pe-
ro nos parecié importante que nuestros hijos estudiaran.

Después de limpiar el terreno, sembramos arroz, maiz y banano. El banano ser-
via también como alimento para los puercos que cridbamos; era nuestra caja chica.
Habfa en esa época muchos peces en los rios. Ahora quedan pocos. Actualmente me-
diante ASAFRI se estdn construyendo estanques para la piscicultura. Habfa toda cla-
se de animales de monte: puerco de monte, conejo pintado, mono colorado, pavones
y perdices. En un principio no tuvimos con qué cazar. Més tarde conseguimos rifles.
También habla tigres que a veces llegaban a las casas y se comian a los perros. Tuvi-
mos que protegernos. Hoy, mds bien se debe proteger al tigre del hombre. Valle de
Risco es zona de amortiguamiento de la Reserva de Palo Seco que es parte del Par-
que Internacional la Amistad que une a Costa Rica y Panamé.

En los aiios 70 empezamos a producir cacao. Necesitamos ingresos por-
que tenemos que comprar cosas de fuera y pagar los estudios de nuestros hijos.
El precio del cacao en esa época era alto y lleg6 hasta 2 délares por libra de pe-
pas. Es un hibrido de cacao comercial, no el tipo de cacao que nuestros antepa-
sados y curanderos en Cricamola usaban para ceremonias y curacién de gente.
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Figura 1. Localizacién de la comunidad
Valle de Risco, dentro de la provincia
de Bocas del Toro, Panama.
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En los aiios 80 hubo un bajon en el precio del cacao y ocurrié la moniliasis. Mu-
chas familias abandonaron los cacoatales. En 1995 los rehabilitamos con apoyo
de ASAFRI

Los servicios que hay en Valle de Risco: escuela, salén comunal, puesto de sa-
lud, agua potable, teléfono y carretera los conseguimos por nuestra organizacién y
reclamos ante las instancias pertinentes. La tierra en este valle es solo de los Ngébe.
Se puede vender la finca a otra gente de la comunidad pero no a gente de fuera.

Padre e hijo: Martin y Valentin Pineda

El padre: Martin

Yo llegué a Risco en 1966. Cuando vine, habfa muchos drboles pero no supi-
mos que la madera de esos drboles era importante, nadie sabia de ese beneficio;
cuando una persona usa las cosas es que se da cuenta. Las casas solo se hacian
con chonta y penca, la madera se tumbaba y se perdia, no se utilizaba para las
casas. Después fue que nos dimos cuenta que la casa se podia hacer con made-
ra, pero eso fue en el afio 80 para acd, que fue cuando se empezé a aserrar la
madera. Ahora ya no hay madera; la gente la busca lejos. Cuando vi que habia
poca madera pensé que debiamos sembrar, asi fue que nos organizamos.

Como nacio la idea de ASAFRI

En 1990 lleg6 a mi mente que se debia hacer algo para mejorar lo que ahora
se llama medio ambiente, porque tumbando drboles vamos a tener grandes
problemas en el futuro. Cuando los muchachos van creciendo ;de dénde van
a sacar madera? Entonces hablé con mi hijo Valentin que tiene experiencia por-
que trabaja con INRENARE, para que sembrdramos drboles. Pero yo pensa-
ba solo en la familia y Valentin me dijo que no puede ser solo en la familia si-
no debe ser de toda la comunidad, y que habla que organizarse con toditos
para que haya drboles en todas partes. Después vino Silvana' y nos ayudo,
cuando ya estdbamos organizdndonos. Ahora son muchachos jévenes los que
estdn adelante, eso es bueno porque atrds vienen otros jévenes.

El hiio: Valentin

Soy Ngobe de Valle de Risco pero también he podido estudiar fuera, de modo
que tengo un pie en ambos mundos. Queria hacer algo para mi gente. En eso
mi padre me dio el ejemplo. No puede leer ni escribir pero es muy inteligente y
tiene un gran espiritu de servicio.

Nuestros padres y madres en Valle de Risco no han tenido mucha instruc-
cion escolar y les cuesta hablar en espariol, pero los hijos e hijas casi todas he-
mos asistido a la escuela primaria en Valle de Risco. Muchos hemos asistido
también a colegios agropecuarios y hasta a la universidad. Estudié agronomia
y mds tarde recursos naturales. Trabajé en el Ministerio de Agricultura (MIDA)
y después como técnico en la Autoridad Nacional del Ambiente ANAM, ante-
riormente INRENARE.

" Sivana Comino, especialista agroforestal quen a principos de la decada de los 90 ayudo a la organizacion de la comunidad y a la fundacion de ASAFRI
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En el MIDA se hablaba solo de produccién en ese tiempo. La conserva-
cién quedé6 en la sombra de la produccién. En el INRENARE habia una vi-
sién mads integral. Como funcionario del INRENARE e hijo del pueblo de Va-
lle de Risco, me di cuenta que empezaban a escasear alld los recursos de gran
importancia para la economia de su gente: madera para construccién, penca
para los techos, pita para artesanta y otros productos. Que no volviera a ocurrir
lo que habia ocurrido en Cricamola. Sin recursos naturales no se puede res-
guardar la cultura Ngobe: cultura, identidad y ecologia van de la mano. Forma-
mos un grupo de jévenes y empezamos a concientizar a la poblacién. Un pro-
fesional del proyecto de cacao del CATIE-GTZ, el dasénomo Dr. Dixon, me
ayudé a ponerme en contacto con los especialistas del CATIE. Eso fue en
1990. El CATIE mando6 a Silvana Comino quien durante tres afios ha estado
trabajando como extensionista en Valle de Risco, primero con el proyecto de
cacao del CATIE y después, con fondos propios obtenidos de GTZ. Ha cum-
plido un papel importante para el pueblo.

La fundacion de ASAFRI, la rehabilitacion de los
cacaotales y la introduccion de sistemas agroforestales

Legorio Bonilla, Ellington Pineda y otros directivos de ASAFRI:
Inicialmente el interés nuestro no era cacao y mucho menos siembra de made-
rables en los cacaotales, ya que no era parte de nuestras costumbres. Buscamos
repoblar el pueblo con drboles. Sembramos en las orillas del rio. No era del to-
do fécil, porque al principio pensdbamos en sembrar especies exéticas, como te-
ca, melina y pino. Esta idea fall6 porque las especies no se adaptaron a nuestro
medio, tuvimos problemas de plagas y manejo, y habia poca biodiversidad.
Acudimos a las especies nativas que se adaptan mejor a nuestro medio, utiliza-
mos laurel, criollo, cedro y otras, con las que nos fue mejor. Asi, aprendimos a
valorizar y manejar la regeneracion natural de estas especies.

La siembra de laurel y otros drboles maderables, como sombra de cacao
en las fincas, nos recomendé Silvana por su formacién agroforestal y por ha-
ber trabajado con el CATIE, que ya habia experimentado exitosamente con ca-
cao en laurel a finales de los afios 80. A la gente le costé asimilar la idea, por-
que no era parte de nuestra cultura. Hoy, la gente ha hecho suya la prdctica por
la facilidad de la siembra con seudoestacas, el répido crecimiento del laurel, la
poca sombra que da y el interés de obtener ingresos adicionales. Por eso a ve-
ces los drboles se siembran demasiado cerca el uno del otro. Esto afecta su cre-
cimiento por la competencia por luz y nutrientes. A la gente no les gusta hacer
raleo. Pero aprendimos de nuestros errores.

Silvana nos ayudo a organizar la Asociacién Agroforestal de Valle de Ris-
co. En 1992 construimos el local y actualmente ASAFRI es una de las 24 orga-
nizaciones con que cuenta Valle de Risco. Tenemos personeria juridica y unos
cuarenta socios.
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“Muchos de los cacaotales
abandonados han sido
rehabilitados. Ademas, por
la poda y seleccion de
darboles mds sanos, se logra
mitigar el efecto de la
moniliasis v obtener
cosechas mdas o menos
buenas” Legorio Bonilla.
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Cuando ella se fue en 1993, ya caminabamos en nuestros pies y seguimos
las labores con nuestros propios esfuerzos. En 1995 tomamos en posesién una
antigua finca demostrativa con cacaotales abandonados. Limpiamos el terreno
y podamos el cacao ya que las ramas habfan crecido hasta el cielo. Trabajamos
los dfas sdbados. Participaron todos los socios, hombres y ‘nujeres, j6venes y vie-
jos. La labor en la finca demostrativa era como una escuela donde los socios
aprendieron a manejar el cacao. A veces la poda no le gusta a la gente. Es como
cortar un brazo. Después de aprender en grupo, aplicamos lo aprendido en las
fincas. Para eso nos rotamos aplicando la Junta. Cada sébado trabajamos en la
finca de un socio. Con 20 personas limpiamos rapidito el terreno. Asi, la labor
se hace amena y se aprende mds, ya que cada finca es un poco distinta.

Muchos de los cacaotales abandonados han sido rehabilitados. Ademds, por
la poda y seleccion de drboles mds sanos, se logra mitigar el efecto de la moni-
liasis y obtener cosechas mds o menos buenas. El precio sigue siendo bajo, pero
por producir cacao orgdnico obtenemos 20 centavos de délar extra. Actualmen-
te el precio por libra de cacao orgdnico es 45 centavos de délar. Debemos cum-
plir con las normas de calidad. Ast, no podemos cosechar cacao que no se ha ma-
durado. No es problema que no se pueden aplicar agroquimicos, ya que el suelo
es bastante fértil y tierra (aiin) no nos hace falta. Por eso tampoco aplicamos abo-
no verde. Los factores limitantes son: tiempo, mano de obra y plata.

En un bosque en la finca de Martin Pineda instalamos un vivero natural
de criollo, cedro, donde conseguimos las semillas para la siembra en las fincas.
La rehabilitacién de cacao y siembra de drboles maderables van de la mano

En 1997 los del proyecto del CATIE volvieron acd y nos dijeron que que-
rian capacitarnos en la siembra de laurel con cacao. ;Pero para qué capacitar-
se en lo que uno ya sabe? Nos hubiera gustado pasar nuestra experiencia ga-
nada a los de Gloria y otras comunidades donde el proyecto empez6 a trabajar
con sus propios extensionistas. Aceptamos la oferta del proyecto en donarnos
seudoestacas, y pagar la comida para las juntas, ya que esto atrae a la gente. Con
el apoyo del proyecto se aceleré el proceso de siembra de laurel que habtamos
iniciado en arios anteriores. También se ha sembrado laurel en las fincas de fa-
milias que no son socios de ASAFRI.

Socios y socias de ASAFRI:

Berto Quintero: Antes tumbaba drboles, ahora los siembro; los quiero como a mis
hijos. Mi finca se ha valorizado. Trabajamos con juntas, en un solo dfa de trabajo
con 20 personas se limpié mi cacaotal. También ayudé a los demds. Hoy tengo
sembrado en mi finca muchos drboles para sombra del cacao, laurel, zapatero,
criollo cerillo guayabo. Cuesta mantener limpio al cacaotal, la poda es trabajo pe-
sado, pero vale la pena sacrificarse. Mi finca estd lejos, tengo que caminar un par
de horas para llegar, estd al otro lado del rio Changuinola. El problema es la fal-
ta de tiempo para realizar todas las labores. Ademds de cacao y café, tengo pifa,
naranja, plédtano, yuca, iame y arroz. También soy médico botdnico. Tengo un her-
bario en mi casa y cuido las plantas, porque hay algunas que ya no se encuentran.
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ASAFRI me ha ayudado a mejorar la finca y me ha ensefiado a sembrar
las plantas. Espero cosechar de ese trabajo, ya que unos drboles ya estdn gran-
decillos. Antes no sembrdbamos drboles porque no sabiamos sembrar, pensd-
bamos que la semilla nacia de la tierra. Cuando se cre6 ASAFRI nos dimos
cuenta que era la semilla de un drbol, que caia y nacia; ahora, sabemos cémo
transplantar los plantones de laurel, cedro y otros. El cedro siempre trato de re-
cogerlo y sembrarlo cuando yo lo encuentro, ya que no queda mucho acd. Su
semilla es muy delicada, pero cuando se encuentra nacida germina bien o los
saco y corto en seudoestaca y va directo a la tierra, porque ya esta bueno para
sembrar.

Heliberto Jiménez y Maria Salinas: Antes tenfamos por separado los campos
con yuca, pldtanos, cacao. Los drboles crecian solos por todas partes. Ahora
sembramos laurel, criollo y otros drboles maderables en los cacaotales, traba-
jamos con todos a la vez. No conocfamos nada sobre la poda de cacao, existia
la idea que cortar las ramas de los drboles era como cortarle una mano. Ahora
la finca estd bonita, la llaman sistema agroforestal. Trabajamos juntos, mi mu-
jer y yo; los dos somos parte de ASAFRI y recibimos beneficios dobles.

Nena Salinas: Hay siempre mucho que hacer en la finca y no tenemos plata pa-
ra contratar peones. Somos de edad avanzada, mi esposo es enfermo y los hi-
jos estudian. Nos cuesta mantener los cacaotales. La poda es un trabajo muy
pesado para una mujer. Antes habia mds trabajo grupal en las fincas. Prefiero
trabajar asi en grupo porque solos no podemos mantener bien la finca.

Celia Santos e Inesita Santos (madre e hija): Somos socias desde 1994, jamds
abandoné mi cacaotal. Antes no sabiamos sembrar drboles, aprendimos a po-
dar y sembrar drboles con los de ASAFRI.

Ademds del cacao cultivamos pldtanos, yampi, café que vendemos afuera,
y plantamos drboles maderables como laurel, criollo, bateo, teca. Ganamos un
premio nacional porque tenemos muchos cultivos en la finca como café, limén,
naranja, coco, yuca, banano, pozo para pescado, potrero, cacao, pollo, puerco,
vaca, caballo, penca y café. Por eso quedamos en primer lugar, ya que en otras
fincas no hay todo lo que nosotros tenemos; también lo tenfamos bien mante-
nido. Trabajamos en la finca yo, mi mamd y mi hermana a veces.

Mi mama es socia de ASAFRI desde hace 10 arios. Ella fue socia junto con
mi papd, pero cuando él murié, yo me inscribi. Antes de estar en la Asociacién
no sabiamos sembrar drboles, nunca habiamos sembrado drboles; los laureles
que crecian en la finca los cortébamos. Lo inico que dejébamos para sombra
de cacao era guaba.
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Celia Santos y sus hijas
muestran orgullosas un
premio nacional que ganaron
por tener muchos cultivos en
su finca.
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Una de las razones por las
cuales la comunidad Valle
de Risco estd muy
motivada en la
conservacion de sus
recursos naturales, es
también por su necesidad
de asegurar los materiales
que requieren para la
construccion de sus
viviendas.
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Con ASAFRI trabajamos todos en Juntas, con los dfas de campo nos ayu-
damos a podar y limpiar cacao y la sombra. Ahora la finca es mucho mejor que
antes. Empezamos a sembrar pldtano, banano, yampi y otros cultivos; antes, era
solo cacao, también tenemos pescado tilapia roja, carpa. De madera tenemos
laurel, bateo, criollo, cedro y caoba. Vamos a vender la madera después.

Sobre ASAFRI y la organizacién en Valle de Risco: dirigentes de ASAFRI
Ancianos y jévenes participamos igual en ASAFRI. Los jévenes tenemos mds
instruccién, pero nuestros padres aportan su larga experiencia y espiritu de ser-
vicio, demostrado en los afios mds dificiles. Tenemos 44 socios, aunque el efec-
to de ASAFRI se nota también en las fincas de quienes no son miembros, ellos
no crefan en lo que nosotros hactamos, ahora después de ver los resultados es-
tdn haciendo lo mismo (poda del cacao). Estimulamos la creacién del Comité
de Damas, que se dedica al fomento de la artesania. Estimulamos con este Co-
mité, la produccion de la pita y diferentes plantas para tintes en nuestra finca
experimental ya que son la materia prima para la confeccién de chdcaras (ar-
tesania indigena hecha por las mujeres).

Esperamos que el proyecto “Corredor Biolbgico del Atldntico Panameiio”
aproveche nuestra experiencia organizativa para promoverla en otras comuni-
dades donde opera. Sin sustento organizativo en las comunidades los resulta-
dos de un proyecto no son sostenibles. Nuestro sueiio es convertirnos en un cen-
tro de informacién y orientacién productiva y ambiental para toda la zona.
También nos gustaria fomentar el ecoturismo.

Los 24 comités en Valle de Risco responden a distintas necesidades de la
comunidad. Los dirigentes de ASAFRI participamos también en otros comités:
agua, carreteras, lotificacion, entre otros. La principal organizacién en Valle de
Risco es la concentracion, la asamblea de todos los pobladores en que se discu-
ten y deciden asuntos importantes y de interés comun. Vale participar en una u
otra organizacion y mostrar espiritu de servicio para la comunidad. Sino, uno
queda marginado, aun cuando se tiene un grado universitario.
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Reflexion y aprendizaje

Desarrollo de la comunidad

En el recuento llama la atencién c6mo la tradicién se reproduce en la vida co-
munal, aunque renovdndose por nuevas exigencias, oportunidades e influen-
cias. Los jévenes retoman las acciones y formas de organizacién de sus padres,
aunque con nuevos contenidos y modalidades, de las cuales el ASAFRI es
una expresion tangible. Los ancianos no dejan de participar en las nuevas or-
ganizaciones, ya que su sabiduria vale igual que la formacién escolar de los j6-
venes. Se reproducen, en la actividad (agro)forestal, las formas de coopera-
cién aplicados por los padres y abuelos, como es el caso de la Junta, siendo ésta
un medio eficaz de intercambiar experiencias, aliviar el trabajo y fortalecer la
identidad cultural. Por otra parte, los hijos han estudiado por insistencia de los
padres, y con esto entran las ideas del mundo modemo y se defiende mejor la
comunidad en un mundo globalizado y poco equitativo.

Otra caracterfstica de la comunidad es la sintesis de elementos tradicio-
nales y modernos, siendo Valle de Risco una comunidad indigena hibrida. La
comunidad estd conectada con miiltiples instituciones del mundo moderno.
De Valle de Risco a Almirante se recorren unos 30 minutos en carro. Muchos
jévenes han estudiado en colegios de Almirante y Changuinola. Por tener sus
pies en el mundo indigena y moderno, los jévenes son un puente entre ambos.

La sintesis de lo viejo y nuevo se expresa también en los servicios de la
comunidad: hay un puesto de salud moderno, pero también funciona el siste-
ma de salud tradicional (la medicina boténica por los curanderos); se transfie-
re la cultura, idioma nativo y destrezas mediante la educacién en las familias,
mientras en la escuela primaria estatal los nifios aprenden el espaiiol y los
quehaceres de la vida moderna. Via teléfono, taxi escolar y un camino transi-
table la gente se comunica con facilidad con el mundo exterior, pero sus actos
se guian en gran parte por los valores y normas antiguas de la comunidad.

La fusién de lo tradicional y moderno se nota también en la organizacién
comunitaria. La organizacién social en Valle de Risco es muy densa y cuenta
con 24 comités de toda indole: comité de agua, teléfono piiblico, carreteras, lo-
tificacién, ASAFRI, comité de damas, pero a esa diversidad funcional subya-
ce un tronco comun: la defensa del territorio y el fomento del progreso de la
comunidad. Por ende, la Asamblea, denominada la Concentracién, es el méxi-
mo 6rgano de gobierno local donde se discute y decide los asuntos de interés
de todos. La integracién y unificacién de criterios se facilita también porque
muchas personas tienen puestos de dirigencia en varios comités a la vez. Ser-
vir a la comunidad da prestigio social y quienes se mantienen al margen de
asuntos de interés comin se les mira mal, sin importar el grado de instruccién
escolar.
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Valle del Risco es un ejemplo de
organizacién comunal campesina.
Mediante la asociacion agroforestal
(ASAFRI) se ha logrado generar un
proceso de desarrollo participativo

que gire en torno a la agroforesteria.
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Procesos de innovacion en practicas de conservacion y
manejo de sistemas de produccion indigenas

Los Ngobes y otros grupos indigenas tienen una cultura de respeto a la natu-
raleza, pero también se dan tendencias de degradacién de los recursos natu-
rales, lo que afecta la materia prima para la construccién de sus casas, su eco-
nomfa e identidad cultural. De esta conciencia surgi6 en Valle de Risco en
1990, el movimiento de rehabilitacién de los bosques degradados. Llama la
atencién que al principio la misma comunidad prefiri6 la siembra de especies
ex6ticas, tales como pino (Pinus sp.) y teca (Tectona grandis), debido, quiz4 al
tipo de ensefianza recibida en los colegios agropecuarios en la regién en esa
época. Por los problemas en el crecimiento de las especies exéticas se redes-
cubrié el valor de las especies nativas.

El caso muestra que la cultura indigena no es estética, sino permeable a
nuevos elementos cuando fortalecen la economia y el cambio tecnol6gico se asi-
mila en los sistemas de produccién y conocimientos existentes. Esto ocurri6 con
la propaganda de la siembra de laurel en los cacaotales: la innovacién agrofores-
tal més destacada. Se insert6 un elemento nuevo: la siembra de drboles madera-
bles, en lo que ya les era familiar a los productores, el manejo de su cacaotal®.

El “injerto” del laurel en el sistema de produccién y saber tradicional prendi6,

porque:

o Signific6 una fuente de ingresos futuros, adicionales para compensar las
perdidas en el cacao.

¢ No cost6 mayor trabajo adicional, siendo el tiempo y dinero (para contra-
tar peones) un gran limitante en la economia familiar.

e Correspondi6 con la necesidad de controlar la humedad y mitigar el pro-
blema de la monilia; por esta razén se opté por un “drbol caliente” como
el laurel que pierde sus hojas en el invierno.

El laurel crece bien en ese hébitat y su manejo no es complicado.

Por descubrir el valor de las especies naturales en la rehabilitacion de los
bosques en las orillas del rfo de Valle de Risco, la gente ya se habian apro-
piado de la tecnologia de la regeneracién natural, destreza que se pudo
aplicar después en la siembra del laurel en las fincas.

Con base en lo anterior, la hipétesis del proyecto que gui6 la promocién de
cacao con laurel result6 ser muy pertinente. Hoy, la nueva tecnologia y sistema
de cacao con laurel se ha vuelto un aspecto intrinsico en la cultura y acervo tec-
nolégico de los productores de Valle de Risco.

Estas observaciones corresponden con las ideas plasmadas en la literatura:

e La cultura indigena es dindmica: para su subsistencia se acomoda a nue-
vos problemas, retos y oportunidades (Warren et al. 1995).

e Una situacién de estrés que amenaza las fuentes de subsistencia, hace a
la comunidad més permeable a la introduccién de nuevas opciones tecno-

Debe recoruarse que nace 30 ancs, la ntroauccion ael cultivo del cacac hibedG tamoien tue una Innovacion e la comunidad
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légicas (Prins et al. 1999).

e Para que la comunidad capture, efectivamente, estas nuevas opciones se
precisa un capital social, una fructifera transaccién entre quienes deman-
dan y ofertan una nueva tecnologfa, y una conexién de los saberes del mun-
do moderno e indigena (Engel 1997, Prins et al. 1999 ).

¢ Una nueva tecnologfa agroforestal es adoptable cuando tiene ventajas
comparativas econémicas, ahorra en factores productivos escasos, es afin
a lo que se sabe hacer, no es dificil de apropiar y puede ser introducida en
forma experimental y paulatina (Rogers 1995, Raintree y Nair 1989, Prins
1999).

¢ El conocimiento indigena y la ciencia moderna deben ser vistos como un
continuo encuentro de dos saberes que se retroalimentan (Sillitoe 1998),
idea que se corrobora con los jévenes que han estudiado fuera de Valle
de Risco, quienes han bebido la informacién del mundo moderno pero si-
guen impregnados de su cultura Ngobe.

Hay otra leccién importante:

Las formas de organizacién tradicional resultan ser buenos vehiculos para la
introduccién de elementos modernos en la organizacién comunitaria y siste-
mas de produccién. Se crearon nuevos comités para responder a nuevas ne-
cesidades y oportunidades (ejemplo ASAFRI) pero se insertaron en el tron-
co viejo de la organizacién antigua de Valle de Risco. La antigua institucién
de la Junta, resulta ser un excelente vehiculo para la experimentacién, apren-
dizaje grupal, rehabilitacién de los cacaotales y siembra de laurel. Tradicién y
modernidad no son antagénicas® .

Relacion de la comunidad con el proyecto de
CATIE/GTZ

La relacién con el proyecto ha sido intermitente. La misma comunidad buscé
el apoyo del CATIE para la rehabilitacién de los recursos naturales cuando
empezaron a escasear, a cuya solicitud se respondi6é positivamente. Se asigné
una extensionista, quien continué laborando en la comunidad después del tér-
mino de su contrato con el CATIE, divulgo las tecnologias desarrolladas por
el proyecto, aplic6 métodos de extensién adecuados a la comunidad y coad-
yuvé a la creacién de ASAFRI. Después, la Asociacién trabajé sola durante
cuatro afios y desarroll6 lo aprendido. A esto contribuyé que varios de los di-
rigentes de ASAFRI realizaran sus estudios en un colegio agropecuario. En
esa época se dieron varios procesos de experimentacién local en la finca de-
mostrativa de ASAFRI, incluyendo la poda de cacao y la rehabilitacién de
cacaotales, la regeneracién natural de laurel, cedro y otros maderables asi co-
mo de penca y pita, materia prima para la artesania y construccién de casas.
Las observaciones en la finca demostrativa y los dfas del campo sirvieron co-
mo escuela de aprendizaje y para compartir los riesgos (Calvo et al. 1999).
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Las formas de organizacién
tradicional resultan ser
buenos vehiculos para la
introduccion de elementos
modernos en la
organizacion comunitaria y
sistemas de produccion.

Esto se pudo notar también en comunidades indigenas en otros parses (Prins 1996) Asi, en comunidades de los Andes peruanos sigue vigente la milkenana cos-
tumbre del ayri ( palabra quechua de ayuda mutua) porgue sigue siendo funcional en los tiempos modemos. Por otra parte, 1as comunidages mejor organizadas.,
gracias 4 sus Costumbres y nomas tragicionales, son mas capaces de introducir con éxito las innovaciones del mundo modemo que las comunidades mal orgarn-

Zadas
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Los contenidos y metodologia del trabajo agroforestal desarrollada en
Valle de Risco no son solo el resultado del aporte del proyecto, sino también
de las iniciativas de la comunidad y su experiencia acumulada en el proceso de
continua experimentacién. También se dio una transaccién entre comunidad y
proyecto. La oferta tecnolégica de laurel con cacao fue aceptable y adoptable
en la medida que se ayude a la comunidad en la rehabilitacién de sus cacaota-
les. Ademis, la demanda original de la comunidad no era cacao sino rehabili-
tacién de los recursos boscosos en la comunidad. Después de encontrar una
respuesta a su necesidad m4s apremiante, la comunidad se abri6 a otras opor-
tunidades y ofertas.

El proyecto no aproveché la oportunidad de capitalizar la capacidad ge-
nerada en Valle de Risco para el fomento de practicas agroforestales en otras
comunidades, a través del método: campesino a campesino. Sin embargo. pro-
movi6 las modalidades organizativas, aplicadas por ASAFRI, pero sin involu-
crarla directamente en su divulgacién. La extensién en las otras comunidades
de la zona se realiz6 por técnicos que no tuvieron mucho conocimiento de la
cultura indigena. Esto conllevé a resultados de adopcién menores en la comu-
nidad de Gloria que en Valle de Risco, a pesar de la concentrada capacitacién
en la primera comunidad (Matos 1999).

El proyecto ha hecho aportes valiosos a la induccién de nuevas précticas
agroforestales en Valle Risco. Asf, la combinacién de cacao y laurel se conci-
bi6 y validé mediante la investigacién del proyecto en la zona, pero la expe-
rimentacién y el desarrollo de las capacidades en la comunidad se debe a sus
propios esfuerzos e iniciativas.

Lecciones finales

¢ No debe darse una separacién rigida entre la fase de investigacién y la
transferencia de sus resultados. La mejor manera de facilitar el aprendi-
zaje y preparar el suelo para la difusién masiva posterior es involucrar a
las familias productoras y a las comunidades en el proceso de experimen-
tacién, validacién y extension.

e Para alcanzar sus objetivos un proyecto debe caminar al compés de la co-
munidad y adecuar su metodologia de trabajo a la (cambiante) racionali-
dad de la comunidad.
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