





Introduccion

Los insumos fabricados de forma industrial fueron empleados por primera
vez en la agricultura en la segunda mitad del siglo 19. Los primeros plaguici-
das se aplicaron contra enfermedades en la vid al final del mismo siglo. Para
la mitad del siglo 20 numerosos plaguicidas ya estaban disponibles en el co-
mercio contra plagas insectiles, enfermedades y malas hierbas. En las siguien-
tes décadas la agricultura se volvi6 alin mis dependiente de insumos produ-
cidos por la industria y la investigacién de c6mo usarlos realizados en centros
experimentales (ver Staver 2001 para una reseiia del desarrollo de tecnologia
agricola en el manejo de malas hierbas).

El manejo integrado de plagas (MIP) se origin6 en respuesta a los nume-
rosos problemas generados por el uso de plaguicidas (Perkins 1982, Kogan
1998) tales como la resistencia genética de las plagas a los plaguicidas, el re-
surgimiento de plagas secundarias y los efectos téxicos de los plaguicidas en
el medio ambiente, y para los agricultores y trabajadores de campo. Primero
los entomé6logos, luego los fitopat6logos y al final los malherb6logos amplia-
ron su agenda de trabajo hacia los conocimientos biolégicos y ecolégicos de
la multiplicacién y dispersién de las plagas que permitian la reduccién en el
uso de plaguicidas. En vez de aplicaciones calendarizadas o preventivas de
plaguicidas como via tnica para el control de plagas, en el enfoque MIP los
cientfficos y cientificas disefiaron combinaciones de pricticas para mantener
las plagas por debajo del umbral econémico.

En Centroamérica el uso de plaguicidas se volvi6 rutinario en los aiios 60
(Hilje ez al. 2003), sobre todo en cultivos de exportacién y hortalizas. E1 MIP
no tardé6 en llegar. Al final de los 70 un proyecto de sistemas de cultivo finan-
ciado por la Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos
(USAID) fue ejecutado en el CATIE por equipos multidisciplinarios, inclu-
yendo especialistas en fitoproteccién, para mejorar la produccién y el control
de plagas (CATIE 1978). Este proyecto dio origen a un nuevo proyecto que
estableci6 la Unidad de Fitoprotecci6n en el CATIE en 1984 (Saunders 1989).
Durante ocho aiios hasta 1992 el CATIE formé mas de 100 profesionales en el
MIP y ampli6 la base de conocimientos cientificos para MIP en cultivos como
tomate, chile dulce, papa y repollo, entre los cultivos de mayor uso de plagui-
cidas en Centroamérica (CATIE 1990a; 1990b; 1990c; 1993). Otros proyectos
financiados durante el mismo periodo por la Organizacién de Estados
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Americanos para la Agricultura y la Alimentacién (FAO),la Agencia de Coo-
peracién Alemana (GTZ) y la USAID en los ministerios de agricultura, en la
Escuela Panamericana y en las universidades agrarias nacionales, también
adelantaron el enfoque MIP. Para el final del decenio de los 80 el MIP fue un
concepto ampliamente aceptado por cientificos agricolas en Centroamérica
(Hilje et al. 2003). A pesar de esta aceptacién del MIP en el mundo académi-
co, muchas précticas sencillas disponibles para la reduccién de plaguicidas no
eran ampliamente empleadas por agricultores.

Nicaragua pionero en MIP y un ejemplo de la brecha
entre cientificos y agricultores

En Centroamérica, Nicaragua ha sido pionera en el desarrollo y uso de MIP;
al principio en algodén cuando la FAO colaboré con la Universidad Nacional
Auténoma en Le6n (UNAN-Le6n) en un proyecto de investigacién y ejecu-
cién con productores en 1971. A pesar de los avances en la racionalizacién del
nimero de aplicaciones de plaguicidas, el enfoque MIP fue diluido con el au-
ge del algodén y el nimero de aplicaciones volvié a aumentar. Al comienzo
de los afios 80 un proyecto de la GTZ retomé el tema, pero los primeros lo-
gros se volvieron a diluir pocos afios después (Staver et al. 1990; Murray 1994).

A comienzos de los afios 80, la cultura de plaguicidas en Nicaragua se ex-
pandi6 a cultivos como maiz y frijol mediante de programas de crédito de
produccién disponibles para amplios sectores de productores y cooperativas
de la reforma agraria. Bajo la combinacién de bajas tasas de interés y una in-
flacién galopante, los plaguicidas se volvieron casi gratis. A la vez, algunos
cientificos universitarios y ONG con financiamiento de la GTZ, Holanda,
Agencia Noruega de Cooperacién para el Desarrollo y CARE-Noruega, rea-
lizaron investigacién y programas pilotos con productores bajo el enfoque
MIP. Cerca de 20 cientificos de Nicaragua completaron sus estudios de maes-
trfa en MIP en el CATIE y otros profesores realizaron estudios en la Univer-
sidad de Uppsala en Suecia y en una maestria en MIP financiada por la Or-
ganizacién de Estados Americanos (OEA) en la UNAN-Le6n. Al final de los
80 en Nicaragua, los agricultores hacfan un uso amplio y rutinario de plagui-
cidas, aunque el crédito agricola habia escaseado con altas tasas de interés. El
MIP, por otro lado, fue el paradigma aceptado entre grupos cientificos. El re-
to estaba planteado, c6mo cerrar la brecha entre la prictica de los agriculto-
res y la teorfa de los cientificos; es decir, cémo poner el MIP en manos de las
familias agricolas.
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Manejo de la variabilidad e incertidumbre con
informacion, observacion y conocimientos ecoldgicos

Este capftulo analiza y resume los aprendizajes del equipo del CATIE en Nica-
ragua durante tres proyectos de un total de 13 afios financiados sobre todo por
NORAD, para hacer el MIP eficaz para familias rurales. Aunque el proyecto se
dirigié a numerosas dimensiones de la capacidad nacional para la implementa-
cién del MIP (Staver y Guharay 2003, Staver 2002, SIMAS 1999), este acépite se
centra en los aprendizajes y las innovaciones metodolégicas en la relacién fami-
lia rural-extensionista.

Entre estas tres fases de financiamiento hemos definido seis etapas de
aprendizaje (Cuadro 1). Las fases de financiamiento dieron el marco general
a los distintos periodos de trabajo, ya que para cada fase hubo un documento
de proyecto con objetivos, resultados y actividades. En la dindmica de imple-
mentacién de cada fase, se dieron las seis etapas que se han definido por los
principales aprendizajes que estaba logrando el equipo del proyecto en sus in-
teracciones con los colaboradores y la realidad del pafs en ese momento.

Cuadro 1. Fases de financiamiento y etapas de aprendizaje de los proyectos CATIE-NORAD en

manejo integrado de plagas

Aflos 8 90 " 92 93 “ 95 [ ] 7 ] ”» 00 01 02
Fase | fortalecer capacidad nacional para generar y | Fase Il: fortalecer capacidad de | Fase |ll: fortalecer capacidad
Fase de validar tecnologlas del MIP agricultores, técnicos y de organizaciones para hacer
financiamiento especialistas para implementar el mésymejomspfogrmagdel
MIP MIP participativo y ©coldgico con
enfoque de género
E
Lu:'m 1 2 3 4 5 ]
Desarrollo participativo de | Mejores Toma de P Planificacion de | F i6n de
tecnologias MIP en tomate | herramientas decisi por paralelos de p de capacitadores en proceso
con grupos de agricult para el etapa del cultivo; | téenicos y capacitacion con | paralelo de autoestudio;
tecnologias en | ecoldgico; etapa del resultados y dosificar los contenidos:
café, pidtano, métodos miembros de actividades, métodos participativos de
tomate perticipativos de | famiia en pequefics aprendizaje y
capacitacién; capacitacion proyectos para experimentacion
capacitacion mayor
COMO proceso de apropiacién de
accion-reflexion monitoreo y
medicion de
impactos

En la primera fase (1989-1994) el equipo del CATIE y sus colaboradores
empezaron en el desarrollo participativo de tecnologias a escala piloto en to-
mate y luego en diversos cultivos.

La segunda fase (1995-98) plante6 la masificacién de este enfoque. Al
principio de esta fase se empez6 a trabajar por etapa del cultivo en un marco
de toma de decisiones. Se empleaban métodos de capacitacién participativa
para fortalecer los conocimientos de los y las productoras y extensionistas so-
bre ciclos de vida de las plagas, mecanismos de control natural y métodos de
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recuentos. Estas experiencias dieron origen a un proceso de capacitacién pa-
ralela por etapa del cultivo llamado zig-zag para fortalecer las habilidades de
familias productoras y extensionistas para un MIP basado en razonamiento
ecol6gico. En el mismo proceso los y las extensionistas reforzaron sus capaci-
dades sobre métodos participativos y grupales y enfoque de género.

En la tercera fase de financiamiento (1999-2003), el método zig-zag habia
incorporado un marco de formulacién de proyectos con elementos de planifica-
cién, monitoreo y evaluacién. En estos ultimos afios (2000-02) el equipo del CA-
TIE enfatiz6 herramientas mds eficaces para el aprendizaje vivencial, ejercicios
de descubrimiento, experimentacién y prueba con précticas alternativas y andli-
sis de variabilidad en el comportamiento de los cultivos y sus plagas de plantio
a plantio basado en datos tomados por productores y productoras.

Para cada etapa de aprendizaje se describen las principales actividades
completadas por el equipo del CATIE y sus colaboradores. Bajo el subtitulo
aprendizajes y ajustes en cada etapa se identifica los conceptos clave que fueron
incorporados a los métodos de trabajo como producto de las actividades y se dis-
cutieron los aspectos pendientes para los afios subsiguientes. Se concluye el ca-
pftulo con una discusién de un modelo complementario de generacién y valida-
ci6én de tecnologia: el manejo de la variabilidad e incertidumbre con base en el
uso intensivo de informacién y entendimiento de procesos ecolégicos.

Prueba de métodos participativos en el desarrollo de
tecnologias MIP: 1990-1991

A mediados de 1989 el coordinador del proyecto CATIE-MIP invit6 a una es-
tudiante de doctorado en sociologfa en la Universidad de Michigan, Estados
Unidos, a completar su investigacién de campo en Nicaragua. Ella disefi6 un
estudio de métodos participativos en la generacién de tecnologfas MIP en to-
mate. El estudio compar6 parcelas de validacién disefiadas y montadas por in-
vestigadores con parcelas de experimentacién participativa basadas en las
prioridades de grupos de productores horticolas. El equipo del CATIE cola-
boré6 en el montaje de las parcelas y fue sujeto del estudio. Al momento del
estudio los productores de tomate en el valle de Sébaco habian empezado a
sentir un impacto severo de gemini virus transmitido por mosca blanca y
aprovecharon el apoyo de los investigadores para montar parcelas con culti-
vos trampa y barreras para reducir el contacto de la mosca blanca con las
plantas de tomate en el semillero. En sus parcelas de validacién, los cientifi-
cos optaron por validar umbrales para gusanos de fruto, una técnica novedo-
sa de desarrollo reciente en Guatemala. El estudio concluy6 que los dos mo-
delos tenfan costos parecidos, pero el método de investigacién participativa
result6 en tecnologias mds acordes con las necesidades de los productores
(Nelson 1994 y 1996). El equipo del CATIE encontré6 en el método partici-
pativo un posible enfoque para lograr un MIP més eficaz entre agricultores.
Al inicio de 1992 se diseii6 el proyecto con un nuevo tema central: la partici-
pacién de los agricultores en la generacién de tecnologias.
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Aprendizajes y ajustes: un primer modelo para el desarrollo participativo
grupal de tecnologia

Esta primera etapa del proyecto proporcioné dos conceptos centrales a los
métodos de trabajo del CATIE-Nicaragua para hacer el MIP mis eficaz para
las familias agricultoras, los cuales aiin estdn vigentes 10 afios después:

e Métodos grupales de trabajo con agricultores y agricultoras (Cuadro 2)

e Seis pasos para el desarrollo participativo de tecnologia con agricultores
(Cuadro 3)

El trabajo pendiente para el equipo del CATIE en la profundizacién de
estos aprendizajes durante los tres afios restantes de la primera fase, fue la
aplicacién del desarrollo participativo de tecnologia en los otros cultivos prio-
rizados y la ampliacién del trabajo en tomate.

Cuadro 2. Ventajas y desventajas de trabajo grupal con productores comparado con trabajo indi-

vidual.

Fuente: reproducido de CATIE-INTA-MIP, 1994.
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Cuadro 3. Seis pasos de la participacion de agricultores en el desarrollo de tecnologias sobre Ma-
nejo Integrado de Plagas.

Fuente: metodologia de trabajo del Proyecto CATIE-INTA-MIP durante 1991-1994.

Aplicando el desarrollo participativo de tecnologia en
MIP en parcelas de manejo: 1992-1993

En febrero de 1992 el equipo del CATIE planific6 el uso de métodos partici-
pativos para el desarrollo de tecnologia MIP en café y platano y la ampliacién
del trabajo MIP en tomate. En los documentos del proyecto, el método em-
pleado se llamaba investigacion participativa con un enfoque hacia tecnolo-
gias. Las dos herramientas centrales del método fueron el grupo de agriculto-
res con experiencia en el cultivo y las parcelas para la prueba de practicas
alternativas, llamadas parcela de manejo. Los seis pasos para la participacién
de agricultores en el desarrollo de tecnologia (Cuadro 3) fueron la columna
vertebral del método (Gémez et al. 1993).

MIP en café

En café el CATIE se uni6 con nueve extensionistas del Instituto Nacional de
Café (UNICAFE), una compaiifa privada de fincas cafetaleras en manos de
ex trabajadores (AGROCAFE) y una ONG, la Asociacién para la Diversifi-
cacién y el Desarrollo Agricola Comunal (ADDAC). Los equipos de campo
fueron formados entre cientificos del CATIE y extensionistas, quienes ya te-
nian formado su grupo de caficultores. Cada equipo trabajé para implemen-
tar los seis pasos con su grupo. El equipo del CATIE y los extensionistas nos
reuniamos cada dos meses para intercambiar experiencias de campo. En ca-
da reunién se completaba una discusién del posible tema para la préxima reu-
nién con una practica de campo. Los temas incluian métodos para diagnosti-
car problemas, el manejo de enfermedades, plagas insectiles y malas hierbas y
estimacién de cosecha. La experiencia de los grupos de caficultores fue muy
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variable: en algunas zonas nunca se completaron los pasos iniciales; en otras se
avanzd en la prueba de tecnologias para el establecimiento de viveros y técni-
cas MIP para enfermedades; en ciertas zonas intermedias se logré establecer
parcelas de manejo como marco para un intercambio con agricultores, pero no
concret6 un avance en el desarrollo de tecnologias (Siman y Staver 1992).

MIP en tomate

En tomate durante 1991-1994 el equipo del CATIE replic6 el método de seis
pasos con la participacién de grupos de tomateros en diversas comunidades
horticolas del valle de Sébaco. Fueron afios de incidencia severa de mosca
blanca que provocaron una crisis de pérdidas y muchos agricultores tempo-
ralmente abandonaron el cultivo. Extensionistas de organizaciones colabora-
doras emplearon el método de seis pasos y parcelas de manejo sobre todo en
semilleros y plantios recién trasplantados para reducir el contacto entre la
mosca Y el cultivo. En muchos casos los productores y productoras solo esta-
blecieron la parcela de manejo sin tener la parcela de sus propias précticas pa-
ra fines comparativos.

Preocupados por la ineficacia de algunas précticas de manejo del comple-
jo de mosca blanca y gemini virus, como la aplicacién de aceite vegetal que se
habia mostrado efectiva en 1990, dos miembros del equipo CATIE en colabo-
racién ocasional de otros miembros del grupo establecieron una zona de cola-
boracién intensiva con un grupo de tomateros en Las Caiias y su extensionista
del Ministerio de Agricultura (Monterrey y Guharay 1997). Se empez6 en 1994,
el extensionista e investigadores del recién establecido Instituto Nicaragiiense
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) también participaron en el trabajo. Du-
rante cuatro ciclos de investigacién participativa y ensayos convencionales so-
bre el comportamiento y manejo de la mosca blanca este grupo de trabajo en-
tre ocho agricultores, un extensionista y dos cientificos desarroll6 practicas de
manejo para condiciones de alta incidencia de mosca blanca (Cuadro 4). Lue-
go, el grupo de tomateros avanzé a otros problemas como gusanos del fruto y
enfermedades, y a la diversificacién de su sistema de cultivos (Cuadro 5).

MIP en Platano

En el taller anual en febrero de 1992 el equipo del CATIE organiz6 una gira de
campo a una zona platanera cercana a la oficina en las afueras de Managua. Es-
ta visita se convirti6é en el primer paso en la formacién de una zona piloto con
un grupo de agricultores plataneros y la ejecuciéon de los seis pasos en Ticuante-
pe. Los agricultores priorizaron ciertos problemas de plagas transmitidos en ma-
terial de siembra al nuevo plantio. Al principio los cientificos propusimos que se
pelaran las cepas para reducir la primera infestacién de plagas, pero los agricul-
tores fueron tajantes en no querer gastar la mano de obra requerida. Los cienti-
ficos propusimos una comparacién entre un material de siembra de plantios j6-
venes con poca infestacién de plagas sin pelar frente a la prictica comtn en la
zona, el uso de material de siembra de plantios viejos sin pelar altamente infes-
tado. Fueron establecidas tres parcelas de manejo.
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Cuadro 4. Rendimientos, uso de plaguicidas y conocimientos antes y después de
un proceso de desarrollo participativo de tecnologia en manejo integrado de plagas
en tomate con un grupo de productores en Las Cafas, Nicaragua

mosca blanca?

Fertilizante (qg/ha) 9 17
¢{Maneja mosca blanca
solamente con insecticidas? 7" 12
Rendimiento (TM/ha) 8 17  ¢Puede identificar una practica 29 100
no-quimica de manejo de
mosca blanca?
Costo de plaguicidas 348 334 ,Toda mosca blanca es 100 25

portador de virus?

Costo/TM tomate 202 63 (Emplea recuentos para manejar 0 50
mosca blanca?

Tasa >60% <20%
Pérdida total (mosca (hongo)
cosecha blanca)

Fuente: Siman et a/. 1993; Monterrey et al. 1995.

En los tres cultivos, el equipo del CATIE y colaboradores también reali-
zaron investigacién convencional. En algunos casos fueron establecidas par-
celas satélites en la misma zona con otros agricultores. En otros casos se es-
tablecieron experimentos formales en una estacién experimental.

Aprendizajes y ajustes: un modelo afinado de desarrollo participativo de

tecnologia

Esta etapa de desarrollo participativo de tecnologfa con parcelas de manejo

produjo algunos conceptos clave que siguen siendo centrales al modelo de

trabajo en MIP de CATIE-MIP/NORAD:

* El enfoque participativo es aplicable en diversos cultivos. La interaccién
con grupos de agricultores permite un entendimiento prictico en tres
dreas: 1) el manejo de cultivo bajo condiciones de recursos limitados; 2)
la respuesta del cultivo y las plagas a la variabilidad meteorolégica y las
limitaciones de recursos y 3) problemas logisticos en mejorar el manejo
del cultivo.

¢ En cada cultivo se requieren herramientas de observacién, cuantificacién
y toma de decisiones que orientan un mejor entendimiento del cultivo.
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Cuadro 5. De parcelas iniciales de investigacion participativa para enfrentar el pro-
blema de la mosca blanca/virus en tomate, el grupo de productores de Las Cafas
y los investigadores pasaron en ciclos subsiguientes a buscar cémo superar los
problemas con otros plagas. Luego el grupo empezé a preocuparse sobre cémo
aumentar la productividad en un enfoque al cultivo en su conjunto. Ante problemas
econdémicos originados por bajos precios, se pensé en no depender del monocul-
tivo, por esto se avanzé a trabajar en sistemas de cultivos tanto de hortalizas co-
mo de granos basicos (Monterrey y Guharay 1997).

PLAGA Mosca blanca
\ PLAGAS Mosca blanca/virus
Gusano del fruto
Gallina ciega
Enfermedades
CULTIVO Tomate
Tomate
Repollo
SISTEMADE Chiltoma
CULTIVOS Maliz
Frijol
MIP en platano

A pesar de estos aprendizajes, el equipo del proyecto enfrentaba una se-
rie de dificultades que estancaron la efectividad del trabajo.

Primero: la herramienta de recuentos o conteo era discontinua e ineficiente al
aplicarse para el manejo integrado del cultivo. El protocolo de recuentos de pla-
gas individuales se basaba en la distribucién y comportamiento especificos de
cada plaga, pero ni agricultores ni extensionistas estaban dispuestos a comple-
tar tres a cuatro recuentos diferentes en un mismo plantio. Se veia la importan-
cia de desarrollar protocolos integrados para los recuentos.

Segundo: las familias agricultoras tenfan conocimientos limitados de los ciclos de
vida de las plagas y enfermedades y de los métodos de observacién. Esto limi-
taba sus capacidades de manejo de plagas y su participacién en la evaluacién de
tecnologfas. El desarrollo participativo de tecnologia tenfa que ampliarse para
incluir capacitacién sobre la ecologfa de plagas y métodos de recuento.

Tercero: los extensionistas colaboradores tenfan un conocimiento general so-
bre el cultivo y sus plagas, pero sus habilidades de anélisis de factores limitan-
tes en plantios especificos eran bastante débiles y més débil atin su capacidad
de plantear estrategias de manejo para condiciones especificas del cultivo y su
plaga con los recursos limitados del agricultor. Los y las técnicas requerian un
fortalecimiento en diagnéstico de campo y elaboracién de planes de manejo
para plantios especificos.
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Cuarto: el proyecto abarcaba solo un niimero limitado de agricultores y
extensionistas y no se pudo justificar econémicamente, sobre todo con un
equipo de especialistas con sueldos internacionales. Cabe la pregunta si el de-
sarrollo participativo de tecnologia se podria masificar para un impacto am-
plio y una mejor tasa de costo/beneficio.

Un intento de masificacion de desarrollo participativo de
tecnologias: 1994-1995

El objetivo del proyecto en la segunda fase 1995-1998 se mantenfa como el
fortalecimiento de la capacidad nacional, pero enfocaba a productores, exten-
sionistas y especialistas en la implementacién de MIP.

Como equipo en esta etapa, hubo diversas oportunidades para profundi-
zar la conceptualizacién y préctica de participacion. La asesoria de consulto-
ras en participacién proporcioné métodos participativos de capacitacién para
mejorar la efectividad de la capacitacién en planificacién, monitoreo y eva-
luacién participativa con grupos de agricultores (CATIE/INTA-MIP 1995 y
1996). A la vez, el equipo del proyecto sostuvo intercambios con un proyec-
to MIP de la Escuela Panamericana Zamorano sobre métodos participativos
dirigidos a mejorar los conocimientos ecolégicos de agricultores (Bentley
2000, Meir 2000).

El equipo del CATIE emple6 una gama de enfoques de capacitacién con
extensionistas, segin el cultivo, los participantes y sus organizaciones. En 1995
se organizaron nueve talleres con 214 participantes. Al comienzo los talleres
tuvieron el formato académico usado de forma regular en capacitaciones pa-
ra extensionistas, ya que los investigadores y catedraticos en su papel de ca-
pacitadores reciclan contenidos y métodos de sus cursos universitarios y de
posgrado.

Enfrentado con el reto de hacer més eficaz el MIP con agricultores, el
equipo del CATIE empez6 a desarrollar métodos participativos. Se desarro-
116 un formato de charlas basado en una serie de 8-12 preguntas clave ilustra-
das con diapositivas y graficas. La discusién generada en cada pregunta entre
participantes se anotaba en un papelégrafo. Al cuestionar la organizacién de
capacitacién plaga por plaga, se probaba una organizacién de talleres por eta-
pa integrada del cultivo (Cuadro 6). Primero se reorganiz6 el taller de MIP
platano por etapa del cultivo, pero una organizacién parecida también fue in-
corporada en los talleres de hortalizas y café. El grupo de granos bésicos fue
muy activo en rastrear los mejores conocimientos y técnicas de manejo de
plagas en el 4mbito nacional, preparar a los capacitadores con métodos parti-
cipativos en talleres piloto y organizar talleres para técnicos en muchos terri-
torios del pais.
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Cuadro 6. Las etapas fenol6gicas del ciclo de cada cultivo estan asociadas con ciertas practicas de
manejo, con ciertas vulnerabilidades a dafios de plagas y deficiencias en las condiciones meteorolé-
gicas y con ciclos de vida de las plagas y otros organismos de la red alimenticia. Son momentos cla-
ve para agricultores en su planificacién y toma de decisién. También el ciclo del cultivo es un marco
de mucha utilidad para la organizacién de informacién y la planificacién de procesos de capacitacion
con extensionistas y agricultores.

Etapas en cultivos anuales como maiz:
Planificaciéon | Siembra | Emergencia y | Crecimiento | Floracién |Llenado |[Secado |Cosecha |Pos
inicial planta tiema | vegetativo de grano | de grano cosecha

Etapas en cultivos semiperennes como plétano:

Preparacién | Siembra | Emergencia | Crecimiento vegetativo [ Llenado 1°
material y planta racimo

siembra tiema Crecimiento hijos [ Llenado 2° racimo
| Crecimiento hijos

Etapas en cultivos perennes como café:
Floracién | Cuajado y llenado de frutos Cosecha
principal | Crecimiento vegetativo

El equipo del proyecto, atin en la primera fase, dudé de la efectividad de ta-
lleres de capacitacién sin seguimiento para el desarrollo de nuevas habilidades y
conocimientos, y empez6 a experimentar con procesos de capacitacién organiza-
dos con un primer taller y una serie de encuentros de seguimiento. Al comienzo
se prob6 este procedimiento en café con los técnicos encargados de produccién
de Agrocafé en 1994. En cada reuni6n los técnicos debian traer los resultados de
recuentos de sus fincas. El grupo analizaba los datos para identificar los factores
que contribufan a la incidencia de plagas en cada plantio diferente. En 1995 es-
te procedimiento fue aplicado en seis grupos multinstitucionales de técnicos y
productores grandes en café durante el ciclo completo del cultivo.

En otra linea de trabajo, el equipo del CATIE propuso la masificacién del
método de desarrollo participativo de tecnologia en tres cultivos modelos (café,
tomate y pldtano o guineo). En los documentos del proyecto esta actividad se
llamaba “grupos participativos de agricultores, extensionistas y especialistas de-
sarrollando MIP en parcelas de campo”. Fueron delimitadas las principales zo-
nas de produccién y las organizaciones de campo. Luego se contactaron a diver-
sas organizaciones en cada zona sobre su posible interés en colaborar. En café
el proyecto del CATIE colabor6 en 4 regiones con 9 grupos de caficultores y
sus extensionistas; en hortalizas en 4 regiones con 7 grupos de agricultores; en
platano o guineo en 7 regiones cada una con un grupo de agricultores (Proyec-
to CATIE/INTA-MIP 1996) (Cuadro 7). En un primer taller de capacitacién y
organizacién en cada cultivo se reunfan extensionistas y especialistas para revi-
sar la ecologia del cultivo y sus plagas, para introducir los métodos participativos
y practicar su uso, y para planificar el desarrollo participativo de tecnologfas con
grupos de agricultores siguiendo el procedimiento de seis pasos.
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En este contexto el equipo del CATIE experiment6 con métodos parti-
cipativos de capacitacién con agricultores. El entomélogo del proyecto reali-
z6 el taller piloto con productores promotores de Prodecoop en Ocotal sobre
la broca de café, su ciclo y sus enemigos naturales. Luego, se desarrollaron se-
siones participativas con rotafolios y materiales vivos en plagas de verano,
hierbas y conservacién de suelo y enfermedades foliares.

Durante este mismo periodo, el equipo del CATIE e investigadores co-
laboradores estaban desarrollando protocolos para recuentos integrados pa-
ra diferentes cultivos, una herramienta necesaria para discusiones basadas en
datos reales de la variabilidad de plantio a plantio.

Cuadro 7. Al inicio de su segunda fase, el proyecto CATIE/INTA-MIP organizé6 gru-
pos participativos de agricultores, extensionistas y especialistas desarrollando MIP
en parcelas de campo. Los especialistas y técnicos de campo de diferentes orga-
nizaciones se reunian con un grupo de productores en una zona para montar una
o0 mas parcelas de manejo segun los problemas priorizados y las opciones de ma-
nejo seleccionadas. Una vez al afio los técnicos y especialistas de las diferentes
zonas se reunian para comparar resultados y planificar el siguiente ciclo del cul-
tivo. En el caso de platano o guineo las siete zonas estaban ubicadas en el tropi-
co seco y humedo en colaboracién con cerca de 20 organizaciones de campo
(CATIE/INTA-MIP 1996). El siguiente dibujo fue usado en talleres para represen-
tar el trabajo en cada zona.

Grupo zonal de trabajo
platano/guineo

[37{5
D——% —

— (]

D Parcela diagnéstico é& Técnicos @’ Especialistas
Parcela de comparacion Productor
de sistemas M Productora = aseso

Productor
-$ Técnico de parcela '@‘ Productora g °lecutor
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Aprendizajes y ajustes: la masificacién del desarrollo participativo de
tecnologia
Esta masificacién del desarrollo participativo de tecnologfa y capacitacién
de extensionistas proporcion6 aprendizajes adicionales al modelo de MIP-
AF/CATIE-NORAD para hacer el MIP mis eficaz con agricultores:

*  Elciclo del cultivo con sus etapas fenolégicas y los momentos clave para
las familias agricultoras de planificacién y toma de decisién es un marco
de mucha utilidad para la organizacién de informacién y la planificacién
de procesos de capacitacién con extensionistas y agricultores.

* Elrazonamiento ecolégico para relacionar la etapa y vigor del cultivo, el
nivel y dafio de plagas y las condiciones del tiempo es una habilidad fun-
damental para el manejo de plagas en cada plantio especifico. La discu-
si6n de la variabilidad de plantio a plantio es un recurso de aprendizaje
de alto valor.

*  El enfoque de capacitacién participativa en MIP con agricultores y exten-
sionistas debe emplear un marco ecolégico basado en la red alimenticia:
fortalecimiento del cultivo, control natural de plagas, manejo de hébitat
en contra de las plagas y a favor de los benéficos y finalmente el control
directo (Olkowski, et al. 1991).

®  Todos estos métodos participativos que se emplean para formar a agricul-
tores se aplican también en la capacitacién con extensionistas sin mayo-
res cambios y con algunos complementos.

®  Para mayor efectividad, la capacitacién debe ser un proceso basado en la
secuencia accion- reflexién-accién.

A pesar de las numerosas modificaciones € innovaciones en los métodos de
trabajo para hacer el MIP més eficaz con las familias agricultoras, durante 1995 en
las reuniones de trabajo con agricultores y extensionistas el equipo del CATIE ob-
servé que los extensionistas no estaban desarrollando las habilidades para facili-
tar sesiones participativas con agricultores. El equipo segufa en el papel de dise-
fiador y facilitador del trabajo participativo. Los extensionistas acompaifiaban en
las reuniones participativas con agricultores, pero no estaban probando el uso de
métodos participativos. El equipo del CATIE concluyé6 en 1995 que los extensio-
nistas no iban a aprender los métodos participativos por observacién y acompa-
fiamiento. M4s bien requerfan de procesos méas formales de capacitaci6n.

Fortaleciendo las habilidades participativas de
extensionistas: 1996-1997

Durante los tltimos afios de la segunda fase del proyecto, el equipo siguié
ofreciendo talleres de capacitacién y trabajando en el campo con grupos de
agricultores, extensionistas y especialistas para desarrollar pricticas MIP. Se
adicionaron dos nuevos elementos a los métodos de trabajo: el enfoque de gé-
nero y familia, y la formacién de extensionistas en métodos participativos.

101

El ciclo del cultivo con sus
etapas fenologicas y los
momentos clave para las
familias agricultoras de
planificacion y toma de
decision es un marco de
mucha utilidad para la
organizacioén de
informacion y la
planificacion de procesos
de capacitacion con
extensionistas y
agricultores.



102

Procesos de innovacién rural en América Central: reflexiones y aprendizajes

Bajo la orientacién de dos especialistas de género del mismo equipo y de
la Sede Central del CATIE en Costa Rica, el equipo de proyecto organiz6 ta-
lleres internos de reflexién y luego empez6 a agregar el enfoque de género y
familia en las sesiones de trabajo con extensionistas. Este fue complementa-
do con trabajo de campo con un grupo de mujeres productoras de café en la
zona de Asturias (Rugama et al. 2003) y varias investigaciones, comparando
los avances entre mujeres y hombres en el manejo de plagas (Rugama 2001;
Rugama y Guharay 1999; Valenzuela y Prins 2002). Esta iniciativa en género
y familia retomé elementos tocados en la primera fase, aunque no tuvo en la
préctica el alcance esperado, como se vera en las conclusiones.

En estos aiios el equipo del CATIE empez6 a ingeniar un método de capa-
citacién formal por etapa del cultivo que estaba disefiado para fortalecer los co-
nocimientos y habilidades de los extensionistas en dos grandes 4reas: los funda-
mentos ecoldgicos y técnicos del cultivo y métodos participativos de trabajo
(Cuadro 8). En este método un grupo de extensionistas, con sus grupos de agri-
cultores ya organizados, convocaron un proceso de capacitacién siguiendo el ci-
clo completo del cultivo. Previo al comienzo del ciclo del cultivo los extensionis-
tas recibieron un taller introductorio de varios dfas acerca del cultivo y sus
plagas, y sobre el uso de métodos participativos en capacitacién y desarrollo de
tecnologia. Finalizado el taller, los extensionistas se reunieron con su grupo de
agricultores para discutir y priorizar problemas de plagas en su cultivo y planifi-
car el ciclo. Los extensionistas se volvieron a reunir para revisar su encuentro
con agricultores y para completar la formaci6n ecol6gica y metodolégica para su
préximo encuentro. Cada reforzamiento de extensionistas y cada encuentro de
agricultores estaba orientado a una etapa especifica del cultivo. Los extensionis-
tas completaron su ciclo de trabajo con sus agricultores mediante un encuentro
de evaluacién del ciclo y completaron su propio ciclo de capacitacién atraves de
su propio evento de evaluacién. El grupo de agricultores se reunia 5-7 veces du-
rante el ciclo del cultivo y el grupo de extensionistas 5-6 veces. Este método lla-
mado zig-zag fue empleado por primera vez en MIP maiz y luego en MIP frijol
en dos zonas. El siguiente afio se trabajé en dos zonas de maiz, dos zonas horti-
colas y una zona de pldtano o guineo. El grupo de técnicos que estaba trabajan-
do en MIP café también empez6 a integrar sesiones técnicas y ecolégicas en sus
procesos de educacién.

Un total de 374 extensionistas (37 mujeres) y 9.349 agricultores (1.670 mu-
jeres) fueron capacitados en este proceso paralelo (llamado zig-zag) (CATIE-
INTA-MIP 1998). Un estudio de seguimiento de la asistencia de agricultores
en la secuencia de encuentros durante el ciclo completo del cultivo, mostré que
solo el 17% de los agricultores participaron en todos los cinco encuentros. Otro
estudio del proceso de capacitacion en MIP tomate encontré que los y las agri-
cultoras con una participacion mds seguida tuvo un mayor nivel de experimen-
tacién con précticas alternativas (Cuadro 9).
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Cuadro 8. Proceso de capacitacion de extensionistas paralelo al proceso grupal de
aprendizaje y experimentacién con productores y productoras por etapa del culti-
vo. En cada reforzamiento, los extensionistas analizan los resultados de su ultimo
encuentro con el grupo de productores, estudian en campo la etapa actual y se pre-
paran para el siguiente encuentro con su grupo de productores.

Proceso de reforzamiento técnico metodolégico a extensionistas

Tallr Tecnoldgico |
e

| Taller Metodolégico

Encuentros con Encuentros con 1 16
extensionistas productores E f loas
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Planificacion

rConocimientos
bioecolégicos
Observacion
Datos
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27 opoones |
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Prefloracion
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Cuadro 9. El porcentaje de productores de tomate en la Comarca de Esquipulas,
Nicaragua, que en 1996 estaba probando practicas alternativas en MIP tomate, se-
gun su participacién en un proceso de capacitacion por etapa del cultivo. Se pue-
de apreciar que algunas practicas como los recuentos son captadas con una par-
ticipacion ocasional (2-3 eventos durante el ciclo del cultivo), mientras que solo los
productores que asisten a todos los seis encuentros prueban otras practicas como
cultivo trampa (Wiegel 1997).

-

[« N]
[$, 10
S

¢ Preparacién temprana 40
Practicas de manejo de mosca blanca

e Barreras 0 14 20

e Trampas amarrillas 0 0 60

¢ Cultivo trampa 0 0 100
Recuentos de mosca blanca 0 71 100
Uso de plaguicidas

e Uso de plaguicidas 90 71 60

¢ Uso de fungicidas 70 57 60
CAMPO
Recuentos de mosca blanca 0 57 100
Uso de insecticidas

e Quimica 100 86 100

e Botanica 30 71 100
Manejo de enfermedades

e Cobertura muerta 0 17 75

e Armranque de plantas enfermas 0 0 40

¢ Recolecta de frutos dafados 0 0 40
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Aprendizaje y ajustes: el fortalecimiento de habilidades participativos de
extensionistas

Durante 1996 los conceptos clave o mecanismos para mejorar la efectivi-
dad de MIP en manos de familias rurales fueron:

e El proceso zig-zag de capacitacién paralela de grupos de extensionistas y
grupos de agricultores, segiin la etapa del cultivo, permite la secuencia de
accién-reflexién-accién necesaria para fortalecer los conocimientos y las
habilidades de agricultores y extensionistas.

¢ Los diferentes miembros de la familia rural realizan labores de produc-
cién y participan en la toma de decisiones referente a su manejo. Por lo
tanto, los procesos de capacitacién deben tomar en cuenta al resto de la
familia.

En los dltimos meses de la segunda fase, que finaliz6 justo antes del ciclo
de siembra de 1998, el equipo del CATIE revisé y evalué los avances a la fe-
cha en hacer al MIP més eficaz para agricultores y familias. Cuatro aspectos
criticos fueron identificados para atencién posterior.

Primero: el equipo se pregunt6 cémo mejorar la participacién de los y las
agricultoras en la secuencia de encuentros durante el ciclo del cultivo. Se
planteé el desarrollo de métodos en la organizacién y motivacién de grupos.

Segundo: el ambiente del proceso de capacitacién de agricultores tenfa que
ser més amigable para las mujeres con atencién al impacto indirecto en los
miembros de la familia que no participaban en los encuentros. Se propuso en-
tender mejor la comunicacién informal en la familia y la comunidad.

Tercero: para cerrar la segunda fase de trabajo, el equipo del CATIE comple-
t6 una evaluacién cualitativa con agricultores y extensionistas que permitié
apreciar el tipo de cambios que se habian dado, pero a la vez mostré que fal-
taban métodos cuantitativos de monitoreo y evaluacién.

Cuarto: a rafz de un debate sobre la sostenibilidad de los impactos del proyec-
to, el equipo plante6 la importancia de mayor liderazgo y apropiacién por
parte de organizaciones, especialistas y extensionistas en planificar las activi-
dades del proyecto y en hacer el MIP més eficaz para las familias rurales.
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Formulacién de pequenos proyectos para masificacion
y apropiacion: 1999

Durante la formulacién de la tercera fase del proyecto en 1997, NORAD -la
fuente de financiamiento- le propuso al CATIE la opci6n de establecer un
fondo para financiar proyectos afines a los objetivos del proyecto con organi-
zaciones colaboradoras. Durante las discusiones internas sobre los procedi-
mientos del posible fondo, el equipo se dio cuenta de que el concepto de pe-
queiios proyectos se podria aplicar a todas las actividades del nuevo proyecto.
Por la via de la formulacién de pequeiios proyectos, se pensé6 que las organi-
zaciones colaboradoras se podrian apropiar de los objetivos de un MIP eficaz
para familias rurales. No solo las organizaciones controlarian los recursos fi-
nancieros, sino sus extensionistas y especialistas/capacitadores tendrian la res-
ponsabilidad de definir los objetivos de su involucramiento con el Proyecto y
prepararian un plan de trabajo para la ejecucién de sus fondos. Mas impor-
tante ain, la rutina de formulacién de proyectos permitiria el reforzamiento
de habilidades de planificacién, monitoreo y evaluacién de proyectos, habili-
dades centrales a la sostenibilidad y ampliacién de un MIP eficaz una vez ter-
minada la tercera fase.

La tercera fase continud el proceso de masificacién iniciado en la segun-
da fase con una meta de 400 extensionistas y 1.000 grupos de familias rurales
(15.000 familias). El modelo zig-zag de capacitacién paralela por etapa del
cultivo fue la base metodolégica; cada ciclo de formacién para familias rura-
les y extensionistas fue formulado como un pequeiio proyecto. En tres afios
de trabajo fueron ejecutados 38 proyectos de capacitacién a extensionistas y
mas de 700 proyectos de capacitacién a grupos de familias.

La propuesta también planteaba un componente de investigacién parti-
cipativa a través del cual el equipo del CATIE podria trabajar de nuevo, di-
recto con grupos de familias rurales. Se esperaba trabajar intensivamente en
el desarrollo de métodos en género y familia y en el desarrollo de précticas
alternativas. La nueva fase ampli6 el equipo de trabajo original de agréno-
mos, fitoproteccionistas y agroecélogos para incluir agroforesteria, economia,
comunicaciones y ciencias sociales.

En 1999, previo al comienzo del ciclo de siembra el equipo del CATIE
complet6 una capacitacién interna sobre formulacién de proyectos y luego se
convocé a capacitadores de las universidades, INTA y algunas ONG para re-
pasar los principios de planificacién segin marco légico y para formular 13
proyectos de capacitacién de extensionistas. En cada ciclo los y las extensio-
nistas recibieron una orientacién en la aplicacién del marco l6gico a procesos
de capacitacién. Para participar en dicho proceso tenian que presentar una
propuesta de proyecto para el ciclo de trabajo con un grupo de familias rura-
les y 196 proyectos fueron recibidos en el primer afio. Una vez formulados los
proyectos, el equipo del proyecto completé una primera versién de herra-
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mientas de monitoreo y evaluacién del avance de extensionistas y agriculto-
res en sus conocimientos y habilidades. Se propuso una gama de métodos in-
cluyendo cuadernos de autoevaluacién, materiales vivos, fotos, visitas a finca
y el monitoreo de encuentros con agricultores (Cuadros 10, 11, 14-16). Para
cerrar el ciclo, los capacitadores y extensionistas aplicaron las herramientas y
prepararon un informe de resultados. El informe técnico y la rendicién de
cuentas de los fondos fueron establecidos como condiciones previas para la
participacién de la organizacién en el siguiente ciclo de trabajo.

Los resultados reportados en los informes fueron empleados para iden-
tificar puntos débiles a enfatizar en el siguiente ciclo y para demostrar los
avances del proyecto con diversos grupos, tales como los lideres de las orga-
nizaciones, la fuente de financiamiento y los directores del CATIE. Los resul-
tados del primer ciclo mostraron, por ejemplo, que 45% de los agricultores y
agricultoras habian probado alguna préctica alternativa para mejorar su ma-
nejo de plagas (Cuadro 10), aunque atn tenian ciertas dificultades con la
identificacién de plagas y enfermedades (Cuadro 11).

Cuadro 10. Al final del ciclo los y las participantes registraron las alternativas pro-
badas. Aunque no siguen usando la alternativa en los ciclos siguientes, es impor-
tante la motivacién de seguir experimentando y la discusion sobre la variabilidad
entre productores.

Pepena 57 67 51 Agua hirviendo 40 47
Poda 43 47 47 Plaguicidas botanicas 54 33
fitosanitaria

Pulpa como 15 28 31 Trampas amarillas 43 35
abono

Desyerbe 62 44

selectivo

Uso de 28 35

biofermentados

Realizan 48% (h) 41% (h) Realizan recuentos 49% (h)
recuentos 38% (m) 40% (m) 43% (m)
Traen datos a 25% (h) Traen datos a 30% (h)
encuentro 229% (m) encuentro 6% (m)

609% (h)
59% (m)

Fuente: resuitados tomados de informes de pequefios proyectos de extensionistas de los ciclos 1999, 2000, 2001.
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Cuadro 11. Al final del ciclo de trabajo los productores completan un cuademo de autoevaluacion,
en el cual sefalan las plagas que sienten que pueden identificar correctamente. La identificacion co-
mecta es un primer paso en un buen manejo de las plagas y un componente del razonamiento eco-
légico. En el proceso de aprendizaje y experimentacion por etapa del cultivos los y las participantes
logran mejoras paulatinas en esta area, pero ain quedan avances por conseguir.

Café 1809 2000 " Horticola 1909 2000
Todos Todos Hombres  Mujeres Todos Todos Hombres Mujeres
N=2234 n=3885 n=3.020 N=645 N=404 N=16882 n=1.198 n=4868
Fuente: resultados tomados de inft de pequefios proyectos de istas de los ciclos 1999 y 2000.

Aprendizaje y ajustes: rutina de pequenos proyectos
para fomentar la apropiacion

El primer aiio de la tercera fase produjo elementos clave adicionales para el forta-

lecimiento de la relacién extensionista familia rural, para hacer mas eficaz el MIP:

e La estructura légica de objetivos, resultados y actividades es una herra-
mienta de mucha utilidad de extensionistas y capacitadores de extensio-
nistas para orientar la capacitacién a problemas especificos.

El equipo concluvo ¢ El formato de formulacién de pequefios proyectos facilita la capacitacién en
que convenia ampliar fundamentos y métodos de monitoreo y evaluacién de resultados e impactos.
el enfoque a todos los
factores limitantes en El desarrollo de procedimientos formales de monitoreo y evaluacién con

la produccion y no colaboradores, ofrecié al equipo del CATIE una oportunidad para reflexio-

circunscribirlo a nar sobre la calidad de su propio trabajo. Se identificaron varios elementos
plagas. para mejorar en los préximos ciclos de capacitacién:

Primero: el equipo del CATIE se habia especializado en problemas de plagas
agricolas, ya que esto fue el tema central de los tres proyectos. Sin embargo,
concluyé que convenia ampliar el enfoque a todos los factores limitantes en
la produccién y no circunscribirlo a plagas. Por ejemplo, muchas familias ca-
fetaleras tenian rendimientos bajos no por problemas de plagas, sino por ina-
tencién al manejo de tejidos, nutricién de los cafetos y el manejo de sombra.
De esta ampliacion de enfoque se esperaba una mayor motivacion de los y las
participantes en los ciclos de trabajo y un mayor impacto. Este cambio tam-
bién correspondia a la conceptualizacién del MIP que enfatizaba el fortaleci-
miento del cultivo y un suelo saludable y no solo manejo de plagas.

Segunde: los encuentros con agricultores y los reforzamientos con extensio-
nistas cada vez eran de mayor duracién, en especial con los contenidos adicio-
nales sobre formulacién, monitoreo, evaluacién de proyectos y sobre género
y familia. Los encuentros pasaban de cinco horas o més; los reforzamientos
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con extensionistas a menudo terminaban después de las siete de la noche. Los
participantes salian cansados. Para lograr eventos mas eficaces y cortos, el
equipo identificé la necesidad de priorizar temas en las capacitaciones y dise-
fiar secuencias de aprendizaje planificadas a través de todo el proceso.

Tercero: el monitoreo de extensionistas en sus encuentros revelé que atin pre-
dominaba el uso de charlas convencionales y la elaboracién de papelones con
muchos escritos. Métodos de esta indole no son muy eficaces para agricultores
con habilidades rudimentarias en lectura y escritura. El equipo del CATIE refle-
xiond que los extensionistas, en muchos casos, estaban replicando los métodos
empleados en los reforzamientos con extensionistas. Recordamos el dicho “en-
sefiamos como fuimos ensefiados”. El equipo propuso un mayor énfasis en acti-
vidades de campo con materiales vivos con los y las extensionistas. En muchos
casos las sesiones con extensionistas se propuso visualizarlas como un simulacro
de la actividad con el grupo de agricultores.

Cuarto: los extensionistas y especialistas encontraban engorrosos los procedi-
mientos de registro de pequefios proyectos. Ademds de ajustar los formatos,
fue importante mejorar el uso de los datos en las discusiones de disefio y mo-
nitoreo para mostrar su utilidad en lograr un MIP eficaz.

Aprendizaje y experimentacion en vez de capacitacion

Los ciclos de trabajo del proyecto durante 2000 y 2001 siguieron la misma se-
cuencia de formulacién, monitoreo y evaluacién de pequefios proyectos que en
1999. Un paso adicional fue formalizado en el modelo zig-zag de capacitacién
paralela por etapa del cultivo. En 1999 el equipo del CATIE ejecut6 los ciclos de
capacitacién de extensionistas en pequeiios grupos de 2-4 personas en colabora-
cién con investigadores y capacitadores nacionales en un ambiente informal de
aprendizaje. En el 2000 el equipo del CATIE desarroll6 procedimientos més
formales para la formacién de capacitadores. En el modelo zig-zag este trabajo
con capacitadores se concibié como un proceso paralelo adicional (Cuadro 12).

Se comenzé el proceso con capacitadores mediante un ejercicio formal
de diagndstico para identificar los temas de capacitacién a priorizar. Este
diagnéstico analizaba los conocimientos clave y los eslabones débiles entre fa-
milias productoras, extensionistas y tecnologia y conocimientos disponibles
para avanzar de la productividad actual en el cultivo a una productividad me-
jorada. Asi, se identificaron los temas generales de la capacitacién. Luego se
usaron este diagndstico de tecnologia y conocimientos en el disefio curricular
que respondia a una secuencia de tres preguntas:
® ;Qué queremos que haga la familia productora en su propio plantio co-

mo producto del encuentro de agricultores (Cuadro 13)?
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® ;Qué debe hacer el extensionista para preparar y motivar a la familia
productora que la impulse a probar algo alternativo en su propio plantio?

e ;Cudles conocimientos y habilidades debe fortalecer en capacitacién el
extensionista para ejecutar un buen encuentro con agricultores?

Se proponian las respuestas a estas preguntas como gufa a cada equipo
de capacitadores en la seleccion de temas y su secuencia entre la ecologia y el
manejo del cultivo y sus plagas, género y familia, métodos participativos y pla-
nificacién, monitoreo y evaluacién de ciclo de capacitacién (CATIE 2004).

Cuadro 12. Entre 1999 y el 2001 el equipo del CATIE formalizé una columna adicional al proceso
grupal participativo paralelo de extensionistas y grupos de productores por etapa del cultivo. El
dibujo muestra como capacitadores de extensionistas mantienen una rutina de reuniones, sesio-
nes de preparacién, monitoreos de encuentros con productores y capacitaciones formales que
también siguen las etapas del cultivo. A través de esta rutina se fortalece el andlisis del estado
de la tecnologia y los conocimientos relacionados con el cultivo para el disefio curricular, con base
en la ecologia y manejo del cultivo, en el uso de métodos de aprendizaje y experimentacion, y en
el monitoreo y evaluacion de proyectos formulados con objetivos e indicadores.

Capacitadores
Hacer disefio
curricular
v Extensionistas
Completar disefio
de taller > r pa:': mip ]
Taller de métodos
participativos oo anores e
Valorar avances ‘/ .
! Priorizar
| Plan de préximo — - >
reforzamiento resiind Mricteas. | —> Presiembra/siembra
/ ciclo
—
—>» Desarrollo vegetativo
—>
/ —>» Floracién
/ —>» Cosecha
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Cuadro 13. En el Departamento de Paraiso, Honduras, las familias cafetaleras tuvieron rendimientos
de 7 qg/mz e ingresos bajos debido a problemas de tejido improductivo, faita de manejo de fertilidad
del suelo, arboles de sombra viejos, plagas y capacidad gerencial débil. El grupo de capacitadores
disefié un proceso de recuentos y pruebas a ser practicado por cada productor en su plantio. Este
proceso fue la base para el disefio de los encuentros grupales con productores y los eventos de re-
forzamiento con técnicos.

Con el uso de estos procedimientos el equipo del CATIE logré reorien-
tar la capacitacion de extensionistas hacia més ejercicios de campo y el uso de
materiales vivos. Los ejercicios de aprendizaje y descubrimiento fueron toma-
dos y adaptados de las escuelas de campo de la FAO (INIAP/CIP 2000; KA-
SAKALIKASAN, sf; Vietnam National IPM Programme, sf; Vos sf). En las
escuelas de campo el grupo de agricultores completaba los ejercicios de des-
cubrimiento en una parcela central establecida y manejada por el grupo. En
el método de CATIE/NORAD por etapa del cultivo cada agricultor colabora en
las actividades en el grupo, posteriormente realiza la actividad en su propio plan-
tio y en el pr6ximo encuentro discutia los resultados con sus vecinos y vecinas.
Estas actividades pueden incluir experimentos con précticas alternativas, un con-
cepto clave de la primera fase que no se habia promovido desde 1996. Este cam-
bio de énfasis en el ciclo de trabajo con agricultores fue sefialado al llamar al
proceso “aprendizaje y experimentacién” en vez de “capacitacién”.

En €1 2000 y el 2001 fueron elaborados y ejecutados en Nicaragua 21 proyec-
tos de capacitacion a extensionistas con el proceso de disefio curricular. Los exten-
sionistas presentaron 843 proyectos de trabajo con grupos de familias rurales.

Los capacitadores y capacitadoras tuvieron la responsibilidad de comple-
tar un monitoreo riguroso de los extensionistas en sus encuentros con agricul-
tores (Cuadro 15). Estos monitoreos fueron empleados en el ajuste del dise-
fio curricular inicial y en la identificacion de debilidades importantes en el
avance de los extensionistas en su trabajo de fortalecer la capacidad de razo-
namiento ecolégico y toma de decisiones de las familias agricultoras.

Los resultados de las evaluaciones ilustran las diferentes herramientas
empleadas. Los extensionistas midieron los conocimientos de los y las agricul-
tores con cuadernos (Cuadro 11) y estaciones (Cuadro 14) y las précticas de
agricultores identificadas en sus plantios (Cuadro 10). Los capacitadores eva-
luaron los conocimientos de extensionistas con estaciones y cuadernos de au-
toevaluacion y su préictica de métodos participativos con monitoreos directos
(Cuadro 15). Los capacitadores completaron autoevaluaciones de sus avan-
ces en diversos temas durante diferentes ciclos de trabajo (Cuadro 16).
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Cuadro 14. Resultados de una evaluacion de la capacidad de productores y pro-
ductoras en identificar dafios, plagas y benéficos, de relacionar grado de dafo con
etapa susceptible del cultivo, y plagas y condiciones meteorolégicas de un ciclo de
aprendizaje y experimentacion en MIP frijol en Zelaya Central y el Atlantico Sur, Ni-
caragua entre octubre del 2001 y marzo del 2002. El método empleado fue una es-
tacién o pregunta con tres posibles respuestas. La pregunta y las respuestas se
ilustraban con fotos y los productores seleccionan su respuesta depositando un
papelito en un vaso. El método requeria un nivel de alfabetismo minimo, aunque
también requeria capacidad de reconocer insectos, otros organismos y partes de la
planta como hojas, frutos y tallos en fotos. En todos los casos hubo una mejora,
aunque en algunos grupos el avance fue minimo. Un andlisis pregunta por pregun-
ta permitia identificar las debilidades en el proceso de aprendizaje para planificar
los temas y las actividades para el siguiente ciclo del cultivo. Este mismo método
también fue empleado con extensionistas.

Fuente: resultados tomados de informes de pequefios proyectos de extensio-
nistas del ciclo 2001 y la memoria del evento final de extensionistas.
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Cuadro 15. Resultados de 84 monitoreos de extensionistas (76 hombres/8 mujeres) en
sus encuentros con grupos productores en Nicaragua en el 2001. En una hoja de mo-
nitoreo el capacitador valoraba las actividades realizadas por los y las extensionistas.
La columna “bueno/excelente” muestra que cerca de la mitad estaba motivando a las
familias productoras a probar algo en sus propios plantios. Por otro lado, la columna
“ausente” muestra que muchos técnicos aun no estan discutiendo datos de recuentos
con productores y productoras. Aun predomina la charla técnica como método, pero
se quisiera ir sustituyendo por la discusién de datos y experimentos para lograr el mis-
mo contenido en una manera mas dinamica y eficaz.

Cuadro 16. Al final de varios afios de trabajo, especialistas del Programa MIP-AF y en
café y muséceas llenaron un cuaderno de autoevaluacién. En 26 habilidades y conoci-
mientos, agrupados en 6 categorias resumidas abajo, sefalaron su estado en su primer
contacto con el Programa y al final, en el momento del llenado del cuaderno. Los datos
muestran que estan fortaleciendo muitiples dimensiones profesionales a través de su
participacion activa en los procesos de aprendizaje paralelo, aunque aun falta fortalecer-

se en todas estas mismas dimensiones.

Equipo MIP/AF Capacitadores café
(n=7) (n=14)
Alinicio  Ahora Al inicio Ahora
Temas Calificacién en escala 1-10
«Enfoque agroecologia para
investigacion y capacitacion 3 6.8 3 6.5
«Métodos participativos de
capacitacion 2,6 6,7 2,8 6.6
«Diseiio, monitoreo y evaluacién de
proyectos segun estado de
conocimientos y tecnologia 24 58 2,7 57
eIncorporacién de género y familia
en capacitacion y generacion 25 5,6 25 5,2
«Redaccién de materiales para
neolectores 2,8 6,4 2,8 55
«Coordinacién muttiinstitucional
de planes 23 6.5 2 57

Capacitadores
musaceas (n=11)
Al inicio

29 6,8
37 75
3.1 6.5
35 6,2
43 7
2,8 6

Ahora
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Los cuadros anteriores muestran cémo los conocimientos y la préctica de
agricultores, extensionistas y capacitadores han mejorado como producto de
los tres ciclos de trabajo en la iltima fase del financiamiento NORAD. Agri-
cultores, extensionistas y capacitadores se han fortalecido en su capacidad de
razonamiento ecolégico y han empezado a probar précticas alternativas en su
produccion o en sus capacitaciones. Cabe seiialar que existe amplia oportuni-
dad para fortalecimiento adicional en todos los factores medidos, bien sea la
identificacién de organismos plagas y benéficos, la relacién entre la red ali-
menticia y las condiciones meteorolégicas, métodos participativos, incorpora-
cién del enfoque de género o monitoreo y evaluacion de resultados.

La pregunta aiin més importante es: ;cudl es el beneficio de estas mejoras en
conocimiento y prictica que documentan los Cuadros 10,11, 14-16? Las me-
joras en conocimiento y préctica ;se han convertido en incrementos en rendi-
mientos, reducciones en costos, mayores ingresos, reduccién en riesgos o re-
cursos naturales mejor conservados? Algunos beneficios empiezan a
revelarse entre los diferentes estudios realizados por el equipo del CATIE y
sus colaboradores. El uso de plaguicidas se ha reducido (Cuadro 17); los agri-
cultores y agricultoras capacitados muestran un mayor uso de cultivos y prac-
ticas de diversificacién de la produccién (Cuadro 18); y también las mismas
familias agricultoras valoran mayores rendimientos e ingresos y una mayor
valor para la finca (Cuadro 19).

Cuadro 17. Reduccion en el uso de plaguicidas sintéticos en tres cultivos entre fa-
milias rurales que participan en procesos grupales de capacitacion apoyados por
el Programa MIP-AF/CATIE-NORAD). Otros estudios muestran que los rendimien-
tos no han sido afectados por la reduccién en el uso de plaguicidas.
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Cuadro 18. Comparacion de uso de practicas de agroforesteria, asocios de culti-
vOs y nuevos cultivos entre productores en capacitacion y los que no recibieron ca-
pacitaciones en los ultimos afios, en 5 municipios de Nicaragua.

- .-, 1
50 + — } — ® capacitados

! @ no-capacitados [

LTI

Numero de practicas empleadas
para mejorar biodiversidad de cultivos, asociados y arboles

Fuente: encuesta de 1.200 productores en 2001 (Dumazert 2001).

Cuadro 19. Valoracion productor a productor de cambios que han resultado de apren-
dizajes en procesos de capacitacion en 25 comunidades rurales participantes en pro-
yectos MIP. Tres agricultores fueron seleccionados por organizaciones de campo en
cada comunidad para un total de 80. Este grupo elabor6 su propia guia de evaluacién
en sus propios términos y lenguaje, incluyendo una entrevista, una caminata de verifi-
cacién por la finca, sesiones de andlisis por parte del mismo equipo campesino y un
taller de devolucion e interpretacién de los resultados por la comunidad. Dos represen-
tantes de una comunidad evaluaron a una comunidad vecina y los representantes de
la comunidad vecina evaluaron a otra comunidad; asi sucesivamente, hasta que se ce-
rraba el circulo de evaluacion. Los resultados indican el potencial de cambio entre un
grupo mayor de familias rurales, aunque no el cambio efectivo en cada uno de ellos
(Kuan y Dietsch 2004).

Meior calidad del producto 96%
Mayores ganancias 77%
Incremento del valor de la finca 93%

Los equipos de evaluadores estimaron que no mas de 50% de las familias en las comunida-
des evaluadas estaban usando practicas de MIP y AF (manejo integrado de plagas y agrofo-
resteria) en cultivos de café, granos basicos y hortalizas.
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Aprendizaje y ajustes: la efectividad de métodos para aprendizaje y

experimentacion

En estos tltimos afios de trabajo la colaboracién con contrapartes en la reno-

vada busqueda para el MIP eficaz con agricultores y produccién sostenible

aport los udltimos conceptos clave del modelo iniciado en 1990:

¢ Los capacitadores de extensionistas tienen que organizar un proceso pa-
ralelo de autocapacitacién para desarrollar sus propios conocimientos y
habilidades ecolégicas y metodolégicas dirigidas a mayor eficacia de MIP
entre familias rurales.

¢ El procedimiento del disefio curricular basado en el andlisis de factores
limitantes es una herramienta de mucha utilidad para orientar y organi-
zar el proceso de aprendizaje y experimentacién con grupos de agriculto-
res y extensionistas.

e Capacitadores y extensionistas pueden emplear diversos métodos como
ejercicios de aprendizaje y descubrimiento para entender la tolerancia
del cultivo al dailo, los ciclos de vida de las plagas y las relaciones de pre-
dador-presa; anélisis de datos de recuentos tomados por agricultores pa-
ra entender las relaciones entre las plagas, el cultivo y las condiciones del
tiempo; y experimentacion con précticas alternativas para identificar ma-
nejos promisorios bajo diferentes condiciones en el plantfo. Estos méto-
dos se combinan para el fortalecimiento de la capacidad de toma de de-
cisiones de las familias rurales con base en razonamiento ecolégico.

Mais de una década después de la primera prueba de métodos participa-
tivos en MIP, el equipo del CATIE-Nicaragua-NORAD sigue en la bisqueda
de métodos para la masificaciéon del MIP y la agricultura sostenible entre fa-
milias rurales.

Primero: la relacién familia rural y extensionista atn est4 caracterizada por
recomendaciones técnicas del extensionista al agricultor, con atencién apenas
incipiente al razonamiento ecol6gico basado en el anélisis de los agricultores
sobre la variabilidad de plantio a plantio y experimentos de los agricultores
como recursos para el aprendizaje. Los capacitadores y extensionistas ain no
tienen herramientas de aprendizaje sencillas para el andlisis de costos, la efi-
cacia de las decisiones de manejo y los efectos de los sistemas de cultivos.

Segundo: a pesar de avances modestos en ampliar el enfoque del proceso de
aprendizaje del agricultor a la familia rural, el equipo CATIE siente que exis-
ten oportunidades alin no explotadas para entender mejor las estrategias de
medios de vida y multiplicar el impacto de proceso de aprendizaje por redes
informales de comunicacién. Estos canales se encuentran a lo interno de la
familia rural y en la comunidad, especialmente tomando en cuenta a las mu-
jeres y jovenes. Pese a esto, nuestro entendimiento de los procesos de comu-
nicacién informal es incipiente y poco sistematico.
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El modelo zig-zag de capacitacién paralela por etapa del cultivo est4 di-
mensionado para cubrir los temas de toma de decisiones y la comunicacién
horizontal en el hogar y la comunidad. En la tercera fase del financiamiento
de NORAD, el equipo del proyecto se ampli6 en el 4rea de las ciencias socia-
les con una mejora en la evaluacién de impactos y métodos participativos. Sin
embargo, hicieron falta estudios més profundos de c6mo los agricultores y las
comunidades rastrean informacién y toman decisiones bajo condiciones de
variabilidad e incertidumbre. Tampoco se analiz6 c6mo sus decisiones se in-
sertan en sus medios y estrategias de vida.

Tercero: jhasta qué punto los cambios documentados en Cuadros 17 - 19 son
sostenibles? En 12 afios de trabajo en Nicaragua el equipo del CATIE vio se-
quias y huracanes, altos y bajos en la poblacién de mosca blanca, dos perfodos
de precios bajos del café y también algunos afios de buenos precios. También,
fue testigo de numerosas reorganizaciones del Estado y procesos de renego-
ciacién de las reglas del comercio internacional. Y por allf, pronostican cam-
bios climéticos. En fin, se caracteriz6 la situacién como variable e incierta. Es-
ta variabilidad e incertidumbre dificultan el logro de beneficios econémicos
sostenibles para las familias rurales. Se debe seguir trabajando en funcién de
estos beneficios concretos, pero el logro de beneficios a més corto plazo debe
fortalecer la capacidad gerencial de las familias y comunidades de sincronizar
sus sistemas de produccién con procesos ecoldgicos y protagonizar cambios
para aprovechar oportunidades de mercado y autoconsumo.

Un modelo alternativo para el desarrollo agropecuario:
CATIE-MIP como ejemplo

En los tltimos 3-4 decenios la Revolucién Verde ha tenido cierto éxito en in-
crementar los rendimientos e ingresos para determinados agricultores. A la vez,
ha generado problemas como las intoxicaciones humanas y de los ecosistemas
por plaguicidas, el monocultivo, una degradacion acelerada de la tierra y la pér-
dida de cultivos menores y variedades de adaptabilidad local. El proyecto MIP-
AF/CATIE-NORAD en su disefio original procuraba hacer funcionar mejor el
modelo de la Revolucién Verde. Atin con el desarrollo participativo de tecno-
logias, al comienzo se enfoc6 en técnicas y précticas. Con la propuesta para la
segunda fase incursion6 en un modelo alternativo focalizado en habilidades hu-
manas para la toma de decisién. Para lograr un MIP maés eficaz con agriculto-
res se recurri6é a métodos participativos de capacitacion, luego al razonamiento
ecolégico; eventualmente, se abarcé a agricultores, técnicos de campo y capaci-
tadores aprendiendo y experimentando por etapa del cultivo.

Roling y Jiggins (1998) proponen un sistema de conocimientos ecolégi-
cos para una agricultura fundamentada en procesos ecolégicos. Este modelo
incorpora conceptos del manejo adaptativo para rendimiento sostenible de
sistemas naturales y también se ha aplicado a la agricultura (Walters y Holling
1990; Jiggins y Roling 2000). En el modelo de sistemas de conocimiento eco-
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16gico la incertidumbre, la variabilidad y el cambio no lineal caracterizan el
contexto del desarrollo agrario. La agricultura no puede ignorar procesos
ecoldgicos influenciados por las lluvias excesivas, las sequias, los frentes frios
y otros fenémenos naturales. La variabilidad e incertidumbre en estos facto-
res contribuyen en la respuesta del cultivo y su red a.imenticia al manejo.
Otros factores, como los precios y el estado de la economfa, los gustos del
mercado y los reglamentos, agregan incertidumbre adicional.

En la Revolucién Verde fueron propuestos paquetes tecnolégicos de va-
riedades, fertilizantes y plaguicidas uniformes para dominios de recomenda-
cién como enfoque para reducir la variabilidad e incertidumbre (Borlaug y
Dowswell 2002) (Cuadro 20a). En el sistema de conocimientos ecoldgicos, la
tecnologfa y los insumos siguen siendo necesarios, pero el enfoque es convi-
vir con la variabilidad e incertidumbre por medio de los conocimientos y ha-
bilidades de los y las agricultores, sus familias y comunidades para entender y
manejar los procesos ecoldgicos a escala local (Staver 2002). Basdndose en la
acumulacién de aprendizajes en respuesta a la observacion del sistema en di-
ferentes situaciones se van reformulando las propuestas de manejo (Cuadro
20b). Agricultores, especialistas y técnicos procuran fortalecer la capacidad
de respuesta en el sistema a la variabilidad e incertidumbre, més que una ca-
pacidad de evitarlas.

Cuadro 20. El modelo lineal concentra la generacién de conocimientos en los in-
vestigadores, mientras que el modelo de aprendizaje y experimentacion, por etapa
del cultivo, complementa el trabajo de investigadores con los conocimientos y tec-
nologias acumuladas, en el trabajo con productores y extensionistas.

a - Modelo lineal centrado en recomendaciones uniformes:
EEmayosenestadénﬂ' Validacién en finca l—’} Parcelas demostrativas por dominio ]

]

b - Modelo ecolégico basado en manejo adaptativo a variabllidad ecoiégica local:

Experiencia acumulada
y conocimientos locales

/

T T ‘/"

" Ensayos [“Vaiidacien |.p. Reserva de \-»_ _» | Agricultores identiican
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El MIP eficaz: aprendizajes metodoldgicos sobre la relacién familias rurales
extensionistas en los proyectos CATIE/NORAD. Nicaragua

Los proyectos CATIE-MIP financiados por NORAD en Nicaragua
ilustran este cambio al modelo del sistema de conocimientos ecolégicos en
las cinco dimensiones propuestas por Roling y Jiggins (1998) (Cuadro 21).
De un método estandardizado del MIP, de recuentos y umbrales definidos
por cientificos y transferidos por una organizacién nacional central, los pro-
yectos CATIE-MIP han evolucionado un modelo en el cual el MIP se basa
en el razonamiento ecolégico y los conocimientos locales alimentados de los
aprendizajes de los agricultores y sus familias, de los y las extensionistas y
de los investigadores-capacitadores.

Los proyectos CATIE-MIP/NORAD han abarcado dimensiones adicio-
nales de la capacidad nacional para la implementacién del MIP. Central al en-
foque han sido los grupos multinstitucionales, los cuales han juntado diversas
ONG, proyectos y organizaciones de campo en cinco regiones de Nicaragua
para intercambiar experiencias, métodos y visiones, analizar prioridades en
MIP y agricultura sostenible y desarrollar planes para capacitaciones, encuen-
tros y otros mecanismos de fortalecimiento de recursos humanos. Especialis-
tas de diferentes organizaciones también se han juntado en grupos de traba-
jo por cultivo o sistema de cultivo como café agroforestal, sistemas horticolas
y muséceas o por tema especial como género y agricultura. Estos grupos se
retinen de forma regular para intercambiar experiencias, analizar necesidades
de investigacién y capacitacién en su cultivo y para desarrollar materiales de
capacitacién y ensefianza (Staver 2002; Staver y Guharay 2003; Staver 2004).
El comité MIP nacional compuesto por representantes de los grupos y de las
principales organizaciones nacionales en MIP ha trabajado para estrechar los
vinculos entre los grupos. También ha tenido un papel creciente en la promo-
cién de un ambiente politico mas favorable para el desarrollo de alternativas
contra plaguicidas, la prohibicién de los plaguicidas responsables de un gran
porcentaje de las intoxicaciones y reducciones en el nimero de aplicaciones.
Un ambiente politico favorable se ha definido como clave para ampliar el im-
pacto de proyectos de MIP y una agricultura sostenible.

Al final del 2002 el equipo del CATIE se involucré en el disefio y ejecu-
ci6én de un estudio de la capacidad de organizaciones para aprender como un
indice de su capacidad fortalecida, un aspecto central al objetivo de la fase III
(Cuadro 1). El equipo del CATIE, nueve universidades y entidades de inves-
tigacion y siete organizaciones de campo en Nicaragua completaron tres su-
bestudios participativos: las costumbres y rutinas de rastreo de informacién
de los profesionales de cada organizacién; los procedimientos y estructuras de
las organizaciones para acceder y transformar informacién; y el papel de las
colaboraciones en la capacidad de aprender de los individuos y las organiza-
ciones (FUNICA/CATIE 2004). El sistema de conocimientos ecolégicos de
Roling y Jiggins (1998) se puede enriquecer con un enfoque del proceso de
innovacién (Kline y Rosenberg 1986; Edquist 1997). Hoy se analiza el grado
de enlazamiento entre diversos sectores del sistema nacional de innovacién
(educacién, investigacién, comunicacién, mercadeo, procesamiento, organiza-
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cién y politicas) para zonas altas de produccién de café, zonas horticolas de
uso excesivo de plaguicidas y zonas secas sujetas a probables cambios clim4-
ticos. Asi, se espera abrir nuevos frentes de aprendizaje metodolégico, eco-
16gico y gerencial para un trabajo mas eficaz con familias y comunidades ru-
rales.

Cuadro 21. Una comparacion de los primeros métodos de trabajo en 1989 para lograr
un MIP eficaz con productores y los métodos y enfoques al final de un decenio de de-
sarrollo metodolégico para un MIP eficaz con familias rurales. Los diversos proyectos
de MIP financiados por NORAD en el CATIE son un ejemplo concreto del desarrolio de
un sistema de conocimiento ecolégico.

o COmo se promueve la  Extensionistas emplean Extensionistas facilitan el proceso grupal

tecnologia parcelas demostrativas y de aprendizaje y experimentacion por
charlas teéricas para etapa del cultivo.
promover la adopcion de
préacticas de MIP.

o Tipo de instituciones

o Papel de politicas No hubo dimension de Dimension de politicas abordada en una
politicas. rutina de reuniones con lideres de
sectores y decisores institucionales.
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