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“EL DESAFIO A LA CAPACITACION COMO BASE
FUNDAMENTAL PARA LA FORESTERIA Y
AGROFORESTERIA COMUNITARIA

v
Jan Karreman 1/

UNA VISION BASADA EN RESPUESTAS LOCALES

Me referiré a la encuesta que el Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefiaza
(CATIE),.realiz6 a través de la Revista Forestal Centroamericana y que a la fecha hemos
recibido una buena cantidad de respuestas que nos ayudan a conocer sobre los
requerimientos en Materia de Capacitacion en Foresteria Comunitaria.

1. ANTECEDENTES:

En el formato de la encuesta aparece el nombre: Instituto Regional para Gestion y Manejo
en Foresterfa y Agroforesteria Comunitaria; el CATIE con el apoyo del F.T.T.P., ha venido
analizando la posibilidad de concentrar parte de sus esfuerzos a la Capacitaciéon en
Foresterfa Comunitaria, para ésto se destinaria parte de sus instalaciones a esta actividad,
como una idea que se viene gestando desde hace mas de una década.

Se siente una dindmica en la regién muy diferente a lo tradicional, no impulsada por los
organismos e instituciones de ensefanza, si no que procede de abajo, es decir, de donde
surgen las necesidades; es una dindmica propia que ha tenido su eco en el CATIE, que
quiere apoyar y facilitar esos esfuerzos.

2. OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

Conocer més sobre la situaciéon de las necesidades de capacitacién en Foresteria y
Agroforesteria Comunitaria.

3. GENERALIDADES DEL CENTRO:

Al final de la encuesta y en el andlisis estadistico de los datos, se refleja el estado actual y
la oferta de la capacitacién en Foresteria Comunitaria, asi como el tipo, contenido de la
capacitacion que la gente demanda y finalmente como debe ser la capacitacién en un futuro.

Para definir las necesidades y actividades de ese centro se han realizado una serie de
consultas tanto al interior del CATIE como fuera, particularmente nos ha apoyado mucho
la Coordinadora Indigena Campesina en Foresteria y Agroforesteria Comunitaria en Centro
América; se considera que han sido importantes los talleres realizados sobre necesidades
de capacitacién campesina a nivel centroamericano, ya que se estima que para definir las
actividades de un centro como el que se ha planificado, debe venir desde la demanda que
se encuentra en la regién y no a partir de lo que el CATIE, considera adecuado ofrecer.

En este sentido la funcién central del Instituto sera el encuentro permanente, metédico y
respetuoso entre las experiencias, las logicas, las perspectivas y propuestas técnicas tanto
de las comunidades como de los procesos formales de investigacion y extension.
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La capacitacién sera solo parte de un proceso de intercambio de experiencias a nivel de la
region; que los proyectos, comunidades, instituciones, etc., con sus experiencias y
conocimientos pasen de un acto social de una comunidad a otro que puede ser el instituto
y viceversa.

El centro seria como un nudo en una red, donde se busca conectarse y apoyar el esfuerzo
de muchos organismos, institutos, proyectos, comunidades, etc., trabajando en el Sector
Forestal y Agroforestal a nivel Comunitario. Los esfuerzos tanto formales como informaries
de investigacion y extension, se facilitarian a manera de intercambios horizontales entre
indigenas y campesinos; indigenas, campesinos con los técnicos y extensionistas; entre
grupos y otros actores sociales. ldentificando estrategias de investigacion y extension, de
formacién y capacitacién, apoyando el mecanismo de negociacion y de complementacion
entre procesos indigenas y exégenos, es decir, apoyar la negociacioén de los grupos de base
con otros facilitando la capacitacion de generacién y uso tecnolégico comunal.

La idea de este tipo de capacitacion es centrar sus esfuerzos en el cabacitando. mediante
un aprendizaje participativo, donde el capacitador sea un facilitador del aprendizaje.

En esta primera parte quiero introducir cuatro elementos que constituyen la base en la
formacién o capacitacién del extensionista o de un técnico forestal:

- El reconocimiento de que existe la necesidad de cambiar la metodologia de como el
extensionista llega a la comunidad.

- Conocimientos técnicos, econémicos, legales, sociales, etc.

- Entendimiento del porque de las formas de trabajo, de vida del campesino y del
indigena; y no solo el conocimiento social en el sentido de como se organiza un grupo,
sino el porque surgen conflictos entre ellos en la misma comunidad.

- Laactitud, I6gicamente se necesitan cambios en el actuar, por medio de los juegos de
roles; donde el extensionista en determinado momento debe jugar el papel de un
campesino o de un sociélogo, para entender la problematica y los puntos de vista desde
una dptica diferente a la propia.

Finalmente se presentan de forma general, dos modelos de ensefianza que requieren de
nuestro andlisis:

* Un primer modelo lo constituye el tradicional, donde se considera al docente como el
centro, similar al modelo para hacer tansferencia de tecnologia; es el mas comun en el
campo de la extensién y a la vez parecida al modelo de ensefianza, basados en el
supuesto de la superioridad del conocimiento cientifico, académico.

El experto que es el docente o en la transferencia de tecnologia, el extensionista, tiene un
“conocimiento supenor” a la persona a que esta capacitando.

* El otro modelo de aprendizaje, es el participativo; el centro de este es el capacitando,
siendo similar al modelo de Desarrollo Forestal Comunitario o Participativo.
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Ambos modelos suponen una riqueza de conocimientos y una dinamica propia entre todos
los actores participantes en el proceso de capacitacion o de extension; en este el
capacitador tiene que admitir que no es un experto infalible y que mucha gente con la que
tiene relaciones de trabajo posee elementos de conocimiento superiores a lo suyos.

Lo anterior ayuda a tener una discusion y andlisis mas abierto; una variable importante es
que los técnicos que reciben este tipo de capacitacién con enfoque de aprendizaje
participativo, ademas de la internalizacion de temas, desarrollan una base para usar esas
metodologlas en su propia relacién con la comunidad, es un aprendizaje interaccién y por
tanto bésico para el trabajo participativo con la comunidad.

4. RESULTADOS Y ANALISIS DE LA ENCUESTA

Perfil de la poblacién encuestada.

Los porcentajes méas representativos indican que apréximadamente la tercera parte son
técnicos agricola o forestal, un 20% extensionistas, en un menor porcentaje fueron
planificadores e investigadores; casi el 10% fueron agricultores, en total un 15% fueron
productores en el campo forestal, ganadero o agricola. Apréximadamente en Centro
América lienaron la encuesta 250 personas, segun el tipo de trabajo se muestra el
comportamiento siguiente:

Organismos Gubemamentales = 37%
Organismos Internacionales = 20%
Organismos no Gubernamentales = 18%
Empresa Privada = 9%
Organizacién Campesina o Indigena = 8%
Centro Educativo = 8%
100%

De estos un 81% fueron hombres y un 19% mujeres.

Un poco mas del 50% han patrticipado en alguna ocasién en capacitacion en Foresteria
Comunitaria; ademas hay un nimero de 84 personas que indicaron pertenecer a alguna
organizacion local que realiza actividades de Foresteria y de los bienes o servicios que
genera su organizacion un 50% apréximadamente estan orientados a la proteccion y
rehabilitacion de cuencas, el otro 50% tiene relacion con las dreas protegidas.

La mayor parte en su actividad comunitaria produce lefia (48%), madera para postes o
construccion (47%), madera para aserrio (40%) y un porcentaje menor se dedican a la
produccion de plantas medicinales, ecoturismo, artesanias, resinas o plantas ornamentales.

Importancia de la Foresteria Comunitaria

Un poco mas del 40% la considera promisoria y casi el mismo porcentaje indica que la
Foresteria Comunitaria es una practica excelente; un 15% destaca la necesidad de
diversificar esta actividad y un 2% estima que el valor de la Foresteria es dudoso o es
importante solo para indigenas, otras personas no estaban en capacidad de opinar sobre
el tema.
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En resumen una cifra superior al 80%, considera a la Foresteria Comunitaria como una
excelente practica productiva.

Of | io

Casi el 50% cree que es muy insuficiente, 35% indica que es algo insuficiente y solo un 7%
estima que la capacitacion que se ofrece en Foresteria Comunitaria, es suficiente; incluso
se presento el caso de 3 personas que manifestaron que existe demasiada capacitacién en
Foresteria Comunitaria.

Contenido actual de laCapacitacién
El punto que mas calificacién obtuvo fue un 33% que indica que no se estimula la

participacién de la mujer y un 28% considera que falt6 atencién a temas sobre organizacion
y gerencia.

Un 20% estima como muy teérico, no responde a las necesidades sentidas localmente y no
esta dirigida a campesinos e indigenas.

Como debe ser la Capacitacién

Casi el 70% seiiala que debe contener temas de Organizacién Comunitaria, mas del 65%
considera prioritario el tema de Comercializacién y Mercadeo y un tercer tema serfa la
Agroforesteria; luego Participacién Comunitaria, Participacion de la Mujer, Manejo Forestal,
y otros.

En estos términos organizacién comunitaria, mercadeo y comercializacién constituyen los
temas mas importantes para considerar en un programa de capacitacion en Foresteria
Comunitaria.

Tipo de capacitacion mas adecuada

Mas de tres cuartas partes cree que los trabajos practicos deben ser los mas importantes,
estimandose necesaria la capacitacién en comunidades (mas del 60%), giras y dias de
campo (casi un 60%), menor importancia se le da a los talleres y seminarios, y muy poco
interés a las clases tedricas en aulas.

De alll que el mayor interés esté orientado a la capacitacién en el campo, con trabajos
practicos en las comunidades.

Duracion para Cursos Cortos

45%- Una semana maxima

31%- Segun el tema

14%- Uno a medio dfa, cada semana

10%- Dos a tres meses para cursos de especializacién.

100%
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Apréximadamente tres cuartas partes manifiestan que sf, el 15% probablemente y un 2%
no cree que su institucion apoye esta actividad.

Aun cuando la mitad de los encuestados manifestaron haber recibido alguna capacitacién
en Foresteria Comunitaria, casi la mayoria indican la necesidad de mas capacitacién en
esta materia, lo anterior en virtud de que el contenido y orientacion actual no responde a las
necesidades por ellos demandadas.

lI ea0ift:

96% estiman de importancia el establecimiento de un centro de capacitacion de este tipo,
3% no opina y el resto considera que no es importante.

De ese 96%, un 91% destaca la importancia de que sea dirigido a la capacitacién de
campesinos e indigenas, un 89% para extensionsitas (profesionales o no) y un 45% para
planificadores y gerentes.

En términos generales cabe sefalar que como producto de las estadisticas de la encuesta
Yy su posterior analisis, es necesario la instalacién y puesta en marcha de un centro de
capacitacion con las caracteristicas sefaladas anteriormente tomando en consideracién las
recomendaciones de los encuestados.





