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ESTRATEGIA DE TRABAJO EN EQUIDAD DE
GENERO

INTRODUCCION

Para la construccién de esta estrategia se procedié inicialmente con una revisidon bibliografica de
publicaciones que relacionen la teoria de género con la actividad forestal. Como resultado de este
trabajo, se identificé una gran cantidad de estudios realizados en Centroamérica, los cuales en su
mayoria tratan de propuestas metodolégicas para la aplicacion de las herramientas de género en
diagndsticos de comunidades e instituciones y en algunos casos sirven de informacién en procesos de
sensibilizacion de comunidades y organizaciones. También, se encontré6 que en la regidn
latinoamericana, en general, hay publicaciones de sistematizaciones de experiencias de grupos de
mujeres y mixtos, en el tema de conservacion de recursos forestales y su uso en viveros forestales,

productos no maderables (PNM) y artesanias.

Las propuestas de trabajo se consensuaron en un taller regional realizado en Managua, Nicaragua, en
noviembre del 2010, posibilitando la construccién de un documento que responda a las necesidades y

realidades con las que trabaja el proyecto Finnfor.
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MARCO CONCEPTUAL

El uso de la categoria de género como herramienta de andlisis social se convirtié en uno de los aportes
mads importantes de las ciencias sociales y posibilitd la elaboracidn de un sinnimero de estudios como
los antes mencionados. El aporte tedrico y conceptual de los grupos y personas que trabajan el tema de
género brindd insumos para cuestionar la forma en que se construyd la teoria y la investigacion
cientifica moderna, desarrollando una importante y nueva fuente de analisis de la realidad social. Con
esto se demuestra como la desigualdad entre los géneros estructura el resto de desigualdades sociales,
y entonces los proyectos ambientales que se proponen contribuir a reducir la pobreza y hacer un uso
sostenible de los recursos en las naciones subdesarrolladas, estan llamados a incorporar el enfoque de

equidad de género en sus politicas, estrategias y acciones.

En el campo de los proyectos orientados a la actividad forestal, se reconoce que las mujeres siempre
han estado involucradas en actividades forestales comunitarias, en forma directa o indirecta. Sin
embargo, por lo general, esto no ha sido ni visible ni valorado (Choque, 1996). El aporte de las mujeres
puede darse por dos vias, aquella donde ellas hacen trabajos de cuido no remunerados, pero que
inciden en la posibilidad de que miembros de su familia trabajen en la actividad forestal, y, la otra

cuando ellas realizan actividades “menores” como por ejemplo siembra en viveros, riego, etc.

Inclusive a pesar de este desconocimiento, como lo sefiala Rocheleau et al, 2000, en un articulo de la
Revista Forestal del CATIE, sobre un proyecto agroforestal: “Las mujeres trabajan con todo tipo de
arboles y participan en los viveros, el establecimiento, mantenimiento, cosecha, procesamiento vy

mercadeo”.

Por otro lado, las mujeres no reciben la asistencia técnica que necesitan, justamente por ser
consideradas improductivas y su trabajo no es reconocido (Abramovay y Arguello, 1995). Es necesario
ofrecer la misma capacitacion y oportunidades educacionales a la mujer, tanto en contenido como en
acceso a las oportunidades, para facilitar la realizacion de trabajos productivos (Wiff, 1984). Delo
contrario, seguira manteniéndose la misma relacion de inequidad y marginacidn hacia las mujeres.

Existe un gran potencial en el sector forestal para el desarrollo de una industria forestal liviana (Ruiz
2007), sin embargo, muchos proyectos forestales se enfocan hacia los primeros eslabones de la cadena
productiva. Particularmente en el caso de proyectos en bosque natural y reforestacién, que, a menudo,
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llevan a grupos comunitarios a producir y competir por mercados poco conocidos, donde se da una
relacion de explotacion sobre quien produce y llevan al fracaso los esfuerzos organizativos y de pequena

empresa (Pacheco 2007; Donovan 2006).

Aprovechar el conocimiento de mujeres y hombres para lograr una mejor utilizacién de los recursos
forestales en su totalidad (Agencia Finlandesa de Cooperacion, 2003) y lograr que los frutos de los
proyectos lleguen tanto a hombres como a mujeres (Balarezo, 1994), requiere de estrategias para
abordar a los hombres participantes (Berrdn; 2004) y de estructuras participativas de promocion del

desarrollo que integre a hombres y mujeres con estrategias e indicadores (Blanco; 2006).

Para proyectos agricolas, ambientales y relacionados con la actividad forestal, los mejores casos de
avance en el tema de equidad de género se han dado cuando los proyectos o instituciones asumen la
tarea, desde equipos interdisciplinarios y mixtos, dejando de lado la creencia de que los asuntos de
mujeres son solo para mujeres y que es solo responsabilidad de las funcionarias encargadas de la parte

social.
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JUSTIFICACION

Los procesos para transversalizar el enfoque de . S— -
La foresteria comunitaria ha permitido reconocer que la

género en los proyectos requiere que éstos |interdependencia de las comunidades rurales con los
recursos de los bosques es vital para mejorar la calidad
de vida de pueblos indigenas, afro descendientes y
campesinos; reconociendo la diferencia en cuanto a
intereses, usos y retribuciones que tienen hombres y
de todas las personas involucradas en los |mujeres.

. . L Hoskins, 1980.; Paulson, 1992; UICN, 2004.; Jattan,
mismos. Lograr el éxito de la transversalizacion 2003.

sean parte de decisiones tomadas desde la

direccion de las instituciones y de la aceptacion

del enfoque de género necesitard ademas un
componente fuerte de capacitacién y asistencia técnica, al inicio del proyecto. Conforme las personas
adquieren experiencia van asumiendo las acciones para la equidad de género de manera mas fluida y se

reduce el estrés y el temor de cometer errores.

Todas las acciones afirmativas' que estimulen la participacién de mujeres son bienvenidas, asi como
aquellas que contribuyan a sensibilizar a los hombres, estableciendo metas paulatinas y progresivas, de
acuerdo con un buen conocimiento del tema y del contexto socio cultural de las familias que participan

en el sector forestal y que se involucran con el proyecto.

El CATIE establecid desde el afio 1996 una Politica de Género para toda la institucidn, que abarca desde
los programas académicos, de investigacidn y proyectos de desarrollo sostenible, como una muestra de
la voluntad politica y compromiso para avanzar en la incorporacidn de este tema en la investigacién,
educacion superior y cooperacion técnica. Recientemente, en el aifio 2010, el Programa Agroambiental
Mesoamericano (MAP) plantea una Estrategia de Equidad e Igualdad de Género, como una oportunidad
para apoyar al CATIE y sus organizaciones socias en lograr avances importantes para la incorporacién del

enfoque de género.

En el cuadro siguiente se muestra un resumen de ambos documentos, con los cuales la estrategia de
género y equidad de Finnfor mantiene la debida correspondencia y concordancia, ya que contribuye a
alcanzar los objetivos de la estrategia de género de MAP, en el campo forestal, por lo tanto apoya el

logro de avances significativos en el CATIE para la implementaciéon del enfoque de género.

1 .z . . . . . .. . . . .
Accidn afirmativa: una politica o programa que busca corregir la discriminacién del pasado a través de medidas activas para
garantizar la igualdad de oportunidades.
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Politica de Género de CATIE

Estrategia de Género de MAP

Objetivos:

1. Las acciones de investigacion del CATIE
generaran productos clave para la innovacion
del desarrollo rural sostenible con enfoque de
género.

2. Fortalecimiento de la perspectiva de género en
la formulacion de proyectos y en las
metodologias e instrumentos usados en la
prestacion de servicios técnicos.

3. Se busca que se incorporen en los cursos y
programas de posgrado temas relacionados
con el enfoque de género.

4. Aumentar la participacién de mujeres rurales
en eventos y procesos de capacitacion.

5. Mejorar la representacion de las mujeres en
las distintas instancias del CATIE, incluyendo
las de gobierno.

6. Alianzas con centros internacionales y
organizaciones nacionales que tienen
capacidades complementarias al CATIE en
asuntos de género.

Objetivo de la estrategia:

Desarrollar el capital humano, social y financiero
de mujeres y hombres presentes en los grupos
meta, promoviendo la igualdad de género para
gue usen las herramientas, accedan al
conocimiento, innovaciones tecnolégicas y
participen activamente, y lideren la elaboracién
de programas y politicas vinculadas al uso
sostenible de la tierra y la resiliencia frente al
cambio climatico.

Estrategias:

e Desarrollar el entendimiento y la
implementacion del enfoque de género en el
personal del CATIE (a todo nivel)

e Incrementar el nimero de mujeres
profesionales (incluyendo los niveles mas altos
de administracion y toma de decisiones)

e Promocionar y facilitar la participacién de mas
mujeres en la educacién de posgrado vy las
actividades de capacitacion

e Incrementar el entendimiento de lo que es
género entre los estudiantes (de postgradoy
de cursos)

o Mejorar el rol del CATIE en el intercambio de
conocimiento, experiencias y destrezas en
asuntos de género (intra e inter-institucional)

e Desarrollar un fuerte componente de género
en actividades de proyeccion externa

o Incluir mujeres agricultoras en todas las fases
de las estrategias de proyeccién externa
(donde sea relevante)

e Integrar aspectos de género en el disefio e
implementacién de las propuestas de
investigacidn (donde sea relevante)

Ejes de accion de la estrategia:

Desarrollar las capacidades empresariales,
asociativas e innovacion de las mujeres y jovenes
en territorios clave del MAP para que
diversifiquen sus medios de vida (Resultado 1
MAP)

e Mejorar continuamente las
herramientas metodoldgicas para
gue se haga visible y contabilice el
aporte y participacion de todos los
miembros de la familia y
promuevan la equidad

e Promover la gestion y difusidn del
conocimiento con relacién a la
aplicacion del enfoque de géneroy
la equidad

e Transversalizacion del enfoque de
género en coordinaciéon y gerencia
de MAP
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DIAGNOSTICO

En la actualidad, la principal limitante es que no hay datos cuantitativos a nivel nacional que reflejen la
participacién diferenciada de hombres y mujeres en el sector forestal, en ninguna de sus fuentes de
materia prima (bosque, plantacidn, sistemas agroforestales, forestaria comunitaria) o en cada uno de los
eslabones de la cadena de valor. Esta es una necesidad muy importante para avanzar hacia acciones mas

pertinentes, de mayor impacto y culturalmente mas apropiadas.

Las herramientas del analisis de género utilizadas en el sector forestal priorizan el responder a las
preguntas: équién hace qué?, éa qué tienen acceso y control?, écudl es su nivel de participacidon? y équé
beneficios reciben? Existen propuestas para la elaboracién de diagnésticos fundamentalmente en el uso

no maderable del bosque.

De acuerdo con las experiencias encontradas en la regidn centroamericana, tanto en las
sistematizaciones documentadas como en las experiencias de campo observadas, presentamos las
siguientes recomendaciones para cada tipo de fuente de recurso forestal (bosque comunitario, bosques
en fincas individuales, plantaciones de madera y sistemas agroforestales). También, se presenta un
resumen con las principales observaciones y recomendaciones encontradas para cada eslabén de la

cadena de valor del recurso forestal.
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Relacionado con pueblos
indigenas donde hay
derechos de propiedad
colectiva, pocas mujeres
participan en las
organizaciones y se
destaca el uso de
Productos no
maderables del Bosque
(PNMB).

Recomendaciones identificadas para las actividades forestales

En viveros forestales se
aprovechan habilidades de
la mano de obra femeninay
hay algunos grupos
organizados, pero con poca

Las mujeres estan
dedicadas a la actividad
doméstica que es un aporte
indirecto no valorizado a las
actividades forestales.

Los tramites requeridos, la
tenencia de la tierra, la
lejania y carencia de
servicios publicos dificultan
la participacidn de las
mujeres. El turismo rural
comunitario en estas fincas
con bosque es una opcion
para las mujeres.

orientacion y capacitacion
para el mercado. Incluso,
hay proyectos donde el
trabajo se ve como aporte
comunal sin remuneracion
econdmica.

En algunos grupos
organizados de SAF
como cacao, café o sub-
productos de la
ganaderia (queso),
participan algunas
mujeres. En todo tipo
de actividad
agropecuaria se puede
incentivar el uso de
arboles en muchas
modalidades posibles:
cercas, linderos, cauces
de agua, tapa vientos,
lefia, frutas, forrajes,
postes, etc.

Cadenas de valor forestal

Ademas de los viveros
se considera la
elaboracién de planes
de manejo de bosques y
aprovechamiento de
arboles, donde
participan pocas
mujeres, debido a la
falta de titularidad en la
propiedad del recurso y
la ausencia de destrezas
para actuar en el ambito
publico. Hace falta
visibilizar el aporte
indirecto de las mujeres
a través de la actividad
domeéstica.

En industrias de aserrio y
primeras trasformaciones
de la madera son muy
pocas las mujeres que
laboran en Centroamérica,
debido, en parte, al
requerimiento de
habilidades fisicas ante la
poca automatizacién y
modernizacion.

Hay que considerar el
papel de los proyectos por
medio de capacitacién y
asistencia técnica, asi como
la participacién de mujeres
en organizaciones
gremiales del sector.

En mueblerias, fabricas de
puertas y ventanas,
artesanias, entre otros, es
el espacio éptimo para
mejorar la rentabilidad de
la actividad por medio del
valor agregado en las
multiples posibilidades de
productos. También, para
fomentar la participacion
de mujeres, por medio de
capacitacion y asistencia
técnica.

Al igual que el eslabdn
anterior, debe fomentarse
la comercializacién de
productos con mayor
margen de utilidad ya que
también son los que
promueven mejores
salarios, tanto para
mujeres como para
hombres.
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Dentro del sector rural de Centroamérica, prevalecen relaciones desiguales y de inequidad entre

mujeres y hombres en las diferentes actividades que componen la produccién forestal.

Cualquier esfuerzo por mejorar las condiciones de vida de las personas que estdn inmersas en esta
actividad productiva en nuestros paises, pasa necesariamente por la incorporacién del enfoque de
equidad de género, desde el diagndstico de la situacién, la planificacién y ejecucién de actividades, hasta

la evaluacion de las mismas.

Por lo tanto, el proyecto Finnfor, consecuente con esta situacién y con las politicas y estrategias que han
disefiado el programa MAP y el CATIE, plantea el siguiente objetivo general y resultados de su Estrategia

de Equidad de Género.
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OBJETIVO GENERAL DE LA ESTRATEGIA

Promover y apoyar procesos forestales que mejoren el rendimiento, la conservacidn y el desarrollo

equitativo de las poblaciones rurales de América Central.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA ESTRATEGIA

B Generar informacién desagregada de participacién de mujeres y hombres en el sector forestal
de la regién centroamericana, que permita sensibilizar a diferentes actores para que se
promueva una participacién mas equitativa en la toma de decisiones, capacitaciones y proyectos
productivos.

B Contar con personas capacitadas en procesos forestales incluyentes y generadores de procesos

gue mejoren la calidad de vida de las poblaciones con que trabaja el CATIE.

B Contar con destrezas en las organizaciones socias para promover procesos forestales, tanto a
nivel de politica como de ejecucidon en el campo que permitan la organizacion local, el valor
agregado al producto y la distribucion equitativa de los beneficios para mejorar las condiciones

de vida local.
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EJES DE ACCION PRIORITARIOS DE LA ESTRATEGIA

Los ejes de trabajo y de orientacion metodoldgica para cumplir los objetivos propuestos son:

1. Generacidn y difusidon de informacidn basica sobre las relaciones de género en las cadenas de
valor del sector forestal-madera.

2. Promocién de politicas y espacios formales de participacién de las mujeres en asociaciones y
organizaciones del sector.

3. Sensibilizacién y capacitaciéon a organizaciones socias para que se fomente la participacién y la
equidad.

4. Planificacion y gestién de manera participativa en iniciativas y proyectos de desarrollo forestal

con enfoque de equidad de género.
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RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO

Resultados Finnfor

Ejes de accion de la estrategia
mediano plazo

Resultados o acciones
corto plazo: POA 2011

Generacion, gestién y
difusién del conocimiento

Generar y difundir informacidén
basica sobre las relaciones de
género en las cadenas de valor del
sector forestal-madera

En la medida en que las circunstancias lo
permitan, se desagregaran los datos para
mujeres y hombres, facilitando el analisis y
la generacion de informacidn con enfoque
de género.

Politicas y normativas

Promover politicas y espacios
formales de participacion de las
mujeres en organizaciones socias y
organizaciones del sector

Generacion, validacion y negociacién para
su adopcion por parte de los entes rectores
de instrumentos técnicos y administrativos
que integran la perspectiva de género-
equidad

Capacidades de
organizaciones socias y
organizaciones ligadas al
sector forestal

Sensibilizar y capacitar a
organizaciones socias para que se
fomente la participaciény la
equidad

Orientar esfuerzos de capacitacion y
asistencia técnica del proyecto, tomando en
cuenta la perspectiva de género para lograr
una participacion mas justa y equitativa

Mayor acceso a
mecanismos financieros e
iniciativas para el
desarrollo forestal

Planificar y gestionar de manera
participativa una pequefia empresa
forestal dentro de la cadena de
valor, con un enfoque de equidad
de género

Generar perfiles y proyectos que incluyan el
enfoque de género en cada uno de los
paises del ambito de trabajo de Finnfor

De acuerdo con el Plan Operativo de Actividades, elaborado para el afio 2011, se identifican aquellas

gue por su naturaleza pueden permitir un mejor acercamiento del personal al enfoque de género.

Todas las actividades de un proyecto, por mas técnico o cientifico que parezca, son susceptibles de
analizarlas y ejecutarlas desde una perspectiva de equidad de género. Como punto de partida, se toma
en cuenta que puede ser mds féacil implementar algunas actividades que otras, y asi poder obtener
resultados mas exitosos a corto plazo, logrando la sensibilizacion, el entrenamiento y la experiencia en
el personal técnico y en las agrupaciones socias locales, para posteriormente avanzar en la

incorporacién del enfoque de género de manera transversal en todas las acciones del proyecto.

Es recomendable incorporar el enfoque de género de una forma paulatina y en dreas con alguna ventaja
comparativa, como por ejemplo empezar a solicitar y reportar datos desagregados por sexo,

informacién que por si misma sirve de medio de sensibilizaciéon. De igual manera, el relacionar las
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situaciones diferenciadas de pobreza entre mujeres y hombres en las comunidades rurales, con el
desigual acceso a oportunidades de capacitacidn, asistencia técnica y generacién de ingresos, tienen un
efecto positivo en la identificacidon y aplicacion de acciones afirmativas que contribuyan a lograr mayor

equidad de género y social.
La estrategia de género de Finnfor se deriva y mantiene secuencia y coherencia con la Estrategia de
Equidad e Igualdad de Género del programa MAP y por lo tanto con la Politica de Género del CATIE. De

esta manera, los resultados obtenidos por efecto de esta estrategia de Finnfor, contribuyen al logro de

los resultados de la estrategia de MAP y al cumplimiento de la Politica de Género del CATIE.

Aporte de los resultados

ESTRATEGIA DE ESTRATEGIA DE ESTRATEGIA DE
GENERO GENERO GENERO

Finnfor MAP CATIE

-12 -



ESTRATEGIA DE TRABAJO EN EQUIDAD DE GENERO

PLAN DE ACCION PARA EL 2011

A continuacion, se presenta la propuesta operativa a realizar en el ano 2011 para la inclusiéon del

enfoque de equidad de género en las metas de Finnfor.

CUADRO DE METAS 2011 POR INDICADOR Y RESULTADO
INCLUYENDO METAS PARA LA INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO

Resultado 1.

Generacion, gestion y difusion del conocimiento

Actores clave del sector forestal mesoamericano cuentan con la informacion cientifica relevante para el
desarrollo del sector.

En todos los documentos
se desagregaran los datos
de poblacién en mujeres y
hombres, cuando las
fuentes asi lo permitan, y
los de foresteria
comunitaria se analizaran

Trece documentos de sistematizacidén de experiencias en
foresteria comunitaria, incentivos forestales, agroforesteria,
manejo de bosques secundarios e incentivos forestales para
formulacidn de recomendaciones de estrategias de
intervencion y politicas en El Salvador (uno), Belice (tres),

Indicador 1. Honduras (uno), Guatemala (dos), Nicaragua (tres), Panama s
. o i en cuanto a la division del
Sistematizacién | (dos) y Trifinio (uno) :
trabajo, acceso, control y
en forma

beneficio.

participativa

con actores Dos documentos regionales y videos sobre experiencias de

sistematizacion en foresteria comunitaria y en incentivos en

localesy . )

difusién de plantaciones (Sede Regional)

experiencias Un documento de estudio sobre cadena de valor de la los d id
relevantes produccion de madera en sistemas silvopastoriles de En los documentos, videos

y productos de los planes
de comunicacion se
utilizard lenguaje inclusivo

comunidades en Cayo (Belice)

Una publicacién sobre modelo territorial de restauraciéon y
desarrollo (Costa Rica)

Ocho planes de comunicacion y difusion de Finnfor y
organizaciones socias en implementacion (siete paises, Trifinio,
Sede Regional)
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sector.

Resultado 1. Generacion, gestion y difusion del conocimiento
Los actores clave del sector forestal mesoamericano cuentan con la informacion cientifica relevante para el desarrollo del

Indicador 2.
Publicaciony
difusion de
resultados de
investigacion

Diagnostico técnico-cientifico de parcelas permanentes en bosques
naturales latifoliados, coniferas y en plantaciones en Honduras, Guatemala
y Belice, para la conformacion de una Red Mesoamericana de Parcelas
Permanentes de Medicién

Protocolo para instalacion de PMP en SAF, en Trifinio

Taller regional de investigacion a largo plazo en parcelas permanentes
(Sede Regional)

Documento sobre evaluacidn de los bosques afectados por el Huracan
Richard 2010, en Belice

Documento técnico sobre el potencial de los bosques naturales para la
produccién de madera y los impactos del manejo forestal (Corinto,
Tirimbina y Sede Regional)

Bases de datos de parcelas permanentes del CATIE actualizadas (Sede
Regional)

Estudio sobre escenarios y respuesta de especies al cambio climatico (Sede
Regional)

Iniciativas y metodologias aplicadas a la gestion forestal territorial
(Memoria Taller de Colombia 2010) (Sede Regional)

Documento de revision y diagndstico de investigaciones en especies
forestales nativas de interés para plantaciones en la regidn (Sede Regional)

Dieciocho tesis de licenciatura en ingenieria forestal en apoyo a la
investigacion nacional para el manejo de bosques de coniferas, latifoliados,
plantaciones y sistemas agroforestales en Belice (tres), Honduras (seis),
Nicaragua (cuatro), Panama (dos) y Trifinio (tres)

Dieciocho tesis de maestria. Honduras: una de CATIE y tres de Escuela
Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR), y del Centro Universitario
Regional del Litoral Atlantico (CURLA) Gobernanza en el Bosque Modelo
Atlantida en Honduras. Guatemala: dos, entre ellas: Programa de
Incentivos Forestales (PINFOR). Costa Rica: seis, entre ellas: Cadenas de
Comercializacion de Teca en Costa Rica, Impactos Ecoldgicos y Efectos
Financieros en Segundo Aprovechamiento de Bosque en Costa Rica.
Nicaragua: cinco, entre ellas sobre Bosques Afectados por el Huracan Félix
en Nicaragua. Panama: una

Cinco documentos sobre elementos técnicos y normativas para el manejo
forestal en Guatemala

Publicacion técnica sobre modelos de crecimiento, rendimientos y
rentabilidad en diferentes sistemas productivos (Bosques naturales, locales
y agroforestales), adaptados (CAPFOR), priorizando datos de Costa Rica y
Guatemala (Sede Regional)

Dos sondeos-estudios en Nicaragua sobre i) potencial de plantaciones en
pinares establecidas en el municipio de Waspan/Dikuatara y ii) costo de
tramitologia de permisos de planes generales de manejo forestal (PGMF)
comunitarios en tres municipios (Waspan, Bilwi, Rosita)

Dos documentos sobre analisis financiero de sistemas SAF y sistemas
silvopastoriles (SSP), en Panama y Honduras

Propuesta de investigacion aplicada en manejo de bosques secundarios en
implementacion (Costa Rica)

Dos guias simplificadas en Trifinio para i) la elaboracién de planes de

En todos los documentos se
desagregaran los datos de
poblacion en hombres y
mujeres, cuando las fuentes
asi lo permitan

Se utilizara lenguaje inclusivo

En el caso de talleres las
mujeres tendran acceso a
participar equitativamente y
en el caso de las tesis
financiadas con fondos
Finnfor, también se
promovera la equidad en la
participacidon de mujeres y
hombres
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manejo en bosques naturales con énfasis en coniferas y ii) el
aprovechamiento de recursos maderables en SSP

Metodologia para la evaluacién de la efectividad del manejo de corredores
biolégicos (Sede Regional)

Resultado 1. Generacion, gestion y difusion del conocimiento
Actores clave del sector forestal mesoamericano cuentan con la informacion cientifica relevante para el desarrollo del sector.

Manual de capacitacion en inglés sobre manejo de bosques
naturales para poblacién productora con recursos limitados (Belice)

Cuatro fichas técnicas (una por especie) de informaciones y
recomendaciones para su manejo (Guatemala)

Manual sobre Produccion de Madera en Sistemas Agroforestales,
incluyendo diferentes tipos de materiales didacticos (PPT, CD,
video, practicas) (Sede Regional)

Manual de Silvicultura de Bosques Latifoliados Himedos Tropicales
(segunda edicién) (Sede Regional)

Publicacion sobre situacion y alternativas de mecanismos
financieros e incentivos adecuados al sector forestal en la region
(Sede Regional)

Articulo: Desafios de la legislacion forestal para el aprovechamiento
del recurso maderable en sistemas silvopastoriles del Cayo, Belice
(Adriano Rosa Cruz et al), sometido a revista Recursos Naturales y
Ambiente (Sede Regional)

Articulo: Analisis de la productividad y contribucién financiera del
componente arbéreo en pequefias y medianas fincas ganaderas de | EN todos los documentos se
la subcuenca del rio Copan, Honduras (Antonio Chavarria et al), desagregaran los datos de
sometido a revista Recursos Naturales y Ambiente (Trifinio) poblacién en hombres y
mujeres, cuando las fuentes

Indicador 3.
Publicacién y
difusion de libros
y manuales sobre
temas claves para
el sector

Tres documentos de politicas forestales publicadas (Plan Forestal
Nacional, Consultas Juridicas, Politica de Lefia y Carbén) asi lo permitan
(Nicaragua)

Cuatro ponencias en el Congreso Forestal Centroamericano y Se utilizard lenguaje inclusivo
Congreso Forestal de Cuba (Nicaragua, Trifinio y Sede Regional)

Propuesta de plataforma de informacion forestal para instancias
rectoras y personas usuarias del sector forestal en Panama

Publicacion del documento “Panama en cifras” (dirigido al Comité
Nacional de Gestidn Forestal (CONAGEFOR) y a personas
tomadoras de decision politica)

Conferencia Internacional de Teca en Costa Rica (CATIE-FAO-
TEAKNET-ITTO), incluyendo Feria Forestal (Sede Regional y Costa
Rica)

En preparacién para el 2012, Congreso de Silvicultura y
Mejoramiento Genético de Especies Forestales Nativas utilizadas
en plantaciones (Sede Regional)

Metodologia de comunicacién y concientizacidn para personas
tomadoras de decision de América Central sobre sector forestal
(Forest Academy), en adaptacion para su validacién en al menos un
pais (CAPFOR) (Sede Regional)

Apoyo en el Il Simposio de Manejo Forestal Sostenible en el Marco
del VX Congreso de la Sociedad Mesoamericana de Biologia y
Conservacién, México 2011 (Sede Regional)
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Guia para la implementacion de incentivos en las dreas de
intervencién del proyecto Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
con base en resultados de sistematizaciones (Trifinio)

Libro de Teca: La Teca en América Latina: ¢un negocio sostenible?
(Sede Regional)

Resultado 2. Politicas y normativas
Actores clave del sector forestal mesoamericano elaboran y proponen cambios y ajustes a las politicas del sector,
contribuyendo a generar un marco favorable a su desarrollo.

Indicador 4.
Propuestas de
ajuste a politicas
y estrategias
forestales

Indicador 5.
Propuestas de
normasy
reglamentos
para simplificar y
descentralizar el
manejo forestal

Seis agendas y estrategias para mesas de concertacion (El Salvador, y la
Gobernanza Forestal de Nicaragua (GOFO)) y para organizaciones
(Asociacidn Forestal de Occidente de Nicaragua (AFOCNIC), el Bosque
Modelo Chorotega, el Pago por Servicios Ambientales (PSA) del Fondo
Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO) en Costa Rica, vy el
Sistema de Investigacion Nacional Forestal (SINFOR), en Honduras

Nueve politicas, planes nacionales de desarrollo forestal y estrategias de
desarrollo forestal, agroforestal y corredores bioldgicos en Belice,
Honduras, Nicaragua (dos), Costa Rica (dos) y Trifinio

Cinco sintesis de politicas sobre potencial de maderables en SAF y SSP
(Trifinio, Belice y Sede Regional), aportes de la foresteria comunitaria
(Sede Regional) y del sector forestal (Guatemala)

Seis instrumentos, manuales técnicos y administrativos para el ajuste y
simplificacién del manejo forestal y agroforestal y para orientar las
inversiones en plantaciones de Guatemala, Belice, Nicaragua, Panam3,
Trifinio y Costa Rica

Para la elaboracién de politicas,
planes de desarrollo forestal y
sintesis sobre el potencial de
maderables en SAF y SSP, se
tendra en consideracion
condiciones que limitan el
acceso de mujeres y hombres al
recurso forestal, para plantear
acciones afirmativas de equidad
de género

Resultado 3. Capacidades de organizaciones socias y del sector
Actores clave del sector forestal centroamericano fortalecen y desarrollan capacidades para avanzar en el desarrollo del sector.

Indicador 6.
Capacitacion de
personal técnico
y funcionario,
organizaciones

Treinta y cinco cursos de capacitacidn en: El Salvador (tres), Belice
(tres), Guatemala (tres), Nicaragua (nueve), Panama (tres), Costa Rica
(ocho) y Trifinio (seis) en manejo forestal en diferentes sistemas
productivos para personal técnico, personas tomadoras de decision,
organizaciones locales y sector privado

Fortalecimiento
de los servicios
de asistencia
técnicay de
organizaciones
para el desarrollo
forestal

de base y Cuatro intercambios de experiencias entre personas productoras,
personal.docente asociaciones gremiales, personal técnico en SAF, plantaciones y manejo
?n manlejo de bosques naturales entre paises (Trifinio, Nicaragua, Honduras)
oresta
Cinco tesistas de maestria del CATIE 2011-2012, con financiamiento y
apoyo técnico (Sede Regional y paises)
Indicador 7. Siete programas de capacitacion y sensibilizacion, disefiados y en

institucionalizacion, para personal técnico forestal, docente, decisor,
personas lideres comunales.

Estudio y encuentro sobre situacion de la extension forestal en
Nicaragua, Costa Rica, Guatemala y Honduras y recomendacion sobre
modalidades, contenido y metodologias (Sede Regional)

Fortalecidas tres instancias locales y regionales con informaciones y
espacios de trabajo sobre manejo forestal (MESAP-Trifinio, Comité
Técnico de Bosques (CTB)- Comision Centroamericana de Ambiente y
Desarrollo (CCAD) en la Sede Regional y mesas de concertacion en El
Salvador con version popular de la Ley Forestal)

Cuatro eventos locales de difusion sobre gestion forestal y resultados de

En los eventos de capacitacidn
y asistencia técnica, difusiéon y
politicas forestales, se
promovera una participacion
mas equitativa de mujeres y
hombres
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trabajos de investigacion (Trifinio y Honduras)

Planes de comunicacidn de organizaciones socias y entes rectores del
sector forestal en implementacion (Honduras, Panama, Guatemala y
Costa Rica)

Tres cursos estratégicos regionales apoyados y organizados en bosques
naturales, plantaciones y sistemas agroforestales (Sede Regional)

Cinco cursos de posgrado apoyados e impartidos sobre bases
econdmicas, extension forestal, politicas forestales, economia forestal y
analisis de datos forestales (Sede Regional)

desarrollo del sector.

Resultado 4. Iniciativas de desarrollo forestal y mecanismos de financiamiento
Actores clave del sector forestal centroamericano se organizan, elaborany negocian propuestas de apoyo financiero para el

Indicador 8.
Mecanismos
financieros de
operacion disefiados
y en proceso de
adopcion

Tres propuestas de iniciativas con mecanismos financieros
adecuados disefiados para la Red de Parcelas Permanentes en
Honduras (una) y para un modelo de financiamiento forestal en
plantaciones para personas productoras, a pequefia y mediana
escala. Ademas, para fondos competitivos en la zona MAP-
Bosawas, en Nicaragua (dos)

Indicador 9.
Propuestas de
proyectos y
programas
presentadas con
éxito a fuentes de
financiamiento

Seis propuestas de proyectos elaborados y con fuentes de
financiamiento en identificacién (uno en Trifinio sobre
reforestacion con fines energéticos, uno en Sede Regional sobre
gobernanza forestal con CTB, uno en Belice, uno en Honduras y
uno en Guatemala para la Zona de Usos Multiples (ZUM ) de la
Reserva de Biosfera Maya (RBM)

Diez perfiles de proyectos elaborados en Nicaragua (tres), Panama
(cinco), Honduras (uno) y Trifinio (1uno)

Los perfiles y propuestas de
proyectos incluyen el enfoque de
género, donde se identifican
necesidades y acciones que
contribuyen a mejorar la equidad
de género

Resultado 5. El proyecto MAP-Finnfor ha sido gerenciado adecuadamente por el CATIE

Indicador 10.
Objetivos,
indicadores y metas
logrados

Prioridades y estrategias de trabajo en monitoreo y andlisis en
forma consensuada con organizaciones socias y actores de la
regiony a lo interno del CATIE

Equipo técnico completo y funcionando de acuerdo con los
términos de referencia monitoreados y con reuniones de
coordinacién periddicas

Apoyo técnico, metodoldgico y seguimiento provisto desde la
Sede Regional a los paises y desde los paises a las organizaciones
socias nacionales

Sistema administrativo financiero funcionando de acuerdo con las
normas establecidas, en forma eficiente y oportuna

Elaborar una estrategia de género
y difundirla entre su personal en
la regién y las organizaciones e
instituciones socias

Indicador 11.
Fondos apalancados
por el proyecto

Unos diez nuevos convenios de cooperacion establecidos para
operativizar la cooperacién y las acciones conjuntas (El Salvador,
Belice, Honduras, Guatemala y Panama)

Negociaciones exitosas para apalancar fondos para acciones en
los paises y a nivel regional (publicaciones, foros, tesis y
proyectos)

Convenios en implementacién y funcionando con cooperacion
técnica y contrapartida

Los proyectos elaborados
incluyen acciones que permiten
cumplir los objetivos especificos
de esta estrategia

Indicador 12.
Informes enviados a
tiempo y aceptados
satisfactoriamente

Informes semestral y anual completados

Propuesta de Finnfor Il coordinada, disefiada y negociada

Incorporar en informesy
evaluaciones, los resultados
obtenidos en la implementacion
de la Estrategia de Género
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Indicador 13.
Actividades
conjuntas con otras
instancias del CATIE
(programas,
proyectos, Oficinas
Técnicas Nacionales
(OTN), etc.)

Acciones, instrumentos y elementos técnicos y metodoldgicos
generados en conjunto con Mesoterra (en zonas conjuntas en
Belice y Trifinio) con el programa Ganaderia y Manejo del Medio
Ambiente (GAMMA), las Catedras del programa de Produccion y
Conservacion en Bosques, el programa Cultivos Arboreos en
Sistemas Agroforestales (CASA), las OTN, la Unidad de
Comunicacién e Incidencia, el programa Competitividad y
Cadenas de Valor (CeCoEco), la Escuela de Posgrado, el Area de
Capacitacion y Conferencias, Unidad de Gestidn y Oferta de
Servicios, coordinacidon y demas proyectos de MAP

Se desarrollan en las reuniones de
coordinacion los avances de
investigacion sobre género y
pueblos indigenas

Indicador 14.
Sistema de PMyE
funcionando
normalmente

Sistema de monitoreo de productos e indicadores de efectos en
funcionamiento

Evaluacion externa y auditorias externas e internas apoyadas con
satisfaccion

Incluyen informacion
desagregada por sexo

Deben existir indicadores de
género
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GUIA DE APOYO AL TRABAJO DE FINNFOR

LISTA DE CHEQUEO PARA PROYECTOS

En los antecedentes

éSe considera el sistema de interrelaciones sociales, econdmicas, demograficas, histéricas, ecoldgicas, politicas,
legales y culturales presentes en la zona de trabajo y la forma en que estas impactan la vida de las mujeres y los
hombres?

éContempla informacidn con relacidn al acceso, uso y control que hacen las mujeres y los hombres de los
recursos, bienes y servicios?

¢Reconocen la division sexual del trabajo en actividades productivas y comunales?

¢ldentifica las normas y costumbres y su impacto en las posibilidades y oportunidades para mujeres y hombres?
¢ldentifica las relaciones de poder entre mujeres y hombres y su participacion en la toma de decisiones?
¢ldentifican las organizaciones sociales de mujeres, de hombres y mixtas?

éIncluye demandas, necesidades y prioridades de mujeres y hombres? ¢Sefiala los aspectos o dimensiones mas
sensibles en que estas diferencias se presentan?

éPresenta la informacidn desagregada por sexo?

éConsigna la experiencia en género de las organizaciones ejecutoras?

En la justificacion

éEstablece como incidira el proyecto en la modificacion de relaciones de desigualdad entre mujeres y hombres?
éExpresa la voluntad del proyecto de realizar acciones afirmativas que mejoren la situacion de las mujeres?
Para la identificacion de grupos y personas participantes

¢ldentifica la poblacion tomando en cuenta su situacion econdmica, su origen (pueblo indigena), edad y sexo?
éConsigna el nimero y la proporcién de mujeres y hombres que participaran en el proyecto?

éReconoce a los grupos sociales en desventaja?

En el objetivo de desarrollo a largo plazo o mision

¢Vincula la equidad como un elemento fundamental para el logro del desarrollo sostenible al que pretende
contribuir?

¢ldentifica la diversidad social y cultural como un aporte o logro de su proyecto?

En el objetivo general

¢Hace explicita la busqueda de la igualdad y la equidad entre mujeres y hombres?

¢Aseguran que los hombres y mujeres se beneficien equitativamente de los resultados del proyecto?

¢Orienta acciones a las mujeres con el fin de avanzar en la superacion de la brecha entre los géneros?

éIncluyen el desarrollo de acciones orientadas a disminuir las condiciones de pobreza y vulnerabilidad en las que
viven las mujeres y hombres de las comunidades rurales?

é¢Contempla acciones que promueven la democratizacion del poder y la toma de decisiones a lo interno del
proyecto?

éConsideran procesos permanentes de sensibilizacidn y capacitacidn en género para todo el personal del
proyecto y las personas participantes?

En las estrategias de ejecucion

¢Asignan responsabilidades y recursos para las acciones por la equidad de género de cada uno de los
componentes del proyecto?

¢Garantizan la participacion plena, real, activa y de calidad de las mujeres, su empoderamiento y autonomia?
¢Crean mecanismos que aseguren la recoleccion de informacidn desagregada por sexo y permitan una medicidn
del impacto sensible al género?

¢Asignan una persona con poder de decisién como responsable de la transversalidad del enfoque de género en el
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proyecto?

¢Contemplan un espacio permanente de sensibilizacidn y capacitacién en género para todo el personal del
proyecto y las personas participantes?

¢Toman en cuenta las particularidades en la disponibilidad de tiempo de mujeres y hombres en la programacion
de actividades?

élnvolucran a los hombres en procesos de sensibilizacidn y capacitacidn de género?

En los medios de verificacion e indicadores

éOfrecen informacion sobre los resultados del proyecto en términos de equidad de género?

éSefalan los cambios en las condiciones de vida de mujeres y hombres?

éPermiten valorar el avance en la apropiacion institucional para la equidad de género?

En las actividades

éGarantizan el acceso de las mujeres a la informacidn, capacitacidn y desarrollo de habilidades de todas las
acciones propuestas?

¢Promueven roles mas equitativos entre mujeres y hombres y permiten el reconocimiento y la valoracién social y
economia de los roles tradiciones de las mujeres?

¢Aseguran a mujeres y hombres el acceso, uso y control equitativo de los recursos y beneficios del proyecto?

éSefalan claramente el nUmero de mujeres y hombres que participaran en cada una?

¢Utilizan metodologias participativas que promueven la construccién colectiva de los conocimientos y una forma
democratica de tomar decisiones?

En el cronograma

éDestina el tiempo necesario a las actividades que requieren metodologias participativas?

éContempla el tiempo que requieren los procesos para informar, capacitar y desarrollar habilidades en las
mujeres?

En los recursos

éAsigna del presupuesto total un rubro para atender las acciones orientadas a la equidad de género?

¢Se compromete a integrar los equipos de trabajo equitativamente por mujeres y hombres?

¢Establece la sensibilidad y los conocimientos en el enfoque de género como un requisito para la contratacion del
personal?

La propuesta en general

éIntegra el enfoque de género en todas las partes del proyecto de una forma coherente, integral y transversal?

¢Es resultado de un proceso en el que han participado mujeres y hombres en forma equitativa?

¢Tiene sentido de proceso y prevé acciones de corto, mediano y largo plazo?

¢Utiliza un lenguaje de género sensitivo o inclusivo?
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REVISION DE LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES DEL 2010 PARA

INTEGRAR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS ACTIVIDADES
PLANIFICADAS

Ejercicio de practica con los POA de Nicaragua y Honduras para enriquecer las actividades desde el

enfoque de género

En el Resultado 1. Generacion, gestion y difusion del conocimiento, para integrar la perspectiva de

género se pueden realizar las siguientes acciones, para los POA de Nicaragua y Honduras:

Identificar los roles de mujeres y hombres en la investigacién sobre bosques modelos y ver
jerarquia en los procesos de toma de decisiones

Determinar vulnerabilidades y oportunidades por género en el cambio climatico

Incluir el eje de género en los procesos de sistematizacién

Utilizar una metodologia que incluya el enfoque de género en la sistematizacion

Analizar cada caso y definir segln corresponda un porcentaje de hombres y mujeres, o incluirlo
como criterios para seleccionar actores

Integrar especialista de género del MAP-CATIE en la supervision de tesis para asegurarse su

inclusién adecuada

En el Resultado 2. Politicas y normativa forestal, para integrar la perspectiva de género se pueden

realizar las siguientes acciones, para el POA de Nicaragua y Honduras:

Recoger necesidades técnicas de hombres y mujeres para la formulacién de politicas

Poner cuotas en la capacitacién

Eliminar barreras para hacer accesible la participacidén de todas las personas en forma equitativa
Incluir un criterio de seleccidn en las capacitaciones: mujeres, jévenes, pueblos indigenas
Capacitar a las mujeres para que sepan acceder y llenar los formularios para incentivos

Invitar a las mujeres a los foros de discusion de politicas

Elaborar indicadores para el seguimiento

Analizar la simplificacién de la normativa para hombres y mujeres
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e Hacer andlisis de compatibilidad de otras leyes que tienen relacidn con la ley forestal (agraria,

ambiental, politica, género)

En el Resultado 3. Capacidades de organizaciones socias y organizaciones ligadas al sector forestal,
para integrar la perspectiva de género se pueden realizar las siguientes acciones, para el POA de

Nicaragua y Honduras:

e Indicadores de género y seguimiento

e Convocatoria abierta para mujeres y hombres

En el Resultado 4. Mayor acceso a mecanismos financieros e iniciativas para el desarrollo forestal, se

pueden realizar las siguientes acciones, para el POA de Nicaragua y Honduras:

e Los proyectos deben estar basados en los diagndsticos con enfoque de género
e Realizar proyectos productivos con enfoque de género

e Encuentros de mujeres en el sector forestal

En el Resultado 5. Gerencia y administracion, para integrar la perspectiva de género se pueden realizar

las siguientes acciones, para el POA de Nicaragua y Honduras:

e (Capacitar al personal de Finnfor y generar espacios de reflexidon sobre género (metodologias y

conceptos)

e Finalidad de reduccidn de vulnerabilidad y mejorar la calidad y nivel de vida

Para la implementacion de la estrategia de género para el proyecto Finnfor se debe tomar en cuenta

los siguientes elementos:

e Desarrollar procesos de capacitacion en género
e Construir indicadores de género para el proyecto
e Contar con una metodologia de sistematizacion que permita aportar elementos de género en el

sector forestal
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Incorporar el enfoque de género en la investigacion forestal

Estrategia de comunicacion: pautas de comunicacion orientadas a sensibilizar a organizaciones
socias de Finnfor

Apoyo a politicas y estrategias que permitan integrar la perspectiva de género y asegurar el
acceso equitativo de todas las personas a sus beneficios

Viabilidades de normativa y politicas incluyendo equidad de género

Alianzas estratégicas con socios atendiendo el tema de género

Desarrollo de capacidades de mujeres, jovenes y poblaciones indigenas en los territorios del
sector forestal

Analisis de las acciones que han limitado la participacion de la mujer en el proyecto

Diagnéstico de la situacion actual del tema de género en las actividades forestales
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