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RESUMEN

La Amazonia es un bioma extremamente importante para la conservacion de la biodiversidad y
para los servicios ecosistémicos, a la escala global. A pesar de estar sufriendo gran presion de
deforestacion en los ultimos afios, la Amazonia todavia tiene la mas extensa area de bosques
tropicales del mundo. En su enorme territorio, es el hogar de una gran diversidad humana, con
diferentes culturas, que buscan la mejor manera de adaptarse a la vida en el bosque. Es
fundamental comprender las poblaciones humanas que viven en la Amazonia para buscar
soluciones de conservacion aplicadas a la realidad.

Este trabajo es parte de los esfuerzos para estimular la adopcion de alternativas sostenibles en dos
comunidades de Apui, en el Estado de Amazonas, Brasil. Se trata de un municipio particular,
poblado por personas de otras partes del pais venidas para ocupar un asentamiento de la reforma
agraria creado en el 1982, trayendo un modelo de agricultura a los moldes del sur. Actualmente,
Apui es una de las ciudades del Estado con mas alta tasa de deforestacion y con uno de los mas
grandes rebafios bovinos.

A través de metodologias participativas, este trabajo se divide en dos etapas: en la primera se
presentan las condiciones de vida en el Municipio de Apui y en dos comunidades que viven en
contextos diferentes. Estos resultados fueron la base para la construccion de la segunda etapa, en
la cual se han estructurado planes de accion, en cada comunidad, para la realizacion de proyectos
futuros con la ONG IDESAM.

Una de las comunidades analizadas esta compuesta por agricultores familiares que buscan la
diversificacion de la produccion con la siembra de sistemas Agroforestales de guarana (Paullinia
cupana) con palo rosa (Aniba roraeodora). La otra comunidad estd compuesta por familias
establecidas en la zona riberefia del rio Aripuand que viven en la regién hace muchas décadas y
tienen sus medios de vida asociados a la cultura riberefia, donde manejan el bosque, en especial
productos como el aceite de copaiba (Copaifera spp.) y la castafia (Bertholetia excelsia).

El proceso de elaboracién de los planes de accion ha evidenciado las diferencias entre los
contextos y las expectativas de cada comunidad. En cuanto a los productores de Guarana, buscan
soluciones practicas para la siembra, con amplio conocimiento del tema, mientras que los
riberefios tienen poco acceso a alternativas de comercializacion y buscan proyectos en temas mas
amplios.

Las comunidades estan en procesos de articulacion local diferentes, lo que resulta en respuestas
bastante diferentes al proceso, pero ambos fueron etapas importantes para estimular el
empoderamiento local sobre los procesos ambientales y para fortalecer los lazos de la IDESAM
(ONG) en el territorio.

Procesos como este, de articulacion comunitaria en busqueda de estimular la gobernanza
ambiental son fundamentales para que cada comunidad se empodere de los cambios que desea y
se organice para lograrlos.

Palabras clave: Amazonia; Guarana; Copaiba; Gobernanza ambiental



1. INTRODUCCION

La Amazonia es la principal reserva de biodiversidad en el planeta y una de las regiones con los
mas bajos indices de desarrollo humano de Latinoamerica. A pesar de los grandes esfuerzos
mundiales para promover la conservacion de sus recursos, los paises amazonicos tienen la
compleja mision de promover la conservacion mientras promueven mejores condiciones de vida
a las poblaciones.

En paises en desarrollo, es comun que la busqueda por mejorar sus condiciones socioeconémicas
justifique las decisiones de degradacion ambiental. EI modelo de desarrollo practicado en la
Amazonia es extremamente impactante a este bioma, que es uno de los mas vulnerables a los
cambios climéticos (Fearnside, 2009).

Asi, la Amazonia es un ambiente donde se necesita crear modelos de conservacion de la
biodiversidad que incluyan a las comunidades y a la mejora de su bienestar. Brasil es
responsable por administrar la parte mas extensa de la Amazonia, siendo que sélo el Estado de
Amazonas, con 1,5 millones de kmz, tiene el 97% de su territorio conservado, o sea, es la reserva
de bosque tropical mas extensa del mundo. (Viana, 2006)

Sin embargo, el Estado de Amazonas sufre constante presion de deforestacion venida de todos los
lados, por el sur y oeste, la deforestacion se extiende en un semicirculo alrededor del Estado, en
el conocido arco de deforestacion, region de desarrollo de la agropecuaria extensiva. Ademas,
cualquier via de acceso, en especial rios y carreteras, es una fuente de presion, por donde se hace
posible comercializar productos y donde se establecen las poblaciones humanas. (Fearnside, 2006;
2017; Pontes, 2016)

La principal presion de deforestacion al Estado viene del sur, desde los Estados de Mato Grosso y
Rondonia y desde el este, por el Para, ambas regiones de expansion de la produccion ganadera y
de la soya. Por ser una region elevada, el sur de Amazonas es el area mas adecuada para la
produccidn agricola, donde estan concentrados los asentamientos de reforma agraria y donde se
concentra la deforestacion en el Estado y con el avance de la produccion agropecuaria sobre la
Amazonia, la region sur del Amazonas esta bajo fuerte presion.

En el extremo sureste de Amazonas, se ubica el municipio de Apui, uno de los principales focos
de deforestacion en el Estado. Como se nota en la Figura 1, Apui esta en la frontera con los
Estados de Para y Mato Grosso, dos grandes regiones de deforestacion y es cortado por la
carretera BR-230, una de las principales carreteras de la Amazonia.

La region empezo a ser poblada a mediados del siglo XX, a través de sus rios, a lo largo de los
afios del periodo de extraccion del caucho, sin embargo, con la construccion de la
Transamazonica en la decada de 1970 y con la creacion del Proyecto de Asentamiento Rio Juma
(PARJ) en 1982, ha cambiado la colonizacion con la llegada de poblacién del sur del pais. Como
estrategia de colonizacion, fueron creados otros tres asentamientos en el municipio, el Proyecto
de Asentamiento Acari (PAA) y los Proyectos de Asentamiento Agro extractivistas (PAE)
Aripuand Guariba (PAE AG) y Sao Sebastido (PAE SS).



En los Gltimos afios, Apui se ha convertido en uno los principales productores de ganaderia en el
Estado, resultando en una de las més altas tasas de deforestacion. (Carrero, 2009).
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Figura 1- Mapa de los asentamientos de Apui. Elaboracion: IDESAM, 2017

En este contexto es que el Instituto de Conservacion y Desarrollo Sostenible del Amazonas
(IDESAM) que es una ONG que promueve proyectos en la region desde hace mas de diez afios,
busca la estructuracién de actividades productivas que apoyen a la conservacion. Como parte de
sus actividades en Apui, buscan la diversificacion de la produccion agricola en la agricultura y
extractivismo familiares y dentro del territorio, han desarrollado proyectos mayormente en el
PARJ, principal area de deforestacién, pero buscan ampliar su area de actuacion para desarrollar
proyectos en el PAE AG.

Es en este escenario, que el presente trabajo atiende a una demanda especifica realizada por el
IDESAM para elaborar planes de accion aplicados a estas dos realidades: uno para los
productores de Guarana en sistemas Agroforestales; otro para las comunidades del PAE AG. En
cada una de estas comunidades, es necesario promover el desarrollo de actividades productivas
sostenibles, para que realmente puedan conservar la biodiversidad con buenas condiciones
sociales.

Para el ambiente del PARJ, una opcion viable es la de la Agroforesteria donde, a través de la
siembra integrada de diferentes arboles, se pueda tener sistemas mas resilientes. La agroforesteria
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es un sistema que trae ventajas ambientales y socioecondmicas segun lo descrito por Farell y
Altieri (2012), en especial en ambientes de bosques tropicales. En la Amazonia, el sistema
productivo indigena fue basado en sistemas diversos de cultivo que ha resultado en la actual
diversidad vegetal encontrada (Levis et al. 2017).

La propuesta del IDESAM para el PARJ es la produccion de Guarana (Paullinia cupana) en un
modelo agroforestal con el Palo Rosa (Aniba rosaeodora), ambas especies nativas, con baja
necesidad de manejo y con alto valor de comercializacion.

En oposicién, el PAE-AG es una region poco poblada, donde las principales actividades
productivas son la extraccion de aceite de Copaiba (Copaifera spp.), Castafia de Brasil
(Bertholletia excelsa) y la produccion de harina de yuca. La principal solucion para este contexto
es el desarrollo de buenas practicas de manejo en los Productos No Maderables del Bosque
(PNMB).

Los PNMB son los recursos aprovechados de diferentes biomas sin la necesidad de talar para la
madera. Se presentan como una alternativa sostenible para los bosques tropicales, una vez que
estimulan la conservacién de los recursos naturales existentes y agregan valor a la foresta sin la
necesidad de deforestarla. Ademas, el manejo de estos productos es generalmente hecho por
comunidades pequefias, muchas veces ubicadas en las cercanias de los bosques, siendo un
importante aporte a su economia. (Villalobos y Ocampo, 1997)

Sin embargo, se comprende que los procesos de extensiébn como una etapa de dialogo para la
construccion del conocimiento libertador, capaz de generar empoderamiento y no dependencia de
la organizacion Asi, es importante que se pueda problematizar la realidad de las comunidades
para que se pongan como capaces de cambiar su realidad. (Freire, 1983).

Como objetivo final, estd el de se fortalecer la gobernanza ambiental en el territorio. La
gobernanza, que es el proceso que busca mejorar la relacion entre actores publicos y privados,
tendientes a mejorar la toma de decisiones, la gestion y el desarrollo de lo publico y lo colectivo
(Jorquera, 2011), tiene mucho sentido cuando aplicada a la gestion de bienes colectivos, como los
ambientales.

Uno de los elementos centrales para estimular la gobernanza ambiental es la descentralizacion,
que ocure al desarrollar procesos locales con participacion méas directa de las poblaciones
interesadas. (Lemos y Agraeal, 2006; Jorquera, 2011)

En el contexto de la Amazonia, los estimulos a la gobernanza ambiental local son fundamentales
para definir el uso de los recursos de manera sostenible. Asi, este proyecto busca estimular los
procesos de gobernanza para acercar las comunidades del poder publico pero también para
estimular la participacion de las comunidades en la toma de decision y gestién internas.



2. OBJETIVOS

De acuerdo a la solicitud de realizar un proceso de planificacion territorial que estimule los
esfuerzos de desarrollo de la gobernanza local en la region, fue establecido el objetivo general
para el proyecto propuesto:

2.1. Objetivo general

Facilitar los procesos de planificacion estratégica local en dos comunidades del municipio de
Apui, Estado de Amazonas, Brasil

2.2. Objetivos especificos
Para lograr el objetivo general, es necesario lograr los siguientes objetivos especificos:

1. Realizar un andlisis de situacién participativo en cada comunidad, basado en el marco de

capitales
2. Analizar la plataforma de participacion existente en cada comunidad

3. Elaborar un plan estratégico participativo en cada una de las comunidades



3. METODOLOGIA

La metodologia de este proyecto es una adaptacion de la 'Planificacion Estratégica Territorial
Participativa' (PET), descrita en el libro de mismo nombre, escrito por Imbach (2016). Se trata de
una sistematizacion de técnicas y herramientas que son aplicadas para desarrollar una
planificacion de territorios, de manera participativa. La metodologia esta enfocada en
sistematizar territorios con todos los actores influyentes, organizados en una plataforma
participativa de toma de decisiones, a la vez que este analisis busca desarrollar planes de accién
en dos comunidades diferentes, fueron necesarias adaptaciones a la metodologia.

El estudio tiene dos fases distintas. En la primera se realiza el andlisis de situacion para
comprender el contexto. Asi, se ha realizado el analisis desde o méas amplio hasta lo local, para
aumentar la comprension, empezando en el municipio de Apui, hasta cada una de las
comunidades. Como se nota en la Figura 2, el anélisis del territorio estd dividido en dos partes
especificas, los aspectos biogeogréaficos y las dinamicas del territorio.

Analisis del
Biogeografico territorio

Dindmicas

Andlisis de las
comunidades

Andlisis de Analisis de
situacian situacion
Planificacién Planificacion

Figura 2 — Metodologia de investigacion. Elaboracion propia

El andlisis de situacion para cada comunidad fue realizado de manera participativa, en campo y
sus resultados sirvieron de base para estructurar y ejecutar la planificacion en cada una de las
comunidades.



3.1. Andlisis de situacion

La fase de anadlisis de situacién buscd responder a los objetivos especificos 1 y 2 que
corresponden a la aplicacion de las etapas 1 y 2 de la metodologia propuesta (Imbach, 2016b).

3.1.1. Obtencién de informacién

Esta fase esta dividida en dos momentos: la revision de informacion secundaria y la recoleccion
de informacién directa. A través del analisis de la informacion secundaria se investigan los
aspectos histdricos, biofisicos y socioeconomicos de la region y el proceso de obtenciéon de
informacion directa, en campo, fue realizado a traves de entrevistas y grupos focales con las
comunidades.

En un primer momento, fueron buscadas la informacién secundaria para los tres territorios
analizados: el Municipio de Apui; el PARJ y el PAE-AG. Para el analisis del municipio fueron
realizadas entrevistas semi estructuradas (Alonso, 1994) a cinco actores clave, ademas de la
revision de los documentos elaborados.

Con el grupo de productores de Guarana fueron realizadas entrevistas a 21 familias. En el PAE-
AG, fueron realizadas entrevistas a los seis lideres representantes de los grupos de extraccion de
Copaiba, y a otras cuatro familias como fuente de informacion adicional. En adicion, fue
organizado un taller con los lideres para analizar la capacidad de organizacion y para elaborar un
mapa de las regiones de extraccion de los PNMB.

Dentro del proceso de analisis de situacién se incluyd en andlisis de cada plataforma de
participacion. Esta se constituy6 por el grupo de personas influyentes en la comunidad, capaces
de responsabilizarse por la toma de decisiones y ejecucion de lo acordado. La buena eleccion y
composicion de las plataformas es fundamental para el éxito del proceso, una vez que se espera
que se ponga en marcha los acuerdos establecidos. (Imbach, 2016b)

Como fuente complementaria, se utilizé la observacion directa para obtener informaciones en las
tres escalas de andlisis.



Cuadro 1 — Herramientas de obtencién de informacion. Elaboracion propia

Escala Tema Herramienta
Municipio de Biogeogréafico Mapas
Apui Informacidn secundaria
Dinamicas Entrevistas a actores clave

Informacién secundaria
Observacion directa

Comunidades  PARJ 21 entrevistas a productores
Observacion directa
Entrevistas a actores claves

PAE-AG 10 entrevistas a los
productores
Observacion directa
Entrevistas a actores claves
Taller de analisis de situacion

3.1.2. Herramientas para analisis de la informacion

Para cada una de las comunidades, el andlisis se estructur6 en tres herramientas: el analisis de los
recursos disponibles; analisis de los medios de vida; analisis de la satisfaccion de las Necesidades
Humanas Fundamentales (NHF).

El primero esta basado en la metodologia de Flora y Flora (2004), en la cual se analizan los
elementos presentes en las comunidades divididos por siete elementos focales, llamados aqui de
recursos. Asi, se obtiene un analisis amplio y detallado de las potencialidades y limitaciones de
cada comunidad.

El segundo se refiere a las estrategias que cada comunidad adopta para satisfacer sus necesidades.
Estan divididas en dos partes, los medios de vida productivos, donde se analizan las actividades
productivas desarrolladas y los reproductivos, donde se analizan las acciones adoptadas para el
mantenimiento de la cultura y de la estructura social. (Imbach, 2016a)

El altimo es el estudio de como la comunidad evalda la satisfaccion de sus Necesidades Humanas
Fundamentales (NHF), que son consideradas valores universales a cualquier comunidad (Max-
Neef, 1997). Se espera que esos indicadores sirvan como linea base para el desarrollo de los
proyectos.

3.2. Planificacion estratégica territorial

La planificacion es la etapa de consolidacion y establecimiento de acuerdos internos para cada
comunidad, cuando se fortalece la gobernanza local y el empoderamiento de los planes de cada
7



plataforma, se espera que, a través del dialogo entre los actores, se pueda llegar a una
planificacién que represente a la comunidad y que se dé secuencia a los resultados.

Para lograr la planificacion de manera participativa, se ha realizado un grupo focal (Gondim,
2003) con la plataforma de participacion de cada comunidad para construir los resultados. Con
los productores de Guarana, se organizd un taller en el centro de Apui para determinar los
acuerdos entre las partes y en el PAE-AG se realiz6 un grupo focal con los lideres de los grupos
extractores para discutir las prioridades de accion junto con el IDESAM.

Como resultados, fueron elaborados cuadros para presentar de manera clara los acuerdos y
sugerencias establecidas y como este es el resultado de una actividad participativa, los
participantes son directamente responsables por los resultados y los analisis son descripciones de
los resultados obtenidos.



4. ANALISIS DEL TERRITORIO

Para la comprension del contexto que se vive en cada comunidad, es importante analizar el
escenario donde estan ubicadas. Asi, se ha realizado el analisis del menor territorio compartido
por las dos comunidades: el Municipio de Apui, basado en la metodologia propuesta por Imbach
(2016b), el andlisis del territorio esta dividido entre los aspectos biofisicos y la descripcién de las
dindmicas socio economicas.

4.1.Biogeografia

En este capitulo se desarrolla el analisis de aspectos geograficos y biolégicos del Municipio de
Apui, los cuales influyen directamente en las dinamicas generales y en la organizacion de cada
comunidad analizada. Con el apoyo de mapas, se describe el territorio para que se comprenda
mejor la region donde el proyecto fue desarrollado.

4.1.1.Ubicacién politica

El Estado de Amazonas es el mas extenso de Brasil, con un area de 1,56 millones de km? y tiene
el 98% de area natural conservada, siendo la principal reserva de biodiversidad de bosques
tropicales en todo el mundo (Viana, 2006). Tiene una poblacion estimada en 4 millones de
personas en el 2016, con baja densidad de 2,3 habitantes por km2 (IBGE, 2017b). Sin embargo,
poco mas de 2 millones de personas viven en la capital del Estado (IBGE, 2017a), lo que resulta
en un interior poco poblado y una alta cantidad de area conservada.

El Municipio de Apui estd ubicado en el extremo sureste del Estado de Amazonas y es frontera
con los Estados de Mato Grosso al sur y Pard a este. Como se nota en la Figura 3, es un
municipio extenso, bastante alejado y poco conectado a sus vecinos.

A diferencia de la mayoria de ciudades de la regidn, sus conexiones de transporte son por
carreteras, no por rios. Las principales rutas de transporte comunican con las ciudades vecinas,
ubicadas en la carretera BR-230, la Transamazodnica, o en la AM-174, que conecta con Novo
Aripuand. Las principales conexiones comerciales son con las grandes ciudades, en especial
Porto Velho, por carretera, y Manaus, que se llega por carretera hasta el Rio Aripuand y barco
por éste.
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Figura 3 Ubicacion de Apui. Fuente: Carrero, 2009.

4.1.2.Clima

El clima de Apui es definido como Tropical de Monzones, utilizando la metodologia de Koeppen
(Alvares, et al. 2014), caracterizado por altos promedios de temperaturas y el contraste entre una
estacion con fuertes lluvias y otra de sequia.

Como se observa en la Figura 4, a pesar de ser una region con alta pluviosidad promedio, esta no
es regular a lo largo del afio, se presentan dos estaciones bien definidas, una hiumeda que se
extiende entre octubre y abril, y otra de sequia, especialmente entre junio y agosto con periodos
de transicién en mayo y en septiembre. ElI promedio de temperatura se mantiene regular a lo
largo del afio, alrededor de 26° C, con un poco mas de amplitud en los meses de sequia.

El clima afecta directamente la vida de los pobladores del municipio, una vez que en los meses de
sequia falta agua para las producciones y consumo humano, en cuanto en los meses de lluvia se
hace complejo trasladar productos para dentro o hacia afuera de la ciudad una vez que las
carreteras empeoran mucho.
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Figura 4 Clima diagrama de Apui. Fuente: Climate Data, 2017

4.1.3.Relieve

La regidn sur del Estado de Amazonas tiene la particularidad de tener areas mas elevadas, que no
se inundan y donde se puede desarrollar la agricultura. En Apui, el promedio de altitud es de 130
m.s.n.m., con pocas regiones inundadas, situacion adecuada para el establecimiento de la
agricultura y la ganaderia (Carrero, 2009). En el mapa (figura 5) se notan las zonas bajas a la
orilla de los principales rios y una formacion méas elevada, que llega a 473 m.s.n.m. en la zona
sureste, region no poblada, donde ocurre diversidad de suelos y de formaciones boscosas.
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Figura 5 Relieve del municipio de Apui. Brasil. Elaboracion: IDESAM, 2017
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4.1.4.Hidrologia

Dentro del municipio hay grandes rios, en general en el sentido sur/norte, siendo que los
principales son el Acari, el Aripuand, el Sucunduri y el Juruena, todos afluentes de la cuenca sur
del Rio Amazonas. La falta de rios en la region central se relaciona directamente con la altitud.
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Figura 6 Hidrologia de Apui. Brasil. Elaboracion: IDESAM, 2017.

4.1.5.Vegetacion

La formacion vegetal dominante en el territorio es el Bosque Umbrofilo Denso (Floresta
Ombrofila Densa), marcado en verde en la Figura 7. EI Asentamiento Rio Juma, donde se
desarrollan las principales actividades productivas y donde se concentra la deforestacion en el
municipio (Carrero, 2009), esta ubicado en una zona de Bosque Umbrofilo Abierto (Floresta
Ombrofila Aberta). La region sur de Apui, donde se concentran las areas protegidas, es donde
hay mas diversidad de formacion vegetal.
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4.1.6. Suelos

El suelo dominante en la region es el Lato solo Rojo-Amarillo (Latossolo Vermelho-Amarelo),
con areas arenosas. Es un suelo poco productivo, &cido y con alta concentracion de aluminio, lo
que demanda aplicaciones regulares de cal. En la region sureste del municipio hay gran
diversidad de tipos de suelos, en la misma &rea donde esta la alta diversidad de formacion vegetal.
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Figura 8 Pedologia de Apui. Brasil. Fuente: PRODAM
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4.1.7.Paisajes Manejados

El uso de suelo en el municipio esta directamente relacionado a la determinacion publica
destinada al area. En la Figura 8, se nota la diferencia entre las categorias de uso de suelo
determinadas en la region.

Aproximadamente el 70% del territorio estd compuesto por areas protegidas nacionales o
estaduales, en verde en el mapa, en las modalidades de uso sostenible o de proteccion integral
(SNUC, 2002). En el extremo sur fue establecido un mosaico con areas protegidas estaduales. Un
poco mas al norte, hay dos areas grandes, de administracion nacional, ninguna de las cuales
habitadas.

En el territorio de Apui, hay cuatro Proyectos de Asentamiento, todos bajo responsabilidad del
Instituto de Colonizacion y Reforma Agraria (INCRA), dos de uso regular (PA) y dos destinados
al manejo Agro extractivista (PAE). Los PA son destinados a familias de otras regiones que no
tengan tierra, con el objetivo de desarrollar la agropecuaria y los PAE son una modalidad
especifica con tenencia colectiva de la tierra que busca garantizar el mantenimiento de los medios
de vida tradicionales de las poblaciones riberefias, a través de la promocion de la agricultura de
subsistencia y de actividades extractivas del bosque. En este analisis seran analizados en el PA
Rio Juma (PARJ) y el PAE Aripuana-Guariba (PAE-AG), los dos mas extensos del territorio.

Dentro del PARJ esta ubicado el centro urbano de Apui y se puede notar en rojo en la Figura 9
como es la principal zona de deforestacion del municipio. Justamente para frenar la deforestacion,
fue establecido el mosaico de areas protegidas al sur.

Por Gltimo, la parte blanca en la figura refleja la region de tierras privadas donde se ha
establecido areas de conservacion sin la consulta publica adecuada, por eso es la principal region
de conflicto actual.

Figura 9 Uso del suelo en Apui. Brasil. Fuente: IDESAM, 2014b
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4.2 .Dinamicas del territorio

En este capitulo se busca analizar las dindmicas existentes en el territorio de Apui, o sea, explicar
coémo fue el proceso historico para comprender el momento que se vive en el territorio ya que
afecta a ambas comunidades. Las dindmicas se refieren a las interacciones entre las personas y se
relacionan entre ellas.

Como parte del proceso de desarrollo local, el analisis por dindmicas trae a la luz como se
organizan las personas de la region. Sepulveda (2005) describe las dinamicas en cuatro ejes
centrales (ambiental, institucional, econdmica y social), pero se ha optado por hacer una
descripcion de la historia del territorio y ampliar la dinamica social incluyendo aspectos
especificos sociales y poblacionales, como lo presentado por Imbach (2016b).

4.2.1.Historia de ocupacion

La ocupacion humana en el sureste del actual Estado de Amazonas empieza a ser documentada
en la primera mitad del siglo XX, en especial a lo largo del “ciclo da borracha”, periodo de
explotacion del caucho (Hevea brasiliensis) en la Amazonia brasilefia. A través de los rios,
personas de distintas partes del pais empezaron a ocupar el area, proceso cuyo apice ocurrio en la
década de 1940. (Portal do Rio Madeira, s.f.)

En el territorio donde actualmente esta el Municipio de Apui, las poblaciones humanas estaban
concentradas a la orilla de los grandes rios, en especial el Aripuand y el Sucunduri, casi
exclusivamente dedicadas a la extraccion del caucho hasta los afios 1970. (Cenamo et al., 2012)

En 1964, las fuerzas armadas toman el poder central de Brasil y empiezan un programa para
ocupacion y desarrollo de la region amazoénica, con la creacién de estimulos para atraer
poblaciones de otras partes para la Amazonia y mejorar las posibilidades de comercio en la
region. (Carrero, 2009)

Por el medio del bosque, en condiciones precarias, entre enormes arboles, animales vy
enfermedades mortales, a lo largo de la década de 1970 hicieron la primera conexion terrestre
amazonica. En este periodo, algunas familias pasaron a vivir a la orilla de la carretera,
sosteniéndose de los recursos del bosque. (Cenamo et al., 2012). Asi, en el 1972 empezd la
construccién de la BR-230, la carretera Transamazonica, con la propuesta de crear una ruta de
conexion entre el pais y la Amazonia.

Para promover la ocupacion de la region, fueron creados asentamientos del proceso de reforma
agraria brasilefia. En 1982, fue creado el Proyecto de Asentamiento Rio Juma (PARJ), hasta hoy
el més grande del pais, a la orilla de la Transamazoénica.

Su colonizacion fue ampliamente divulgada en la regién sur del pais con la promesa de tierras
fértiles, y apoyo con los insumos basicos para empezar la produccion. De alla, vinieron gran
parte de los primeros pobladores, en un largo viaje de cinco dias en bus, siendo que los primeros
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en llegar fueron dejados en la carretera durante meses, hasta que los responsables tuvieron la
oportunidad de establecer las fincas de cada uno, y s6lo en este momento, construyeron las
carreteras mas pequefias, llamadas vecinales, algunas abiertas por el gobierno y otras por los
pobladores. (Santos, s.f.).

En este periodo, para obtener cualquier servicio pablico era necesario desplazarse a alguna de las
ciudades vecinas, en especial Humaita, ubicada a 400 km por la Transamazdnica. En los afios
siguientes, ya con méas poblacion concentrada en la region del asentamiento, un centro urbano se
formd y, en el 1987, el Municipio de Apui se independiz6 de los municipios de Novo Aripuand y
Borba. (Santos, s.f).

La region es abundante en recursos minerales y fueron diversos los periodos de extraccion de oro,
sin embargo, en los ultimos afios de la década de 2000, se establecio un gran centro de
explotacion, llamado "El dorado del Juma", de donde sacaron enormes cantidades del metal.
Actualmente, no hay centros de explotacion de oro reglamentados en el municipio.

Los primeros pobladores dicen que para ocupar las fincas se exigia que cada familia fuera capaz
de deforestar por lo menos el 50% del area, lo que era exigido mediante un contrato. Con el
avance del debate ambiental y el aumento de la atencion sobre la deforestacion en la Amazonia al
final del siglo XX y primeros afios del XXI, las instituciones publicas responsables se
organizaron para realizar un plan de uso del suelo en el municipio que pudiera frenar el avance de
la devastacion venida del sur. (Cenamo et al., 2012)

Asi, el gobierno federal crea dos grandes areas protegidas al sur del PARJ, el “Parque Nacional
Juruena” en el 2002 y la “Floresta Nacional de Jutuarana” en el 2006 (ICMBio, 2017). Como
complemento, el gobierno de Amazonas establecid, entre estas areas y la frontera con Mato
Grosso, un mosaico con nueve areas protegidas de diferentes categorias en el 2005 (Amazonas,
2010).

Para ampliar el area de conservacién, fue creado el PAE-AG (PAE-AG), también en el 2005, con
el objetivo de garantizar los medios de vida sostenibles de las familias riberefias residentes en la
zona (Brasil, 2005). Dos otros asentamientos, el Proyecto de Asentamiento Acari (PAA) y el
Proyecto de Asentamiento Agro extractivista Sdo Benedito (PAE SB), fueron establecidos en este
periodo, pero tienen poca area dentro del Municipio de Apui.

4.2.2.Dindmica poblacional

La poblacion total de Apui se estima en 21.031 habitantes, en un territorio de 54.245 kmz, lo que
representa una densidad de 0,38 personas por km2, La concentracion humana ocurre en el centro
urbano y en el PARJ, al norte del municipio, siendo que el 59% vive en la zona urbana y el 41%
en el campo. A pesar de ser poco densa, la poblacion ha aumentado de manera intensa en las
ultimas décadas, como se muestra en la Figura 10 (IBGE, 2017).

16



22.000
20.000 /
18.000
16.000

14.000
12.000

on

Poblaci

10.000

8.000
1996 2000 2007 2010 2016

Figura 10. Poblacién total de Apui. Fuente: IBGE, 2017.

Basado en el censo realizado en el 2010, el IBGE establece que la composicion por género del
municipio es del 47% femenino y del 53% masculino. Cuando se analiza la piramide etaria de
Apui (Figura 11), se nota la gran cantidad de nifios y jovenes, tipico de poblaciones en
crecimiento, lo que justifica el hecho de que 70% de las personas del municipio son nacidas en la
region norte (IBGE, 2017), una vez que casi el 80% de las familias son provenientes de las
regiones sur y sureste (Carrero, 2009).

El promedio de miembros por familia es de 3,89 personas por cada residencia en Apui, siendo
que el 71% de ellas tiene refrigeradora, 27% tiene lavadora y el 73% tiene television. En realidad,
la television es la principal fuente de informacion, presente tanto en la zona urbana como en el
campo. El acceso al internet se da principalmente a través del uso de celulares en ambientes de
uso abierto, una vez que el 14% de las casas tienen computadoras y solo el 5,5% con acceso a la
internet doméstica. (IBGE, 2017).

La tendencia futura es que siga aumentando la poblacion con la mejora de condiciones de vida en
el municipio. La instalacion del campus de la Universidad del Estado de Amazonas (UAM), ya
construida en el centro de Apui, la mejora en las condiciones de las carreteras y el aumento en las
posibilidades laborales, deben atraer a nuevos pobladores y evitar la migracion de jovenes a otras
regiones.
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Figura 11 - Distribucion etaria por sexo en el municipio de Apui. Brasil. Fuente: IBGE, 2017

4.2.3.Dindmica cultural

Generalmente asociada a la cultura indigena, la Amazonia es poblada por una enorme diversidad
de culturas, lenguas y costumbres. En Brasil, es bastante comun encontrar comunidades riberefias
provenientes de otras partes del pais, en especial del Noreste, en tiempos de sequia, que se
distribuyeron por los rios amazénicos durante los afios de explotacién del caucho. Asi, a través de
las generaciones, se mezclaron con la cultura indigena, incorporaron mucho del conocimiento y
de costumbres para adaptarse al ambiente.

Los riberefios tienen como caracteristica la poca dependencia de insumos externos, la fuerte
relacion con el rio, tanto para transporte como para alimentacion o fuente de agua y el dominio
de técnicas de subsistencia, desde la produccion de alimentos hasta la construccion de sus barcos
0 casas. Su alimentacidn esta basada en el consumo de pescado con harina de yuca, producidos
localmente, y la cultura riberefia esta presente en la mayoria de los rios de la region de Apui,
especialmente en los rios Aripuand y en el Juruena.

Por la historia de ocupacion del territorio, la gran mayoria de la poblacion apuiense vive en las
cercanias del Asentamiento Rio Juma, o sea, lejos de los rios. De ellos, el 77% es proveniente de
las regiones Sur y Sureste de Brasil, que han traido consigo una cultura bastante diferente de la
riberefia, con representaciones de bailes y alimentacion tipicas de sus regiones de origen.
(Carrero, 2009)

En términos generales, es una cultura agropecuaria, sin relacion directa con el rio, enfocada en la
produccion y que depende del transporte de largas distancias para vender su produccién y para
comprar la base de su alimentacién. La poblacién tipica actualmente establecida en Apui tiene
gran arraigo cultural con las regiones de origen: apoyan los clubes de futbol de otras regiones,
hablan con fuerte acento y tienen familia en el sur.
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Asi, Apui es conocido en el Estado de Amazonas como el hogar de la poblacion con
caracteristicas europeas, sin embargo, la tendencia es la disminucion de la valoracion de
tradiciones y la creacion de una nueva cultura mezclada con el ambiente local. A lo largo de las
décadas de ocupacion, las poblaciones surefias se han adaptado al clima y a los alimentos de la
region.

4.2.4.Dindmica social

Los servicios de atencion basica a los ciudadanos son mas estructurados en la zona urbana que en
la rural de Apui. La estructura construida en los ultimos afios, en especial de salud y educacion,
ha permitido que el municipio haya mejorado sus indicadores sociales. Actualmente, hay
suficientes escuelas para atender a todos los interesados, y las principales epidemias fueron
controladas.

42.4.1.  Educacion
La educacidn de Apui tiene tres contextos distintos a la ciudad, a saber:

A) En la zona urbana hay buena condicién de educacién, es donde estan ubicadas las dos
escuelas de nivel medio, una escuela de formacion técnica y el campus de la Universidad del
Estado de Amazonas (UEA), ademas de tener gran disponibilidad de escuelas del ciclo basico.

B) En la zona rural, la educacion ocurre en cinco centros educacionales regionales, solo en el
nivel basico. Por las distancias y la baja calidad de las carreteras, las escuelas rurales sélo abren
en los meses en que los buses puedan pasar, 0 sea, en l0os meses secos.

C) En las zonas mé&s lejanas, en las comunidades riberefias, fueron establecidos ocho
pequefios centros de educacion donde nifios de diferentes edades estudian juntos hasta el quinto
grado.

La educacion del ciclo basico, compuesto por los primeros nueve afios, es responsabilidad del
municipio, y los tres afios siguientes, llamados segundo grado, son responsabilidad del gobierno
del Estado. Se ofrece también educacion para adultos analfabetos.

Para los que tienen interés en una educacién superior, hay una escuela técnica donde se ofrecen
cursos mas practicos y la Universidad del Estado de Amazonas (UEA) ofrece cursos en Apui,
aunque todavia no tienen el edificio listo para operacion, imparten los cursos en la biblioteca
publica, a través de video clases, con la promocién de un curso diferente por cada afio.

Por ser un municipio muy extenso, la principal dificultad para proveer una educacion de calidad
es la logistica. Algunas escuelas estan ubicadas a mas de 200 km del centro municipal y muchas
de las carreteras estan en mal estado de conservacion.
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4242, Salud

El servicio de salud cuenta con un hospital para servicios generales y tres centros municipales
para atencion bésica, en especial atencién a enfermedades y aplicacion de vacunas, todos en la
zona urbana, mientras que en la zona rural, junto a los centros educacionales, fueron construidos
centros de salud, pero todos siguen inactivos.

Sin embargo, en todo el municipio estan presentes los agentes comunitarios de salud, personas de
las comunidades que llevan medicamentos y orientan sobre condiciones generales de salud a los
pobladores. En partes del municipio, el agente de salud es la Unica representacion del poder
publico, acumulando diversas funciones.

4.2.43.  Participacion

Para los interesados en las organizaciones sociales, hay asociaciones y cooperativas de
productores con diferentes propdsitos y en diferentes regiones del municipio, siendo que las
principales son: el SINTRAFA (Sindicato de los Trabajadores y Trabajadoras Rurales,
Agricultores y Agricultoras Familiares de Apui), representacion de la agricultura familiar y el
SINDISUL (Sindicato Rural del Sur de Amazonas), organizacion que representa a los ganaderos.

Para participar en las decisiones de la alcaldia, la sociedad civil se organiza en consejos locales,
constituidos formalmente junto a la asamblea de diputados municipales. A través de los consejos,
los ciudadanos pueden solicitar cambios o manifestar opiniones para influir en la toma de
decision del territorio, y en total son seis consejos locales: 1)Desarrollo Rural Sostenible;
2)Seguridad Alimentar y Nutricional; 3)Salud; 4)Merienda escolar; 5)Derechos de los nifios y
adolescentes; 6)Asistencia Social.

4.24.4.  Seguridad

La falta de seguridad es un problema creciente en Apui. A pesar de ser una zona donde la gente
se siente bastante segura, ha aumentado el nimero de robos y la sensacion de inseguridad, en
especial en la zona urbana. Hay representacion de la Policias Militar y Civil, ambas de
responsabilidad del Estado, y una cércel que tiene capacidad para hasta 30 prisioneros. De
acuerdo a la directora de la Policia Civil, responsable por sistematizar los crimenes, los
principales problemas son los robos, pero ha aumentado la cantidad de homicidios, violaciones y
narcotrafico.

4245, Tenencia de las tierras

Es comdn el conflicto por tenencia de tierras en el territorio, la gran mayoria de las fincas no
tienen los documentos oficiales.Y a pesar de que esto generalmente no generaba mayores
problemas, en los ultimos afios los conflictos por la tierra han escalado hasta los asesinatos, razén
por la cual la condicion de tenencia de la tierra merece una mayor atencion.
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4.2.5.Dinamica institucional

Brasil esta en una grave crisis politica, a nivel nacional, que lleva més de un afio y afecta toda la
gestion publica. Como parte de las medidas del gobierno provisorio para bajar costos, fueron
extinguidos diversos ministerios y proyectos desarrollados en los més de quince afios de gobierno
del partido anterior, y entre ellos fue desarticulado el Ministerio del Desarrollo Agrario (MDA),
quien era la institucion que ejecutaba proyectos para la agricultura familia. Este proceso de
inestabilidad compromete la actuacion de las principales agencias publicas y se manifiesta en
todas las escalas.

Entre las principales instituciones presentes en Apui, esté el Instituto Nacional de Colonizacion y
Reforma Agraria (INCRA), responsable por la gestién de cada uno de los cuatro asentamientos.
INCRA es la organizacion responsable por apoyar todo el proceso en el asentamiento, desde la
tenencia de tierras hasta la produccion y comercializacion y a pesar de tener una oficina en Apui,
es una institucion ausente, que sélo ha regularizado el proceso de tenencia de tierras con el 17%
de las familias y no ha realizado el plan de manejo para los Proyectos de Asentamiento Agro
Extractivitas (PAE). Entre el 2015 y el 2016, el INCRA ha contratado la ONG IDESAM para
ejecutar los procesos de extension rural junto a los asentamientos.

El IBAMA (Instituto Brasileio de Medio Ambiente y Recursos Naturales Renovables) es la
institucién brasilefia responsable por la fiscalizacion ambiental y el control de la deforestacion.
Como Apui esta en una region de intensa deforestacion, la relacion entre el IBAMA vy los
productores es bastante tensa. El Instituto realiza frecuentes visitas al territorio, acompafiado de
la policia, hacen control por avién y aplican rigurosas penas a los crimenes ambientales.

El Instituto del Desarrollo Agropecuario y Forestal Sostenible del Estado de Amazonas (IDAM)
es la institucion del gobierno estadual para el desarrollo de la agricultura, enfocado en la
agricultura familiar. A pesar de ser la principal fuente de apoyo a los procesos burocraticos y
acceso a conocimiento que los agricultores tienen, el IDAM esta en crisis, por falta de personal
contratado, hace dos afios que no logra desarrollar proyectos en campo con los agricultores ya
que de los 15 profesionales previstos para estar en Apui, actualmente son sélo cinco, siendo que
dos fueron contratados en los Gltimos meses, pero la expectativa es que se regularice en el
préximo afo.

El Municipio de Apui vivio su crisis politica local debido a que el alcalde elegido al final de 2016
era investigado por problemas administrativos en su gestién anterior, lo que se convirtio en una
disputa juridica en los primeros afios del 2017. Sin embargo, en mayo del presente afio fue
solucionada la situacion, permitiendo al alcalde continuar en su puesto. Pero a lo largo de todos
los meses de estudio en campo, la situacion politica local era completamente inestable y no habia
claridad sobre los proyectos o responsables del poder ejecutivo

La alcaldia es la principal fuente de empleo del municipio, son casi 500 entre empleos directos e
indirectos (Santos, s.f.) y la administracion se realiza a través de siete secretarias: Obras
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(SEMOB); Produccién y abastecimiento (SEMPA); Medio ambiente (SEMMA); Educacion,
cultura y deporte (SEMED); Salud (SEMSA); Economia; Administracion.

La ausencia de las instituciones publicas en el territorio estimula los conflictos por la tenencia de
tierras, esto impide que los agricultores desarrollen un mejor modelo de agricultura y estimula la
deforestacion del bosque.

La ONG IDESAM desarrolla proyectos desde hace diez afios en el municipio y es la principal
institucion actuante en algunas comunidades, realizando actividades que serian funcién del poder
publico. Por un lado, es algo positivo porque tiene la oportunidad de Ilevar conceptos y practicas
sostenibles a productores, apoyando el desarrollo local y la conservacion de la naturaleza, sin
embargo, se trata de un proceso peligroso, debido a que genera en las comunidades la expectativa
de que la ONG es responsable de solucionar sus problemas.

4.2.6.Dindmica econdmica

La principal actividad econémica de Apui es la ganaderia, haciendo que el municipio actualmente
sea el segundo principal productor de bovinos en el Estado (Carrero, et al. 2015). Los datos
detallados mas recientes del Producto Interno Bruto (PIB) de Apui son del 2014, cuando este fue
de R$ 183,9 millones (IBGE, 2017), que corresponde a cerca de US$ 57 millones, distribuidos
como se muestra en el Cuadro 2.

Cuadro 2- Composicién econémica de PIB de Apui para el 2014. Brasil. Fuente: IBGE, 2017.

Valor
PIB 2014 (en millones de reales) %
Agronegocio 69,9 38.0%
Administracion publica 69,7 37.9%
Servicios 32,8 17.9%
Industria 11,5 6.2%
TOTAL 183.9 100%

En el municipio, el sector agropecuario todavia se esta estructurando, desde la creacién del
asentamiento los productores han buscado invertir en gran variedad de cultivos para descubrir las
mejores opciones para las condiciones climaticas y para la comercializacion. En general, los
intentos productivos fueron realizados de manera rustica y experimental.

Cuando estdn recién deforestadas, las é&reas tienen gran potencial agricola, donde
tradicionalmente se siembra maiz o arroz, pero la tierra empieza a perder su fertilidad ya en los
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primeros afios y en necesario invertir en correccion del pH y en fertilizantes para que se
mantenga en alta productividad.

La alta inversién en la ganaderia se debe, en especial, por la facilidad de produccion y
comercializacion del producto. EI ganado no es una produccién que exija mucha inversion
financiera ni de horas de trabajo, que puede ser desarrollada en grandes extensiones y es una
importante manera de ahorrar recursos, ya que el ganado gana peso y aumenta el valor aunque
esté en sistemas mal manejados.

El aumento de consumo de carne de res en el Estado de Amazonas, donde la cultura dominante
siempre ha sido comer pescado de los rios, ha generado la necesidad de produccion en gran
escala del producto. Asi, la region sur del Estado, donde hay concentracion de tierras elevadas,
gue no se inundan, se destaca como la region ganadera. (Carrero, et al, 2014b)

A pesar de ser la principal fuente de ingreso a la economia local, la ganaderia practicada no es el
sistema mas eficiente para el desarrollo socioeconémico colectivo, tomando como referencia el
indice de Gini, el del municipio es 0,76 (Carrero, 2014), lo que indica que esa no es una actividad
que promueva la igualdad de condiciones. Como ejemplo, sélo el 3,5% de las residencias tienen
ingresos superiores a tres sueldos minimos en todo el territorio (IBGE, 2017).

Ademas, la ganaderia desarrollada tiene baja productividad, con densidad promedio de 1,1 reses
por hectarea pese a que en el municipio hay sistemas que soportan mas de 4 vacas/ha (Carrero, et
al. 2014b). Como son necesarias grandes extensiones de tierra, la ganaderia promueve la
concentracion de tierras en pocos propietarios. Otra dificultad es que no hay un matadero
legalizado, lo que impide agregar valor a la carne, y hace que el ganado se comercialice vivo,
debiendo ser transportado hasta Manaus en camiones y barcos.

De manera general, la industria es poco desarrollada y poco estimulada en Apui, representando
solamente el 6% del PIB, en especial con productos lacteos o agricolas. El procesamiento de la
madera no esté incluido en las cifras anteriores porque ocurre de manera no reglamentada, en el
territorio.

En el procesamiento de productos agricolas, hay un revendedor principal que compra y procesa
minimamente los bienes producidos. El regula el mercado local, determinando cuél es la
produccion total de cada producto, a la vez que es la persona que comercializa la gran mayoria de
los productos y se depende de sus contactos para llevar los productos a otras regiones.

En cuanto al comercio, se trata de una importante actividad para la economia local, generando el
18% del PIB. El centro de Apui tiene gran diversidad de tiendas de ropas, farmacias, restaurantes
y tiendas de productos agricolas. Por estar bastante alejado de cualquier otro centro urbano, la
ciudad tiene gran oferta de prestacion de servicios.
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4.2.7.Dinamica ambiental

La dindmica ambiental en este contexto realmente sufre presiones de todas las otras (Imbach,
2016) y es una de las méas importantes para comprender los impactos de las actividades humanas
en contextos complejos como la Amazonia.

427.1. Energia

El interior del Estado de Amazonas tiene la matriz energética estructurada en pequefias usinas
termoeléctricas que utilizan combustible fésil, en especial el diésel. En Apui, la produccién de
energia se da en una gran central termoeléctrica dentro de la ciudad (Figura 12-i), que genera
alrededor de 3.500 kW por mes, lo que resulta en 500.000 litros de diésel quemados al mes, ya
que la usina opera las 24 horas, produciendo energia de mediano voltaje, que ya se convierte en
baja para ir directo a las casas. No hay una central de almacenamiento de energia, o sea, la
produccion depende del clima siendo que en los dias 0 meses méas calientes, se consume mas
energia para operar los aires acondicionados y los refrigeradores.

Parte del territorio no est4d conectado con la central eléctrica estadual, y alli se vive sin
electricidad o se genera, de manera independiente, sobre todo con energia solar, sin embargo, en
los Gltimos afios ha ocurrido un gran esfuerzo nacional para llevar energia a todas las casas con el
programa "Luz para todos", del gobierno federal, y la tendencia es que nuevos usuarios sean
agregados a la red publica, demandando mayor consumo de diésel para suplirlos.

Aparte del gran problema ambiental que es quemar 17 mil litros de combustible fosil al dia,
existe el riesgo de la estabilidad del suministro eléctrico, una vez que todo el combustible viene
desde Porto Velho por la carretera Transamazénica, a mas de 600 km, haciendo comun que la
ciudad se quede sin energia cuando no hay condiciones para que los camiones lleguen a Apui.

4.2.7.2. Agua

En el ambiente rural, el suministro de agua es responsabilidad de los productores, sea por colecta
directa en las nacientes o0 a través de pozos caseros. En el ambiente urbano, la alcaldia tiene un
servicio publico de suministro del agua, pero también muchas familias tienen sus propios pozos.

En el municipio no hay servicio de tratamiento de aguas y son frecuentes los problemas de
distribucion de agua, de igual forma en los meses Iluviosos. En cuanto a aguas servidas, no hay
servicio de alcantarillado publico, asi es comun que los efluentes sean tirados en fosas domésticas
o directamente en cuerpos de agua, tanto en el campo, como en la ciudad.

4.2.7.3. Basura

La recoleccion de basura, responsabilidad de la alcaldia, ocurre solamente en la parte urbana,
mientras que en el campo, la solucion mas comdn es quemar los residuos que no se pueden
aprovechar, pero también hay gente que los entierra. Ya en la ciudad, la recoleccion ocurre una
vez a la semana, atendiendo a todos los barrios, pero no hay separacion de residuos reciclables ni

24



organicos y todo es tirado en un basurero municipal a cielo abierto (Figura 12 -ii). El basurero se
queda en el alto de un cerro, lo que seguramente genera contaminacion de los suelos y aguas
alrededor.

Por la baja densidad de poblacién, el sistema de recoleccion de basura todavia no presenta
problemas serios, pero la tendencia es que aumente drasticamente la contaminacion de aguas y
suelo, debido a que el sistema es bastante precario.

4274, Suelos

En cuanto a los suelos de la region, son tierras acidas, con materia organica superficial. En
general, después de la deforestacion son quemados para facilitar el manejo, lo que inserta una
gran cantidad de ceniza, aumentando la produccién inmediata, pero mata parte de la
biodiversidad local, lo que exige grandes inversiones posteriores. Asi, los productores estan
constantemente buscando nuevas areas de expansion para la produccion.

Mas alla de la fertilizacion, el suelo depende de correccién del pH para la buena produccion vy el
calcéreo es la solucion adecuada, hay una gran reserva en el municipio, pero esta en propiedad
privada y no hay interés en explorarla en este momento, por lo que el calcareo es traido desde
otras regiones y tiene costo extremamente elevado en el municipio. Ademas, por el tipo de suelos
y la falta de practicas adecuadas, el suelo de la region tiene la tendencia de perder la fertilidad,
exigiendo la deforestacion de nuevas areas.

4.2.7.5. Plagas

En los ultimos afos ha aumentado mucho los problemas con la “Cigarrinha das pastagens”
(Deois spp..), insectos chupadores, de la familia Cercopidae, que se alimentan de la savia de
plantas especialmente de las gramineas (familia Poaceae), a lo largo de los meses de lluvia
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(\Valerio, 2009). Asi, las producciones de arroz y maiz, importantes bases para la alimentacion
local y que ya fueron importantes para la economia, ya casi no existen.

Sin embargo, el principal impacto de la Cigarrinha se da sobre la ganaderia, por ser la mas
grande extension de tierras. Para controlarla, las técnicas mas adecuadas son la adopcién de
sistemas de manejo ecoldgico de los pastizales e inversion en rotacion de cultivos (Pereira, 2000;
Sujii, 2000; Townsend, et al. 2001), pero estas practicas son poco ejecutadas en el territorio.
Como solucidn, se utilizan insecticidas quimicos en gran cantidad, lo que genera fuertes impactos
ambientales y econdémicos.

Valério (2009) propone un sistema de manejo integrado basado en el manejo adecuado de la
fertilidad de los pastizales y la eventual aplicacion del control bioldgico por el hongo
Metarhizium anisopliae, asi como el uso racional de los insecticidas.

4.2.7.6. Bosques

Apui es un municipio con alta tasa de deforestacion, lo que est4 asociado a la historia y las
actividades productivas y a pesar de la presion internacional por la conservacion de la Amazonia,
Apui vive un contexto particular, con la expansion de la ganaderia y la falta de alternativas
productivas. El rapido cambio en el escenario natural es preocupante y la tendencia es de
aumento en la deforestacion, sin embargo, el municipio tiene mas de 67% de su territorio en
areas protegidas, que sirven para controlar la deforestacidn que crece desde el sur.

La escasez de conocimientos cientificos especificos del ambiente amazénico y la falta de apoyo
publico a la produccion sostenible compromete directamente la salud del ambiente en este
contexto. Por eso, es fundamental desarrollar proyectos de apoyo al desarrollo local a través de
sistemas sostenibles de produccion, que preserven los recursos existentes y permitan que la gente
viva con dignidad.

4.3.Interaccion entre las dinamicas

El desarrollo productivo de Apui estd asociado al avance de la ganaderia, no obstante, la
ganaderia es considerada la gran responsable por el aumento de la deforestacion en el municipio
(Carrero, G., 2011). Actualmente, Apui es la segunda ciudad que mas produce ganado bovino y
la tercera en area deforestada en el Estado de Amazonas, como lo muestra la Figura 13, que
ilustra la relacion entre el aumento del rebafio bovino (negro) con el aumento de la deforestacion

(rojo).

El modelo productivo es responsable directo por la situacion ambiental de la region, pero es
fundamental comprender las razones y fuerzas que estimulan para que sea asi.
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Figura 13 - Relacion entre deforestacion y la produccion ganadera en Apui/AM. Fuente: Carrero, et al. 2014)

En primer lugar, ser da el proceso historico de ocupacion, cuando poblaciones de otras regiones,
con otro referencial productivo, ocupan el territorio con la expectativa de desarrollar la
produccién de alimentos y tener una vida mas cémoda. Traen profundo conocimiento
agropecuario, pero en ambientes diferentes, y son estimulados por el gobierno, para que se
desplacen a la Amazonia, justamente para traer un modelo de desarrollo que no busca adaptarse a
las caracteristicas locales.

Ademas, la falta de estructura publica es directamente responsable por la falta de alternativas a la
produccion, por la adopcién de la ganaderia y por el aumento de la deforestacion. Las principales
responsabilidades no cumplidas por el sector publico son:

- las carreteras no presentan condiciones para traer insumos o para comercializar los
productos agricolas con calidad;

- no hay titulacion de tierras eficiente, impidiendo la obtencién de préstamos o
financiamientos para otras actividades productivas;

- no hay acompafiamiento técnico sobre alternativas locales de produccion;
- no hay apoyo estructural o financiero a la comercializacion.

Como resultado, después de afios de intentos de produccion de diferentes cultivos, los
agricultores locales empezaron a invertir solo en la ganaderia. Como el modelo de ganaderia es
poco productivo, son necesarias grandes extensiones de areas, los pequefios productores tienen
dificultad de competir con los grandes, acaban vendiendo sus fincas y migrando a otras regiones,
lo que aumenta la concentracion de tierras. En resumen, la ganaderia extensiva practicada en la
region es un sistema poco productivo, extremamente impactante al ambiente y excluyente de
pequefios productores familiares.
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Por su vulnerabilidad, el sistema sufre con las presiones ambientales, en especial con las plagas.
Asi, la tendencia es que la produccién ganadera tenga que buscar mejores técnicas de manejo
para seguir produciendo en la region, de esta manera, la dindmica ambiental también presiona la
dinamica econémica.

Para concluir, las presiones sobre los recursos ambientales deben ser comprendidas como el
resultado de la sumatoria de todas las dindmicas. Son realizados esfuerzos para delimitar las areas
de proteccion y para punir los infractores ambientales, pero es fundamental mejorar el sistema

productivo e integrar técnicas de conservacion para que ellos mismos sean mas sostenibles.

Cuadro 3 - Interaccion entre las dinamicas del territorio de Apui, Brasil. 2017.

Poblacional  Cultural Social Institucional ~ Econdmica  Ambiental
Poblacional - Las regionesde  EL aumento Las instituciones  Es necesario La cantidad de
origen y los poblacional exige  deben apoyar a tener poblacion
flujos mejores los agricultores actividades afecta el
migratorios condiciones para que econdmicas ambiente
afectan sociales diversificadas
directamente en
la construccién
de la cultura
local
Cultural - La diversidad Es necesario Referencial La cultura
cultural genera tener estructuras  cultural surefia
buenas sociales que agrario promueve la
posibilidades de atiendan a todas agricultura a
bienestar social las expresiones través de la
culturales deforestacion
Social La reciente - Para cualquier Es necesario
mejora de proyecto, se tener
condiciones depende del actividades
sociales frena apoyo publico, lo  productivas
la migracion que no ocurre que valoren
juvenil los pequefios
productores
Instituciona Inestabilidad Apoyo Inestabilidad del - Falta de apoyo  El poder
I del gobierno exclusivo a gobierno a actividades publico solo
expresiones de productivas esta presente
la cultura surefia como sistema
de punicién
Econdmica  Con buenas La actividad La ganaderia no Hay gran presion - La ganaderia
condiciones econdmica promueve buenas  para que las desarrollada es
econdmicas, la  dominante condiciones de instituciones la principal
tendencia es cambia la distribucién de apoyen en la responsable
que la culturaen la renta, per busqueda de por la
poblacion de region promueve las soluciones para degradacion
Apui aumente estructuras de la produccién ambiental
en los bienestar social local
préximos afios
Ambiental Climay Necesidad de El ambiente Hay gran presion  Es necesario -
biodiversidad  adaptar la dificulta el acceso  para que las tener un
diferentes de cultura al y la mejora de instituciones modelo de
las regiones de  ambiente condiciones trabajen por el desarrollo
origen de las sociales ambiente econémico
personas que no
degrade el
ambiente
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Figura 14 —iii. Calle en Apui; iv, vy vi.. La BR-230, Transamazodnica; vi. Mala calidad de las carreteras municipales.
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5. PRODUCCION DE GUARANA EN EL PARJ

5.1.Contexto

El Proyecto de Asentamiento Rio Juma (PARJ) fue establecido en 1982, con capacidad para
recibir a 7.500 familias en un area de 6.890 kmz2. La poblacion establecida es proveniente de otras
regiones de Brasil, en especial del sur y sureste y la principal actividad productiva actual es la
ganaderia.

En especial por dificultades con la produccion y comercializacion, la agricultura fue abandonada
poco a poco, promoviendo el dominio de la ganaderia, sin embargo, hay centros de produccién
agricola, donde generalmente se cuenta con la mano de obra de cada familia para producir en
sistemas integrados. Entre las familias agricultoras, dos centros se destacan, las carreteras
Raulino y Tres Estados.

En la basqueda de sistemas productivos sostenibles para el contexto, el IDESAM ha desarrollado
proyectos con la diversificacion de produccion agricola, en especial, enfocado en sistemas
agroforestales de café (Coffea canephora). En los ultimos afios, familias de las dos carreteras con
destacada produccion agricola estuvieron bastante cerca de la ONG en proyectos de esa
naturaleza.

En la carretera Raulino esta uno de los principales centros de resistencia de agricultura familiar
en el municipio. Organizados en la Asociacion "Ouro Verde", las familias estan involucradas en
un proyecto de produccion agroforestal de café, pero las fincas generalmente producen gran
diversidad de alimentos para autoconsumo y comercializacion. Hay un gran vinculo entre las
familias, dado que casi todas tienen un vinculo familiar. Ademas, es una de las carreteras mas
cercanas al centro urbano, las casas distan entre 25 km y 40 km.

La carretera Tres Estados tiene un perfil méas variado de produccién, la gran mayoria de las fincas
se dedica a la produccion ganadera, pero hay un grupo de productores que desarrolla proyectos
con el IDESAM, que viene buscando diversificar la produccion y también, invertir en la
produccidn del café en sistema agroforestal. Hay menos vinculo entre las familias residentes y las
casas estan mas alejadas del centro urbano, entre 40 km y 60 km.

Para promover la diversificacion en la agricultura local, sera desarrollado un proyecto para la
produccion asociada de Guarana (Paullinia cupana) con el Palo Rosa (Aniba roseadora). Para
eso, seran elaboradas Unidades Demostrativas (UD) con extension de una hectarea, en las fincas
de diez productores de la regién, para que sirvan de estimulo a otros agricultores.

El guarana es una cultura nativa de la Amazonia, utilizada por los indigenas de la region desde el
periodo precolombino (Carrero, 2015). Se trata de una planta de la familia Sapindaceae con
propiedades estimulantes y terapéuticas, comunmente utilizado para la elaboracion de jugos y
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jarabes para la industria de bebidas (Tavares, 2005). La produccion de Guarana es muy apreciada
en la region, por exigir poco manejo y tener buena capacidad de comercializacion.

Por su parte, el palo rosa es un arbol nativo de la Amazonia, de la familia Lauraceae, definido
como climax, que tiene alto valor comercial para el uso de su aceite en la produccion de
perfumes. El conocido perfume Chanel n.5 es uno de los que utiliza el Palo Rosa en su
elaboracion (FAPESP, 2005).

Antiguamente, el manejo del palo rosa era realizado procesando todo en lefio del arbol, lo que ha
resultado en la devastacion de la especie y su inclusion en la lista de especies amenazadas de
extincion (Carrero et al, 2014). Asi, el proceso se ha modernizado y actualmente se extrae el
aceite de las ramas y hojas de individuos sembrados. La produccion del Palo Rosa todavia no
ocurre en gran escala en la regién, por eso tiene gran potencial, sin embargo, depende de la
articulacion de los productores, que intercambien sus resultados, dificultades y para que pueda
determinar juntos cual el mejor sistema de comercializacion.

La propuesta de produccion de especies nativas de la region en sistemas Agroforestales es una
opcidn interesante, que reproduce, parcialmente, la organizacion de las plantas en este mismo
bioma. Asi, el andlisis de situacion fue desarrollado basado en el publico potencial para recibir el
proyecto, las familias entrevistadas en las dos carreteras. Estos son los grupos que componen la
base para la plataforma de participacion y para el proceso de planificacion.

5.2.Andlisis de situacion de las comunidades del PARJ

Las familias seleccionadas para participar del proyecto tienen caracteristicas comunes: son todas
de la misma region; son agricultoras; vienen de otras regiones del pais; estan relacionadas con la
asociacion local y ya han desarrollado proyectos con el IDESAM. Fueron realizadas entrevistas
con 23 agricultores indicados por la ONG como potenciales recibidores de la UD, para reconocer
los més capacitados.

5.2.1.Recursos de la comunidad de los productores de guarana asociado al palo
rosa

5.2.1.1. Recurso natural

Cuando se viaja por las carreteras de la region de Apui, impresiona la falta de arboles y la gran
cantidad de pastizales, casi siempre con pocas reses. ES comun ver extensas areas quemadas en
algo que parece una zona de guerra. En los fondos de las fincas, se puede notar los bosques, tan
altos y complejos.

Por muchas razones, mejor explicadas en el analisis de las dindmicas del territorio, los asentados
que tenian las fincas no lograron desarrollar la agricultura y muchos las vendieron a los
ganaderos, siendo asi como la region de Apui se establecié como una de las mas impactadas del
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Estado de Amazonas. Sin embargo, en la resistencia de las familias agricultoras esta una opcion
para la sustentabilidad. Todos los entrevistados presentaron gran preocupacion ambiental y alta
diversidad de produccion, entre bienes para la comercializacion y los de autoconsumo. La
agricultura es una opcion que tiene el potencial de ser menos impactante al ambiente local que la
ganaderia.

Las practicas productivas sostenibles son bien vistas por los productores, pero falta recurso
tecnoldgico y estimulo publico para que se desarrollen. Asi, la region del PARJ es la principal
responsable por la alta tasa de deforestacion que Apui tiene.

El ambiente ha cambiado mucho desde que las familias llegaron a la regién, afirman que cuando
llegaron habia mé&s bosque y relacionan esta deforestacion con la disminucion de lluvias y
aumento de temperaturas que sienten actualmente.

Uno de los principales cambios ambientales es el aumento de aparicion de la cigarrinha (Deois
flavopicta) en los altimos afos, que se trata de una plaga que ataca las gramineas, lo que tiene
impedida la produccion de arroz y maiz, comunes en la agricultura familiar pero, especialmente,
exige una gran inversion en quimicos para que los ganaderos mantengan sus pastizales. La
presencia de la cigarrinha es asociada a la disminucién de los bosques y la simplificacién de la
biodiversidad local. (Sujii, et al. 2000).

A pesar de no tener acceso a agua por el servicio publico, cada finca tiene que buscar sus propias
fuentes, todos tienen agua abundante y de calidad para su consumo y produccién. En cuanto a las
aguas servidas, tienen sistemas de tratamiento domésticos donde se almacenan los residuos. No
hay servicio de recoleccion de basura y esta es quemada o enterrada por los pobladores,
generando contaminacion del aire y del suelo.

5.2.1.2. Recurso humano

Muchas de las familias del proyecto son provenientes de la regidn sur del pais, con pasaje por el
Estado de Rondonia, también en la Amazonia, y con histérico de ocupacién en regiones rurales.
De las familias de la Raulino, en general, son parientes o vecinos desde hace muchos afios y en
ambos los casos, son personas que se conocen bien y que tienen confianza en los demas. En la
Carretera Tres Estados, el contexto es diferente, hay menos relacion entre las familias y la
asociacion esta siendo estructurada.

Debido a que todo el servicio de salud es publico, gratuito y sélo se pagan medicamentos
especificos, para acceder a los tratamientos de salud tienen el apoyo de agentes del barrio, que
pasan a las casas para acompafiar la situacion de cada familia, siendo que cada agente es
responsable por suplir con medicamentos e informacion sobre la salud a cerca de 30 casas. La
region donde viven las familias analizadas es suplida por dos agentes de salud, pero la asistencia
es mas precaria en la Tres Estados que en la Raulino, en casos graves hay que desplazarse hasta
el hospital en el centro de Apui. Se puede llamar a una ambulancia pero tarda mas de una hora
para llegar, por lo que es comun que los pobladores vayan en sus motos privadas.
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En cuanto a la educacién, el grupo esta compuesto por personas alfabetizadas que se refieren a la
educacién como una prioridad. En una reforma educacional del municipio, se crearon polos
regionales y las dos comunidades analizadas cuentan con un centro de esos, relativamente cerca.
Estos son importantes centros culturales y sociales para las comunidades rurales de Apui.

El transporte para las escuelas es publico y de responsabilidad de la alcaldia, sin embargo, las
clases dependen de la calidad de las carreteras para realizarse, o que no es posible en los meses
de lluvia, haciendo que empiecen en mayo Yy terminen en noviembre. Asi, no se cumplen los dias
minimos de educacion obligatorios en Brasil, muchos de los padres sacan a los hijos de las
escuelas y muchos de los nifios la abandonan antes de terminarla, razén por la cual la educacion
es mal evaluada entre los pobladores.

5.2.1.3. Recurso cultural

Por ser un grupo proveniente de otras regiones, son personas que traen rasgos culturales
diferentes, que intentan mezclarse a la cultura y las condiciones locales. Asi, los eventos
culturales generalmente estan relacionados a la religion catdlica y las fiestas celebradas en dias
santos. La alimentacion tipica de las zonas rurales de Apui estd compuesta por carne de res o
pollo, acompafado de arroz con frijoles, diferente de la costumbre de comer pescado con yuca,
tipico en la Amazonia.

Pese a lo anterior, se da la construccion de una nueva cultura local, con la mezcla de las culturas
provenientes de las diferentes partes del pais, con la cultura y el ambiente tipicos de la Amazonia.
Las familias cambian conocimientos vy, asi, se componen las tradiciones, acuerdos y costumbres
de la regidn, o sea, es una cultura en formacion.

5.2.1.4. Recurso social

Entre los entrevistados, todos los que producen el Guarana son miembros de la Asociacién de
Productores de Guarana (ASPROG) de Apui. En realidad, se trata de un grupo que fue creado por
exigencia de la empresa de bebidas que les compra la produccion, pero ellos nunca hicieron ni
una reunion y muchos no sabian que eran miembros.

En la Carretera Tres Estados hay una asociacion establecida hace un afio y que se estd
estructurando, la Asociacion de los Productores del Rio dos Couros (ASPRORICO). A pesar de
no haber gran articulacion social entre los productores en general, los entrevistados son personas
con destacada actuacion en la comunidad.

En la Carretera Raulino, la principal organizacion social es la Asociacion Ouro Verde, grupo de
productores de café en sistemas agroforestales que esta buscando la certificacion organica. Se
trata de un grupo de 21 productores, creado en 2004, vinculado con proyectos desarrollados por
el IDESAM vy que tiene una buena evaluacion por la comunidad. Sus reuniones mensuales son
importantes momentos de discusion y de encuentro para las personas de la region. Ademas, en la
Raulino hay una fuerte conexion por la situacién de parentesco, una vez que casi todos los
entrevistados tienen relaciones familiares.
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Las asociaciones de las dos comunidades tienen sus propios tractores, un importante recurso para
la mejora de la produccién, que sirve como estimulo para que otros se asocien. No obstante, hay
resistencia de los productores de la region sobre pertenecer a asociaciones, por no creer en los
beneficios y en la seriedad de los proyectos. Para pertenecer a las asociaciones de las dos
comunidades, es necesario pagar tasas y estar presente en las reuniones, las dos mensuales.

5.2.1.5.  Recurso politico

El recurso politico es bajo en las comunidades, los agentes de salud son los principales
articuladores entre las comunidades y el poder publico, ya que gestionan los medicamentos y los
bonos del gobierno a las familias.

Los representantes politicos, alcaldes, diputados municipales o estaduales, secretarios u otros,
nunca estuvieron en las fincas. La principal solicitud de tener un transporte publico que lleve las
personas Yy las mercancias a la ciudad, depende de apoyo publico, pero no hay articulacion local
para solicitarlo.

Las instituciones publicas que deberian estar presentes, en especial el INCRA y el IDAM, no
desarrollan proyectos en la regién hace algunos afios. EI INCRA es el responsable por el
asentamiento y deberia asegurar las buenas condiciones para que los agricultores desarrollen sus
funciones, pero no tiene la capacidad organizacional para estar presentes. EI IDAM ha
desarrollado proyectos y asesoria en los ultimos afios en la region, pero no tiene buena evaluacion
por los asentados y hace dos afios que no esta presente en las fincas.

El IDESAM ocupa la actuacion que deberia tener del Estado, llevando técnicas y solucionando
problemas en la produccion y comercializacion de las familias de la region. Eso es interesante
para el contexto, dado que los agricultores estdn mas abiertos para implantar técnicas sostenibles
de produccion y los proyectos desarrollados son mejor aceptos. Sin embargo, la relacion genera
cierta dependencia y los agricultores empiezan a solicitarle a la ONG servicios y apoyos que
deberian ser brindados por el gobierno. Muchos de los entrevistados apuntan el IDESAM como la
Unica presencia publica que puede contar, lo que evidencia la confusién de funciones.

5.2.1.6. Recurso estructural

Para llegar a las comunidades se tarda mas de una hora en carreteras de lastre en malo estado, que
a veces son imposibles de transitar (como se mostraba en la Figura 14). Los pobladores dicen que
las carreteras nunca han estado tan mal conservadas como ahora. No hay transporte publico para
las personas ni para la produccién, lo que hace con que la mayoria de las personas tengan sus
propias motos y los deméas dependen de servicios de moto taxi o de apoyo de vecinos. El
IDESAM apoya llevando personas o productos ya que hace el transporte con bastante frecuencia.

Cada finca tiene entre 60 y 80 hectareas, pero la legislacion ambiental de Brasil exige que se
conserve 80% del area de bosques en la region amazonica. Sin embargo, el cddigo forestal
previene que estan exentas de reforestacion o punicion las deforestaciones ocurridas antes del
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2008, caso de la gran mayoria de las areas, 0 sea, muchas de las familias tienen mas que el 20%
para producir. (Brasil, 2012).

Los entrevistados tienen diversidad de produccion y en general, mezclan areas de agricultura con
areas de ganaderia: para la ganaderia, las areas son delimitadas por cercas de alambre, pero falta
estructura para el manejo por piquetes, algo que influencia directamente en la calidad de los
pastizales y para el ordefio de las vacas, son utilizados espacios y tecnologias rasticos. En cuanto
al cultivo del café, se mejoraron las técnicas y estructuras por el aporte hecho con el proyecto de
café agroforestal, entre todos los entrevistados s6lo uno tiene estructura para torrear el Guarana.

Por otra parte, las viviendas son sencillas (figura 15), pero bien construidas, las paredes son
hechas con madera, los techos también son de madera o de planchas de fibrocemento, con
diferentes piezas para las habitaciones y para las areas comunes. Todos tienen acceso a la
electricidad publica en las casas, pero no hay sistema de alumbrado pablico. En las casas, es
comun la presencia de televisores y refrigeradores. Como combustible para la cocina, la mayoria
utiliza el gas, pero hay casas que utilizan la lefia. Por los tamafios de cada finca, las casas estan
bastante distantes, lo que dificulta la presencia de peatones en la carretera.

Vii. Viii.

Figura 15 - vii. Casa de uno de los productores; viii. Centro educacional de la carretera Corujas

5.2.1.7. Recurso financiero

Entre las familias entrevistadas, la gran mayoria ha hecho préstamos o tiene la posibilidad de
hacer pequefios préstamos para desarrollar la produccion. En general, lo hicieron con el apoyo del
IDAM hace algunos afios y la mayoria ya lo cancel6.

El Programa de Fortalecimiento de la Agricultura Familiar - PRONAF - es el principal programa
de apoyo financiero a la agricultura familiar en Brasil y, para acceder es necesario satisfacer una
serie de documentos. Muchos de los agricultores no cumplen los requisitos por problemas
burocréticos u operacionales del INCRA.

En cuanto a los equipamientos para el desarrollo de sus actividades productivas, los productores
no cuentan con muchos recursos, de los entrevistados, dos utilizan traccién animal, todos los
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otros realizan el trabajo con fuerza humana, generalmente de miembros de la familia. Ademas,
algunos tienen cortadora de césped y pulverizador de mochila para aplicacién de insumos, la
sierra eléctrica es una herramienta comun, por facilitar la apertura de nuevas areas de bosque. En
caso de necesidad, todos dijeron ser posible alquilar el tractor de la asociacion.

Para comercializar, dependen de un s6lo comprador, el revendedor local es quien compra toda la
produccidn de bienes agricolas del municipio, desde maiz hasta el café y guarana. Ademas, en las
regiones analizadas es quien compra la leche para elaboracion de productos lacteos en su fabrica.
Solo en el caso de las reses para comercializacion de la carne es que hay gran cantidad de
compradores y se puede negociar los precios. Ademas, el comprador vende insumos a los
productores, lo que aumenta la dependencia.

A pesar de vivir de manera humilde, las familias afirman tener ganancia en sus actividades
productivas y buscan en el guarana una alternativa para diversificar el ingreso.

5.2.1.8. FODA de los recursos

El anélisis FODA presenta los resultados obtenidos en las entrevistas y las dindmicas en campo
sobre cada uno de los recursos analizados de la comunidad entrevistada. Como la realidad es
parecida para los pobladores de los dos contextos, el andlisis es realizado de manera unificada.

El contexto analizado es bastante diverso, pero tienen en comun la inversion en la produccién
familiar agricola y la dificultad de trasladarse desde las fincas hasta la ciudad. En cuanto a los
aspectos culturales, hay diversidad de origenes, lo que dificulta la adaptacion al ambiente pero
permite gran intercambio de experiencias e ideas.

Los aspectos de organizacion local se destacan como algo positivo, debido a que el grupo
entrevistado estd compuesto, casi integralmente, por personas con gran acceso a los recursos
sociales. Los recursos politico y econémico son los peores evaluados, no presentan aspectos
positivos internos ni un contexto amplio favorable.

Sin embargo, la dieta basica de los pobladores es compuesta por arroz y frijoles, ambos dificiles
de producir en la regién y tienen que ser comprados en los mercados. Asi, los agricultores locales
viven en un estado de inseguridad alimentaria en que cualquier problema en la produccién o
comercializacion de esos bienes les deja sin alimento.
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Cuadro 4 — FODA de los recursos - Guarana

Recursos Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Humano Es posible frecuentar la Educacion y salud son  Nueva gestion de la Aumento en el nimero
escuela y cuentan con  de baja calidad. alcaldia puede mejorar de enfermedades
la presencia del agente las condiciones de mortales; incremento
de salud. salud, educacion y en la violencia;
caminos migracion de jovenes a
otras localidades
Cultural Gran diversidad de Falta de una identidad  Creacion de una nueva Masificacion cultural
culturas, provenientes  cultural regional identidad con la mezcla con influencias de la
de diferentes regiones de influencias cultura de afuera.
brasilefias
Social Actuacion de las Falta de diversidad en
asociaciones el recurso social
(ASPRORICO y Ouro
Verde)
Politico Ausencia de Que algun Falta de estimulo al
instituciones plblicas ~ "ePresentante delas  gesarrolio de la
o comunidades sea . -
en el territorio elegido a algun puesto agricultura familiar por
compromete todos los  politico el gobierno federal
otros recursos Falta de estabilidad
politica en el municipio
Estructural Buenas casas para vivir Falta de estructura para Procesamiento a través
la produccion, en de las asociaciones
especial en lo que se
refiere al transporte
Econdmico Falta de buenas Que el mercado baje
posibilidades de crédito los precios
y alta dependencia de
un comprador.
Natural Ambiente biodiversoy Susceptible a plagasy Plagas en la ganaderia Cambios climéticos y

agradable

extremamente
presionado por el

avance de la ganaderia

exigen que se piense en

alternativas de manejo

eventos extremos
pueden comprometer
las actividades

productivas en la regién
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5.2.2.Medios de vida de los productores de guarand asociado al palo rosa.

Los medios de vida de las familias de este proyecto estan asociados a la agricultura familiar y
todavia se estan estructurando. Todas las familias son provenientes de otras regiones del pais y
estan en constante experimento para saber cuales son las mejores alternativas de produccion en
este contexto especifico.

5.2.2.1. Medios de vida productivos

Las actividades productivas son generalmente desarrolladas por todos los miembros de la familia.
Los hombres generalmente son los responsables por la actividad que genera mas ingreso y exige
méas esfuerzo fisico, con el apoyo de los hijos varones. Las mujeres son generalmente
responsables por la crianza de animales domésticos y los huertos, sin embargo, hay familias
donde las mujeres apoyan en la ejecucion del trabajo de campo y con ingresos obtenidos por la
prestacion de servicios fuera de la finca.

Agricultura

Todas las familias entrevistadas son agricultoras y tienen, en este medio de vida, la principal
parte de su ingreso financiero. La agricultura local es realizada con pocos insumos, pocos
equipamientos, utiliza casi Unicamente la mano de obra familiar y tiene diversidad de produccion.
Se puede reconocer tres escalas de agricultura tipicas: la de auto consumo, la de venta de
excedentes y la de produccion comercial.

La agricultura de auto consumo esta enfocada en la produccién de frutales y huertos para el
consumo de las familias o de la comunidad. Parte de la seguridad alimentaria de las familias
proviene de sus propias fincas, con la produccién de vegetales y frutos en quintales de alimentos,
generalmente consorciados con la crianza de aves, en especial pollos y patos.

Hay una agricultura de mediano porte, desarrollada por casi todas las familias, en la cual se
producen fuentes complementarias de renta en areas entre una y dos hectareas. En sistemas
consorciados de dos 0 mas culturas, las familias producen yuca (Manihot esculenta) maiz (Zea
mays), platano (Musa spp..), calabazas (Cucurbita spp.), chiles (Capsicum spp.), pifia (Ananas
comosus) y otras frutas. Por la dificultad en la comercializacion, son actividades enfocadas en la
alimentacion local o la alimentacion animal, pero se busca la comercializacién de excedentes
siempre que posible.

Agricultura comercial

En cuanto a las principales producciones comerciales agricolas, se destaca el café (C. canephora),
pero los productores tienen interés en los elevados valores que se pagan por el guarana.

El café es producido en sistemas agroforestales de una a cinco hectareas (Figura 16-ix y X),
desarrollados por un proyecto junto a la ONG IDESAM, que brinda asistencia técnica y estimula
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la comercializacion (Gongalves et al, 2015). Estan en el proceso de estructuracion de las
producciones, a través de la asociacion, para la obtencion del sello orgénico, lo que aumentaria el
precio. Solo una familia entrevistada no produce café.

El guarana ya es producido por parte de los agricultores de la region, pero sélo la mitad de los
entrevistados tiene ya lo produce. Sin embargo, los resultados positivos obtenidos por gran parte
de los productores de guarana, en la region, es un estimulo para que nuevos agricultores lo
produzcan.

Ganaderia

La produccién ganadera es una cultura establecida en la region, pero cominmente desarrollada en
grandes extensiones. Casi todos los productores entrevistados tienen la mayor parte de sus fincas
cubierta con pastizales para el ganado, donde producen hasta dos decenas de reces, que compran
nuevos para engordarlos y vender. Tres se dedican especialmente a la produccién lechera.

Por la falta de apoyo financiero y de acceso a la informacidn, el sistema de manejo de pastizales
no sigue principios de la ganaderia sostenible, sin &rboles en la produccion, sin rotacion de areas
ni manejo adecuado del suelo. Como resultado, los pastizales sufren con la “cigarrinha”, lo que
exige gran inversion en insecticidas y compromete el resultado de la actividad.

El sistema ganadero practicado en la region es poco productivo, demanda alta inversion de
insumos y genera poca ganancia, por eso es inadecuado a los pequefios productores, pero aun es
la mejor forma de inversidn por la garantia de la comercializacion y la baja necesidad de manejo.

La crisis del sistema ganadero de pequefia escala es un estimulante para que busquen la
diversificacion de la produccion.

Prestacion de servicio

Una practica coman como complemento de renta es la prestacion de servicios, sea en otras fincas
0 en la ciudad. Muchos de los entrevistados trabajan por "jornal”, método que se refiere al
servicio de un dia en la finca de otra persona haciendo servicios variados (construccion de cercas,
casas 0 estructuras productivas, cosecha o siembra de plantas, etc.) a un valor predeterminado.
Otra opcidn es de las personas que trabajan en Apui o de los que trabajan para el gobierno en la
region, como profesores o agentes de salud.

Transferencias del gobierno

Ademas, los agricultores tienen el apoyo de transferencias del gobierno, en especial el "Bolsa
Familia”, del gobierno federal y los jubilados. Como las actividades desarrolladas mueven poco
valor en dinero, esos ingresos son importantes aportes a las familias.
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5.2.2.2. Medios de vida reproductivos de productores de guarané

Los medios de vida reproductivos son especialmente desarrollados por las mujeres. En general,
las esposas son las principales organizadoras de los hogares, con el apoyo de las hijas o de las
sefioras mayores.

En general, los hombres saben hacer los servicios domésticos y apoyan cuando necesario, pero
cabe a las mujeres la responsabilidad de la cocina, aseo y atencion a nifios y ancianos. La
excepcion esta en las casas de hombres solteros, los cuales tienen que responsabilizarse por todo.

5.2.2.3.  Andlisis de los medios de vida de los productores de guarana
asociado al palo rosa

La matriz FODA sirve de apoyo para resumir los puntos criticos y proyectar las principales
tendencias o presiones sufridas por cada medio de vida para comprender mejor que motiva la
eleccién por uno u otro.

Cuadro 5 — FODA de los medios de vida de los productores de guarana. Apui, Brasil 2017.

Medio Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Poco conocimiento Crisis politica
Produccion de técnico y pocas empeore la

alimento es alternativas de condicion para
Agricultura abundante comercializacion Diversificacion la agricultura
Seguridad
alimentaria 'y
menor
dependencia de Informacion técnica
insumos para mejorar la
Autoconsumo externos produccion
Informacion Estimulo a la
técnica para reduccion de
Venta de Fuente regular Poco valor de la mejorar la diversidad
excedentes de ingresos produccion produccion productiva
Informacion Cambio de
Poca productividad y técnica para precios en el
Fuente de alta necesidad de mejorar la mercado
Café ingreso manejo produccion internacional
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Medio Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Producto
nativo, con Presencia de
poca necesidad plagas ain no
de manejoy Poca experiencia en la Que se tenga conocidas e
alta produccion a lo largo estimulo para la inestabilidad
Guarana productividad plazo comercializacion de precios
Crisisen la
comercializacio
n de carne en
Brasil afecta
Informacion directamente los
Alternativa exigente técnica para precios de la
Fuente segura de aportes de insumos mejorar la carne en el
Ganaderia de ingreso quimicos. produccién mercado interno
Crisis politica
Mejores opciones comprometa la
Falta de identidad de formacion y de existencia de
Prestacion de Fuente de cultural con la actividades los puestos de
servicios ingreso actividad laborales trabajo
Crisis politica
cambie las
condiciones
Abonos del Fuente de Dependencia del para los
gobierno ingreso poder publico abonos

Los medios de vida practicados son variables y reflejan el periodo de adaptacion que estas
familias tienen en el territorio. A pesar del alto interés en seguir desarrollando la agricultura, el
contexto amplio estimula a la produccion ganadera. En especial, la falta de recursos politicos y la
dificultad en acceso a apoyos productivos y de comercializacién son los puntos criticos para la
eleccion en la ganaderia.

No obstante, la ganaderia es una opcion adecuada a los grandes productores, con extensas areas y
alto potencial de inversion. Ademas, la ganaderia desarrollada en el territorio esta en riesgo por la
necesidad de alta deforestacidn y por la creciente presencia de plagas.

Para los pequefios productores, la diversificacion de la produccién agricola, con la adopcion de
técnicas de sustentabilidad, se muestra adecuada cuando hay acompafiamiento técnico e interés
colectivo. El ejemplo de buenos resultados con la produccion de café es la evidencia del poder de
la articulacion social en el desarrollo local y sirve de ejemplo para nuevos proyectos.
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El guarana se destaca como una produccion muy apreciada por los productores por el alto valor
pago, y el proyecto propuesto les interesa, especialmente por la posibilidad de tener un area de
este cultivo. Los productores que ya estdn cosechando el guarand presentan buenos resultados,
pero el principal riesgo es que la alta produccion afecte negativamente los precios, y los
productores se desestimulen. Asi, es importante utilizar de la leccion aprendida en la produccion
de café y estimular la organizacion de los grupos para que esos se estimulen constantemente.

Xi.. Xii.

Figura 16- ix. Café producido en Agroforesta en Apui; x. Modelo de sistema productivo de café; xi. Produccion
de Guarana; xii. Produccion de ganado de leche.
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5.2.3. Satisfaccion de las Necesidades Humanas Fundamentales de los productores
de guarand asociado al palo rosa

Los entrevistados presentan opiniones diversas en cuanto a la satisfaccion de sus Necesidades
Humanas Fundamentales, pero en general, se puede decir que estan satisfechos con su vida,
aunque creen que hay mucho por mejorar. Los puntos que destacan son la alegria con su trabajo y
la libertad relacionada a este, y destacan la tranquilidad de vivir en sus fincas y la calidad de vida
que tienen.

Muchos de los puntos son evaluados como satisfechos parcialmente, las evaluaciones son
positivas, pero generalmente acompafiadas de criticas o puntos a mejorar. El gréfico de la Figura
17 ilustra los puntos de destaque de satisfaccion de los pobladores. Aspectos que podrian ser
evaluados como malos por quien es externo, como salud, comunicacién y recreacion, son
considerados buenos por los pobladores, especialmente porque saben la mejora que ha ocurrido
en los ultimos afios.

En especial, las condiciones de educacion son muy mal evaluadas porque las escuelas locales no
ofrecen todos los afios de estudio y las clases tienen menos dias que el patrén exigido en Brasil.
Asi, los y las estudiantes se quedan con un nivel mas bajo que quienes estudian en otros
contextos, sin embargo, las condiciones han mejorado y hay algunos de los pobladores que han
terminado estudios superiores.

ALIMENTACION
5

COMUNICACION SALUD
) 4
PARTICIPACION VIVIENDA
3
) 2 .
RECREACION REPRODUCCION
1
0
TRABAJO SEGURIDAD
LIBERTAD RELACCIONES HUMANAS
AMBIENTE EDUCACCION
AUTOESTIMA IDENTIDAD

Figura 17 — Calificacion del grado de satisfaccion de las Necesidades Humanas Fundamentales de los productores de
guarana en Apui, Brasil. 2017.
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5.2.4.Plataforma de participacién los productores de guarand asociado al palo rosa

Este proceso de facilitacion servira de base para el desarrollo de un proyecto de implantacion de
sistemas integrados de produccion de Guaranad con Palo Rosa. De esa manera, la propuesta de
facilitacion es de realizar una planificacion especifica para el buen desarrollo del proyecto.

Asi, la plataforma de participacion estd compuesta por los agricultores seleccionados para el
proyecto y los representantes de la ONG IDESAM, que lo desarrollara.

Una vez que el proyecto ya esta escrito y aprobado, la ONG tiene la funcion de presentarlo a
todos, esclareciendo las metas y plazos esperados. En el proceso de la plataforma, el
representante de la ONG debera tener la funcidn activa de exponer sus expectativas y escuchar
las propuestas y visiones de los productores, evitando ser quien determina como sera realizado.

Los agricultores tienen la funcion central de contribuir para la buena ejecucion del proyecto.
Como ellos son los expertos en el tema y tienen larga experiencia en proyectos similares, pueden
contribuir para que éste tenga éxito y les traiga la articulacion deseada.

Dos actores importantes no fueron invitados a este proceso. La alcaldia no estuvo presente porque
vive un momento de inestabilidad por los procesos de mala gestion que responde el alcalde, asi,
es mejor que no estuvieran presentes dado que no se podian comprometer con nada. Por otro lado,
el revendedor no estuvo presente porque este es un momento de planeacion y establecimiento de
acuerdos especificos sobre el proyecto, pero se espera que esta plataforma de participacion
fortalecida logre dialogar con esos actores en casos de necesidad.

Como resultado del proceso, se espera ejecutar un proyecto de manera participativa, para buscar
el aumento de su éxito, y estructurar las relaciones entre la ONG y los productores. Ademas, se
espera que sirva de base para futuros procesos en la actuacién local, aumentando la participacion
y la transparencia.

5.3.Planificacion de la produccion de guarana asociado al palo rosa

El proceso de planificacion, en este contexto, tiene el objetivo de construir participativamente el
plan de ejecucion de un proyecto desarrollado por el IDESAM con esta comunidad. Para eso fue
organizado un dia de taller en una escuela en la zona central de Apui y todos los integrantes de la
plataforma de participacion fueron invitados, con lo que se alcanz6 la presencia 13 productores
mas el representante de la ONG.

De acuerdo a la metodologia presentada en el Anexo 4, el representante del IDESAM ha
presentado todo el proyecto en detalles para que todos se ubicaran. En un segundo momento,
todos han apuntado las etapas centrales del proyecto y para cada una se ha completado la
informacién en relacion al (i) plazo de ejecucion, (ii) las acciones necesarias, (iii) la
responsabilidades por realizarse y (iv), los acuerdos entre las partes.

La Figura 18 presenta el resumen de los resultados, con todas las siete etapas acordadas y el
cronograma de implantacion.
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1" semestre 2017 2" semestre 2017 1 semestre de 2018 2" semestre 2018
fne | Feb [ Mar [ Abr [ May [ Jun | Jul [ Ago [ Sep [ Oct [ Nov [ Dic | Eme [ Feb [ Mar [ br [ May [ Jun | Jul | Ago | Sep [ Ot
Etapas
1 Produceitn de planudas de Guarard |
2 Produccion de plantulas de PaloRosa |
3 | Selecrindelos productoes delas UD |
4 Organizacion de talleres
5 Preparodelas dreas |
b |Sembra del Guarana
T Sembra del
Palo Rosa

Figura 18 - Cronograma de ejecucion del proyecto de produccion de guarana en Apui. Brasil 2017.

Etapa 1. Produccion de plantulas de guarana

Esta es la etapa inicial del proyecto, una vez que las plantulas de guarana deben estar listas para
la resembra en la época de lluvias, o sea, hasta los Gltimos meses del 2017, como se muestra en el
siguiente recuadro.

Fecha de inicio: 05/17

Fecha estimada de conclusién: 10/17

plazo final
Recursos disponibles:

- Conocimiento de produccion de plantulas de guarana

- Contactos con empresas que producen diferentes variedades.

Resultados esperados: Produccion de cantidad suficiente de plantulas de alta calidad antes del

Esta etapa es fundamental para el éxito del proyecto dado que el guarana es una especie que tarda
algunos afios para empezar a producir, es importante elegir adecuadamente cual variedad
implantar en cada éarea y saber cuales son los manejos culturales adecuados a cada una. En otra
ocasion, ha ocurrido un proyecto de apoyo a la produccién de guarané en la region y las plantulas
suministradas eran de baja calidad y nunca fueron sembradas, por lo que el principal riesgo
relacionado a esta etapa es no lograr producir en cantidad suficiente las plantulas necesarias y se
tenga que comprar otras en emergencia.
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Como parte de la planificacion se ha llegado a los cuerdos remarcado seguidamente y todas las
actividades necesarias para la ejecucion de esta etapa y sus respectivos responsables se presentan
en el Cuadro 6. Es importante sefialar que, para toda la secuencia, este proceso debe ser eficiente.

Los acuerdos establecidos para esta etapa son:

Los productores tienen la posibilidad de tener plantulas de tres origenes distintas: las clonales
provenientes de otra region; las producidas por semilla en el invernadero municipal; las producidas
por los propios productores.

Cuadro 6 - Acciones y responsabilidades - ETAPA 1 de la produccion agroforestal de guarana y palo rosa en Apui. Brasil 2017

Acciones Descripcion Responsable
Seleccidn de variedades Por tratarse de una especie que tarda en producir, es necesario
adaptadas al ambiente elegir las mejores variedades para la siembra IDESAM

Mejorar la estructura parala  Es necesario tener estructuras adecuadas para la alta calidad de
produccién de plantulas las plantulas IDESAM

Como se ha acordado, son tres posibilidades de plantulas a
seren aplicadas en gque cada productor podré elegir como
Produccion de plantulas prefiere IDESAM

Transporte de las plantulas

hasta los productores Las plantulas deben llegar a cada area con calidad IDESAM

Etapa 2. Produccion de plantulas de palo rosa

El palo rosa es una especie de dificil produccion de plantulas, por ser muy fragil. Asi, serd
construido un invernadero especifico para su produccién y serd necesario buscar especies
silvestres en la region, para que aumente el éxito de las plantulas. Los productores se sienten
inseguros en cuanto a la produccion del palo rosa, entonces es importante que las plantulas
tengan alta calidad.

En el siguiente recuadro se presentan los datos importantes para esta segunda etapa.
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Fecha de inicio: 05/17
Fecha estimada de conclusion: 01/18

Resultados esperados: produccion de cantidad suficiente de plantulas de alta calidad antes del plazo
final

Recursos disponibles: sera construido un invernadero especifico para la produccién de plantulas
clonales.

Esta etapa es importante para el proyecto y exige especial atencién, ya que todavia no se domina
la produccién de plantulas, ni se tiene identificadas las matrices. En la region, actualmente, la
especie es poco abundante y no existe la costumbre de producirla, asi esta etapa debe estar
acompafada de talleres de capacitacion sobre este tema especifico para los productores, como se
especifica en el Cuadro 7.

Los acuerdos establecidos para esta etapa son:

-Las plantulas deben estar listas para la resiembra hasta principios de 2018

-Para que sean resembradas, es necesario que estén en alta calidad (en especial, con el suelo
firme)

Cuadro 7 - Acciones y responsabilidades - ETAPA 2 de la produccién agroforestal de guarana y palo rosa en Apui. Brasil, 2017

Acciones Descripcion Responsable

Por ser una especie delicada, es necesario
construir un invernadero adecuado para la
Construccion del invernadero produccién de las plantulas IDESAM

Seleccion de estacas adecuadas a la El material genético recolectado debe ser

produccion de alta calidad adecuado a la produccion en esta region ~ IDESAM

Con las acciones anteriores realizadas, es
necesario que las plantulas sean elaboradas
con gran atencion, por ser una especie
Produccion de plantulas delicada IDESAM
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Etapa 3. Seleccion de los participantes

A través de entrevistas con los productores calificados como los de mayor potencial para recibir
la implantacion del area, se ha estructurado el grupo de trabajo central para el proyecto, sin
embargo, es importante definir cuales seran los productores que realmente recibiran las areas,
para que se empiece a estructurar las proximas etapas. Eb el siguiente recuadro se resumen los
aspectos centrales de esta tercera etapa.

Fecha de inicio: 02/17
Fecha estimada de conclusion: 06/18

Resultados esperados: Que se elijan los productores mas adecuados para dar secuencia al proyecto

Recursos disponibles: Conocimiento sobre los productores y entrevistas realizadas

La buena eleccion de los productores es fundamental para el éxito del proceso. Asi, fue elaborado
un informen para el IDESAM con los resultados de las entrevistas, que servira de fundamento,
sumado a la presencia en las reuniones y la evolucion de las actividades, para que se elijan los
mas aptos. Entre los productores existe la preocupacién de que se elija pronto para que no se cree
demasiadas expectativas, es por ello que se han establecido los siguientes acuerdos, generando
una lista de actividades y responsables que se presentan en el Cuadro 8.

Los acuerdos establecidos para esta etapa son:

- los productores interesados deben participar de todos los talleres organizados
- los productores se comprometen a manejar los sistemas por el minimo de 5 afios
- EI IDESAM se compromete a elegir los productores hasta junio de 2017

- EI IDESAM debe visitar todas las areas de los productores seleccionados para desarrollar planes
de produccion para cada una.
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Cuadro 8 - Acciones y responsabilidades - ETAPA 3 de la produccion agroforestal de guarana y palo rosa en Apui, Brasil 2017.

Acciones Descripcion Responsable
Realizar entrevistas con los Entrevistar cada uno de los interesados en tener
productores implementada la Unidad Demostrativa en su finca IDESAM

Organizar reunion de planificacion  La reunidn con los productores sirve de base para la

participativa del proyecto planeacion participativa de las actividades IDESAM

El taller de mayo serd el primero con contenido
especifico y servird como indicador de la seleccién

Organizar un taller en mayo de productores IDESAM

Los productores que quieran recibir las UDs deben
asistir a los encuentros y talleres organizados por el
Asistir a las reuniones IDESAM para que se enteren de los temas Productores

Etapa 4. Talleres

Los talleres tienen la funcion de informar a los productores sobre las mejores técnicas de manejo
de la produccion, pero también de crear un ambiente de aprendizaje colectivo, en que puedan
intercambiar experiencias. En total, serdn seis talleres organizados por el proyecto, tres en cada
afio. A continuacion, se presentan los principales aspectos de los talleres:

Fecha de inicio: 05/17
Fecha estimada de conclusién: 10/18

Resultados esperados: la realizacion de seis talleres en total, con temas variados, para el éxito de
las actividades desarrolladas.

Recursos disponibles: buena relacion con el poder publico para el préstamo de espacios para los

talleres y capacidad de articulacion con expertos de los temas trabajados.

La etapa de realizacion de talleres es importante para que los productores realmente se
empoderen de la produccion de guarana con palo rosa. Para eso, es fundamental seguir en
contacto constante con los productores para saber que les parecen los temas y cuales son los que
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méas les hace falta. El principal riesgo es que los talleres no sean comprendidos por los
productores 0 que no se mantenga la relacién de retroalimentacion con los mismos.

En el Cuadro 9 se presentan las acciones puntuales y los responsables, y seguidamente, se
resumen los acuerdos establecidos para esta etapa del proyecto de produccién de guarand
asociada con palo rosa.

Cuadro 9- Acciones y responsabilidades - ETAPA 4 de la produccion agroforestal de guarana y palo rosa en Apui. Brasil, 2017.

Acciones Descripcion Responsable

Seran realizados seis talleres a lo largo del
proyecto, tres en el primer afio y tres en el

segundo. Los temas se definiran a lo largo
Organizar talleres del proyecto. IDESAM

Los talleres seran abiertos a todos los
interesados, pero los productores que

reciban la implantacion de las areas deben
ASiStiI’ a IOS ta”eres estar presentes en todas |DESAM

Los acuerdos establecidos para esta etapa son:

- Las invitaciones seran enviadas con 15 dias de anticipacion

- Los productores que reciban la implantacion deben participar de todos los talleres. En casos
excepcionales en que no puedan asistir, deben enviar a alguien que les represente.

- Se realizaran talleres con el tema especifico de comercializacion

Etapa 5. Preparacion de las areas

Las areas donde seran implantadas las Unidades Demostrativas del proyecto estan dentro de las
fincas de diez productores seleccionados. Para que se produzca en la Amazonia es necesario
quitar los arboles presentes y aumentar el pH del suelo, generalmente con la adiccion de material
calcareo. Hasta la fecha de resiembra del guarana, las areas deben estar listas, basado en los
aspectos sefalados en el siguiente recuadro y el Cuadro 10.
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Fecha de inicio: 05/17
Fecha estimada de conclusion: 10/17

Resultados esperados: cada productor tendra un area de una hectarea (10.000 m?) lista para la siembra
en su propia finca

Recursos disponibles: la tierra, el conocimiento y las herramientas necesarias para abrir areas de
bosque

Cuadro 10 - Acciones y responsabilidades - ETAPA 5 de la produccion agroforestal de guarana y palo rosa en Apui. Brasil, 2017.

Acciones Descripcion Responsable

Los insumos para la produccién deben ser comprados
Compra de insumos en cantidad adecuada dentro del plazo IDESAM

Es fundamental que los insumos comprados lleguen a
Llevar insumos para el area los productores antes de la implantacion de las areas IDESAM

Es necesario que las areas estén listas para la
implantacion de los sistemas en la fecha acordada para
Apertura del area la siembra de cada arbol Productores

Los acuerdos establecidos para esta etapa son:

- La responsabilidad de abrir el area para la siembra es de cada productor.

- No es necesario realizar la "destoca" (practica comun para el preparo de suelo en la Amazonia,
en la cual se quitan todos los lefios de los arboles).

Los acuerdos establecidos involucran directamente los productores en el proyecto. El éxito de la
produccion depende de la adecuada apertura del area productiva, por eso es necesario que los
productores estén en contacto directo con el IDESAM, para comunicar dudas y necesidades. El
principal riesgo es que los productores se queden sin supervisién y no hagan la apertura de
manera suficientemente buena.

Etapa 6. Siembra del guarana

Esta etapa depende de la buena ejecucion de las etapas 1 y 5, que significan tanto la obtencién de
buenas plantulas como la buena preparacion del terreno.
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El proceso de implantacion de las &reas de guarand debe ocurrir hasta el fin del 2017(como se
muestra en el recuadro siguiente), para que las plantulas puedan aprovechar el periodo de lluvias
para crecer y asi se evita la necesidad de irrigacion y disminuye la necesidad de cubrirlas por la
menor intensidad del sol. Es un momento delicado, fundamental para el éxito del proceso, pero
donde los productores dominan mejor la técnica (tienen mayor experiencia cultivando).

Fecha de inicio: 11/17
Fecha estimada de conclusién: 12/17

Resultados esperados: todas las 10 areas estaran implantadas con la totalidad de la cantidad de
plantulas de Guarana

Recursos disponibles: las plantulas, el area lista, la mano de obra para la implantacion

Todos los productores entrevistados trabajan hace mucho tiempo con la agricultura y muchos ya
producen el guarand, por lo que la siembra no sera un desafio. El principal riesgo es que no se
cumplan los plazos y se pierda el periodo ideal de lluvias. En el Cuadro 11 se presentan las
principales acciones y sus respectivos respondables para completar adecuadamente esta etapa.

Cuadro 11 - Acciones y responsabilidades - ETAPA 6 de la produccion agroforestal de guarana y palo rosa en Apui. Brasil, 2017.

Acciones Descripcion Responsable
Disefio de sistemas de Para cada una de las fincas, serd desarrollado un modelo

siembra adecuados a cada  especifico, considerando las potencialidades y

propiedad particularidades. IDESAM

Como una de las variedades disponibles para sembrar es el
clon desarrollado por la EMBRAPA, se hace necesario
Conferir variedad de la comprender las necesidades especificas para su mejor
EMBRAPA produccién IDESAM

Llevar herramientas para Como no tienen herramientas adecuadas en las areas, es
la implantacion necesario llevarlas IDESAM

Los productores deben apoyar en las implantaciones de sus
Apoyo en la implantacion  areas Productores
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Los acuerdos establecidos para esta etapa son:

- IDESAM elaborara un disefio productivo para cada propiedad

- IDESAM consultara la EMBRAPA (Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria) para
saber cuéles son las exigencias de manejo para las variedades clonales y para saber sobre la
posibilidad de aplicar yeso en vez del material calcareo en las areas

Etapa 7. Siembra del palo rosa

Esta etapa depende de la buena ejecucion de las etapas 2 y 5 que corresponden a la produccién de
las plantulas y la preparacion del terreno. Asi como en la etapa anterior, la siembra del palo rosa
debe ocurrir en funcion de la cantidad de lluvias, lo que se dara hasta los primeros meses de 2018.
Asi, las plantulas ya estaran con el tamafio adecuado para que tolere los meses de sequia que se
siguen.

Es necesario pensar bien en el disefio de la implantacion del palo rosa porque tardara afios para
que empiece a producir para lo cual es importante destacar las fechas y aspectos clave del cuadro
siguiente.

Fecha de inicio: 01/18

Fecha estimada de conclusion: 02/18

Resultados esperados: todas las 10 areas estaran implantadas con la totalidad de la cantidad de

plantulas de palo rosa

Recursos disponibles: las plantulas, el area lista, la mano de obra para la implantacion

La conversacion sobre la produccion del palo rosa fue provechosa y ha traido diversos elementos
a ser considerados. El principal, fue la posibilidad de sembrarlo alrededor del guarana, lo que
aumentara la resistencia al viento y evitard que las ramas del guarana se enreden en el lefio del
palo rosa. Este es un proceso complejo por la falta de conocimiento de la cultura del palo osa,
pero esta etapa tiene gran posibilidad de éxito caso las etapas 2 y 5 sean ejecutadas como el
acordado. Las actividades especificas y sus responsables se muestran en el Cuadro 12.
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Cuadro 12 - Acciones y responsabilidades - ETAPA 7 de la produccion agroforestal de guarana y palo rosa en Apui. Brasil, 2017.

Acciones Descripcion Responsable

Para la siembra del Palo Rosa, es importante tener amplio

. dialogo con los productores para comprender las

siembra adecuados a cada caracteristicas del area y los avances desde la siembra del

propiedad, Guarana IDESAM

Disefio de sistemas de

El palo rosa es una especie amenazado de extincion, lo que
Registro en el érgano exige que la siembra esté registrada en el 6rgano ambiental
ambiental estadual para que se pueda manejar. IDESAM

Para la implantacidn, son necesarias herramientas e
Implantacion de éareas insumos. IDESAM

Los productores deben apoyar en la implantacion de los
Apoyo en la implantacion sistemas Productores

Los acuerdos establecidos para esta etapa son:

- IDESAM elaborara un plan de produccion para cada propiedad

- Se intentard tener el palo rosa como cerca viva para proteger la produccién de guarana.

Acuerdos futuros

Por la condicion de inestabilidad politica y econdmica vivida en Apui, los productores fueron
estimulados a pensar en acuerdos y objetivos para cuando el proyecto termine, imaginando la
posibilidad de que no haya continuidad de otros proyectos en este tema. La idea fue generar la
reflexion desde antes de empezar sobre cudles son los puntos que desean que el proyecto deje en
su territorio. Se trata de un estimulo al empoderamiento.
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Asi, fueron establecidos tres acuerdos iniciales.

1) Primeramente, se acordd que todos los productores que reciban la implantacion de areas
tienen que comprometerse a dar continuidad y manejar el area por el minimo de cinco
afios desde la implantacion.

2) En secuencia, se definio que el IDESAM elaboraréa proyectos para intentar dar secuencia a
este y ampliar la idea en la region.

3) Finalmente, se establecié que los talleres deben servir como fuente suficiente de
informacidn para que los productores puedan seguir el camino sin la necesidad urgente de
proyectos. En especial, los productores destacaron la importancia de tener talleres
especificos sobre procesamiento y comercializacion de los productos, lo que reconocieron
como sus principales limitaciones.

en Apui, Brasil, 2017.
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6. MANEJO DEL BOSQUE EN EL PAE-AG

6.1. Contexto

El Proyecto de Asentamiento Agro extractivista Aripuanad-Guariba (PAE-AG) esta ubicado en el
extremo Oeste del municipio de Apui, de donde se llega al recorrer 100 km de la carretera BR-
230 y otros quilometros en barco. Las comunidades se distribuyen en las orillas de los rios
Aripuand y Guariba, desde pocos kilometros desde la carretera hasta las fronteras del territorio.
El paisaje es el tipico cuando se imagina la Amazonia: un bosque lluvioso, poco poblado, de
gente que vive del rio.

Son seis principales concentraciones humanas ubicadas a la orilla del Rio Aripuand y Guariba,
donde viven 55 familias (INCRA, 2010) que mantienen las actividades productivas tradicionales
de manejo de la biodiversidad. EI PAE-AG fue establecido en el 2005 (DOU, 2005), con un
area total de 12.267 km2, reducida posteriormente a su tamafio actual de 7.921 km 2 (DOU, 2013)
de los cuales, aproximadamente 90% esta en el Municipio de Apui y 10% en Novo Aripuand,
Municipio vecino.

En la Figura 20, se puede notar las distancias hasta la Transamazonica. La primera es la Vila
Batista, seguida por la Pro Jo 11, Aruand, Bela Vista do Guariba, Sitio Bela Vista y Japihin.

Comunidades do PAE Aripuana-Guariba
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Figura 20 — Comunidades del PAE AG. Brasil 2017. Elaboracion: IDESAM, 2017.
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Se trata de un modelo de asentamiento vinculado al INCRA (Instituto Nacional de Colonizacién
y Reforma Agraria), en lo cual se garantiza la permanencia de poblaciones tradicionales para que
mantengan sus medios de vida. Por promover el uso colectivo de los recursos, los PAE, no tienen
titulos privados de propiedad, pero si un titulo de todo el territorio, en nombre de una
organizacion comunitaria.

Las comunidades residentes en el asentamiento fueron establecidas durante el periodo de manejo
del caucho, en mediados del siglo XX, por eso, son poblaciones que viven en este territorio hace
mucho tiempo y conocen profundamente el funcionamiento de la naturaleza local.

Actualmente, tienen sus medios de vida asociados al manejo de productos del bosque y a la
produccion agricola de subsistencia y los principales productos comercializados son el aceite de
copaiba (Copaifera sp.), la castafia de Brasil (Bertholletia excelsa) y la harina de yuca (Manihot
esculenta). (IDESAM, 2016)

Las practicas productivas son poco impactantes a la biodiversidad local, y el manejo bien hecho
de los Productos No Maderables del Bosque (PNMB) tiene potencial de mejorar la conservacion
de la biodiversidad local (Machado, 2008). Los PNMB son los recursos aprovechados de
diferentes biomas sin la necesidad de talar la madera. Se presentan como una alternativa
sostenible para los bosques tropicales, una vez que estimulan la conservacion de los recursos
naturales existentes y agregan valor a la foresta sin la necesidad de deforestarla. (Villalobos y
Ocampo, 1997)

Las comunidades son constituidas por pocas familias que viven en casas rasticas, muchas veces
con todos los miembros en un solo cémodo. Asi, cada familia se ha organizado en un pequefio
pueblo, construyendo casas para sus hijos y nietos. En general, las comunidades tienen hasta
cuatro casas, siendo que la comunidad de Japihin tiene solo una y la de Bela Vista tiene diez.

Los servicios basicos de educacién y comercializacion de productos son dependientes de la
comunidad Mata-Mata, que queda en la interseccion del Rio Aripuand con la carretera
Transamazonica. Las comunidades mas cercanas quedan a 15 minutos viajando en el sentido del
rio, y 25 minutos para regresar contra la corriente, mientras que las comunidades mas alejadas, el
recorrido tarda cerca de cuatro horas para bajar el rio y ocho horas para regresar.

Para acceder a otra parte de los servicios, como las instituciones publicas, los 6rganos de salud y
la ONG que los apoya, hay que desplazarse hasta Apui, y dado que no hay transporte publico,
dependen del transporte privado que viene desde otras ciudades y s6lo pasa por el Mata-Mata una
vez al dia y tiene un costo elevado.

Las comunidades tienen gran conexion con el rio, como transporte 0 como medio de vida, y son
definidas como riberefias por el gobierno brasilefio, un tipo de comunidad tradicional. (BRASIL,
2007)

Las comunidades no comprenden que son duefias de la tierra y no presentan interes en la gestion
colectiva de los recursos. Asi, dentro del territorio delimitado, hay dos posadas especializadas en
pesqueria deportiva, lo que genera una situacion compleja, una vez que estan presentes en un
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territorio que no les pertenece, comprometiendo la disponibilidad de pescados, pero generan gran
parte de los empleos locales.

6.2. Analisis de situacién

Como el proyecto esta enfocado en la actividad de manejo de los PNMB, el andlisis de situacion
fue establecido a través de informaciones colectadas con las seis familias que tiene grupos de
manejo de estos productos y otros informantes clave.

6.2.1.Recursos de la comunidad

6.2.1.1. Recurso natural

Toda la region del PAE-AG es abundante en rios, vegetacion densa y grandes animales. El clima
es bastante himedo, especialmente entre noviembre y abril, y seco entre mayo y octubre. Es un
territorio amplio, bastante biodiverso, poco poblado y con sistemas de manejo que impactan poco
al ambiente. Sin duda, la regién tiene potencial para el buen manejo de sus recursos, pero la
disponibilidad estd cambiando debido a que las dos posadas ubicadas dentro del asentamiento son
especializadas en pesqueria deportiva, lo que aumenta la presion sobre los pescados.

Los pobladores indican el cambio de la cualidad del agua del Rio Aripuand, que viene de lejos y
ha cambiado de color en los Gltimos afios, siendo hoy inapropiada para el consumo. Todo eso
compromete directamente la disponibilidad de pescado para el consumo, que es la base de la
alimentacion local.

Ademas, por el tamafio del asentamiento, los pobladores no tienen condiciones de controlar toda
la deforestacion e indican que frecuentemente escuchan el sonido de maquinas deforestando a lo
lejos. Indican el aumento de las temperaturas y la disminucion de los meses de lluvia.

Uno de los problemas ambientales mas relevantes para la manutencion de sus medios de vida es
la reduccién en la disponibilidad y cantidad de copaiba en los bosques. Relatan que ha reducido
mucho en los Gltimos afios y que hay muchas personas de las comunidades cercanas que buscan
el territorio para sacar el aceite sin el debido cuidado en el manejo.

En el asentamiento no hay recoleccion publica de la basura, lo que exige que el manejo sea hecho
en cada comunidad, por lo que los residuos organicos son utilizados especialmente para la
produccién animal, pero todos los otros son quemados o enterrados, a excepcion de las latas de
aluminio que son separadas Y recicladas.

6.2.1.2. Recurso humano

Las familias que viven en el PAE-AG son originarias de otras partes de la Amazonia, pero viven
en esta region hace muchos afios. Conectadas con el contexto, viven en profunda conexién con el
rio, donde sacan importante parte de su alimentacion, se transportan y se comunican con el
mundo. Todas las comunidades analizadas tienen gran cantidad de nifios, pocos son los jovenes
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entre 18 y 30 afios, siendo que los que se quedaron ya tienen hijos. Ademas, es comin la
presencia de adultos mayores en buen estado de salud, lo que ilustra la calidad de vida que la
gente tiene.

Hay problemas de migracion de jovenes, generalmente en bisqueda de oportunidades laborales o
educacionales, lo que regula la poca poblacion del asentamiento. Los pobladores no indican la
migracion, como un problema debido a que asi se mantiene la paz y los recursos abundantes a
todos. En general, los hijos que se quedan han construido casas a los lados de las casas de sus
padres, ampliando las comunidades.

Para acceder a la educacion, habia una escuela para nifiez en la comunidad de Bela Vista pero
que esta cerrada por cuestiones de salud de la maestra y se establecié una escuela en la casa de un
sefior en la comunidad de Pro J6 Il. Ambas escuelas atienden solo a los nifios de la comunidad o
comunidades del entorno, no a todo el asentamiento, debido las largas distancias y son parte del
programa de escuelas en las comunidades riberefias, desarrollado por la alcaldia.

La escuela principal queda en el pueblo de Mata-Mata, cerca de dos horas de las comunidades
mas alejadas, donde tienen cursos hasta el fin de la educacion fundamental, y no hay servicio de
transporte pablico para llevar los nifios. Para acceder a niveles mas altos de educacion hay que
vivir en Apui u otra ciudad cercana, por lo cual, para estudiar es necesario bastante esfuerzo e
inversion de las familias.

No obstante, las condiciones de educacion han mejorado bastante en los Ultimos afios, dado que
anteriormente no existian, por ejemplo, el 8% de todas las mujeres y el 15% de todos los hombres
nunca fueron a una escuela (IDESAM, 2016). Muchos de los adultos son analfabetos y el grupo
analizado presenta serios problemas para la comprension escrita.

La atencion de salud es realizada por un agente de salud, contratado por la alcaldia, que va a
todas las casas mensualmente y conoce a todos de la comunidad. El tiene reuniones periddicas en
Apui donde presenta la situacién de los pobladores y establece estrategias de accion. Ademas, es
el principal comunicador entre las comunidades y el mundo "externo”, llevando medicamentos y
transportando mercancias e informacién. Las principales enfermedades son de parasitos debido al
consumo de agua no filtrada (IDESAM, 2016).

Para cualquier atencion médica, las personas tienen que desplazarse hasta Apui, donde hay un
hospital y los puestos de salud. No obstante, la poblacion del asentamiento es bastante saludable.

Todas las familias entrevistadas tienen conocimiento de la actividad productiva de siembra y
procesamiento de la yuca y de manejo del aceite de copaiba y de otras especies forestales.

6.2.1.3. Recurso cultural

La expresion cultural de las poblaciones del asentamiento es conocida como cultura riberefia, una
mezcla de la cultura tradicional indigena con la cultura de otras regiones.

Por un lado, hay expresiones de la cultura indigena en toda parte; desde los objetos usados en la
casa, como los cestos hechos con fibra, hasta el consumo de productos del bosque y la relacién
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con los animales salvajes. Las casas son rusticas, hechas de madera y poco adornadas, muchas
veces con los techos hechos con hojas de palmas. Las actividades recreativas son generalmente
asociadas a actividades productivas, en especial la pesqueria o la caceria y los barcos y remos
generalmente son elaborados dentro de las comunidades.

Por otro lado, gran parte de las casas cuenta con energia eléctrica a través del uso de generadores
particulares a diésel, asi es comun la presencia de televisores y refrigeradores, especialmente en
las comunidades maés estructuradas, asi como las estufas a gas. Se puede tomar agua fria en todas
las casas visitadas y ver las noticias en la tele en la mayoria, pero las comodidades de la vida
urbana generan la dependencia de insumos externos especialmente caros.

La religion tiene un papel importante de articulacion, todos los entrevistados afirman que los
encuentros religiosos son las principales razones para encontrarse. En la comunidad de Bela
Vista esté la principal iglesia, donde ocurren los encuentros mas importantes.

En cuanto a la alimentacién, las familias indican que la base de la dieta estd compuesta por el
consumo de pescado con harina de yuca, complementado con otros ingredientes de acuerdo a la
disponibilidad. Como en todas las comunidades se siembra la yuca y tienen hornos especiales
para la elaboracion de la harina, esa dieta que puede ser poco dependiente de recursos externos.
Sin embargo, el alto en consumo de productos industrializados en la dieta de las familias y la
poca diversidad de produccion es apuntada como algo a ser mejorado (IDESAM, 2016) para
aumentar la seguridad alimentaria.

Finalmente, hay una particularidad de la cultura mezclada de la region, debido a que muchos de
los jovenes tienen tatuajes hechos artesanalmente, expuestos en partes de los brazos o piernas. Es
un indicativo de la globalizacion de la cultura local.

6.2.1.4. Recurso social

Las comunidades del PAE-AG son extremamente desarticuladas. A pesar de que hayan
constituido una asociacion, esa nunca fue eficiente en la mejora de vida de las poblaciones y
actualmente se encuentra inactiva.

En general, la vision es que articularse o promover reuniones no trae reflejo positivo en sus
medios de vida. Asi, muchas de las comunidades prefieren trabajar solas y son resistentes en
cuanto a organizarse para una mejor gestion de los recursos naturales, ademas, las comunidades
son muy alejadas entre si y no hay un sentimiento de union por hacer parte del Asentamiento.

6.2.1.5. Recurso politico

El gobierno esta poco presente dentro del PAE-AG. ElI INCRA, que es el érgano responsable por
la gestion y asistencia a los asentados es ausente en el territorio, de acuerdo a los entrevistados.
Sin embargo, casi la mitad de las familias ha recibido crédito del INCRA para la construccion de
las casas 0 para estimular la produccion (IDESAM, 2016). Ademas, la ONG IDESAM fue
contratada por el INCRA para ejecutar la asistencia técnica en los tltimos afos.
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De cualquier manera, tienen poco contacto con el drgano responsable por su territorio. Asi, el
asentamiento no tiene el plan de manejo que deberia ser el documento base para establecer reglas
y acuerdos del uso comun del territorio.

El IDAM, o6rgano responsable por el apoyo técnico a los agricultores familiares en el Estado de
Amazonas, también es evaluado como ausente en el territorio por los pobladores. Hay una
escuela en una de las comunidades, pero solo opera pocos meses a lo largo del afio y sin estimulo
a la presencia de alumnos de otras comunidades.

La principal presencia publica esta en el agente de salud, que también es el agente comunitario
voluntario de ambiente y el guia para las idas a campo. Es, en gran medida, el principal contacto
entre las comunidades del asentamiento y el mundo publico.

Cuando necesitan algin servicio publico tienen que desplazarse de sus comunidades hasta la
carretera "Transamazonica’, en un viaje que puede tardar hasta 8 horas, y entonces buscar alguien
que les lleve a la ciudad o pagar el bus privado que pasa por ahi y los lleva cuando hay campo.
La poblacion se siente desamparada del poder pablico.

6.2.1.6. Recurso econémico

Las comunidades tienen una situacion delicada en cuanto al recurso econdmico. Algunas familias
han hecho préstamos especiales, pero las actividades productivas dependen de financiamientos
hechos por los intermediarios de sus productos. Asi, los compradores adelantan la cantidad
necesaria en dinero o en combustible y comida para que el grupo de productores vaya a extraer la
copaiba o la castafia, teniendo asi la prioridad de compra.

Ese método viene de los tiempos de exploracion del caucho en la region y genera una gran
dependencia de los extractores con los compradores y sus precios. Cuando se propone que se
organicen para que no dependan mas del intermediario, se muestran convencidos de que es
imposible y de la importancia de mantener el sistema de adelanto para poder vivir. La economia
familiar se constituye por fuentes mixtas, con el promedio del 20% proveniente de apoyos
gubernamentales, el 35% de trabajos en otras fincas y el 55% de sus actividades productivas en
las fincas (IDESAM 2016).

6.2.1.7. Recurso estructural

Para llegar a las comunidades desde el centro de Apui es necesario viajar dos horas por la
carretera BR 230, la Transamazonica, que esta en mal estado de conservacion y después tomar el
bote o barco para subir el rio. No hay transporte publico y todo el trayecto es peligroso y
exhaustivo. Todas las familias poseen su propio barco, por lo cual se transportan en esos casos y
expresan sus medios de vida (IDESAM, 2016).

Las viviendas son casas sencillas, hechas de tablas de madera y generalmente tienen techo de
paja de palma. En general hay una habitacion para los padres y otra para los hijos y es comudn que
no haya camas y que duerman en hamacas. Muchas de las casas tienen el bafio fuera y no cuentan
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con ducha, la gente se bafia en el rio. La comunidad del Bela Vista es la mas estructurada y la del
Japihin es la més precaria. Ver Figura 21.

Hay algunas casas construidas por el INCRA, en especial en la comunidad de Bela Vista, donde
las casas son méas amplias y aparentemente mas bonitas, pero son muchas las que fueron
construidas y no estan ocupadas, lo que indica que las personas prefieren sus casas tradicionales.

Aparte de la comunidad de Japihin, todas las otras tienen acceso a electricidad a través de
generadores movidos a gasolina. Es comun que tengan refrigeradores que operan en las noches,
televisores para mirar las telenovelas y radios.

XV. XVi.

XViii.

Figura 21 xv al xviii,. Casas en las comunidades del PAE-AG; Brasil, 2017.
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6.2.1.8.

FODA de los recursos

Una vez caracterizados los diferentes capitales de las comunidades, se realizd un analisis de

FODA, que se presenta en el Cuadro 13, en el que destacan algunos puntos criticos, en especial,

la mala situacién de articulacion social; la falta de presencia del poder pablico en el territorio y

en cuanto a la economia, el principal problema es la gran dependencia de los revendedores, que

controlan las cantidades y valores de compra de los productos.

En conclusién, el recurso natural es abundante, pero es afectado por los resultados de todos los

otros recursos.

Cuadro 13 - FODA de los recursos del PAE-AG. Brasil, 2017.

Recursos Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Mas presencia de la
Dificil acceso a la alcaldia para promover
Alta salud de la educacion/bajos la educacion y salud en
Humano poblacién. niveles de educacion  la region Migracién de jovenes
Cultura adaptada a los Insercién de la
Cultural medios de vida - - cultura urbana
Falta de articulacion ~ Mejor precio exige
como colectivo de mejor articulacién, y
pobladores del puede ser un promotor
Social Muchos son parientes asentamiento de eso -
Inestabilidad politica
del municipio
compromete mejoras
en ese sentido.
Que algun proyecto Inestabilidad politica
Falta de presencia del mejore la relacion entre en el ambito nacional
Estado de manera el poder publicoy las  y en las instituciones
Politico directa. comunidades federales.
Se muestran Algunas casas son
satisfechos con las demasiado sencillas,
condiciones en que pudiendo generar
Estructural viven. enfermedades - -
Que en este afio se
Logran mantener sus Interés del IDESAM en mantenga el bajo
medios de vida con el Dependen de incluirse en la cadena  valor que se pagé por
Econdémico manejo del bosque revendedores para todo productiva la copaiba.
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Existe gran

biodiversidad. Presiones externas de
El modelo productivo Hay reduccionenla  Mejor articulacion para deforestacion y
Natural poco impactante cantidad de copaiba el manejo de los bosques contaminacion

6.2.2.Medios de vida

Los medios de vida de las comunidades riberefias del asentamiento estdn adaptados a las
condiciones ambientales locales, en especial de los bosques y de las aguas. En cuanto al bosque,
provee casi todos los recursos utilizados, pero es un ambiente hostil, que demanda profundo
conocimiento para que se lo maneje y su manera de manejo es considerado sostenible por generar
ingresos locales utilizando solamente recursos renovables.

Tipicamente, se aprovechan de los recursos locales para su alimentacion y comercializan los
excedentes. Ademas, las lluvias y los rios tienen un papel fundamental en la vida de esas
comunidades, debido a que suplen alimento, pero también son la principal via de transporte y el
espacio de recreacion.

6.2.2.1. Medios de vida productivos

Los medios de vida productivos de las comunidades son adaptados al contexto y dependen de la
disponibilidad de los recursos. Las actividades productivas pueden ser analizadas en dos
categorias, las de agricultura y las extractivas. Las primeras estan enfocadas en la satisfaccion de
las necesidades alimentares de las poblaciones, con la comercializacién enfocada en la harina de
yuca y excedentes de otros productos.

La segunda depende del conocimiento del territorio y se adapta a la demanda, a los precios y a la
disponibilidad de productos, teniendo como caracteristica el esfuerzo fisico, el trabajo en grupos
y los largos periodos alejados de la casa, generalmente buscando la recoleccién del aceite de
copaiba y la castafia de Brasil.

Agricultura y cultivos de traspatio

La agricultura practicada en la regién esta enfocada en el autoconsumo, asi, se producen frutos y
hierbas de condimentos en los quintales. Ademas, es comdn producir pequefios animales, en
especial patos y gallinas. A pesar de estar ampliamente difundida, la agricultura es poco diversa,
pudiendo generar inseguridad alimentaria.

Las grandes areas de cultivo son para la yuca, elemento basico de la dieta local, consumida con el
pescado, o cocida o procesada en harina, la cual es una manifestacion de la cultura tradicional,
hecha para componer la alimentacion béasica y en todas las comunidades hay hornos rusticos
ddnde la producen. En otras palabras, hay la estructura y el conocimiento para la produccién de la
harina, s6lo depende de cada familia elegir si quieren invertir en esa produccion o en otra.

Las familias presentan el factor de la seguridad (por la estabilidad de precio y por los pocos
riesgos en la produccion) como el principal estimulo para invertir en ese medio de vida. Son
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fincas pequefias de yuca, de entre una y cuatro hectareas, que sufren con la presencia de animales
silvestres.

Extractivismo

El manejo de productos no maderables del bosque atiende a la demanda solicitada a los
pobladores y actualmente, esta enfocada en la extraccion de aceite de copaiba (Copaifera spp.) y
de castafia (Bertholletia excelsa), pero por décadas fue el caucho (Hevea brasiliensis) y puede
cambiar, dada la gran diversidad de especies vegetales.

Para manejarlos, las comunidades se organizan en pequefios grupos, generalmente familiares y
hacen expediciones para buscar los productos hasta que encuentren la cantidad deseada, lo que
tarda cerca de un mes. Cada comunidad tiene un grupo, con la excepcion de la Bela Vista que,
por su tamafo tiene dos, compuestos exclusivamente por hombres jovenes, generalmente. Son
grupos de entre dos y cinco personas, que se pueden mezclar por veces, pero que generalmente
mantienen la estructura familiar.

Entre los participantes, se comparte la ganancia, sin embargo, para las expediciones a campo,
necesitan el soporte financiero, en productos o en dinero, de un financiador. Este valor es
suficiente para comprar combustible, materiales y alimento para el mes en campo, pero
compromete las comunidades a tener que vender a la persona que les prestd. Asi, la colecta de
los productos del bosque depende de la demanda del comprador y puede ocurrir al mismo tiempo,
para la castafia y la copaiba.

Castafia

La castafia de la Amazonia es un arbol climax, de la familia Lecythidaceae, presente en gran
parte de la Amazonia y en diversos paises de Suramérica. Es conocida como uno de los arboles
mas altos del bioma, puede llegar hasta a 50 metros de altura y sus frutos son producidos en los
meses de lluvia, en especial entre diciembre y mayo, y las semillas son muy apreciadas para la
alimentacion humana. (Carrero et al. 2014)

Por la fuerte presion sobre la madera, especialmente para la construccién, la especie esta
amenazada y su corte esta prohibido desde 1994 en todo el Brasil (Brasil, 1994). La produccion
anual es bastante variable, pero las iniciativas de manejo comunitario son comunes en todo el
territorio, con grandes avances para la sostenibilidad de las practicas (Pinto, et al, 2010).

La produccion de castafia en el PAE-AG es realizada enfocada en la comercializacion, pero
también es utilizada para el auto-consumo (17% del total en el 2016), ya que es muy apreciada
por los pobladores. EI manejo ocurre solamente en los meses de lluvia, cuando se da la
produccidn del fruto y se es posible desplazarse mejor por los igarapés (arroyos intermitentes) de
la region. (IDESAM, 2016)

En el afio 2017 se esté presentando una gran crisis en la produccion de castafia, que por razones
naturales no ha producido en todo el Estado. Asi, los precios se elevaron, pero no habia
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produccién suficiente, lo que lograron extraer de la castafia fue consumido en la propia
comunidad o utilizado para pequefios cambios, muy poco fue comercializado.

Copaiba

La copaiba es un nombre comun utilizado para algunas especies del género Copaifera, siendo
nueve las especies mas comunes en la Amazonia brasilefia. Se trata de una Fabaceae
Caesalpinioideae climax, con altura aproximada de 30 metros en estado adulto, presente en gran
parte de la Amazonia brasilefia (Carrero, et al. 2014). Tiene la particularidad de tener bolsos de
resina en su tronco, conocido como el aceite de copaiba, muy utilizado en la medicina tradicional,
en especial para uso dermatologico y enfermedades pulmonares (Schmal, et al. 2006).
Actualmente, hay creciente interés en la copaiba por la industria de cosméticos, en la elaboracién
de cremas y jabones.

Las malas practicas de manejo y la presion para la exploracion de su madera para la construccion
han contribuido para la prohibicion de su corta en el Estado de Amazonas (BRASIL, 2005). Para
el manejo sostenible, se hace la perforacion con el "trado”, una herramienta parecida a un tornillo
que hace el menor dafio posible, y después de sacar el aceite, se cierra el hueco y se espera
aproximadamente tres afios para volver a explorar el arbol.

El aceite puede ser filtrado o procesado para la industria de cosméticos, pero cominmente su
comercializacion es realizada in natura (como sale del &rbol), sin embargo, la produccioén anual
es bastante variable, en general entre 3 y 10 litros cuando son realizadas las buenas practicas de
manejo. (Pinto, et al. 2010).

En el area del asentamiento, la copaiba es manejada por los pobladores, pero también por
poblaciones externas, los arboles estan distribuidos en el medio del bosque, en regiones alejadas
que por veces tardan dias para llegar, por lo que se aprovechan los meses de lluvia donde hay
mas areas inundadas que permiten que se pueda llegar mas lejos en el barco. Asi, se establecen
campamentos itinerantes en las zonas donde hay gran concentracion de arboles.

En el PAE-AG, fueron identificados seis grupos que manejan la copaiba, con los cuales se
realizaron mapas para diagnosticar las regiones manejadas (Figura 22 xix) Con el soporte de los
mapas, se percibio que las regiones de manejo no coinciden, lo que permite el trabajo integrado
entre todos. Sin embargo, las comunidades no tienen interés en establecer acuerdos y metas
anicos. Ademas, destacan que ellos no son los Unicos que manejan la region y que otras personas
del entorno recorren el area para recolectar el aceite.

Es una actividad peligrosa y exigente de buena preparacion fisico, dado que se queda por bastante
tiempo sin confort y con mala condicidn de alimentacién. La principal motivacién para elegirla
es la expectativa de ganancia, aunque con los bajos precio (actualmente en que pagan
R$ 20,00/litro) no vale la pena ir al campo por el aceite, ademas, la actividad depende de la
demanda de compra y el valor tiene que ser superior a R$ 28,00 para compensar.

Por ser un recurso comun de acceso abierto, el manejo de la copaiba depende de las buenas
practicas colectivas, con acuerdos que garanticen la disponibilidad y calidad a largo plazo. Como
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son acuerdos dificiles, muchos de los cosechadores de aceite no la han manejado bien y los
productores mencionan que se esta reduciendo la disponibilidad. Actualmente tienen que ir mas
lejos para encontrar la copaiba en buena cantidad.

Pesca

La pesqueria es una actividad comdn en todas las familias entrevistadas, y el pescado es la
principal fuente de proteina de la regidn. Asi, la principal motivacion de la actividad es para el
auto consumo, pero ocurre la venta en caso de excedentes, en especial para intermediarios de la
ciudad, pero también para los vecinos. No hay registro de actividades pesqueras de gran escala en
la zona por parte de los pobladores.

Las posadas de pesca presentes en la zona generan gran presioén sobre la pesqueria, por el
aumento de volumen de barcos y por el constante stress a los animales. No obstante, son
obligados a regresar los peces al agua, 0 sea, no generan presion directa en la cantidad, pero en la
disponibilidad de pescados si, debido a que se hacen mas dificiles de encontrar.

Prestacion de servicios

En los ultimos afios ha aumentado la prestacion de servicios como fuente de ingreso de las
familias, en especial para las dos posadas ubicadas dentro del asentamiento. Muchos de los
jovenes trabajan como "capitanes" de los barcos de pesca de los turistas y los pobladores son
contratados para la construccion.

La prestacion de servicios compone un importante aporte a la economia local, responsable por el
39% de los ingresos en el 2016 (IDESAM, 2016), y es una manera de evitar la migracion de los
jévenes.

Apoyos del gobierno

Gran parte de las familias cuenta con el apoyo de abonos gubernamentales como fuente de
ingreso. En total, el 24% de los ingresos financieros son por programas gubernamentales para
familias empobrecidas (IDESAM, 2016). Eso se justifica porque la produccion en las
comunidades esta enfocada en el auto consumo, sin tener altas cantidades de ingreso monetario.

6.2.2.2. Medios de vida reproductivos

Las mujeres son las responsables por los trabajos domésticos en todas las comunidades, mientras
los hombres realizan las actividades productivas, muchas de las cuales dependen de largos
periodos en el campo, las mujeres administran los hogares, manejan los pequefios animales y
huertos, gestionan la seguridad y la crianza de los hijos. Todo el servicio de cocina y aseo de los
hogares es realizado por las mujeres.

La religion es un elemento importante en la cultura de las familias locales, en casi todas las casas

se utilizan simbolos religiosos y es comdn que se mencionen expresiones cristianas. La unica

iglesia presente en todo el asentamiento estd en la comunidad de Bela Vista en la que son
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realizadas misas regulares, conducidas por las mujeres locales, con presencia poco frecuente del
cura. La lejania hace que la gente de otras comunidades casi no la frecuente.

Las alternativas de recreacion estan asociadas a la cultura local, asi la pesca y la caza son
indicadas como las principales actividades desarrolladas en los tiempos libres, sin embargo, el
futbol es una practica comdn y en la mayoria de las comunidades existen canchas en las cuales
hombres, mujeres, jévenes y ancianos se entretienen.

6.2.2.3. Analisis de los medios de vida

La matriz FODA (Cuadro 14) sirve de apoyo para resumir los puntos criticos y proyectar las
principales tendencias o presiones sufridas por cada medio de vida y asi comprender mejor lo que
motiva la eleccion de uno u otro.

Cuadro 14 — Analisis de los medios de vida PAE-AG

Medio de
vida Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
- Aumento del ingreso
Agricultura - Seguridad alimentaria - Mejoraen la de productos
de -Fortalecimiento de la - Poca diversidad  produccion a través procesados en las
autoconsumo identidad cultural - Poco productiva  de alianzas comunidades
- Pocas ganancias
- Dificultad de - Mejoraen la
manejo por el organizacion puede
Cultivode - Seguridad alimentaria ~ consumo de grandes traer nuevos
yuca - Fuente de ingreso seguro mamiferos mercados
- Establecimiento de
- Seguridad alimentaria acuerdos con las - Presion en la cantidad
- Fortalece los lazos posadas por el de los pescados (en
sociales y la identidad manejo comun de  especial por las
Pesca cultural los recursos posadas)
- Inestabilidad de la - establecimiento de
produccion acuerdos sobre el
- Dependenciade  manejo puede
- Opcion de ingreso financiamiento para mejorar la - Mercados externos
Castafia - Trabajo no estan duro  la colecta produccién pueden cambiar precios
- establecimiento de
- Alto riesgo acuerdos sobre el
- Dependenciade  manejo puede
- Alto valor financiamiento para mejorar la - Mercados externos
Copaiba - Seguridad de venta la colecta produccion pueden cambiar precios

68



- Mejores condiciones
de trabajo puede

- Diversidad en los - Mejores generar abandono de
Prestacion de trabajos - Inestable posiciones en actividades productivas
servicios - Ingreso en dinero negocios similares tradicionales
Apoyos del - Recursos de apoyo a los - dependencia del - que se suspenda el
gobierno bienes de consumo recurso apoyo

La produccion de bienes para el autoconsumo compone la base de la alimentacion y de la cultura
de los pueblos del PAE-AG. Asi, estan acostumbrados a sacar del bosque todo lo que necesitan
para su sustento y pueden vivir bien sin aportes del medio externo. Sin embargo, con la cultura
del consumo, ha aumentado la necesidad de tener dinero para comercializar y actualmente,
necesitan gasolina para los barcos, pero también combustible para los generadores y parte de su
alimentacion se da con productos procesados, comprados en la ciudad.

Los productores tienen poca diversidad de productos comercializados, enfocados en la copaiba,
castafia y harina de yuca, lo que genera vulnerabilidad. En un afio como el 2017, en que no ha
ocurrido produccion de castafia y la copaiba tiene el precio demasiado bajo, la Unica alternativa
de producto a ser comercializado es la harina de yuca, que también tiene el precio bastante bajo.

Ademas, los grupos de extractores no estan organizados, lo que compromete la cualidad del
producto y la sustentabilidad, a largo plazo. Para la comercializacién, dependen del
financiamiento de los intermediarios, quienes determinan los precios y revenden sus productos,
lo que parece ser un eslabdn en la cadena posible de evitar, pero a la vez, los intermediarios
tienen importante funcion de evitarle a los pobladores el salir del asentamiento.

Por otra parte, los sistemas productivos son excesivamente vulnerables a los cambios externos.

XiX. XX.
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XXi. XXil.

Figura 22 xix, Taller de elaboracion de los mapas de las areas de manejo; xx, El Rio Aripuand; xxi, Produccion
de gallinas; xxii,. Produccion de yuca.

6.2.3.Necesidades Humanas Fundamentales

Los pobladores del PAE-AG presentan alta satisfaccion en relacion a las Necesidades Humanas
Fundamentales. En especial, destacaron las buenas condiciones de trabajo y la libertad que tienen
con sus medios de vida. Cuando se compara con los tiempos en que colectaban el caucho,
destacan las mejores condiciones de vida, ya que pueden elegir lo que producen y que se
alimentan.
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Figura 23 Necesidades Humanas Fundamentales de los pobladores del PAE-AG

La alta evaluacion a la educacion, a pesar de las malas condiciones, se debe al avance que ocurrid
en los ultimos afios. Hace poco tiempo que no habia ninguna posibilidad de acceder a la
educacion formal en el territorio.

La peor evaluacion ocurrié en relacion a la comunicacion, a pesar de la presencia de televisores
en casi todas las casas, una vez que no pueden hablar con sus parientes o amigos estando en el
asentamiento. A pesar de no haber sefial para celular en el territorio, casi todas las casas tienen
teléfonos celulares, que sirven como cameras o radio.

Las buenas evaluaciones generales indican la satisfaccion de los pobladores con sus condiciones.
A pesar de tener pocos recursos financieros, casas precarias y pocos bienes, estan bastante
satisfechos.

Ese resultado sirve de linea base para la comparacion en los resultados obtenidos con proyectos
futuros.

Sin embargo, es posible que haya ocurrido errores en preguntas mas subjetivas, como las que se
refieren a autoestima, libertad y relaciones humanas, una vez que algunos de los entrevistados
contestaron lo mas facil.

Plataformas de participacion
Como las comunidades se organizan de manera autbnoma, tanto en la toma de decisiones local
como en la expresion de sus medios de vida, es importante que estén presentes representantes de

todas las comunidades para ampliar la diversidad de opiniones. Asi, la plataforma de
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participacion fue establecida considerando representantes de todas las seis comunidades, sumadas
con representantes de la ONG IDESAM.

El grupo de pobladores ya ha tenido una asociacion, que esta inactiva y ha generado conflictos.
Los productores entrevistados expresaran el claro interés de seguir trabajando en sus grupos
locales, sin articular toda la comunidad, mismo que esa ultima fuera la opcion que genere mas

ingresos.

Después de muchos afios viviendo en la misma zona, seguramente hay un histérico de conflictos
que no se expone con facilidad, pero para la eficiencia del modelo de asentamiento es necesario
llegar a acuerdos entre todos los pobladores sobre el manejo comun de los recursos. En otras
palabras, todos tienen que conocer los derechos y las obligaciones de vivir en una zona como esa

y cOmo articularse para buscar alternativas de mejoras.

Asi, la estrategia de formacién serd la de invitar a los representantes de todas las comunidades,
apoyarlos con el transporte, buscar un lugar neutral para facilitar la comunicacion, o sea, crear el

mejor ambiente para que todos puedan participar.

La presencia del IDESAM se justifica por ser una ONG que ha recién empezado a trabajar en la
region y que busca mejor comprension para desarrollar proyectos. Asi, la planificacion debe
buscar las lineas de proyectos principales para el desarrollo de proyectos y cudles serian las que

la ONG puede involucrarse.

No se incluyeron representantes del gobierno porque los pobladores no reconocen ninguna
institucién actuante en el territorio. Asi, los resultados de la planificacion deben servir de base

para una actuacion conjunta con los representantes pablicos.

Con el grupo de la plataforma, se espera llegar a una mejor comprension colectiva del territorio,
el acuerdo de los sistemas de manejo y el apuntamiento de las principales lineas de accion para

futuros proyectos.

Puntos criticos del analisis de situacién

Comercializaciéon

Por un lado, la comercializacion es un problema porque hay poca diversidad de productos. En
afnos como el actual, los pobladores se quedan sin fuentes fijas de ingreso.

Por otro lado, el sistema de dependencia del intermediario es una dinamica peligrosa que los
pobladores estan dependientes.
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Copaiba

El manejo de la Copaiba es el principal medio de vida de las comunidades, pero es una actividad
de alto riesgo, tanto por la dificultad del proceso de extraccién cuanto por la inestabilidad en la
venta.

Castafa

El manejo de castafia podria ser una estrategia mas interesante si hubiera mejor conocimiento
sobre la real capacidad productiva y si las comunidades la beneficiaran.

Harina de yuca

Es una importante fuente de seguridad para las comunidades, pero tiene el precio demasiado bajo,
lo que impide la adopcion de este medio de vida.

Pesca

Algunos de los pobladores afirman que ha disminuido la cantidad de pescado en los rios, lo que
demanda una atencion a este tema.

Bosque

Ha aumentado la deforestacion en el interior del PAE-AG, realizada por grupos de personas de
afuera que tienen facilidad de entrar y salir por la falta de control.

Organizacién social

La existencia de la asociacion es fundamental para la mejora de condiciones locales en todos los
sentidos. En especial porque la asociacion es legalmente la duefia de la tierra y todos los procesos
de dialogo con el poder publico deberian ser a través de sus representantes. Como esta inactiva,
cada comunidad tiene que luchar por sus propios intereses.

Poder publico

El poder publico es completamente ausente en el territorio, lo que impide que muchas éreas del
dar rollo sean contempladas.

Educacién

Hay falta de acceso a condiciones adecuadas de educacion, lo que resulta en la alta tasa de
analfabetismo y estimula la migracién juvenil.

Salud

A pesar de las buenas condiciones de salud de los pobladores, el servicio de atencion publica a la
salud no es suministrado de manera adecuada, no hay suficientes medicamentos y no hay
presencia de profesionales de la salud.
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Comunicacién

La comunicacién es muy mal evaluada por los pobladores. A pesar de la reciente mejora, con el
alcance de la sefial de celular en la carretera y las televisiones en las casas, no hay comunicacion
directa desde las comunidades, sin teléfonos o radios.

Contaminacion del rio

Muchos de los entrevistados relataron el aumento de la polucion que llega en los rios proveniente
de las ciudades mas al sur.

6.3.Planificacion

En las comunidades del PAE-AG, el proceso de facilitacion tiene el objetivo de empezar a
fortalecer los pobladores como un grupo, reconocer las principales lineas de proyecto y
establecer prioridad de secuencia, sin embargo, faltan actores que puedan responsabilizarse por
los proximos pasos, por eso el proceso de planificacion estard enfocado en establecer una primera

vision comun del territorio.

6.3.1.Resultados del proceso

Entre los puntos presentados como prioritarios en el andlisis de situacién, los productores han
seleccionado los que les parecen méas importantes para trabaja, asi los aspectos indicados fueron
la copaiba, la castafia, la harina de yuca, las condiciones de salud y de educacion. Los primeros
tres se refieren a las actividades productivas y los Gltimos dos, que fueron analizados juntos, se
refieren a las condiciones de bienestar de la poblacidn.

6.3.1.1. Copaiba

La Copaiba es la principal actividad productiva de la comunidad y viene presentando problemas,
especialmente en el Gltimo afio. Todos los productores presentes manejan la copaiba y tienen
especial interés de que su cadena de valor sea estructurada (ver Cuadro 15).

Los resultados indican claramente que la copaiba viene sufriendo problemas de comercializacion
pero que también estd en riesgo por el uso colectivo del recurso. Los productores en las
entrevistas afirmaron que son realizadas las mejores técnicas de manejo, pero en este taller
dijeron que estan sufriendo con la falta del recurso y actualmente tienen que ir mas lejos y sacan
menor cantidad del aceite de copaiba.

Otro aspecto que destaca es el sistema de comercializacion. Ademas de los precios bajos,
actualmente estan sufriendo por la dificultad de encontrar interesados en comprarla y asi el
sistema de adelanto para ir a campo se pone mas peligroso, debido a que los productores siguen
dependientes de los préstamos, pero no logran pagarlos, por la falta de interés del comprador y
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terminan aumentando sus deudas. Sin embargo, se aproveché la oportunidad de presencia del
representante del IDESAM para establecer plazos y acuerdos sobre un posible proyecto de
alianza.

Cuadro 15 — Resultado planificacion - COPAIBA

¢ COmo esta? ¢Cémo lo deseamos? ¢Quien nos puede ¢ Cuéles son los pasos? Plazos
ayudar?
- Mejorar los precios - Garantia de comprador y de
- Precios bajos - Estructurar el precio
- Falta de mercado ~ mercado - Elaboracidn de proyecto
para la venta para la cadena de valor de la
- Disminucion de la  *Observacion: copaiba
cantidad y dificultad Indican que cuando - Contactar el IDAM para - 06/17
de acceso hay alto precio, no hacer el carnet de productor
faltan compradores IDESAM rural con todos ellos - 06/17

6.3.1.2. Castafia

La castafia es considerada la mejor alternativa de manejo de los bosques por los pobladores por
presentar poco riesgo en la colecta y ser abundante. Sin embargo, este afio no ha tenido
produccion de Castafia en todo el Estado, situacion nunca antes vista por los pobladores.

En la discusion sobre las alternativas para estabilizar los ingresos con la castafia, los productores
fueron unanimes en decir que este es un proceso natural, que la castafia produce bien en un afio y
mal en el siguiente. Asi, estan seguros de que la proxima cosecha de castafia serd buena y
compensara las pérdidas de este afio, mismo ocurriendo algo que nunca habia pasado antes.

Sin embargo, el representante del IDESAM ha propuesto la elaboracién de un proyecto que
puede apoyar la cadena de valor de la castafia con la adquisicion de una maquina para extraccion
del aceite de castafia. Asi, pueden almacenar el producto con calidad, por mas tiempo y se puede
vender con mejores ganancias.

Cuadro 16 — Resultados planificacién - CASTANA

¢ COmMo esta? ¢Cémo lo deseamos? ¢Quién nos puede ¢Cuales son los Plazos
ayudar? pasos?

- Cuando produce
bien, el precio se

regula
- No ha producido - En el escenario
nada en este aflo en  actual, vale mas la
todo el estado de pena que la Copaiba
Amazonas - Mejor control de la Como el problema es
En general, tiene una produccion para natural, no hay nada
buena produccion tener més valor gue se pueda hacer  No hay que hacer

75



6.3.1.3. Harina de yuca

La harina de yuca es la mejor manera de ahorro a los productores de la regién, en especial porque
puede ser producida en las cercanias de las casas, en cualquier época del afo, y todas las familias
ya la producen para el autoconsumo. Sin embargo, la harina tiene bajo precio para
comercializacion y las plantaciones de yuca sufren con el alto consumo de los animales salvajes.

Los productores estan de acuerdo en que la produccion de harina de yuca debe estar estructurada
para que sirva justamente como una alternativa segura de ingreso, sin embargo, como es
realizada hoy, no es una alternativa atrayente dado que exige mucho trabajo fisico para poco
ingreso y sin la garantia de comercializacion.

La demanda es por tener alguien que les represente para que el producto encuentre otros
mercados, si posible en Manaus donde saben que el valor pagado es bastante superior. El
representante del IDESAM se quedd con la responsabilidad de buscar la posibilidad de
comercializar directamente con un comprador en Manaus.

Cuadro 17 — Resultados planificacién — HARINA DE YUCA

¢ COmMo esta? ¢COmo lo deseamos? ¢Quién nos puede ¢Cuales son los Plazos
ayudar? pasos?

- Falta la garantia de

venta

- Bajo precio

(R$200/50kQ) Verificar la

- Riesgo que los posibilidad de venta Traer una respuesta
animales coma la Tener alguien para directa en los en la proxima visita a
produccién revender la harina IDESAM mercados de Manaus la comunidad.

6.3.1.4.  Saludy educacion

La sugerencia para discutir salud y educacion fue una interferencia realizada para diversificar el
tema abordado, pero el resultado fue bastante positivo. Los productores tenian alta insatisfaccion
con estos temas y empezaron a decir de los dos temas de una vez.

Como resultado, los pobladores tuvieron oportunidad de hablar sobre los temas que mas afectan
su bienestar. En grupo, con representantes de todas las comunidades del PAE-AG, hablaron sobre
las malas condiciones de educacion para los nifios y adultos, y sobre la peor en las condiciones de
salud. Como conclusion, acordaron la necesidad de estrechar las relaciones con el sefior que les
representa en la camara municipal. Fue elaborada una estrategia para tener una reunion con este
sefior y presentar colectivamente las propuestas de cambio.
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Cuadro 18 — Resultados planificacién — SALUD Y EDUCACION

¢ COmMo esta? ¢COmo lo deseamos? ¢Quién nos puede

¢Cuales son los Plazos

ayudar? pasos?
- Falta de Mejorar las El diputado El agente de salud le Mayo/2017
medicamento condiciones de salud municipal que les buscaréa para
- Falta apoyo al y educacion representa organizar una

trabajo del agente de
salud

- Malas condiciones
de las escuelas

reunion.

Caso él no conteste,
la comunidad
reforzara la
invitacién

Figura 24. Taller de planificacion — PAE AG
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6.4. Comentarios generales

El grupo de pobladores del PAE AG no estd acostumbrado a participar de reuniones, ni de
escuchar a alguien hablando ni de manifestar sus opiniones personales. Asi, este proceso fue un
paso en el proceso de empoderamiento de la comunidad para que reconozcan sus necesidades y
estructuren las estrategias para el cambio.

Asi, algunos de los temas més estructurales para la comunidad no fueron elegidos como
prioritarios. En especial, la organizacion social, el poder publico y el sistema de comercializacion.

El tema de organizacién social fue considerado algo delicado para tratar con la comunidad de
manera directa. Asi, la mejor estrategia es tener este tema como un eje transversal a todos los
proyectos, estimulando a su discusion en cada oportunidad.

La relacion con el poder publico es un tema central, que compromete la falta de estructura de las
comunidades, pero que tiene gran potencial para mejorar ahora que un representante de la
comunidad estd como diputado distrital.

Finalmente, el sistema de comercializacidn tiene mucho por mejorar y es un proceso que debe ser
inmediato debido a que compromete todos los medios de vida practicados.

Para la elaboracion de futuros proyectos, se sugiere que los temas principales son los apuntados
por los pobladores sumados de los tres apuntados arriba.
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7. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

Las actividades productivas estimuladas en este proyecto tienen gran potencial para frenar la
deforestacion en la region y los productores son bastantes receptivos a los estimulos. Sin
embargo, los procesos desarrollados son un paso para el empoderamiento y deben tener una
secuencia para que las cadenas se estructuren.

Los procesos de estimulo a la gobernanza ambiental se mostraron Utiles e importantes para la
construccién de alternativas sostenibles en este contexto. Ademas, la metodologia, que se
propone a estructurar el andlisis del territorio por pasos, apoya la comprension del territorio de
manera amplia y para tener procesos realmente participativos.

Son dos los principales retos al éxito de los estimulos para la produccion sostenible en el
territorio. Uno es la desestructuracion de las instituciones pablicas. Ademas del reflejo directo
que el momento politico genera en la deforestacion, como afirma Fearnside (2017), hay la falta
de compromiso para la construccion de soluciones sostenibles en la Amazonia. Eso se manifiesta
en la ausencia de las instituciones técnicas que deberian estar en el territorio, en especial el
INCRA, responsable por la regularizacién de tierras y del éxito de todos los proyectos de
asentamiento pero que no logra ejecutarlos.

En otras palabras, el gobierno ha promovido un proceso de reforma agraria no concluido, en el
cual todos dependen de una institucion que no opera en el territorio, lo que compromete el éxito
de cualquier actividad y para el éxito de proyectos en esa zona, es fundamental que el gobierno
apoye a los proyectos. Es triste que el poder publico apoye indirectamente a la deforestacion y a
las actividades ilegales debido a que no ofrece estructura técnica, legal o financiera para que
actividades productivas sean desarrolladas.

El otro reto es el empoderamiento de temas ambientales por las comunidades, debido a que la
comunicacion es un problema estructural en el desarrollo de proyectos en la region. Las personas
que escriben los proyectos y que negocian con las organizaciones financiadoras, lo hacen en
general, sin consultar a las personas que lo recibiran y sin detallar los pasos o las
responsabilidades. La falta de transparencia perjudica el empoderamiento sobre el tema y genera
una situacién en que cada parte responsabiliza a la otra por la falta de éxito.

Por un lado, los productores dicen que los gestores no conocen la realidad y proponen cosas sin
sentido, mientras que los gestores dicen que los primeros no tienen iniciativa 0 compromiso.
Entre las dos partes estan los técnicos de campo, los cuales tienen que interpretar las decisiones
de los gestores y ponerlas en acciones practicas para los productores, al mismo tiempo que
interpretar las necesidades de esos y llevar a los gestores.

Para que los proyectos en la region de Apui sean exitosos, es fundamental que las comunidades
trabajadas se empoderen del proceso. Asi, se estimula en larga escala la gobernanza ambiental y
la capacidad de que estos actores influyan en la toma de decisiones locales.
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De esta manera, los procesos participativos son una excelente estrategia para acercar a todos los
eslabones de la cadena, la planificacion de proyectos participativa disminuye los problemas de
comunicacion y aumentan la comprension de cada parte sobre la vision de las otras.

7.1.Pobladores del PAE - AG

En las comunidades trabajadas en el PAE-AG, especialmente en la cadena de valor de los PNMB,
los resultados fueron basicos, pero un importante paso. Ellos no tenian claro conocimiento de que
vivian en un asentamiento de la reforma agraria, ni de que eran duefios de la tierra de manera
colectiva o lo que eso significa. Fue la primera vez que discutieron esos temas y que han visto un
mapa del territorio, donde cada grupo maneja los productos del bosque. Hay una particularidad
de que percibieron que las areas de manejo son distintas, lo que hace posible que se estructure un
sistema de manejo sostenible del recurso, con establecimiento de acuerdos y de planes de manejo.

A pesar de no tener resistencia al tema de la asociacién y del trabajo colectivo, ha surgido un
nuevo lider para la realizacion de un proyecto propuesto por el IDESAM. De alguna manera, hay
interés por innovar en proyectos y en las relaciones de liderazgo.

7.2.Productores de Guarana

Los productores de Guarana son un grupo que ya viene trabajando con el IDESAM, estan més
acostumbrados con la realizacion de reuniones y la manifestacion de opiniones individuales,
ademas de que casi todos son miembros de las asociaciones locales.

Como resultado, se trata de un grupo que esta en un nivel de organizacion mas avanzado y es mas
facil desarrollar las metodologias propuestas, sin embargo, manifestaron mucha satisfaccién en
realizar un proceso de planificacién participativo, dijeron que nunca habian realizado algo asi. En
la evaluacién y en conversas posteriores, se mostraron conscientes de los pasos del proyecto y de
sus responsabilidades para la realizacion.

Por ser un grupo de lideres locales y promotores de la agricultura familiar en un contexto tan
poco favorable, es un grupo con alto potencial para movilizacion y los procesos participativos
son muy bien aceptos por ellos. Ellos solicitaron que se siga con esta metodologia en este y en
futuros proyectos.

7.3.Comparacion entre las experiencias

Los contextos son bastante diferentes y fueron necesarios cambios metodolégicos en cada
contexto, sin embargo, la principal diferencia estructural es la cultura organizacional en cada
ambiente. En cuanto los agricultores tienen reglas sociales para toma de decision bastante claras,
con los riberefios los acuerdos entre ellos y la ONG todavia tienen que ser estructurados.

Asi, los resultados de las dos comunidades reflejan momentos diferentes en la articulacién local.

En el contexto de los productores de guarand, el proyecto planificado representa un tema de

interés, pero no es una demanda directa de ellos, y ellos no comprenden bien las razones por las
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que se sembraré el palo rosa. Asi, el proceso es mas sobre como operacionalizar este sistema
pensado por los gestores y como organizarse para la comercializacion.

En oposicion, con los pobladores del PAE-AG, el resultado refleja sus principales intereses que
pueden servir como lineas de accion para proyectos. Los pobladores en este contexto no
manifiestan gran interés en esos temas ni perciben las ventajas de organizarse en un grupo o los
derechos que tienen.

7.4.Vacios de informacion

Por el enfoque en las actividades productivas, en los dos contextos no ha ocurrido participacion
directa de las mujeres para la planificacion final, asi, se pierde muchas informacion y parte del
empoderamiento de las comunidades sobre los temas trabajados. (Ramirez, 2012)

7.5.Reflexiones finales

El territorio analizado es altamente complejo, primeramente, por el tamafio, lo que dificulta toda
la administracion, desde el suministro de productos hasta la atencién a servicios basicos de salud
y educacion o el control a la deforestacion. Asi, la region estd siendo bastante impactada por
actividades productivas y no son presentadas alternativas realmente sostenibles.

La Unica presencia actual del Estado en el territorio es el IBAMA, como fuente de punicion. La
falta de estructura publica es directamente responsable por el aumento de la deforestacion en el
territorio y es fundamental tener un plan de actuacion que involucre al poder publico en las tres
escalas para que realmente se tenga condiciones de pensar en mejores soluciones.

La falta de presencia del poder publico pone en destaque la actuacion del IDESAM, lo que
permite que las ideas sean mejores aceptadas, pero genera jun estado de comodidad y falta de
compromiso de los actores que deberian ser responsables por la ejecucion de esas actividades.

Mientras las organizaciones ambientalistas y los gobiernos internacionales presionan el gobierno
brasilefio para frenar la deforestacion, este presenta acciones puntuales, pero no establece un plan
eficiente para la region.

Es fundamental que el poder publico tenga lineas claras de trabajo para la promocién de
alternativas sostenibles en este contexto. Hay que tener claro que la ganaderia es una fuente de
ingreso importante y establecida, pero que genera poca distribucion de renta y que esta en riesgo
por la falta de inversion tecnoldgica.

Una opcidn viable para el territorio seria el sistema de pagos por servicios ambientales, en la
Amazonia hay un sistema unificado de pagos por créditos de carbono, pero que en general no se
aplican para agricultores, pero para comunidades dentro de areas protegidas.

Finalmente, para promover el desarrollo local en contextos tan complejos, es fundamental
comprender los procesos de manera amplia y la solucion solo puede ser imaginada si todos los
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actores estuvieran conscientes de las necesidades comunes. Son necesarias soluciones
estructurales e integradas.
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8. CONCLUSIONES

En relacion al objetivo especifico 1, se concluye que las comunidades tienen alta satisfacion de la
vida que tienen, a pesar de todas las dificultades. En las comunidades extractivas, se destaca la
dificultad que tienen para organizarse, posiblemente relaciona a la cultura de organizacion local,
lo que compromete la mejora de todos los otros recursos. En oposicion, en los productores de
guarana, el recurso central es el politico, sin lo cual es dificil que logren mejorar su situacion.

El objetivo especifico 2 se refiere a las platafrmas de participacion. A pesar de estaren en
procesos de articulacion local bastante diferentes, ambas las comunidades tienen capacidad para
organizar las plataformas y para hacer alianzas estratégicas con otros actores.

Finalmente, en lo que se refiere al objetivo especifico 3, los resultados son tangibles y pueden
apoyar en un proceso de desarrollo local mas amplio para el municipio de Apui. El proceso con
las comunidades extractivas ha evidenciado la dificultad que tienen para establecer acuerdos,
pero que esos son parte de un proceso positivo. En oposicidn, los productores de guarand tienen
alta capacidad de organizarse y opiniones para el desarrollo de proyectos similares. Ambos los
resultados atendieron a los objetivos inicialmente propuestos y pueden apoyar a los futuros
proyectos desarrollados en la zona.
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9. RECOMENDACIONES

9.1.1.A las comunidades

Los procesos de promocién de técnicas de produccion sostenibles deben buscar el desarrollo local
en el sentido amplio, para eso es importante que cada comunidad se empodere del proceso y
busque, de su propia manera, aumentar la consciencia sobre sus derechos y la autonomia a
instituciones externas. Es evidente que el IDESAM tiene un papel fundamental como
catalizadora de procesos locales, pero eso tiene que resultar en articulacion local, no en
dependencia.

9.1.2.A la ONG

Se recomienda que todos los procesos de relacion con comunidades desarrollados por la ONG
promuevan la participacion local y que sean lo mas dialdgicos y transparentes posibles. Es
importante que todos los involucrados crezcan en el proceso y las relaciones abiertas de dialogo
estimulan el aprendizaje coman.

Ademas, los procesos deben promover la autonomia de las comunidades, lo que significa que
todos los proyectos deben estimular la articulacion comunitaria y el IDESAM debe alejarse de la
figura de Estado en el territorio, en el caso especifico de las comunidades riberefias analizadas, la
articulacion comunitaria debe ser estructurada de manera indirecta, una vez que hay alta
resistencia a las ideas de trabajo colectivo.

Como proximos pasos, se recomienda que se estructuren planes de actuacion local en cada
comunidad, siguiendo el modelo de procesos participativos e inclusivos desde la planificacion
hasta la evaluacién de todos los proyectos. Finalmente, se recomienda invertir en temas de
empoderamiento y gobernanza ambiental en el sentido amplio, para fortalecer los mecanismos
locales de participacion popular y la incidencia en la toma de decisiones.

9.1.3.A la metodologia

En términos generales, este proyecto presenta adaptaciones de la metodologia PET para la escala
de comunidades, una al nivel local y otra enfocada en una actividad productiva. La
recomendacion es que se siga investigando las posibilidades de aplicacion de esta metodologia
tanto en procesos en estos dos contextos, lo que tiene sus particularidades.

Ademas, la aplicacion de esta metodologia a comunidades tradicionales es un tema bastante
interesante para que se siga investigando. Como en el ejemplo de las comunidades riberefias
analizadas, las comunidades tradicionales tienen otra manera de organizarse y son necesarias
adaptaciones para cada contexto, pero seria interesante tener un modelo sistematizado para este
publico.
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Ademaés, en cuanto a la descripcion de las dinamicas territoriales en este contexto especifico, no
ha encontrado el espacio adecuado para describir las vias de acceso, algo que compromete
directamente todas las otras dindmicas en este contexto.

Finalmente, los resultados en relacion a las NHF son demasiado instintivos y se recomienda que
el analisis sea realizado con una triangulacion de tres o mas preguntas, no solo en una como el
practicado. Eso porque en determinadas encuestas no se comprende bien las preguntas y la
respuesta no representa realmente la idea individual.

9.1.4.A los futuros estudiantes del programa

Con la reduccidn del tiempo de la maestria, el periodo de campo se queda intenso, por lo tanto es
necesario tener alta organizacion y capacidad de adaptacion a los cambios. Se recomienda que se
evalle bien el tamafio y la complejidad del proyecto antes de ir a campo, para tener tiempo para
los analisis de los resultados.
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10. LECCIONES APRENDIDAS

- Es importante comprender con profundidad a los contextos vividos en cada comunidad y la
parte de analisis de situacion fue fundamental para el éxito de este proyecto.

- Los procesos de articulacién comunitaria tienen que estar organizados, pero no pueden ser
demasiado rigidos. Es fundamental que todo el proceso pueda adaptarse a lo largo de las etapas. y
por eso deben estar abiertos para cambiar estrategias y herramientas en su curso.

- Lo mas importante es el proceso, no se puede estar fijo en resultados.
- La conservacién de la biodiversidad depende de apoyo publico.

- Es fundamental tener todo el proceso muy bien acordado con la institucion antes de irse a
campo.

- Las herramientas participativas demandan mas trabajo, pero generan relaciones mas cercanas y
mayor involucramiento de todos en el proceso.

- El contexto amazénico exige soluciones integrales y compromiso del gobierno en sintonia con
la sociedad civil.

- Sin embargo, en situaciones de completa ausencia del poder publico, es importante buscar
soluciones que empoderen a las comunidades a organizarse.
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12. ANEXOS

12.1. Entrevistas a las familias del PAE AG

et ot CATIEC

Maestria Fractio de ks Conservacion de i biodiversidad - CATIE Felur rine frrr mowi renmenk and desminpme
Solucinemar pam al amblercs ¥ desarecle

Familias produtoras - COPAIBA

Data: / | Comunidade
Nome do entrevistado: Entrevista N*
DBIETIVO
- Estabelecer umia analise de situagdo de maneira participativa que sirva de fundamento para a sequencia
do projeto.
- Fundamentar a selecio dos agricultores que participarao do projeto

APRESENTACAD

Apresentacdo pessoal.

Bom dia, meu nome & Pedro, sou facilitador de processos de desenvolvimento rural e estou trabalhando
junto ao IDESAM para estimular o projeto de producSo e comercializacio da COPAIBA.
| Eu gostaria de fazer umas perguntas para entender um pouco melhor como £ a vida por agui.

Parte 1 — Perfil geral da propriedade

Area manejada Principal fonte de renda
Produgdo
COPAIBA TOTAL
[quantidade)
Jan | Fev Mar | abr | Mai | Jun | Jul Ago Set | Owt | Nov | Dez
Quantidade
Onde & feito o
manejo?

Outros Produtos
Produto 1 2 3 4

Quantidade
wenda/consumo
Epoca da
produgdo

Produto 5 6 7 ]

Quantidade
wenda/consumo
Epoca da
produgio
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Formato de entrevista - COPAIBA
Maestria Practica de la Conservacion de la biodiversidad - CATIE

CATIEC

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo

Méo de obra familiar ou contratada?

Numero de pessoas trabalhando na fazenda?

Propriedade é prépria ou alugada?

A familia reside na propriedade? (S?N)

Perfil da familia
Qual a origem da familia?

H4 quanto tempo vive na regidao?

Parte 2 — Meios de vida

Na sua propriedade, quais s3o as atividades desenvolvidas por cada grupo?

Produtivo

Reprodutivo

Observagbes

Homens

Mulheres

Criangas

Idosos

Parte 3. Andlise dos recursos presentes na comunidade

1. Recurso Humano
SAUDE

Como vocés fazem quando tém algum problema de SAUDE? (Existem hospitais/postos de satde na comunidade?

Precisam se locomover? Qual o procedimento?)

EDUCAGCAO

Como s3o as escolas? (Onde s3o? A que idade atendem? Como é o acesso? Como é a estrutura fisica?)
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Todos em sua familia sabem ler/escrever? Como é a educagao para adultos?

Existem espagos de educagdo ndao formal na comunidade?
(mutirdes, oficinas, espacos de trocas de conhecimentos, trocas com outras comunidades, etc.)

2. Cultura
O que fazem nas horas livres?

Quais sao as principais festas?

Quais os pratos tipicos da regido?

3. Infra-estrutrura
Como é o estado das vias de acesso até a comunidade? E nos meses de chuva?

Existe transporte publico para ir a cidade? Como se transportam até a cidade?

Qual a disponibilidade de energia elétrica?

Qual a estrutura (fisica) existente para a realizagdo das atividades produtivas?

4. Economia
Quais os EQUIPAMENTOS que possuem para desenvolver seus meios de vida?
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O Sr./Sra. tem acesso a crédito para a produgdo?

Nao Governo Projetos ONG Banco Outros
proprios
Qual?
X X X X X X

Obs.

Sua atividade produtiva é lucrativa? (Incluir na analise do meio de vida, ndo no capital
financeiro...)

Como o Sr./Sra. poderia ter melhor resultado com a produgao?

5. Ambiente

Qual o estado de conservagdo da natureza na regido?
Solos Florestas
Agua Animais
Ar Outros

Tem percebido mudangas nos ciclos de chuva nos ultimos anos?

E na temperatura?
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6. Organizacional
Quais as organizagGes locais para articulagdo da comunidade?

Organizagdo Fungdo Participa das Avaliagdo pessoal do Observagdo
atividades? funcionamento? (bom, neutro,
(S/N) ruim)

7. Politico
Quais as organizagdes PUBLICAS presentes na comunidade?

Organizagao Avaliagdo pessoal da relagdo | Observagdo
comunidade/instituigdo?
(bom, neutro, ruim)

Observagoes gerais
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Parte 4. Satisfacdo de necesidades

| 1. Qual seu grau de satisfagdo com as condi¢des de ALIMENTAGAO?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Poucoinsatisfeito 3 -Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 - Totalmente satisfeito

| 2. Qual seu grau de satisfagdo com a SAUDE ?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Poucoinsatisfeito 3 -Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 - Totalmente satisfeito
[ 3. 0O Sr./A Sra. Se sente satisfeito com as condi¢es de sua casa e do sitio?
1- Totalmente insatisfeito 2 - Pouco insatisfeito 3 - Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 — Totalmente satisfeito

I 4. Qual seu grau de satisfagdo com as condigGes de vida para criar os filhos?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Pouco insatisfeito 3 -Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 - Totalmente satisfeito

| 5. Qual seu grau de satisfagdo com a SEGURANCA ?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Poucoinsatisfeito 3 -Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 - Totalmente satisfeito

| 6. O Sr./Asra. Se sente satisfeito com as relagdes humanas (amizadede e familia) presentes?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Poucoinsatisfeito 3 -Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 - Totalmente satisfeito

| 7. Qual seu grau de satisfacdo com as possibilidades de EDUCAGCAO?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Poucoinsatisfeito 3 -Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 - Totalmente satisfeito

| 8. 0 Sr./A Sra. Se sente IDENTIFICADO/A com o contexto da regido?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Pouco insatisfeito 3 - Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 - Totalmente satisfeito

I 9. Como se sente em relagdao a AUTOESTIMA?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Pouco insatisfeito 3 - Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 — Totalmente satisfeito

I 10. Qual seu grau de satisfagdo com a saude do AMBIENTE da regiao?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Poucoinsatisfeito 3 -Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 - Totalmente satisfeito

| 11. Qual seu grau de satisfacao com a LIBERDADE permitida?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Pouco insatisfeito 3 - Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 — Totalmente satisfeito

I 12. O Sr./Sra. Se sente satisfeito com o TRABALHO que realiza?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Pouco insatisfeito 3 - Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 — Totalmente satisfeito

| 13. O Sr/Sra. Se sente satisfeito com as alternativas de LAZER/RECREACAQ dlspomvens?

1 Totalmente insatisfeito 2 Pouco insatisfeito 3 - Neutro 4 Pouco isfeif 5 = T4

| 14. Como sente as possibilidades de PARTICIPAGAO na toma de decisdes da comunidade?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Poucoinsatisfeito 3 -Neutro 4 — Pouco satisfeito 5 — Totalmente satisfeito

| 15. Qual seu grau de satisfacdo com as alternativas de COMUNICAGAO oferecidas?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Poucoinsatisfeito 3 -Neutro 4 —Pouco satisfeito 5 — Totalmente satisfeito
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Datar. o . Comunidade

CATIEQC

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo

Nome do entrevistado:

Entrevista N°__

OBIJETIVO

- Estabelecer uma andlise de siutuagdo de maneira participativa que sirva de fundamento para a

sequencia do projeto.
- Fundamentar a sele¢do dos agricultores que participardo do projeto

APRESENTAGAO

Apresentacao pessoal.

Bom dia, meu nome é Pedro, sou facilitador de processos de desenvolvimento rural e estou trabalhando
junto ao IDESAM para estimular o projeto de produgdo e comercializagio do GUARANA.
Eu gostaria de fazer umas perguntas para entender um pouco melhor como é a vida por aqui.

Parte 1 - Perfil geral da propriedade

Area total Principal fonte de renda
Produgao
Cultura Area Finalidade (comercializa Observagao
ou autoconsumo)

M3o de obra familiar ou contratada?

Némero de pessoas trabalhando na fazenda?

Propriedade é prépria ou alugada?

A familia reside na propriedade? (S?N)

Area Numero Produtividade Entrada
de pés Kg de$
produzidos/kgvendidos
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| I |

Perfil da familia
Qual a origem da familia?

Ha quanto tempo vive na regido?.

Mapa da propriedade

Parte 2 — Meios de vida

Na sua propriedade, quais sdo as atividades desenvolvidas por cada grupo?
Produtivo Reprodutivo Observagoes

Homens

Mulheres

Criangas

Idosos

Parte 2. Andlise dos recursos presentes na comunidade
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1. Recurso Humano

SAUDE

Como vocés fazem quando tém algum problema de SAUDE?

(Existem hospitais/postos de satide na comunidade? Precisam se locomover? Qual o procedimento?)

EDUCAGCAO
Como sao as escolas?
(Onde sdo? A que idade atendem? Como é a estrutura fisica?)

Todos em sua familia sabem ler/escrever? Como é a educagao para adultos?

Existem espagos de educagao ndo formal na comunidade?
(Mutirdes, oficinas, espacos de trocas de conhecimentos, centros de cultura, trocas com outras comunidades, etc.)

2. Cultura
O que fazem nas horas livres?

Quais sdo as principais festas?

Quais os pratos tipicos da regidao?

3. Infra-estrutrura
Como é o estado das vias de acesso até o local? E nos meses de chuva?

Como se transportam até a cidade? Existe transporte publico?
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Qual a disponibilidade de energia elétrica?

Qual a estrutura (fisica) existente para a realizag3o das atividades produtivas?

4. Economia
0 Sr./Sra. tem acesso a crédito para a produgao?

Nao Governo Projetos ONG Banco Outros
proprios
Qual?
X X X X X X

Obs.

Quais os EQUIPAMENTOS que possuem para desenvolver suas atividades produtivas?

Sua atividade produtiva é lucrativa? (Incluir na anadlise do meio de vida, ndo no capital
financeiro...)

Em sua visdo, o que falta para ter um melhor resultado financeiro?

5. Ambiente
Qual o estado de conservacdo da natureza na regidao?

Solos Florestas

Agua Animais
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Ar Outros

Tem percebido mudangas nos ciclos de chuva nos ultimos anos?

E natemperatura?

6. Organizacional
Quais as organizagGes locais para articulagao?

Organizagdo Fungdo Participa das

(S/N)

Avaliagdo pessoal do

atividades? funcionamento? (bom, neutro,

ruim)

Observagdo

Quais as atividades que poderiam ser melhoradas com maior organizagao?

7. Politico

Quais as organizagdes publicas presentes na comunidade?

comunidade/instituigdo?
(bom, neutro, ruim)

Organizagao Avaliagdo pessoal do relagdo | Observagdo

Parte 3. Satisfacdo de necesidades

I 1. Qual seu grau de satisfagdo com as condi¢des de ALIMENTAGAO?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Poucoinsatisfeito 3 -Neutro 4 — Pouco satisfeito

5 - Totalmente satisfeito

I 2. Qual seu grau de satisfagdo com a SAUDE ?

1- Totalmente insatisfeito 2 - Poucoinsatisfeito 3 -Neutro 4 — Pouco satisfeito

5 - Totalmente satisfeito

‘ 3. 0 Sr./A Sra. Se sente satisfeito com as condigdes de sua casa e do sitio?
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2 anos

5 anos

10 anos

Meios de vida

Ambiente

Organizagao

Outros
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Guia para oficina - COPAIBA Soluclones para el ambiente y desarrolio

Familias produtoras - COPAIBA

Resumo
Data: Sdabado, 22 de abril, pela manha

Participantes:Representantes das seis comunidades onde hd coletores de copaiba na
assentamento. Por solicitagdao do Seu Francisco, serd convidada a sra. Aldeiza, como
representante da SEMMA (Secretaria Municipal do Meio Ambiente)

Meétodo de convite: presencial, em cada casa. Jd estd agendado com seu Francisco Vieira,
quem se responsabilizou por avisar aqueles que encontre até a data do evento.

Possivel local: casa do seu Luiz - comunidade da Bela Vista do Guariba
Obs.: Apesar da solicita¢ao dos moradores do Pro J6 de fazer a reunido na comunidade de Aruand, seu Chico
recomendou que fosse realizada na comunidade da Bela Vista. como sempre.

OBJETIVO
- Estabelecer a priorizagao das dreas de atuagao de acordo com a visdao dos moradores da
comunidade e tragar as possiveis linhas de acao para conseguir melhorar a situagao local.

JUSTIFICATIVA

Como etapa no processo de aproximagao com os moradores do PAE AG, acredito ser
importante desenvolver o diagndstico para compreender como avaliam suas principais
necessidades coletivas e os pontos cruciais a serem trabalhados.

Dada a falta de articulagao dos moradores, o pouco conhecimento sobre os processos que
viveram como coletivo e a instabilidade de projetos na regido, acredito que nio seja o
momento para estabelecer um plano de a¢dao (como pensado inicialmente), ja que
dificilmente serd cumprido.

Se atingir os resultados esperados, este processo servird como base para a elaboracio de
um plano de agdo concreto.

Resultados esperados:

- Compreensao sobre a drea do assentamento:

- Reconhecimento dos pontos criticos para se desenvolver projetos, na visao dos
moradores;

- Andlise sobre as possibilidades de venda da copaiba;
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TABELA RESUMO
Etapa Tempo Resumo Resultados Materiais
esperados necessarios
1. Apresentagdo |5' Facilitadores se apresentam e Quebrar o gelo e - Lista de presenca
novos participantes também |aumentar a empatia Papeis; para
colocar nomes
Miquina
fotogréfica
Cartaz ~ com
objetivo e
cronograma do
encontro
2. Apresentagio|15' Apresentar as fichas coma  Que se compreenda a |-Fichas com
s recnlis - & 4% 9 R SRR 3 desenho e texto dos
dos resultados da sugestao de pontos dinamica e que se S )
W 3 D principais  pontos
primeira ida e prioritdrios e receber novas  agregue novos svantidos wa

validagao das
impressoes

sugestoes

pontos.

primeira ida

Fita adesiva para
cold-los na parede

. Canetas

3. Dindmica para
apontar 0s
principais pontos
a se trabalhar

60’

Indicar os pontos prioritdrios
para desenvolver na regido e
as etapas e parceiros que
podem apoiar.

Tabela montada com
andlise dos principais
pontos a serem
trabalhados na visao
dos moradores

.Cartolina

.Canetas

[Fichas utilizadas
na etapa anterior

4. Pausa
café

para

10'

Em caso de necessidade,
sugerir uma pequena pausa
para omar um café e bater
um papo

Relaxar e descontrair

. Café e bolachas

5. Apresentar 20 Dar resposta as dividas Préximos passos a
resultados em sobre as possibilidades de serem tomados
relag@o a venda comercializag@o através do
da Copaiba Idesam
6. Encerramento |10’ Avaliar o encontro e Acordos
estabelecer acordos para as  estabelecidos para
préximas visitas préximos encontros e
conversas para
esclarecer ddvidas
Total 2h
2
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DESCRICAO DAS ETAPAS
1.Apresentacao
Responsével: Pedro
Tampo: 5'

Facilitadores se apresentam e solicitam para que todos os participantes também se
apresentem. Em um segundo momento, passam pelo papel com os objetivos do encontro e
com 0 cronograma.

Materiais necessdrios:

- Lista de presenca

- Papéis para colocar nomes

- Méquina fotografica

- Cartaz com objetivo e cronograma do encontro

2. Apresentacio dos resultados da primeira ida e validacio das impressoes
Responsével: Pedro
Tempo: 15'

Em carteis que ja estdo fixados na parede (papéis a4), se apresentam as impressoes dos
principais pontos frageis e se solicita por novas indica¢oes. Caso nao tenha, se explica que
elas poderdo vir mais tarde.

Sugestdo inicial de temas gerais:

- Fonte de renda

- Venda dos produtos

- Manejo da copaiba

- Manejo da castanha

- Producéo de farinha

- Pesca

- Arvores/Floresta

- Organizagao local

- Poder publico

- Educacao

- Sadde

- Comunicagao

- Poluicdo do rio

Materiais necessarios:
- Fichas com desenho e texto dos principais pontos levantados na primeira ida
- Fita adesiva para cold-los na parede
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- Canetas

3. Dinamica para apontar os principais pontos a se trabalhar
Responsével: Pedro
Tempo: 60'

Neste momento, se identificam as prioridades para desenvolver trabalhos na visdo da
comunidade e se estabelecem os pontos criticos a serem trabalhados.

Com base nos papéis que ja estdo na parede, e os novos que foram indicados, vado
indicando um por vez em questdo de prioridade. Para servir de exemplo da dinamica, se
fard um com a copaiba, uma vez que € o tema central do encontro.

Em uma cartolina, se colocard o papel na esquerda e se preencherd a tabela, como o
exemplo abaixo.

1. Se seleciona um papel com o tema prioritario

2. Se completa até a coluna de 'quem pode ajudar’

3. Se repete o procedimento até completar 6 temas prioritarios

4. Se retoma cada papel completando as duas tltimas colunas

Como estd? Como Quem pode Pausa - passe para Quais os passos? |Prazo
queremos? ajudar? outro tema
1.Copaiba - Prego baixo | Melhorar IDESAM Depois se retoma a | Projetos de venda |2017
. sistema de sequencia direta para
J Mux.los 8rupos | yenda empresas
manejam

- Ter garntia de
- Dependéncia prego
do atravessador

2. Pesca

3.
Comunicacao
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A meta é ter seis pontos prioritdrios, com a indicacdo do que pode ser feito e como
resolver. Mas, como o publico é bastante resistente a participacdo e a reunides, talvez seja
necessdrio parar antes. O limite de tempo para esta atividade é de uma hora. Caso a
dindmica esteja muito boa, € possivel seguir por um ou dois temas prioritarios a mais.

Materiais necessarios:

Cartolina

Canetas

Fichas utilizadas na etapa anterior

4. Pausa para café

Tempo : 10'

Caso seja necessdrio, fazer uma pausa para tomar um café, ja que ¢ possivel que estejam
cansados.

5. Apresentacio dos resultados obtidos com a venda da copaiba
Responsdvel: André
Tempo: 20"

- Apresenta resultados das possibilidades de vendas

- Apresenta resultados dos mapas realizados na reunido passada

- Tira dividas e combina préximos passos a serem tomados nesta parceria
- Apresentar edital FAS Floresta em pé e discutir possibilidade de acesso.

6. Encerramento
Responsdvel: Pedro
Tempo: 10'

- Avaliar o encontro
- Tirar dividas e estabelecer acordos para os proximos encontros

Materiais necessarios:
Papeletas de avaliacao
Canetas
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ORCAMENTO

regresso no dia 23 pela manha.

Para a realizacdo do evento, os principais gastos estdo relacionados ao transporte e a
alimentagdo. Como ndo conheco as quantidades normalmente utilizadas, estas estdo em

branco. Os valores foram pensados em ida no dia 21/4, evento realizado no dia 22/4 e

Evento Guariba

Item

Transporte

Almoco para dia|
do evento

Alimentacao
para viagem

Descri¢io

Gasolina para ida e regresso — Carro
Gasolina para nosso transporte — Barco
Gasolina para transporte dos produtores
Contratacao seu Francisco

Total trans

Almogo para 8 produtores mais os 2
convidados e os 2 facilitadores

Contratagio de cozinheira

Café e bolachas

3 refei¢des didrias (2 dias) paraAndré,
Pedro, seu Francisco e Aldeiza (SEMMA)

Gis de cozinha

TOTAL

Quantidade

20
20)
30)

24

Total — alimentacdo viagem

Valor

unitario

4.7
4,7
4,7

100

20

Total almﬁo evento 250

50

Valor total

94
94
141
300
629

180
50
20

192
50

242

1121
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Produtores de GUARANA - Projeto MITSUI

Resumo
Data possivel:
Segunda-feira, 24/4 das 9h-11h

Participantes: 20 produtores entrevistados como principais potenciais para receber as UDs
(16 da Raulino e 4 da 3 estados)

Método de convite: passar em todas as casas e deixar os convites ja elaborados
Possivel local: Espaco PET - Escola Padre Faliero

OBJETIVO
- Estabelecer acordos entre o IDESAM e os produtores para estabelecer prazos e
responsabilidades de ambas as partes para a execucao do projeto MITSUI

JUSTIFICATIVA

O envolvimento de todos os atores traz grande potencial para a execugdo exitosa do
projeto. Como parte do processo de pesquisa que esta sendo desenvolvido, acredito que os
estimulos a participacao fortalecem o empoderamento local, estimulam os processos de
governanca ambiental e a absorcdo sobre os temas e técnicas trabalhados.

A proposta deste encontro é ter um momento para que os produtores apontados como
potenciais recebedores das UDs possam compreender melhor os passos e metas do
projeto e para que seja possivel estabelecer acordos entre as duas partes.

Assim, se esclarecerd quais as responsabilidades dos produtores, funcionando como
uma selec@o para que aqueles ndo dispostos a cumpri-las, ja se afastem do projeto. Outro
ponto importante é a compreensdo dos agricultores sobre o processo como um todo para
aumentar seu envolvimento na execucdo. Além disso, se espera receber a retroalimentacdo
dos produtores, receber sugestdes e adaptar os planos para a realidade local.

Por ultimo, o Idesam também deve esclarecer suas responsabilidades e expectativas com
0 processo.

Resultados esperados:

- esclarecer dividas e/ou receber sugestdes sobre o desenvolvimento do projeto;

- elaborar uma lista de obrigacdes e de beneficios de cada parte;

- elaborar um calendério integrado de execucdo do projeto;

- aumentar a transparéncia e melhorar a comunicag@o entre produtores e equipe técnica do
Idesam.
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TABELA RESUMO
Etapa Tempo Descricao Resultados Materiais
esperados necessarios

1. Apresentagao |10’ Todos se apresentam e 0 Quebrar o gelo e fazer |- Listade presenca

geral facilitador explica o com que todos se » Papel. icoi“Hofas; da.
b. 3 d t h . reuniao
objetivo do encontro conhegam . Papel woneoliielives
do encontro

Fita para ter tudo
colado na parede

2. Apresentacao 20
do projeto

O representante do
IDESAM (André)
apresenta o projeto,
esclarece quais as etapas
e os resultados esperados
com ele, assim como, as
responsabilidades dos
produtores que
participarao do projeto.

Estabelecer os passos e |- Projeto impresso
entender os prazos para |- Cartolinas na parede
0 projeto

3. Facilitagao de 60'
acordos

O facilitador utiliza os
instrumentos elaborados

anteriormente para apoiar por cada uma das

a toma de decisoes
coletiva

. Canetas

. Fita adesiva

. Carteletas com nomes
dos responsdveis jd
feitas para facilitar

Tabelas com prazos,
passos e responsaveis

etapas

4 Encerramento 10’

O encontro € avaliado por |Avalia¢do do encontro

todos e se estabelecem
acordos para os proximos
encontros

. Fichas de avaliagdo

. Canetas

Total 1h40
5. Almogo 1h Confraternizagio entre  Descontragio e
todos. entusiasmo com o
projeto
2
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DESCRICAQO DAS ETAPAS

1. Apresentacio geral
Responsdvel: Pedro/André
Tempo: 10'

O facilitador se apresenta e pede para que os participantes também se apresentem.

Em um segundo momento, apresenta os objetivos do encontro, o cronograma do dia, o café
e as bolachas e o espago (banheiros e etc.)

Nota: E importante deixar claro que a lista de presenca servira como lista para
garantir o almoco.

Materiais necessarios:

Lista de presenca

Papel com horas da reunio

Papel com objetivos do encontro
Fita para ter tudo colado na parede

2. Apresentacio do projeto
Responsédvel: IDESAM
Tempo: 15'

André apresenta o projeto explicando quem ¢ a entidade financiadora, o que o projeto preveé,
como ele se dard e quais os resultados esperados em cada etapa.
Se tirardo dividas preliminares da proposta geral.

Materiais necessarios:
Projeto impresso
Cartolinas na parede

3. Facilitacao de acordos
Responsdvel: Pedro
Tempo: 40'

Este é o processo central do encontro. Ali, se destrinchard o projeto e se esclarecerdo as
responsabilidades dos produtores e do Idesam.

i) Em um primeiro momento, se estabelecerdo coletivamente quais as principais partes ou
etapas do projeto e se colocara cada uma dessas em uma folha de papel.

ii) Na sequencia, se destrinchard uma por uma de acordo aos temas apontados numa tabela
j4 montada na parede, como no exemplo abaixo
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Projeto Guarana com Pau Rosa

1° semestre 2017 2° 1° semestre | 2° semestre | Depois do
semestre 2018 2018 fim do
2017 projeto
Etapas 1. Oficinas 2. Preparo = 3. Selecdo de | 4. Implantacdo | 5. Oficinas de
de mudas produtores das dreas beneficiamento
Prazo 2017

Passos para |- Organizar encontros

que seja - Definir temas
realizado

- Estar presentes

Acordos Produtores
interessados em
receber as UDs
devem estar presentes
em todos os
encontros oferecidos.
E Idesam buscara
cOomo apoiar com
gasolina ao transporte

iii) Em cada um dos passos serd marcado quem ¢é o responsdvel, se é o Idesam, os
produtores ou os dois

iv) se reorganiza as etapas de acordo aos prazos estabelecidos, para que se componha um
linha do tempo

v) se adicionam novas etapas ou sugestoes de projetos complementares
Dar enfase a este processo porque imagino que toda a fase anterior serd muito rdpida.

Materiais necessarios:

Papéis com cor para delimitar cada linha do processo
Canetas

Fita adesiva

Carteletas com nomes dos responsdveis ja feitas para facilitar

4. Encerramento
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Responsavel: Pedro
Tempo: 10'

Neste momento se avalia 0 encontro e se tiram dividas dos participantes. Por tltimo se
estabelecem acordos e datas para os préximos encontros.

Materiais necessarios:
Papaletas de avaliagdo
Canetas

5. Almoco e confraternizacao
Com base na quantidade de pessoas indicadas na lista de presenca, serd solicitado um
almogo com suco em um restaurante proximo ao local do evento.

112



12.5.

Formato - Observacién directa

Maestria en Prictica de la Conservacién de la biodiversida

OBJETIVO: caracterizar los elementos visibles de los recursos y los medios vida de la comunidad

Protocolo de observacion directa

CI.}TIE?

& ol lop
Soluciones para el ambiente y desarrolio

1. Nombre de la comunidad:

INSTRUCCIONES DE USO: esta herramienta es un guidn estructurado de los elementos a observar y estar atento con la
finalidad de ampliar las percepciones como practicantes durante el trabajo de campo en las comunidades.

Fecha: / /.

Guia de Observacién

1. | Capital humano
Condiciones de salud y nutricionales de los
pobladores de la comunidad

Evidencias de que los jovenes asisten a la escuela

Rasgos de alguna etnia (indigena, afro, mestiza)

Otras informaciones relevantes

2. | Capital Cultural

Presencia de iglesias, templos, altares, figuras
religiosas.

Presencia de espacios para actividades
culturales/recreativas

Manifestaciones culturales contempordneas
Otras informaciones relevantes

3. | capital Social

Presencia de centros comunitarios / salén de
reuniones

Publicidad acerca de las actividades desarrolladas
por las organizaciones locales

Otras informaciones relevantes

4. | Capital Politico

Oficinas de instituciones publicas

Otras informaciones relevantes

5. | Capital Financiero

Presencia de agencias bancarias

Otras informaciones relevantes

Observaciones (incluir percepciones generales)

Observaciones (incluir percepciones generales)

Manifestaciones de practicas de cultura tradicional

bservaciones (incluir epciones generales

Observaciones (incluir percepciones generales)

Observaciones (incluir percepciones generales)
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6. |Inia-estructura
Presencia de infraestructura de agua/ alcantarillado

Servicio de electricidad en la comunidad (en las
casas y alumbrado piblico)

Sistema de recoleccion de basura

Acceso a servicio de teléfono e internet en la
comunidad

Presencia y estado del Centro de Salud

Presencia y estado Escuela

Vias de acceso (estado y seguridad)

Estado de las viviendas
Medios de transporte utilizados y estado
Otras informaciones relevantes

7. | Capital Natural

Estado de los bosques circundantes

Estado de los rios y fuentes de agua

Estado del suelo

Impacto de las actividades productivas en los
recursos naturales

Presencia de practicas de agricultura sostenible
(proteccion de suelos, agroforesteria, cercas vivas,
etc.)

Otras informaciones relevantes
8. | Medios de Vida productivos

Principales cultivos
Cultivos para autoconsumo

Actividades industriales/valor agregado de
productos (indique tipo y cantidad)

Comercio (indique tipo y cantidad)

CATIEC

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo

Observaciones (incluir percepciones generales

rvaciones (incluir percepcion: neral

Observaciones (incluir percepciones generales)
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Evidencias de prestacion de servicios

Otros medios de vida importantes a la comunidad

CATIEEC

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrolio

9.  Medios de vida reproductivos

Quien lo hace?

Actividad

Mujeres

Hombres Ancianos Nifios/as
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