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RESUMEN

El desarrollo de actividades productivas a partir de la utilizacion de la diversidad bioldgica,
a pesar de ser una actividad que se esta difundiendo ampliamente, no es tarea facil. La
fragilidad del medio ambiente, la complejidad de sus elementos y sus interacciones
interiores y al exterior, hace que esa utilizacién de los productos generados por el bosque
pueda no llevarse a cabo de una manera sustentable, y generar un impacto negativo tanto
al medio ambiente como a las poblaciones que le circunscribe. El concepto de desarrollo de
cadenas de valor comprende estas practicas en un enfoque de desarrollo sostenible para
lograr la reduccién de la pobreza, mejorar los medios de vida de las familias productoras y
otros objetivos. El presente trabajo busco facilitar el proceso participativo de desarrollo y
fortalecimiento de la cadena de valor del ramén (Brosimum alicastrum Swartz), con enfoque
de inclusién y equidad de manera a contribuir con los esfuerzos de conservacion de
biodiversidad y desarrollo local en la Reserva de la Biosfera Maya, Guatemala. Con base en
informacidn secundaria y reportes de los principales actores entrevistados se presenta los
aspectos generales y particulares sobre el ramén y su aprovechamiento, los impactos
ambientales de la recoleccidn de la semilla y la relacion existente entre el ramén y el jaguar
(Pantera onca L.), asi como el alcance del encadenamiento productivo, analisis de la
demanda potencial y la estructura general del encadenamiento productivo. Los resultados
indican que el aprovechamiento del ramén es una experiencia exitosa para impulsar el
desarrollo sostenible con el enfoque de género. Las actividades de aprovechamiento del
ramén no representan una amenaza a la conservacion del jaguar, mas bien es una
alternativa para la conservar el habitat natural de este importante felino. En el escenario
de mercadeo actual el precio de la semilla es marginal, o sea los ingresos al duefio de la
semilla (organizacion comunitaria) apenas cubren los costos y no generan utilidades. Sin
embargo, las bases generadas para el manejo de la informacién del presente trabajo
contribuyen a la construccion firme del desarrollo integral de la cadena de valor de la semilla
de ramén en la Reserva de la Biosfera Maya.

Palabras clave: encadenamiento productivo; produccién sostenible; super alimentos;
manejo forestal no maderable
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ABSTRACT

The development of productive activities from the use of biological diversity, despite being
an activity that is widely disseminated, is no easy task. The fragility of the environment, the
complexity of their components and their interactions inside and outside, makes the use of
the products generated by the forest, cannot be carried out in a sustainable manner, having
a negative impact on both the environment and populations delineating him. The concept
of value chain includes these practices in an approach to sustainable development for
reducing poverty, improving livelihoods of farming families and other targets. This paper
sought to facilitate the participatory process of developing and strengthening the value
chain of ramon seeds (Brosimum alicastrum Swartz), with a focus on inclusion and equity
so as to contribute to the efforts of biodiversity conservation and local development in the
Maya Biosphere Reserve, Guatemala. Based on secondary data and reports from major
actors interviewed the general aspects and individuals on ramén seeds and its use, the
environmental impacts of the harvest of the seed and the relationship between ramén and
the jaguar (Panthera onca L.), and the extent of the production chain, analysis of the
potential demand and the general structure of the production chain. The results indicate
that the use of ramon is a successful experience to promote sustainable development with
a gender perspective. Harvesting activities of ramdn seeds carry no threat to the
conservation of the jaguar, rather it is an alternative to preserve the natural habitat of this
important feline. In the current marketing scenario the price of the seed is marginal, the
income to the owner of the seed (community organization) barely cover costs and do not
generate profits. However, the generated basis for the management of the information of
this study contribute to the sturdy construction of the integral development of the value
chain ramodn seed in the Maya Biosphere Reserve.

Key-words: production chain; sustainable production; superfood; non-timber forest
products management



1. Introduccion

En la actualidad hay una constante preocupacion en lo relacionado a las necesidades de
desarrollo global y las estrategias de bienestar comun, tanto de las generaciones del
presente como del futuro. Los temas relacionados al desarrollo sostenible aun tienen
muchas controversias, pero se tiene claridad que estan directamente relacionados a
maximizar el potencial y uso de los bienes y servicios ecosistémicos para garantizar los
actuales modelos socioecondmicos y culturales de desarrollo, asegurando que estos
recursos estén disponibles para las futuras generaciones.

En Centroamérica, son innumerables las intervenciones gubernamentales y no
gubernamentales que buscan promocionar el desarrollo sostenible de la region.
Guatemala estd entre los paises con mayor destaque, ostentando riquezas naturales
inigualables como la Reserva de la Biosfera Maya (RBM), el area protegida con la mayor
extension de bosque tropical de Centroamérica. A pesar de su riqueza de recursos
naturales y gran diversidad sociocultural, es uno de los paises con el mas bajo indice de
Desarrollo Humano (IDH) de América Latina y el Caribe, con un valor de 0.689, ocupando
la penultima posicidon del ranking (PNUD 2005). El departamento de Petén, donde esta
ubicada la RBM, ha sido escenario de diversos cambios positivos tanto en la vida de las
personas como en la forma de trabajar de las organizaciones existentes en la zona para
promocionar el desarrollo rural.

En este contexto, el desarrollo empresarial y econémico de las organizaciones de base
comunitaria se ha constituido en una importante estrategia para generar ingresos a las
familias productoras. En la Ultima década estas iniciativas se han centrado en facilitar la
participacion de los campesinos y sus grupos comunitarios en los mercados para lograr
mayor valor, principalmente en productos orientados a la exportacion. Durante muchos
afos, tales esfuerzos solian incluir grandes subvenciones de gobiernos y organizaciones
de la sociedad civil para asistencia técnica, créditos, compras de insumos y desarrollo de
infraestructura, con poca o ninguna inversion directa del sector privado. A menudo, se fue
percibiendo que estos programas presentaban serias debilidades, como la falta de
sostenibilidad econdmica, falta de atencion a los costos sociales y ambientales de la
produccion orientada a la exportacidn, y principalmente la limitada capacidad de los
productores de pequeifa escala para continuar sus esfuerzos una vez que se eliminaban
las subvenciones (CATIE 2013).

Actualmente ha habido un consenso de que las buenas practicas para mejorar el acceso
de los pequefios productores a los mercados de mayor valor implican una clara orientacion
hacia la demanda, asi como los limitados subsidios de organizaciones de la sociedad civil
y mayor colaboracion entre representantes del sector privado, particularmente
organizaciones de productores, procesadores y mayoristas.



El concepto de desarrollo de cadenas de valor comprende estas practicas en un enfoque
de desarrollo sostenible para lograr la reduccién de la pobreza, mejorar los medios de vida
de las familias productoras y otros objetivos. El desarrollo de actividades productivas a
partir de la utilizacién de la diversidad bioldgica, a pesar de ser una actividad que se esta
difundiendo ampliamente, no es tarea facil. La fragilidad del medio ambiente, la
complejidad de sus elementos y sus interacciones interiores y al exterior, hace que esa
utilizaciéon de los productos generados por el bosque, pueda no llevarse a cabo de una
manera sustentable, y generar un impacto negativo tanto al medio ambiente como a las
poblaciones que le circunscribe.

Por este motivo, es sumamente importante integrar a esta discusién el concepto de
aprovechamiento sustentable, ya no hablando solamente del uso del recurso como tal. Al
hablar de esta concepcion se incluyen elementos como valoracion e integridad ambiental,
tanto del producto utilizado como del medio en el que se encuentra, asi como sus
funciones ecoldgicas e impactos sociales y ambientales.

En este sentido, y considerando todos estos elementos, el Programa de Practicas del
Desarrollo y de la Conservacion — PAPDC del Centro de Agrondmico tropical de
investigacién y ensefianza - CATIE, en conjunto con el proyecto CATIE/Finnfor II y la
Asociacion de Comunidades Forestales de Petén — ACOFOP desarrollaron el presente
estudio que busco, bajo el enfoque de cadenas de valor, contribuir con el manejo
sostenible de la semilla del ramdn, en 94,323.23 ha de la Reserva de la Biosfera Maya y
mejorar la calidad de vida de cientos de familias residentes en la zona e involucradas en
las actividades de aprovechamiento de este recurso que en la region es abundante y se
ha constituido una importante alternativa para la diversificacién de actividades econdmicas
y desarrollo de los grupos de mujeres concesionarias de la RBM, permitiendo una mayor
inclusion de las mismas en las actividades productivas.

2. Objetivos

2.1. Objetivo general

Facilitar el proceso participativo de desarrollo y fortalecimiento de la cadena de valor del
ramon (Brosimum alicastrum Swartz), con enfoque de inclusién y equidad, que contribuya
con los esfuerzos de conservacion de biodiversidad y desarrollo local en la Reserva de la
Biosfera Maya.

2.2. Objetivo especifico

OE 1. Diagnosticar de forma participativa la cadena de valor (CdV) de la semilla de ramén
(Brosimum alicastrum Swartz).

OE 2. Analizar el modelo de negocios y de gobernanza de la CdV de la semilla de ramdn
de manera que contribuya a la conservacion de biodiversidad y desarrollo local.



OE 3. Facilitar un proceso participativo del Plan de Accidn que justifique las intervenciones
en la cadena de valor, el modelo de negocios y la gobernanza de la semilla de ramén.

3. Marco referencial

3.1. Enfoque de cadenas de valor

En los dltimos afos, el enfoque de cadenas de valor ha venido desarrollandose y
proliferandose, de manera que ha sido adoptado por importantes organizaciones no
gubernamentales, agencias estatales, proyectos de desarrollo y centros de investigacion.
Segun Gottret y Stoian (2011) en el contexto del desarrollo rural y la reduccién de la
pobreza, el enfoque de cadena de valor busca vincular a los y las productoras de pequefa
escala con mercados locales, nacionales e internacionales, como vehiculo para generar
mayor empleo e ingreso sin comprometer los recursos naturales.

Para hablar de cadenas de valor es importante primero definir el concepto de cadenas
productiva (o encadenamientos) y cadenas de valor, y luego diferenciarlos. La cadena
productiva o encadenamientos es definida como un conjunto secuencial de actores que
participan en las transacciones sucesivas y trabajan de manera independiente para la
generacidon de un bien o servicio; incluye desde el sector primario hasta el consumidor
final (Deras et al. 2003). De esta manera, el concepto de cadena productiva se refiere a
las funciones de produccidn, transformacion, comercializacion y consumo que realizan
diferentes actores, personas u organizaciones formales o informales. Estas personas se
relacionan mediante una serie de transacciones monetarias 0 ho monetarias, las cuales
permiten el flujo de productos desde la provision de insumos y materias primas, hasta el
consumidor final, asi como diferentes niveles de transformacion y agregacién de valor.

Conforme mencionado en lineas anteriores, el concepto de cadenas de valor ha venido
evolucionando y ha sido abordado de diferentes maneras en la literatura. Amanor-Boadu
et al. (1999) definen la cadena de valor como una red estratégica de actores econdmicos
(productores, procesadores, distribuidores, mayoristas, vendedores, etc.) quienes
reconocen la necesidad mutua de trabajar juntos para identificar objetivos estratégicos, y
pasar de una situacion de independencia a estar dispuestos a compartir los riesgos y los
beneficios que esto conlleva, e invertir tiempo, energia y recursos para realizar el trabajo
articulado.

El concepto de cadena de valor parte de la definicion de cadena productiva, pero se
diferencia por su propdsito, objetivo, vision y orientacién, asi como por la naturaleza de
su organizacion y las relaciones entre los actores que participan de ésta. Para visualizar
mejor las diferencias existentes entre el enfoque de cadena productiva y el de cadenas
de valor, en el Cuadro 1 se sefialan los elementos clave que los caracterizan.



Cuadro 1. Comparativa entre cadena productiva y cadena de valor

Elementos/Caracteristica Cadena productiva Cadena de valor
Orientacién Liderado por la oferta Liderado por el mercado
Enfoque principal Volumen/precio Valor / Calidad
(diferenciacion)
Estructura organizacional Actores independientes Actores interdependientes
formal
Tipo de relaciones Bajo o nulo nivel de Con medio a alto nivel de
cooperacion cooperacion
Comportamiento de los No hay compromiso o Compromiso o colaboracién
actores colaboracién
Flujo de informaciones Ninguna o poco (il Pertinente, util, disponible
Filosofia Competitividad individual Competitividad de la cadena
Vision Corto plazo Largo plazo

Fuente: Hoobs et a/. (2000) y Kaplinsky y Morris (2000 ).

En la cadena productiva el modelo de negocios se basa en la oferta de productos,
teniendo como enfoque principal el volumen vy el precio (el mas bajo posible). En este
concepto los actores actlan de manera independiente, con bajo o nulo nivel de
cooperacion y sin compromiso de colaboracion, preocupando se con la competitividad
solamente de su negocio y considerando las relaciones con otros actores de corto plazo.
Por otro lado, el enfoque de cadenas de valor esta orientado a entender y atender a las
necesidades del consumidor (liderado por el mercado) para ofertar productos
diferenciados, con precio justo y de acuerdo a la calidad requerida por el mismo. Otras
caracteristicas importantes es que los actores son interdependientes, generando
relaciones de cooperacién, compromiso y colaboracion mutua, teniendo como filosofia
crear una competitividad sistémica a lo largo de la cadena.

3.1.1. Conceptos clave en el enfoque de cadenas de valor

Segun Escobedo (2012) los 5 principales conceptos técnicos utilizados en el desarrollo
de acciones con enfoque de cadenas de valor son, 1. Eslabon, 2. Mapeo de la cadena, 3.
Puntos criticos o cuellos de botella, 4. Actores directos y 5. Actores indirectos.

1. El Eslabdn consiste en el conjunto de actividades o funciones interdependientes por
los que pasa un producto, estos reflejan los intercambios y principales transformaciones.
Entre los eslabones mas comunes dentro de las cadenas estan el de insumo, produccion,
acopio, transformacidon primaria, transformacién secundaria, comercializacién vy
consumidor final.

2. Mapeo de cadena es una representacion grafica de la estructura y composicion de
una cadena determinada. En el mapeo se muestran los eslabones y los actores presentes
en cada uno de ellos. Ademas dependiendo del objetivo del analisis de la cadena, en el
mapa se presenta informacion clave (cuantitativa) para el analisis de la misma.

3. Los puntos criticos o cuellos de botella son las limitaciones que se tiene para poder
cumplir competitivamente las funciones o actividades dentro de un eslabdn. La suma de
cuellos de botella refleja la limitacion de la cadena para que esta sea competitiva. Algunos



ejemplos: baja productividad, incumplimiento de calidad en la transformacion, falta de
financiamiento, falta de asistencia técnica entre otros.

4. Los actores directos son los actores que estan vinculados directa y completamente al
desarrollo de las actividades o funciones dentro de los eslabones de la cadena, en general
dedican 100% del tiempo para la actividad y asumen los riesgos. Estos pueden ser
personas independientes, empresas privadas, empresas rurales asociativas u
organizaciones de segundo nivel (gremios).

5. Los actores indirectos son los que no dedican la totalidad de su tiempo pero se
involucran de manera significativa en la actividad, brindan un servicio que apoye o
fortalezca las actividades o funciones en la cadena. Este actor cominmente no se vincula
sblo a la cadena que apoya, sino que ofrece un servicio que es demandado en otras
cadenas. Algunos ejemplos son los transportistas, certificadoras, servicios contables,
aduanas, entre otros.

Los actores indirectos pueden a la vez actuar como actores estratégicos, que son los
que proveen los servicios de desarrollo empresarial (técnico, empresarial y financiero).

Por ultimo estan los actores operacionales, siendo los que actlan como entes
reguladores (Instituciones gubernamentales) y/o son parte de la estructura de costos.

3.1.2. Enfoque y metodologia Finnfor II de cadenas de valor en los negocios
forestales

El trabajo realizado por Finnfor II en Centroamérica permitid plantear el enfoque
metodoldgico de cadenas de valor con el objetivo de promover modelos de negocios de
productos forestales sostenibles e inclusivos con enfoque de cadenas de valor.

Segun Navarro Monge y Vieto Morales (2016), un negocio forestal sostenible e inclusivo,
se compone de basicamente tres elementos: (1) un encadenamiento productivo, (2)
servicios de desarrollo empresarial (SDE) y (3) un marco de institucionalidad politica,
acompafado de la seguridad juridica. Los tres elementos mencionados conforman el
modelo de negocios inclusivos y sostenibles (Figura 1)



Institucionalidad politica (seguridad juridica) Municipaidades Ministerios de recursos naturales.

bosques y otros vinculados

SDE - : L
== Servicios financieros Asistencia técnica Organizacion

Manejo

Transformacion

Forestal Aprovechamiento maria Comercializacion
Sostenible y extraccion slzcundal'}a del producto
(MFS)
Academia / gestién del conocimiento Cooperacion y servicios profesionales
Convenciones internacionales Organismo judicial Poderes legislativos Ministerio de Hacienda

Modelo de negocios = [CdeV * Institucionalidad Politica * (Rp)]

Figura 1. Modelo de negocios de una cadena de valor.
Fuente: Navarro Monge y Vieto Morales (2016)

El encadenamiento forestal productivo tiene como punto de partida el bosque, la
plantacion forestal o el sistema agroforestal. En este enfoque y en el marco de este trabajo
se ha propuesto denominarle eslabdn de “manejo forestal sostenible de bosque natural”
haciendo alusion al objetivo silvicultural que debe asumir toda la cadena de valor forestal,
seguido del aprovechamiento y extraccion de la materia prima, la transformacién primaria
y secundaria y la comercializacion del producto (area azul Figura 1).

El encadenamiento productivo se vincula con diferentes servicios que le permiten
desarrollarse empresarial y estratégicamente, conocidos como Servicios de Desarrollo
Empresarial — SDE (area verde Figura 1). La suma del encadenamiento productivo y los
SDE, constituyen la cadena de valor de productos forestales.

Finalmente, la cadena de valor se enmarca dentro de un contexto de institucionalidad
politica y seguridad juridica en donde tienen presencia las municipalidades, diversos
ministerios vinculados con el manejo, aprovechamiento y comercializacion de los recursos
forestales, las convenciones internacionales, los organismos juridicos y judiciales, entre
otros (area naranjada Figura 1). Cabe resaltar que esto permite que la cadena de valor
se desarrolle como un modelo de negocios de productos forestales sostenibles e
inclusivos.

3.2. Descripcién y caracterizacion de la especie

El ramén (Brosimum alicastrum Swartz) es una especie de la familia Moraceae
(ESNACIFOR y OIMT 2003), es un arbol nativo de Mesoamérica y abundante en
Centroameérica, se distribuye en el bosque tropical de Centroamérica y Suramérica, desde
México hasta Brasil y Pert y en el Caribe (Cordero y Boshier 2003). Su porte es de mediano
a gran tamano, alcanzando la altura de 30 m (pudiendo llegar hasta los 40-45 m) y entre
50 a 90 cm en didmetro en su estado de madurez (Guzman 1986). La semilla es esférica
y aplanada en ambos extremos, color verde oscuro y mide de 0.5 a 1.0 cm de didmetro,
con los cotiledéneos montados uno sobre el otro (Berg 1972; ESNACIFOR y OIMT 2003;
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Castellano et al. 2011). La floracion y fructificacion esta directamente relacionada con las
variaciones anuales en las estaciones de secas y lluviosas en los sitios en el cual el arbol
encuentra se ubicado (Blancas 2015).

Muchas son las caracteristicas que hacen con que esta especie juegue un papel
importante tanto para el medio ambiente y para las poblaciones que residen y dependen
del bosque, una de las principales es que es una de las pocas especies tropicales de usos
multiples (madera, hojas, latex, corteza y principalmente la semilla). La semilla tiene
diversos usos y cumple con variadas funciones pues representa una fuente de alimento
tanto para la fauna silvestre, como para los humanos desde los tiempos pre colombinos
(Cordero y Boshier 2003; Orantes et al. 2012). Los estudios de Puleston (1968) sugieren
que los mayas sembraron arboles de ramdn con el objetivo de tenerlos cercanos a sus
casas y aprovechar al maximo su potencial ya que pueden ser utilizados de diferentes
formas y debido su gran potencial nutritivo puede ser utilizada como materia prima para
diversos alimentos.

Debido a las propiedades nutricionales que la semilla de ramén presenta, ha ganado
visibilidad e importancia en el mercado de las “superfoods” — un término de mercado
utilizado para describir los alimentos con beneficios potenciales a la salud — siendo
buscado nacional e internacionalmente por empresas que hacen parte de este nicho de
mercado. Su aprovechamiento con fines comerciales y de seguridad alimentaria ha
constituido una importante alternativa econdmica para la generaciéon de ingresos en las
comunidades rurales asi como una fuente de nutrientes importante para combatir a la
desnutricion infantil e incrementar la dieta alimenticia de las familias (Ormefio 2004).

Diversos estudios y analisis bromatoldgico han demostrado que la semilla de ramén se
caracteriza por su alto valor nutricional. La semilla presenta bajos niveles de cafeina,
gluten, lactosa, grasas trans y colesterol, asi como posee cantidades importantes de
vitaminas A, C, E, B 1-2-3-6, carbohidrato, fibra, proteina, Potasio, Magnesio, Fosforo,
Zinc, Calcio, Hierro, Folato, Triptéfano, Lisina, Arginina y Valina (Anexo 10).

La semilla de ramén es considerado por diversos autores como un alimento
complemento de los aminoacidos deficientes en los alimentos base de la alimentacion
centroamericana, los cuales se encuentran en cantidades bajas en el maiz y frijol (Molina.
y Castillo. 2014). Cuando comparado a otras fuentes de alimentos como el maiz, trigo,
arroz, yuca y platano se demuestra superior en lo relacionado a los niveles de vitaminas
(E, C, B-2 y B 6), calcio, proteina, hierro, folato, fibra entre otros (Anexo 11).

4. Metodologia

La metodologia utilizada para este trabajo consistié en 8 actividades, divididas en tres
fases (Figura 2). Primeramente se realizd un diagndstico preliminar de la cadena de valor
de la semilla de ramdn, luego, bajo el enfoque de la “Metodologia para el desarrollo de
modelos de negocios de productos forestales con enfoque de cadenas de valor” propuesta
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por Navarro Monge y Vieto Morales (2016), se realizaron 2 de las 3 fases previstas en
dicha propuesta metodoldgica, la fase de diagndstico y fase de intervencion, la cual incluye
el proceso de planificacion. Cabe destacar que esta metodologia aun estd siendo
desarrollada y en este proyecto TdG se utilizd una version preliminar.

FASE DIAGNOSTICO

2. Analisis y
alcance del

encadenamiento
produtivo

FASE INTERVENCION

6. Ajuste/disefio
del modelo de

DIAGNOSTICO
PRELIMINAR

3. Analisis de |a
demanda

negocio

ial sostenible !
o potencia OE2
Contextualizacion = oF1 ;
de la cadena 4_Estructura general = 7. Establecimiento
del de metas
encadenamiento esperadas
[Analisis de
actores, SDE e
Institucionalidad 8. Disefio del plan
politica) de accion para la OE3

cadena
5. Identificacion de

putos criticos
(M1&M2)

Figura 2. Estructura general de la metodologia aplicada en el marco de este trabajo.

La Figura 2 muestra la estructura general de la metodologia utilizada para alcanzar los
objetivos propuestos en este trabajo.

Para alcanzar el objetivo especifico 1, como actividad 1 se realizd un diagndstico
preliminar, buscando conocer, entender y caracterizar la cadena. Con base en informacion
secundaria y reportes de los principales actores entrevistados se presenta los aspectos
generales y particulares sobre el ramon y su aprovechamiento (ubicacion y caracteristicas
de los grupos comunitarios involucrados), beneficios del aprovechamiento de la semilla
de ramoén como actividad productiva, proceso productivo, marco regulatorio, impactos
ambientales de la recoleccion de la semilla de ramon y la relacidn existente entre el ramén
y el jaguar.

Asi mismo como parte del objetivo especifico 1 fue realizada la fase de diagndstico,
compuesta por la analisis y alcance del encadenamiento productivo (actividad 2), analisis
de la demanda potencial sujeto a la base productiva (actividad 3), la estructura general
del encadenamiento productivo que consiste en el andlisis de actores, Servicios de



desarrollo Empresarial - SDE e institucionalidad politica (actividad 4) y la identificacion de
los puntos criticos (actividad 5). Conforme propone Navarro Monge y Vieto Morales
(2016), la identificacién de puntos criticos fue realizada utilizando dos metodologias,
siendo la primera “Metodologia de analisis participativo de puntos criticos” y la segunda
nominada por “Metodologia de andlisis econémico de cadenas de valor”. La primera
consistié en la identificacion, validacion y priorizacién de los obstaculos y limitaciones
encontrados por los actores a lo largo de toda la cadena. La segunda, con base en
informacion recolectada fueran analizados seis ambitos, siendo: sustentabilidad,
integridad ambiental, gobernanza politica, competitividad, distribucion de beneficios y un
analisis micro/macro del comportamiento de estos datos y como afectan a la cadena.

También de forma complementaria, para el andlisis de los SDE, se utiliz6 la clasificacion
propuesta por Gottret. y Junkin. (2012), que caracteriza los servicios de acuerdo con su
funciéon, siendo los servicios operativos, técnicos y empresariales, financieros,
organizativos y de comercializacion. Después de identificar los principales SDE ofrecidos
de realizd el analisis de los mismos, dando la clasificacion de 1 al 3, donde la 1 es la
calificaciéon mas baja, 2 la mediana y 3 la mas alta, buscando identificar la percepcion de
los actores sobre la calidad de los SDE segun aspectos como pertinencia (que se adapte
a la necesidad del cliente), acceso y cobertura (tramites burocraticos, costos de
transaccion, requisitos para acceder al servicio), relevancia (contenido, condiciones,
oportuno) y sostenibilidad (si los productores pueden acceder sin ningin problema o
cuentan con apoyo de un subsidio, etc.).

Para atender al objetivo especifico 2 fue realizada la actividad 6, que consiste en el
disefio del modelo de negocios sostenible y la actividad 7, que es el estabelecimiento de
las metas esperadas para lograr el desarrollo de la cadena de valor.

Para atender al objetivo especifico 3 se realizé la actividad 8, que consiste en el disefo
participativo del plan de accidn para la cadena, de manera que las acciones planteadas
permitan alcanzar las metas propuestas y el modelo de negocio deseado (Navarro Monge
y Vieto Morales 2016).

Para aplicar esta metodologia, el trabajo consistié en la busqueda de informaciéon que
permitiera conocer el contexto integral en donde se desarrolla el estudio, aspectos
generales y particulares sobre el ramén y su aprovechamiento, lo que caracteriza y
posiciona el recurso en el mercado y justifica su aprovechamiento sostenible y con
garantia de integridad ecoldgica, por lo que se realizaron dos tipos de revisiones, la
primera es informacion secundaria presente en informes técnicos, paginas electrénicas,
mapas relacionados con el territorio y sus actores y la otra blsqueda correspondié a
informacidon primaria que se reunid a través de entrevistas, talleres, grupos focales y
recorridos de campo.

Para orientar la busqueda de informacion se partié de las siguientes preguntas:



e ¢En qué contexto se desarrolla la cadena de valor de la semilla de ramén?

e ¢Cudles son los principales actores involucrados en los encadenamientos de la
semilla de ramdn y como son sus relaciones?

e ¢Cudles son los puntos criticos que se presentan en los encadenamientos de la
semilla de ramén?

e ¢Cudl es la situacion de la cadena de valor de la semilla de ramén en relacién a
la sustentabilidad, integridad ambiental, competitividad, gobernanza politica,
distribucién de beneficios (analisis micro) y los nimeros para la incidencia politica
(andlisis macro).

e (Cudles son las metas esperadas para lograr el desarrollo de la cadena de valor
de la semilla de ramén?

e ¢Cudles son las acciones a realizar o a priorizar en los eslabones para fortalecer
la cadena de valor de la semilla de ramén?

Para la recoleccion de informacidén de fuentes primarias, se realizaron reuniones y
talleres de caracterizacidon participativa con la Asociacion de Comunidades Forestales de
Petén — ACOFOP y los principales representantes del comité de la cadena de valor de la
semilla de ramon, entrevistas semiestructuradas con las organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales que se relacionan con la cadena de valor de la semilla de ramon
(Anexo 1), grupos focales con las organizaciones comunitarias que hacen el
aprovechamiento de la semilla de ramoén (Anexo 2) visitas guiadas en las zonas de
aprovechamiento de la semilla de ramén y en las sedes de las organizaciones que realizan
el proceso de transformacion y comercializacion de la semilla y observacion participante.
Para el andlisis de la demanda potencial se realizaron entrevistas (Anexo 3) con duefos
de tiendas a detalle y otros negocios que comercializan los productos terminados de
semilla de ramon. Para el analisis de los SDE e Institucionalidad politica también se
realizaron entrevistas (Anexo 4) para complementar la informacion recolectada en los
talleres.

Ademas para el andlisis econdmico propuesto por Navarro Monge y Vieto Morales
(2016), se aplicaron entrevistas estructuradas a los actores clave identificados en os
talleres, con cuestionarios generales disefiados para cada tipo de eslabdn (Anexo 5, Anexo
6), para obtener la informacidn econdmica necesaria que permitid representar
numéricamente la adquisicion de materia prima, los procesos de aprovechamiento y
transformacion de la misma y sus eficiencias, detallando ademas las asignaciones de
recursos hechas a rubros como mano de obra, insumos, servicios, acceso a la legalidad,
impuestos, etc., dentro y entre eslabones.

En total, durante la etapa de campo se realizaron 3 talleres con ACOFOP y el comité de
la cadena de valor de la semilla de ramoén (Anexo 7, Anexo 8, Anexo 9), 5 entrevistas con
los representantes de las organizaciones comunitarias que hacen el aprovechamiento de
la semilla de ramon, 4 entrevistas con las organizaciones gubernamentales y ONG's que
se relacionan con la cadena de valor de la semilla de ramon en lo referente a los temas
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ambientales (como regulaciones, monitoreo de impactos ambientales, entre otros).
También se realizaron 4 grupos focales con las juntas directivas de las organizaciones
comunitarias, 5 entrevistas con los duefios negocios que comercializan productos
terminados de semilla de ramén y por fin las entrevistas para obtener los datos
economicos.

La informacién recolectada se organizé para generar 3 productos principales:

1. Diagnostico participativo de la cadena con la identificacién de los puntos criticos,
que permitiran priorizar las intervenciones a realizar para fortalecer la cadena de
valor de la semilla de ramon.

2. Plan de accién como instrumento que guie las actividades de las organizaciones
involucradas en el aprovechamiento de la semilla de ramén y justifique las
intervenciones, el modelo de negocio y la gobernanza de la cadena.

3. Video de promocién de la actividad de aprovechamiento de la semilla de ramén y
los aspectos generales que caracterizan la cadena de valor de la semilla de ramoén
como un ejemplo de cémo impulsar el desarrollo sostenible con enfoque de género.

5. Resultados

En este apartado se presentan los resultados obtenidos en la etapa de campo, con la
finalidad de comprender la importancia de este documento, que aporta a los insumos del
proyecto CATIE-Finnfor II. Dichos resultados estan presentados segin las fases
mencionadas en la metodologia y de acuerdo al objetivo especifico con el cual se
relaciona.

5.1. Diagnostico participativo de la cadena de valor (OE1)

5.1.1. Contextualizacién
5.1.1.1.  Aspectos generales

Las comunidades y organizaciones con que se desarrolld el trabajo de campo se
encuentran ubicadas en la zona de usos mdltiples y area de amortiguamiento de la
Reserva de la Biosfera Maya, Petén — Guatemala (Figura 3). Hasta el momento existen 8
grupos comunitarios organizadas para el manejo de 94,323.23 ha de bosques naturales
de ramén en la RBM (Anexo 12). Desde el 2001, con el apoyo de distintas organizaciones
gubernamentales y ONG’s, estas comunidades se han organizado para el manejo
sostenible de la semilla de ramon.

11



Ubicacién de los Grupos que Integran
El Comite de la Cadena de Valor del Ramoén
N
borantes Bosqug
w E ¥
OMYC Uaxactin SN chitecos,
s *
ICC
e
ociledad Civil EFE sf@rzo Yaloch
AMU,
Cooperativa La Luch é&’
AN SA
Leyenda
¢ Comie_Ramon
I:l conce_gtm
REM 0 510 20 30 40
CAT_MAN e Kilometers -
Biotopo - :. v
WMonumento Cultural mnxﬂnzug.;?:\. \‘,
o A
l:lParque Macional g ‘i ’f
Zona de Amortiguamiento ” (,’,'
Zona de Usa Miittiple Bt et

Figura 3. Ubicacién de los grupos comunitarios que realizan aprovechamiento de la semilla de ramén en la
RBM.
Fuente: ACOFOP (2015)

La Figura 3 muestra la ubicacion de los grupos comunitarios que realizan el
aprovechamiento de la semilla de ramdn.

Estos grupos funcionan con el trabajo de 298 mujeres (socias de las organizaciones
comunitarias mencionadas), quienes en su mayoria son las encargadas de la recoleccion,
procesamiento y comercializacion de las semillas. Ademas de las 298 mujeres
mencionadas, también son beneficiados directos 502 recolectores de semillas, de los
cuales 163 son hombres y 339 mujeres (socias y no socias, Anexo 13).

Cada organizacion cuenta con sus recolectores, estos son los responsables por ir al
bosque recorrer las semillas y entregarlas lavadas y limpias en el centro de acopio de la
respectiva organizacion a que estan afiliados, recibiendo un pago conforme el monto de
semilla recolectada. La organizacion es la responsable y autorizada por comercializar esta
semilla.

A través de las entrevistas realizadas se pudo corroborar que, en periodos estacionales
normales, la RBM cuenta con una alta produccion de semilla/arbol. Segun los actores
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entrevistados en general ocurren dos picos productivos anuales, generalmente la primera
temporada entre los meses de marzo a mayo y la segunda entre los meses de julio a
agosto en unos sitios y entre agosto a octubre en otros. Los recolectores también reportan
que, en los Ultimos anos, los periodos secos han sido mas largos y las estaciones de lluvia
mas cortos, por lo tanto la floracion y produccion de frutos no ha ocurrido como suele
pasar, tanto en cuestiones de tiempo como en cantidad.

5.1.1.2.  Beneficios del aprovechamiento de la semilla de ramon como actividad
productiva

Para el marco de este trabajo, se buscé de manera participativa conocer los aspectos a
que la actividad de aprovechamientos de la semilla de ramon contribuye y se verificd que
ademas de las caracteristicas de la especie y sus componentes fueran mencionados 7
aspectos importantes, siendo: (i). participacion de la mujer en las actividades productivas;
(ii).fortalecimiento del capital humano y capacitacion de las mujeres; (iii).nutricion y salud;
(iv).rescate cultural; (v).combate a la pobreza; (vi).reforestacion y provision de servicios
ambientales; y (vii).desarrollo comunitario y de regiones (Figura 4).
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de la mujer
7 \
[ Desarrollo
| comunitarioy | T
de regiones \

6
3

| Reforestacion | c
k y Servicios | Nutricion y
ambientales salud

Figura 4. Aspectos a que la actividad de aprovechamiento de la semilla de ramén contribuye.
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion recolectada en la etapa de campo.

Conforme mencionado, la actividad de aprovechamiento de la semilla de ramédn en la
RBM es liderada por mujeres. Aln que haya participacion de hombres en la cosecha, las
mujeres son las encargadas de la recoleccion, procesamiento y comercializacion de los
productos generados por la CdV. Este aspecto es considerado importante pues permite
una mayor insercion de las mujeres en las actividades productivas, principalmente en las
comunidades que viven mayormente de la explotacién de productos forestales, en donde
la mayoria de las oportunidades de trabajo y obtencion de ingresos estan destinadas al
hombre. Las mujeres entrevistadas afirman que la actividad de aprovechamiento de la
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semilla de ramon ha permitido con que ellas tengan una ocupacion que genera ingresos
para el hogar ya que la explotacion de la madera es considerada una actividad de los
hombres.

En lo relacionado a nutricién, la semilla de ramon representa grande potencial para
fortalecer y mejorar la dieta tanto de los nifios como de toda la familia. Actualmente la
alimentacién basada en maiz y frijol ha tenido como consecuencia problemas nutricionales
gue afectan el peso y el talle en los nifios de Centroamérica, la falta de balance en
micronutrientes ha incrementado los niveles de morbilidad (Fund 2013). En manera de
contribuir en minimizar esa problematica en el departamento de Petén, el comité de la
semilla de ramdn viene estableciendo acuerdos con las escuelas de dicho departamento
para ofrecer alimentacién a base de semilla de ramén 2 veces a la semana. Asi como
incentivando a que las familias enriquezcan su alimentacion diaria a base de semilla de
ramon. Relacionado a este aspecto fue mencionado el rescate cultural pues conforme
mencionado en otras sesiones los pueblos mayas tenian la semilla de ramén como parte
complementaria a su alimentacién, sin embargo con el pasar de los anos el consumo de
alimentos a base de semilla de ramdn pasé a no hacer parte de los costumbres de la
gente.

Julio Javier Madrid, coordinador de la unidad de recursos no maderables de ACOFOP
menciona que la dicha institucion ha intentado conocer los motivos por el cual los
guatemaltecos no consumen semilla de ramén, entre los principales motivos mencionados
estd que durante muchos afos las semillas del ramoén fueron utilizadas para la
alimentacidn de animales o como un alimento para las épocas de crises, en que las familias
no tenian recursos para comprar o sembrar el maiz, se viendo obligados a consumir semilla
de ramon. Cabe destacar que en talleres y grupos focales realizados esta informacion fue
confirmada, ademas fue mencionado que en razén de los motivos sefalados y la insercion
de nuevos alimentos, los guatemaltecos cambiaron sus habitos de manera que las
generaciones mas actuales desconocen el recurso asi como sus beneficios. Por lo tanto,
la actividad de aprovechamiento de la semilla de ramén contribuye al rescate del consumo
de alimentos tradicionales y de alto valor nutricional, lo que es una meta plasmada en el
plan estratégico y de seguridad alimentaria y nutricional de la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Guatemala — SESAN.

Otro tema destacado fue el combate a la pobreza, mencionado como unos de los
principales aspectos a que el aprovechamiento de la semilla de ramén como actividad
productiva contribuye a disminuir, no solamente por generar ingresos como tal pero
principalmente por su caracteristica de dar oportunidad a que estas ganancias sean
direccionadas a las mujeres, siendo un ingreso adicional para la familia.

Los actores entrevistados, tanto de las instituciones gubernamentales como de ONG's
indican que es importante que las mujeres de las poblaciones que dependen del bosque
puedan no solamente hacer uso del mismo para fines de subsistencia pero también que
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de manera controlada y sostenible puedan aprovechar los recursos que el bosque ofrece
con fines comerciales para generar ingresos para sus hogares y mejorar la calidad de vida
de sus familias. Relacionado a esto dofia Aura marina, vicepresidente de la Asociacion
comunitaria Murallas de Ledn - AMUL, sefala que aprovechar la semilla de ramén permite
a que se aporte a los ingresos del hogar mientras que cuidan de los hijos, y no quedar
solamente esperando de lo que provee el esposo.

Relacionado a esto Dofia Magdalena Peralta, representante de las mujeres de la
Organizacion Manejo y Conservacion - OMYC, destacar que:

“en las épocas de cosecha toda la familia entra al bosque a recoger la semilla de ramoén,
cuando hay buena produccion una familia puede cosechar hasta 1 quintal de semilla (100
libras 0 45 kg) en 1 dia lo que representa un ingreso de 200 quetzales”.

En términos monetarios y en el tema de satisfaccion de las necesidades fundamentales
€so representa un importante aporte para una familia de escasos recursos. Como también
lo menciona dofia Magdalena:

“...de alli sacamos para los zapatos, uniforme, material escolar de los nifios, asi como
para la alimentacién y alguna medicina que estén necesitando.”

Relacionado al aspecto 5 se resalta la funcion que el arbol del ramén mantiene dentro
de la dindmica y estructura de los ecosistemas de selvas tropicales, ya que favorece la
regeneracion de otras especies. Segin mencionaron los técnicos del Consejo Nacional de
Areas Protegidas - CONAP y del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, esta
es una de las caracteristicas por la que se le considera una especie potencial para la
recuperacion de areas degradadas y conforme menciona el Ingeniero Oscar Penados, del
MAGA en Petén, a través del trabajo en conjunto con la Autoridad para el Manejo del Lago
Petén Itza (AMPI), ha comprado semilla manejadas por las organizaciones comunitarias
que hicieron parte de este estudio para apoyar la reforestacion tanto de la cuenca del lago
como de personas que tengan el interés en recuperar sus areas.

Todo lo mencionado demuestra la importancia de la actividad en mdultiples aspectos,
mediante el cual el aprovechamiento sustentable de su semilla adquiere una relevancia
mucho mayor.

5.1.1.3.  Proceso productivo

Actualmente la semilla de ramdn, es el principal producto comercial de la especie. Segun
datos del CONAP y ACOFOP, Guatemala tiene un potencial de produccidn sostenible de
semilla de ramén que supera a las 1,500 toneladas al ano y en conjunto con otras
instituciones permite a las familias de la RBM aprovechar sosteniblemente, donde bajo
plan de manejo e instrumento ambiental son recolectadas el 80% de las semillas que caen
al suelo, dejando el 20% para alimento de la fauna silvestre.
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Desde su conformacion, algunos de los grupos comunitarios realizan transformaciones
primarias y secundarias de las semillas, otros solamente recolectan y venden la semilla
verde (/n natura) para las organizaciones que procesan y otros clientes. De las
transformaciones mencionadas obtienen una serie de productos derivados, como la
semilla deshidratada, el café y la harina de ramén (elaborados a base de la semilla tostada
y molida). De la harina elaboran productos como galletas, panes, pasteles, atoles,
panqueques, bebidas tipo horchata, entre otros.

El proceso productivo de la semilla de ramén en la RBM comprehende varias etapas
(Figura 5) que van desde la elaboracién de planes de manejo e instrumento ambiental,
monitoreo para detectar la produccion de frutos, obtencion de licencias y permisos para
proceder con la extraccidon, hasta la comercializacion de los productos en el mercado
nacional e internacional.
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Figura 5. Proceso de aprovechamiento semilla del ramén

La Figura 5 muestra la estructura general del proceso de aprovechamiento de la semilla
de ramdn, cuyas fases son descritas ala continuacion.

Fase 1. Manejo Forestal Sostenible de bosques naturales

Para el marco de este trabajo, clasificamos la primera fase como Manejo forestal
sostenible de bosques naturales — MFSBN, la cual es compuesta por diversas etapas que
determinan el curso y seguimiento de las demas fases del proceso productivo.
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La actividad de aprovechamiento de la
semilla de ramén empieza en el bosque, con
la realizacion de inventario forestal y
elaboracién del documento de plan de manejo
e instrumento ambiental. Esta etapa es
importante no solamente para cumplir con un
aspecto legal determinado por el CONAP y
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -
MARN, pero principalmente para garantizar la
integridad ecoldgica, que busca el manejo

Figura 6. Fase 1 del proceso productivo de la L
semilla de ramén. adecuado del recurso en funcion de la

perpetuidad productiva y de las funciones
ecoldgicas de la especie y el ecosistema donde se encuentra. Seguido de eso cada
organizacion debe registrarse como empresa comercializadora y productora para que
cuando haya produccién de semilla puedan tanto comprar las semillas cosechadas por sus
recolectores debidamente registrados, como venderlas a otras organizaciones y empresas.

La penultima etapa de la primera fase es la certificacion organica para atender al
mercado, ya que no es una exigencia prevista en la ley. En un estudio de mercado
realizado por la empresa “Impacto Empresarial” (en el cual fue posible acompanar la
socializacion en la etapa de campo) es mencionado que el hecho que las semillas de ramén
comercializadas por las organizaciones comunitarias participes de este estudio cuenten
con certificacion organica diferencia y da preferencia a estas organizaciones en relacién a
las demas que estan aprovechando semilla de ramén, tanto en Guatemala, como en otros
paises de centro américa como México y Nicaragua.

Una vez completado todo el proceso mencionado se procede con la visita en el area de
aprovechamiento determinadas en plan de manejo y se realiza el monitoreo, con el fin de
identificar las areas en que hay floracion y/o fructificacion y dependiendo del resultado
prepararse para la cosecha.

Fase 2. Aprovechamiento

La segunda fase (aprovechamiento) empieza con la realizacion de reuniones y
asambleas con el fin de organizarse para proceder con la cosecha de manera organizada,
acertada y transparente. En estas actividades se hacen acuerdos que deben ser cumplidos
durante la temporada de aprovechamiento, se informan, definen y discuten los precios de
compra y venta de semilla, se recuerdan los lineamentos del aprovechamiento
determinados por el CONAP y por las normas de certificacion organica, se gestionan
capacitaciones de manufactura y control de calidad y nombran dos comisiones. La primera
responsable por el control de calidad, garantizando que las semillas entregues en el centro
de acopio estén y permanezcan limpias, integras y con caracteristicas ideales para la
utilizacion conforme determinado en los lineamentos y la segunda encargada en comprar
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los materiales necesarios para mantener las semillas en el centro de acopio, asi como
recibir las semillas entregues por los recolectores, pesarlas y hacer el debido pago
conforme la cantidad de semilla entregue.

Cumplido esta etapa los recolectores se dirigen al campo a recoger semilla. Una vez que
recolectan la semilla en el area de aprovechamiento las llevan a sus casas para lavado de
la misma y completar el proceso de despulpado conforme la necesidad y luego se dirigen
al centro de acopio en donde las semillas son evaluadas y pesadas. En el centro de acopio
las semillas deben permanecer al aire libre y en constante monitoreo y control para que
se mantenga el porcentaje de humedad aceptable evitando la proliferacién de hongos y
el malogro de las mismas. Por este motivo mientras las semillas permanezcan ahi deben
pasar por un proceso de pre secado, en donde son puestas al sol sobre una lona hasta
que sean almacenadas en costales para hacer el transporte hasta la planta procesadora
(Figura 7).

i P LTS
Figura 7. Fase 2 del proceso productivo de la semilla de ramén.
Fuente: ACOFOP, 2013.

Cabe resaltar que la organizacion comunitaria compra la semilla verde (in natura) del
recolector y vende a las empresas que procesan y transforman en productos terminados.

Fase 3. Procesamiento y comercializacion

Al llegar a la planta procesadora de las empresas que procesan la semilla, la fase 3 se
inicia, realizando nuevamente la evaluacion y pesaje de la semilla, eso pues la semilla
pierde la humedad y la viabilidad muy pronto. De esta manera, la empresa que realiza el
procesamiento y comercializacion hace el pago de la semilla conforme el peso que recibe
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en la planta no con el peso que tenia cuando fue entregue por el recolector en la
comunidad. Las personas entrevistadas informan que dado estos motivos las semillas no
pueden quedarse en el centro de acopio de la comunidad por mas de 2 dias y por esto es
necesario un trabajo estratégico de articulacion entre la organizaciéon comunitaria que
compra la semilla del recolector y las empresas que compran la semilla de la organizacion
comunitaria.

Después de recibir, evaluar y pesar la semilla se empieza la etapa de deshidratado, un
proceso que puede ser hecho de diferentes maneras, pero siempre combinando un tiempo
en el puro sol, sobre lonas en el piso, otro tiempo en horno y otro periodo en secadores
solares. Sin embargo, este proceso puede ser realizado de manera un poco distinta,
debido a la tecnologia que posee cada organizacién, pero siguiendo el orden y concepto
mencionados. Por ejemplo, la organizacidn Alimentos Nutrinaturales Sa. — ANSA, procede
con el deshidratado de la semilla poniéndolas 2 dias a puro sol sobre lonas, luego la pone
15 min en horno industrial a base de gas propano y luego aproximadamente 4 dias en
secadores solares (Figura 8). La Asociacion Murallas de Ledn — AMUL, procede de la misma
manera que ANSA con la diferencia que utiliza el horno media naranja a base de lefha y
sus secadores solares son metalicos y serrados.

Figura 8. Proceso de deshidratado de la semilla de ramén en la organizacion ANSA, respectivo a la fase 3
del proceso productivo.

Después de deshidratada la semilla puede ser almacenada en costales y mantenida en
bodega para ser procesada conforme haya demanda (Figura 9).

Figura 9. AlImacenamiento de la semilla de ramén deshidratada en bodega.

Segun la experiencia de ANSA, después de deshidratadas las semillas pueden
permanecer en bodega por 2 afios 0 mas. De esta manera, una vez estando deshidratada,
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habiendo quedado almacenada o no la semilla esta lista para la seleccién y dorado (Figura
10).

r 4

Figura 10. Seleccion de la semilla de ramdn después del proceso de deshidratado.

Las mujeres entrevistadas sefialan que el tiempo de tostado lo saben de una manera
empirica, pues al sacar la semilla del horno debe hacer un ruido caracteristico que indica
que ya esta seca lo suficiente y lista para sus respectivos fines. Las mismas mujeres
también reportan que han recibido donaciones de equipo como medidor de humedad,
pero muchas veces por no saber utilizar o por siempre haber hecho por medio de
observacion no han hecho uso del mismo.

Después de seleccion y dorado sigue la etapa de molido en molino convencional y hay
solamente un grosor para los dos productos. Seguido de eso proceden con la preparacion
de los productos derivados de la semilla de ramén que actualmente son, café de ramdn,
harina de ramdn y la harina como materia prima para la elaboraciéon de galletas, pan,
pasteles, fresco tipo horchata, atoles. Seguido del empaque y de la comercializacion de
los mismos en los diferentes mercados (Figura 11).

Figura 11. Productos derivados de la semilla de ramén comercializados en Petén, Guatemala.
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Fase 4. Mercado

La fase 4 consiste en la comercializaciéon de los productos, actualmente se hace
mayormente en el mercado local y en menores proporciones en el mercado internacional.

5.1.1.4.  Marco regulatorio

La actividad de aprovechamiento de la semilla de ramén en la RBM se rige por la
Normativa del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas — SIGAP. Segun los actores
entrevistados el marco legal para el aprovechamiento del recurso forestal no maderable
del arbol de ramédn, cuenta con un marco regulatorio defino que incluye un conjunto de
leyes, politicas, reglamentos e lineamientos (Figura 12).

Guia y formato

para la
elaboracion de
planes de
mansjo Politica
Contratas integrados de Marco
de ) RFMM para el
COoncesion Manejo de

RFNM

Lineamientos

Técnicos y CONCESIONEs para
Formato del el manejo
Flan de Manejo integral de
para el ) FECursos
aprovechamisn Ley de areas naturales en
to de frutos de protegidas areas protegidas

ramdn de Petén

Reglamento para el Otorgamiento de Concesiones de
Aprovechamiento y Mangjo de Recursos Maturales
Renovables en la ZUM de la REM

Figura 12. Marco regulatorio aprovechamiento semilla de ramén
Fuente: Elaboracion propia con base en datos recolectados en la etapa de campo

La Figura 12 muestra los instrumentos legales que componen el marco regulatorio de la
actividad de aprovechamiento de la semilla de ramdn, siendo la Ley de areas protegidas,
la Politica de marco legal para el manejo de recursos forestales no maderables, la Politica
de marco de concesiones para el manejo integral de recursos naturales en areas
protegidas de Petén, el Reglamento para el otorgamiento de concesiones de
aprovechamiento y manejo de recursos naturales renovables en la zona de usos multiples
de la RBM, los Lineamientos técnicos y formato del plan de manejo para el
aprovechamiento de los frutos de ramon, los Contractos de concesion y la Guia y formato
para la elaboracién de planes de manejo integrados de Recursos forestales no maderables
(RFNM).
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Segun los actores entrevistados, la diversidad bioldgica es parte integral del patrimonio
natural de los guatemaltecos y por este motivo su conservacion se declara de interés por
medio de areas protegidas debidamente declaradas y administradas. De esta manera,
unos de los principales instrumentos legales que rigen la actividad de aprovechamiento
de la semilla de ramén es la Ley de Areas Protegidas creada por el SIGAP (Ley 4-89), que
visa la conservacién de los espacios naturales y de la flora y fauna silvestre en las areas
protegidas de Guatemala. Las demds normativas del marco regulatorio mencionadas en
la Figura 12 son presentadas en el Anexo 14.

Ademas, el procesamiento y elaboracién de alimentos de ramoén se rige por lo
establecido en el Cédigo de Salud, regulado por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, que debe presentar cddigo de barras y tabla nutricional.

5.1.1.5.  Impactos ambientales de la recoleccion de la semilla de ramon

El arbol de ramdn constituye para la naturaleza un valioso elemento en materia de
cobertura vegetal boscosa, contribuyendo a la conservacion del suelo y del medio
ambiente en general. Ademas, sus ramas, hojas, frutos y semillas constituyen una fuente
alimenticia importante para una gran variedad de especies silvestres (Figura 13).

[ Animales que se alimentan de la semilla de W

ramon
¥ l
/ ARBOL SUELO \
1 T
4 loro h cabro salvaje (Mazama satorif)
perico coche del monte ( Tayassu angulaturm)
saraguate jabali ( Tayassu pecar)
guacamaya cotuza (Desyprocta punctatum)
pizote tepezcuintle ( Coelogenys paca)
murciélago venado cola blanca (Odocoileus virginiants)
mono Armadillo ( Dasypus novemcinctus)

-~
\ K Tacuazin (Didelphis marsupialis) //

Figura 13. Principales animales que se alimentan de la semilla de ramén
Fuente: Aragdn (1990) y actores clave de la CdV de la semilla de ramon.

La Figura 13 muestra los principales animales que se alimentan de la semilla de ramén,
en el arbol fueron mencionados el loro, el perico, el saraguate, la guacamaya, el pizote,
el murciélago y el mono. Por otro lado, en el suelo fueron destacados el cabro salvaje,
coche del monte, jabali, la cotuza, el tepezcuinte, el venado cola blanca, el armadillo y el
tacuazin.
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La actividad de aprovechamiento de la semilla de ramoén, se caracteriza por ser una
actividad de bajo impacto ambiental, ya que la abundancia e indice de valor de
importancia de la especie es superior a otras especies latifoliadas presentes en las areas
en donde estan ubicadas. El aprovechamiento de la semilla de ramdn se realiza de manera
artesanal y manual directamente de la base o alrededor del pie de cada arbol, asi mismo
se toma en consideracion el principio precautorio determinado por el CONAP que asegura
gue una proporcion de frutos deberan reservarse para la alimentacion de la fauna silvestre
y la regeneracion natural de la especie. Segun los actores entrevistados, al contrario del
aprovechamiento de otros recursos forestales no maderables como la pimienta negra
(Pjper nigrum), bayal (Desmoncus spp.), resina de chicozapote (Manilkara zapota) y el
copal (Protium copal), el aprovechamiento de la semilla de ramén no afecta la integridad
fisica del arbol ya que en comparacion con los demas (en los cuales se tiene que cortar
tallos, calar la corteza para obtener la resina o savia, podar las ramas para el
aprovechamiento de los distintos recursos que se obtienen) el arbol de ramén no sufre
cambios en la corteza, fuste o ramas.

Dado a estas condiciones, los actores entrevistados creen que el Unico impacto posible,
es la competencia que se crea con los animales que se alimentan de la semilla de ramén
en el suelo, y consecuentemente en la cadena alimenticia del jaguar como depredador
principal, pues de los animales mencionados en la Figura 13, algunos son presas
importante del jaguar y se cree que no habiendo disponibilidad de alimentos para estos
animales podria presentarse una amenaza mas para la poblacidon de jaguares existentes
en la zona.

Segun los actores entrevistados son tomados todos los cuidados necesarios para que la
cosecha de la semilla de ramdn en las areas propuestas para manejo, no genere impactos
negativos que afecten los ecosistemas naturales, no interfieran en la capacidad de
produccion de semilla ni alteren los procesos de regeneracion natural y supervivencia de
la especie. Sin embargo, existe una preocupacién sobre los impactos de la cosecha en la
disponibilidad de alimentos para la fauna silvestre pues aiin que se permita la cosecha del
60% del potencial estimado en plan de manejo y el 80% de la disponibilidad de semillas
que se encuentren en el suelo en la hora de cosechar, no se sabe se esta es la cantidad
ideal. Segun el personal entrevistado del CONAP y ACOFOP esto fue establecido como
principio precautorio para salvaguardar el medio ambiente y no impedir que la actividad
se realice, pero sefialan que no fue determinado con base en estudios previos.

Dado el contexto presentado en las sesiones anteriores, segun entrevistas realizadas
con el personal de las organizaciones que actuan para la conservacion del jaguar en la
RBM (Wildlife Conservation Society — WCS y Defensores de la naturaleza), el buen manejo
a las semillas de ramdn constituye una herramienta importante para contribuir en la
conservacion de especies de flora y fauna asociadas al ecosistema. De las especies de
fauna silvestre mencionadas en la Figura 13, las organizaciones reportan que hay 7
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mamiferos consumidores de las semillas de ramdn que caen al suelo, asociados con la
cadena alimenticia del jaguar (Cuadro 2).

Cuadro 2. Especies de fauna silvestre consumidoras de semilla de ramén que son presas del jaguar.

Partes vegetativas
Especie del ramoén
consumidas
Cotuza (Dasyprocta punctata) Semillas
Tepezcuintle (Caniculus paca) Semillas
Venado cola blanca (Odocoileus virginianus) Semillas y hojas
Pizote (Nasua narica) Pulpa
Armadillo (Dasypus novemcinctus) Pulpa
Tacuazin (Didelphis marsupialis ) Pulpa y semillas
Coche de monte (7ayassu tajacu ) Semillas

La cotuza, el tepezcuintle, y el coche del monte se alimentan de las semillas, el venado
cola blanca se alimenta de las semillas y hojas, el pizote y el armadillo comen Ia pulpa y
el tacuazin las pula y semilla.

Las personas entrevistadas relatan que en la zona de amortiguamiento (ZAM) y zona de
usos multiples (ZUM) de la RBM estas especies son piezas claves en la cadena alimenticia
del jaguar, siendo las mas consumidas por este felino y por lo tanto de suma importancia
para su sostenibilidad. También mencionan que la RBM representa una de las areas de
mayor importancia para la conservacién del Jaguar en Mesoamérica, y es considerada uno
de los ultimos refugios de este felino en el mundo.

Asi mismo consideran que para mantener la buena relacidon entre alimentos para las
presas y conservacion del jaguar, es indispensable promover buenas practicas de uso
sostenible de los recursos del bosque. Los actores entrevistados sefalan que las zonas
importantes para realizar acciones de conservacion del jaguar son aquellas designadas
para el manejo de bosques y visto la relacién entre las semillas de ramon vy las presas del
jaguar destacan que aun no existen estudios en las areas designadas para dicha actividad.
Con excepcién del bloque del Melchor de mencos en donde esta ubicada la Sociedad civil
El esfuerzo, los estudios disponibles fueron realizados en otras areas (Figura 14). Sin
embargo senalan que como estos animales transitan largas distancias puede que los
animales registrados también pertenezcan a las areas en donde se realizan el
aprovechamiento de la semilla de ramén.
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Ubicacion de areas de manejo de la semilla de ramén en comparacion
con las areas de monitoreo del jaguar
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Figura 14. Comparacién de las areas de manejo de la semilla de ramén y las areas de monitoreo del jaguar.
Fuente: Adaptado en base al mapa fornecido por ACOFOP y datos recolectados en la etapa de campo

Segun datos de WCS en la ZUM existen registros de densidades de jaguares entre 1.37
+0.69 a 6.04 +£1.68 por cada 100 km2. Adicionalmente, se han identificado parejas de
jaguares en celo, reafirmando la importancia de estas zonas para la conservacion de esta
especie. No obstante, estos numeros han descendido a través de los afios. Para la RBM,
en los 90 se estimaban entre alrededor de 500 ejemplares, mientras que en 2006
descendieron a 250.

Ambas organizaciones entrevistadas sefalan que en las zonas ZAM y ZUM de la RBM
existen multiples amenazas que afectan la cadena alimenticia del jaguar. Muchas
actividades humanas orientadas a generar ingresos econdmicos producen un impacto
directo en el cambio de uso de la tierra. Sin embargo aseguran que la pérdida de habitat
constituye la principal amenaza para garantizar la sobrevivencia del jaguar.

Por otra parte, existe la amenaza constante de extraer el ramén por su valor maderable.
Los productos que se extraen son madera y principalmente lefia, ya que son los que
brindan ingresos econdmicos por venta en mercados locales. Esta amenaza, aunada al
cambio de uso de la tierra constituyen los desafios que pretende abordar el
aprovechamiento no maderable del ramon.
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5.1.2. Analisis y alcance del encadenamiento productivo: descripcién general de los
eslabones y arbol de cadenas

Como se puede observar cada fase descrita en la seccidn 5.1.1.3 representa un eslabon
o encadenamiento productivo y cconforme dicho en sesiones anteriores la cadena de valor
de la semilla de ramén genera varios productos, cada uno de estos productos sigue un
proceso proprio, distinto o no de los demas. Por lo tanto, a la Figura 15 le llamamos arbol
de cadenas, en donde se presentan 7 cadenas generadas por la actividad de
aprovechamiento de la semilla de ramdn, siendo la cadena de la semilla verde, la semilla
deshidratada, la harina, el café y las galletas de ramén en el mercado nacional, y las
cadenas de semilla deshidratada y harina en el mercado internacional.
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Figura 15. Arbol de cadenas con estructura general de los eslabones

Conforme observado cada cadena contiene 4 eslabones. Las flechas con lineas continuas
demuestran el flujo de las cadenas de los productos destinados al mercado nacional y las
flechas con lineas de guion indican el flujo de las cadenas de los productos orientados al
mercado internacional. La marcacion de guion y punto en color morado indica los
diferentes procesos de transformacion a que pasan algunos productos y otros no, como
es el caso de la semilla verde y semilla deshidratada que dentro del eslabén 3 pasan
solamente por la transformacion primaria y luego al mercado, mientras que las demas
también pasan por la transformacidn secundaria.

Cabe mencionar que como parte del proyecto CATIE/Finnfor II, aunque el diagnostico
haya sido hecho para todas las cadenas, el analisis econdmico y el ajuste/disefio del
modelo de negocios, se limitaron a los eslabones que comprehenden la cadena productiva
de la semilla deshidratada para el mercado internacional por ser el producto que generan
mayor ganancia en relacién a los demas.
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5.1.3. Analisis de la demanda

En la presiente sesion se buscod conocer la frecuencia en que el consumidor actual
adquiere el producto, su principal motivacién para la compra del mismo, las caracteristicas
ideales (calidades) que se busca, quién, dénde y el por qué se compra los productos en
los sitios de preferencia, los precios y la opinidn del cliente en relacion a los precios.

5.1.3.1. Clientes actuales

Los clientes actuales se encuentran distribuidos en el mercado local, regional, nacional
e internacional, conforme el Cuadro 3.

Cuadro 3. Principales clientes por mercado
Mercado Clientes actuales Productos comprados
Harina de ramdn
Café de ramoén
Productos de panaderia:
Galletas de ramédn

Local Comunitarios Pan
Pasteles
Panqueques
otros
Tiendas a detalle Harina de ramén
] - Café de ramén
Regional Tiendas de artesania Galleta de ramén
Empresas de semilla Semilla in natura para huertos
CAFINTER S.A Departamento de Semilla in natura
Coban Semilla deshidratada
. Mercado de artesania y tiendas a ) ,
Nacional detalle en la ciudad de Harina de ramén
Guatemala Café de ramén

) . . Galletas de ramén
Ferias de productos alimenticios

Estados unidos Semilla deshidratada

Internacional
Japon Harina de ramon

En el mercado local los principales clientes son las personas de las mismas comunidades
cercanas a las organizaciones que compran la harina, el café y la galleta de ramon (que
son los 3 productos terminados producidos constantemente), asi como productos de
panaderia y reposteria que son producidos esporadicamente o conforme encargos o
disponibilidad de la organizacién. En este ambito también las socias de las organizaciones
promocionan y realizan ventas y de los productos en diferentes sitios.

En el mercado regional hay 3 tipos de clientes principales, las tiendas a detalle del area
central de Petén y tiendas de artesania en la Isla de Flores (también en el mismo sitio)
en donde se comercializa la harina, el café y las galletas de ramén, y las empresas que
compran la semilla para la para la preparacién de huertos. Cabe mencionar que las tiendas
a detalle del area central de Petén como la Selecta S.A., tienen una estrategia de
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mercadeo, se hace una coordinacidon con los guias turisticos que llevan a los grupos de
turistas hasta la tienda para que conozcan y compren los productos regionales, conforme
informado por las personas entrevistadas, permitiendo comercializar el producto de
manera a generar demanda mensual.

Del mercado nacional, segun informacion recolectada los clientes actuales principales
han sido la empresa CAFINTER S.A., ubicada en el departamento de Coban, dicha empresa
ha comprado mayormente la semilla in natura de las organizacién OMYC y ANSA y en
menores proporciones la semilla deshidratada, sin embargo debido a las caracteristicas
recalcitrantes de la semilla ha hecho con que parte de la semilla se pierda en el transcurso
hasta Coban, por este motivo han manifestado el interés de que en las proximas
negociaciones comprar solamente semilla deshidratada. Segun informacion recolecta, un
aspecto importante es que CAFINTER compra la semilla /n naturay realiza el proceso de
transformacion en su planta procesadora para que pueda llegar al porcentaje de
deshidratado, tostado y molido ideal para los productos que ofrecen a sus clientes.

Los productos que CAFINTER elabora no son vendidos en el mercado nacional (por lo
tanto no ejercen competencia con los productos que elaboran las organizaciones
comunitarias). Eso porque CAFINTER tiene un acuerdo con una empresa internacional
llamada TECHINO (y solo actiia en el mercado internacional), de manera que CAFINTER
solo puede comercializar sus productos por intermedio de TECHINO y esta solo puede
comprar de CAFINTER.

Los demas clientes del mercado nacional son algunos puestos de venda en el mercado
municipal de la ciudad de Guatemala y algunas tiendas a detalle que compran y
comercializan la el café, harina y galletas de ramodn. En el mercado internacional hasta el
momento tienen dos clientes, uno en EEUU que compra la semilla deshidratada y otro en
Japon que ha comprado la harina de semilla de ramén.

5.1.3.2. Precios, calidades, y presentaciones con los cuales el producto es
comercializado

En este apartado se tomaron en cuentas los principales productos generados por la CdV de la semilla de
de la semilla de ramon, conforme observado en el

Cuadro 4 la semilla verde, la semilla deshidratada (nacional e internacional) y la harina
para exportacion, son vendidas en bolsas de 1 quintal (qq), aproximadamente 100 libras
0 45.3 kg. Mientras que el café y la harina de ramén para el mercado nacional son
comercializadas en bolsas de 1 libra (aproximadamente 0.453 kg) y las galletas en bolsa
con unidades de galletas cada (0.226 kg). Estos 3 ultimos llevan tabla nutricional y cddigo
de barras.
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Cuadro 4. Precios y presentaciones principales productos

Precios org. Precio para
Producto Presentaciones comunitaria intermediario
(USD) (USD)

Semilla verde Bolsas de 1 qq 38.46 -
Semilla deshidratada nacional Bolsas de 1 qq 128.21 (+ 12.82) --
Semilla deshidratada internacional Bolsas de 1 qq 192.31 --

Café de ramdn Bolsas de 1 libra 2.82 2.18

Harina de ramdn nacional Bolsas de 1 libra 2.56 2.18
Harina de ramon internacional Bolsas de 10 qq 224.36 --

Galletas de ramén Paquetes de 20 unidades 1.92 2.18

Nota: 1.0 USD = 7.8 GTQ en septiembre de 2015.

Se han determinado los precios para la venta al mercado nacional de la siguiente
manera:

La semilla verde es vendida a USD 38.36 la bolsa con 1 qq, la semilla deshidratada
nacional en general ha sido comercializada a USD 115.38 la bolsa con 1 qq negociables
dependiendo de la calidad de las mismas o de quien cubre el costo de transporte, de esta
manera puede llegar a pagar hasta USD 141.03. Ya la semilla deshidratada para
exportacién aparte de que los costos de transporte han sido cubiertos por los compradores
no ha tenido mayores negociaciones en el precio, por lo que ha sido comercializada a USD
192.31 la bolsa con 1 qq, lo mismo se aplica a la harina para el mercado internacional que
ha sido vendida a USD 224.36.

El café, la harina y la galleta de ramdn tienen precios diferentes dependiendo si es
comercializada por la misma organizacidon comunitaria o por un intermediario. Las
organizaciones comunitarias venden la libra del café a USD 2.82, la harina a USD 2.56 y
el paquete de galletas a USD 1.92, para los intermediarios ha pasado en USD 2.18 y estos
los venden a USD 2.82 independiente de cual sea el producto, con algunas pequefias
variaciones dependiendo de la tienda.

Las presentaciones varian de una organizacion a otra, AMUL en bolsas de papel y
ANSA en bolsas plasticas. Pero las cantidades y precios son los mismos. En relacion a las
galletas hay una diferencia, ANSA tiene un empaque mas elaborado pues cuentan con
maquinaria para eso, ya AMUL no cuenta con este tipo de equipo y tiene un empaque
mas artesanal.

En la Figura 16 se ve los productos mencionados, en el Lado derecho de la figura los
productos de ANSA y del lado izquierdo los productos de la organizacidon comunitaria
AMUL.
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Figura 16. Harina, café y galletas de semilla de ramén comercializadas por ANSA y AMUL.

5.1.3.3.  Motivacion de los clientes para la compra de los productos

Conforme informacion recolectada las principales motivaciones para la compra de los
productos de la semilla de ramon son:

- Es un producto 100% natural, organico y libre de quimicos;

- Tiene alto valor nutricional;

- Tiene buen sabor;

- La harina puede ser utilizada para diferentes recetas;

- Puede ser consumido por personas de todas las edades;

- Puede ser utilizado tanto para fines alimenticios con medicinales;

- Cuenta con certificacién organica (Mayacert);

- Es producido bajo marcos legales y ambientales de leyes que garantizan el
aprovechamiento sostenible amigable con la naturaleza y con las poblaciones
comunitarias.

5.1.3.4.  Ventaja competitiva de los productos

Segun informacion reportada por los principales actores entrevistados las principales
ventajas competitivas de los productos de la semilla de ramén son:

- Materia prima es de facil cosecha;

- No necesita de equipos muy especializados o de alto costo para su procesamiento;

- Extraida de bosques naturales en donde no se utilizan quimicos para su manejo y
aprovechamiento;

- No requiere de corte o tala del arbol para poder extraer la materia prima;
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- Su produccidon y comercializacion provee seguridad alimentaria y beneficios
econdmicos, sociales y ambientales.

5.1.3.5.  Caracteristicas ideales del producto que permita el desarrollo de planes de
accion destinados hacia el mejoramiento del producto

En este tema las personas entrevistadas sefialan que en general los productos estan
bien. En términos de presentacién los productos nacionales como harina, café y galleta
son apreciados por contener la tabla nutricional. Sin embargo, algunos consumidores
entrevistados han dicho en relacién al tipo de molido del café y de la harina podrian variar.

“El café de ramodn podria tener diferentes tipos de molido asi como el café
corriente, para choreador esta bien pero para prensa francesa, cafetera
italiana o eléctrica el molido es muy fino” menciona uno de los clientes del
area central de Petén.

Otros clientes han informado que les gustaria que ofreciesen el café o la harina de ramén
en bolsas de té y las galletas podrian en menor tamafio, o en formas atractivas para nifios.
Otros también han mencionado que seria interesante para los adultos que tuviera una
version como snacks, que pudiera ser transportada y consumida de manera rapida y fécil.

5.1.3.6.  Fluctuaciones en la demanda del producto forestal durante el afio

Debido a que el producto es relativamente nuevo no se ha podido determinar si ha
habido fluctuaciones en la demanda. Conforme mencionado por las presidentes de las
organizaciones comunitarias:

“A pesar de estamos aprovechando la semilla de ramén desde el 2001
hemos venido luchando para sustentarnos en varios aspectos, como el
estado financiero de las organizaciones, la infraestructura y principalmente
la consolidacion de la oferta y la demanda pues en los Ultimos afios con la
conformacion del comité del raméon hemos nos capacitado pero
desafortunadamente la produccion de semilla ha variado drasticamente en
cuestiones de cantidad y tiempo”.

5.1.3.7. Estado actual de la legalidad del producto forestal comercializado en los
principales mercados

Para que los productos sean comercializados de manera legal en los diferentes mercados
las organizaciones deben contar con sus documentos legales y cumplir con todas las
etapas mencionadas en la fase 1 del proceso productivo (seccidn 5.1.1.3) y por tratarse
de productos alimenticios también debe contar con un analisis bromatoldgico que indique
que el productos es comestible y apto para el consumo humano.

Actualmente de las 8 organizaciones comunitarias que son actores clave de este trabajo,
6 organizaciones se encuentran aptas para proceder con la comercializacion de los
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productos, sean los que pasan solo por la transformacidon primaria o los productos
terminados, mientras que 2 se encuentran en proceso de legalizacion de documentos.

5.1.3.8. Mercados potenciales para la distribucion

Conforme informacion recolectada los mercados potenciales son el Ministerio de la
Educacion para que promueva la insercion de alimentos a base de ramdn para la refaccion
de las escuelas tanto del Petén como otras regiones del pais, asi como otros puntos de
comercializacién en regiones turisticas como la ciudad de Antigua Guatemala, Panajachel
y en Xela (occidente del pais).

En relacion a potenciales compradores internacionales fueron mencionados empresas
de Uganda, Taiwan y Belice, con quienes han hecho algunas comunicaciones pero no han
llegado a consolidar ninguna alianza.

5.1.3.9.  Estimacion de la demanda actual

Con base en la produccidon del 2014 se estima que para atender la demanda de los
actuales clientes se ha producido 1,300 qq de semilla /in natura para el mercado nacional,
400 qq de semilla deshidratada para el mercado nacional, 130 qq de semilla deshidratada
para el mercado internacional, 850 qq de café, 950 qq de harina para el mercado nacional,
130 qqg de harina para el mercado internacional y 2,400 paquetes de galletas (Cuadro 5).

Cuadro 5: Demanda anual estimada por producto

Producto Demanda estimada

Semilla verde 1,300 gqq
Semilla deshidratada nacional 400 gqq
Semilla deshidratada internacional 130 qq
Café de ramdn 850 qq
Harina de ramén nacional 950 qq
Harina de ramdn internacional 130 qq

Galletas de ramén 2,400 paquetes

5.1.3.10. Alcances de /a oferta en el mercado

Conforme relatan los actores entrevistados, en este aspecto existen factores que han
permitido lograr avances en los alcances de la oferta en el mercado como la coordinacién
para que los productos de ramoén sean componentes de las refacciones escolares, asi
como la participacién en intercambios y ferias de seguridad alimentaria. De la misma
manera han mencionado que existen elementos que han sido limitantes en este proceso
e impedido a que haya una consolidacion de la oferta y estimacion de la demanda
potencial en razon de la variacién de la produccion de semilla en el bosque, asi como de
los precios de la oferta.
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Informaciones recolectas reportan que en mayo del 2014 se obtuvo una buena cosecha
en el area de aprovechamiento de algunas organizaciones, pero debido a que los costos
eran muy elevados derivado de diversos factores del trabajo operativo, se vieron
reflejados también el aumento en los costos totales y el precio final de la semilla de ramén
puesta al comprador. De esta manera no se pudo realizar la negociacién de venta al
comprador en tiempo habil, quedandose perdida la cosecha realizada.

5.1.4. Estructura general del encadenamiento

Conforme demostrado en la sesion 5.1.2, la CdV de la semilla de ramdn es compuesta
por 4 eslabones, la Figura 17 describe el detalle de la participaciéon de los actores en cada
eslabodn.

Aprovechamiento Procesa!m'lent'cfy ILadol
o, 2 d d Ol
|
Org. Comunitarias —Recolectores L ANSA FANSA
(ANSA, AMUL, OMYC,  |-Org. comunitarias L AMUL AMUL
AFICC, El esfuerzo, La ~Regentes forestales | RA - Escuelas
Lucha, Laborantes e - ACOFOP | ACOFOP - Tiendas
Impulsores) - CONAP | GIZ - CAFINTER
-Regentes forestales - FAO _Defensores -EEUU
-MARN —GlZ L MAGA (FONAGRO)  [-Japén
~CONAP - FWS L Entidades financieras |- ACOFOP
~Municipalidad - Entidades financieras _Mayan Nut Institute [-RA
~SAT - Ministeriode la salud | \Minis. de Economia FGIZ
~Duefios de fincas - Mayacert certifier L MAGA
-Asesores (FAO, RA, NPV, |-CATIE L Entidades financieras
ACOFOP, CATIE, GIZ, ~SAT
MAGA, Defensores,
USAID, INAB)

Figura 17. Estructura de actores por eslabdn

En el eslabdon de MFSBN estan presentes todas las organizaciones comunitarias (ANSA,
AMUL, OMYC, AFICC, EL Esfuerzo, La Lucha, Laborantes del Bosque e Impulsores
sichitecos) asi como sus respectivos regentes forestales. También estan presentes el
MARN, el CONAP, la Municipalidad y la Superintendencia de administracion tributaria —
SAT, que son los responsables por hacer cumplir los aspectos legales de la actividad. En
el caso de las comunidades que no son concesiones forestales (AMUL, ANSA y La Lucha),
estan presentes los duenos de fincas que permiten a que estas comunidades realicen el
aprovechamiento de la semilla de ramén producida en sus tierras. Por ultimo estan los
asesores que apoyan para que esta etapa se cumpla de manera exitosa.
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En el eslabon de Aprovechamiento estan los recolectores, las organizaciones
comunitarias, los regentes forestales, la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura - FAO, la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit - GIZ, el Servicio de pesca y vida silvestre de los EEUU - FWS, las
entidades financieras, el Ministerio de salud, la certificadora Mayacert Certifier, el Centro
Agrondémico Tropical de Investigacion y Ensefianza y la ACOFOP, CONAP.

En el eslabon de Procesamiento y comercializacion estan las organizaciones comunitarias
ANSA y AMUL, el Rainforest Aliance, ACOFOP, GIZ, Defensores de la naturaleza, MAGA
(FONAGRO), las entidades financieras, Mayan Nut Institute y el Ministerio de Economia.

En el eslabon de Mercado participan ANSA, AMUL, algunas escuelas del departamento
de Petén que estableceran convenios con el Comité de la semilla de ramon para proveer
alimentacién a base de semilla de ramén a sus estudiantes. También estan las tiendas a
detalle, tiendas de artesania y supermercados locales y de la capital, la empresa CAFINTER
S.A, el exportador a los Estados Unidos, el exportador a Japdn, y como asesoria la
ACOFOP, GIZ, MAGA, algunas entidades financieras y la SAT.

Conforme se puede observar hay actores que estan presentes en todos los eslabones,
como es el caso de ANSA, AMUL, ACOFOP y GIZ vy otros que tienen un menor grado de
incidencia, estando presente en uno u otro eslabon. Otro aspecto importante a resaltar es
que de las 8 organizaciones comunitarias, solamente ANSA y AMUL estan presentes en el
eslabon de Procesamiento dado a que son las Unicas con la capacidad instalada para
hacerlo, las demas se quedan en los 2 primeros eslabones.

5.1.4.1.  Andlisis de actores

Analizando la actuacién de los actores en la cadena se verificd que cada uno tiene un
grado de participacidon y operan en diferentes frentes, siendo clasificados como actores
directos, actores indirectos, actores operacionales y actores estratégicos conforme lo
demuestra la Figura 18.
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Mision Taiwan
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Figura 18. Actores segln area de actuacion

Fueran identificados como actores directos los recolectores, los regentes forestales, y
las 7 organizaciones comunitarias involucradas en la actividad de aprovechamiento de la
semilla de ramén. Como actores indirectos estan la Fundacion Naturaleza para la vida,
Defensores de la naturaleza, el Instituto Nacional de Bosques — INAB, la From the
American People — USAID, ACOFOP, GIZ, RA, CATIE, FAO, FWS, MAGA (estos a la vez
también actian como estratégicos o de SDE), bancos, Ministerio de economia, CUDEP —
Uni. San Carlos, Misidn Taiwan y las personas identificadas por los actores entrevistados,
como financiadores individuales (que no estan vinculados a ninguna organizacion pero
hacen donaciones para el apoyo de actividades en la cadena). Por Ultimo se mencionaran
los actores operacionales, siendo los que actian como entes reguladores y/o son parte
de la estructura de costos.

De todos los actores mencionados en las lineas anteriores algunos fueron destacados
como actores principales, estan presentes y acompanan las acciones, toma de decisiones
y apoyan el desarrollo de la CdV de la semilla de ramdn de manera puntual y directa.
Dichos actores conforman el Comité de la CdV de la semilla de ramdn y se encuentra
conformado por 4 organizaciones no gubernamentales ACOFOP, Rainforest Alliance y
Fundacién Naturaleza para la Vida, 2 organismos del estado; el CONAP y el MAGA, la FAO
y los grupos comunitarios productores de ramoén (Figura 19).
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? Rainforest

" Alliance

Figura 19. Comité de la semilla de ramén

El comité de la semilla de ramdn se conformd con el apoyo del programa Selva Maya y
la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit — GIZ, con el objetivo de
integrar a los principales actores de la cadena y proceder de manera estratégica en el
desarrollo de la CdV de la semilla de ramoén. Conforme se observa en la Figura 19, el
comité esta conformado por diferentes instituciones que conforman una junta directiva y
bajo la coordinacion de ACOFOP apoyan a las organizaciones comunitarias productoras
de semilla de ramoén para que la actividad de aprovechamiento de la semilla de ramodn
pase del estado de negocios individuales para una condicion de negocio comunitario y con
las caracteristicas ideales de una cadena de valor.

Después de identificar los actores involucrados en la cadena se elabord un diagrama de
venn con la finalidad de verificar la influencia y grado de incidencia de las instituciones
(gubernamentales y ONG's) tanto en los encadenamientos productivos como en toda la
CdV de la semilla de ramon (Figura 20).
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Figura 20. Diagrama de veen con incidencia de principales instituciones.

Los actores entrevistados mencionan que las instituciones mencionadas en la Figura 20
son las que ejercen mayor incidencia. En los circulos de color naranja sefalan las
instituciones que hacen parte de la institucionalidad politica y en los circulos de color verde
destacan las que proveen los servicios de desarrollo empresarial, con grado de incidencia
destacado con los circulos grandes (alto), mediano (intermedio) y pequefio (bajo). Se
observa que el CONAP, MARN y Municipalidades presentan grados de incidencia distintos
operan en los 2 primeros eslabones.

La GIZ a pesar de que ha apoyado mayormente en los eslabones de MFSBN y en el
aprovechamiento también ha acompafnado de manera significativa a los demas eslabones.
Las demas pueden apoyar en todos los eslabones dependiendo de su jurisdiccion y
disponibilidad de sus fondos. También se puede verificar que el MAGA actlia tanto en el
marco de la institucionalidad politica como prestando servicios de desarrollo empresarial.

5.1.4.2.  Andlisis de los servicios de desarrollo empresarial

El andlisis de los servicios de desarrollo empresarial fue realizado en un taller
participativo con la presencia de los principales actores de la CdV de la semilla de ramdn.
En un primero momento se identificaron los SDE que se ofrecen en la cadena y en tarjetas
fueron clasificados segun su funcion.
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Figura 21. Analisis participativo de SDE.

En el Cuadro 6 se presentan los principales SDE ofrecidos en la cadena y estos fueron
clasificados en servicios operativos, servicios técnicos y empresariales, servicios
financieros, servicios organizativos y servicios de comercializacion.

Cuadro 6. Oferta de SDE en CdV de la semilla de ramdn

Tipo de SDE disponible

Descripcion

Operativos

- Apoyo en los monitoreos que se hacen antes de cada cosecha

- Apoyo para la recoleccién de semilla en sitios lejanos a la comunidad

- Apoyo para la obtencion de certificacion organica

- Apoyo financiero para la elaboracién de planes de manejo

- Apoyo para construccion de centro de acopio y secadores solares

- Apoyo para la compra de materiales como medidores de humedad y
balanza.

- Asistencia técnica en el proceso de procesamiento de la semilla de ramon
- Acompafiamiento en el cumplimento del marco legal (plan de manejo,
POA y Instrumento ambiental)

- Incidencia politica para el cambio o ajuste de regulaciones que dificultan
la actividad (Ej. Estado taxiativo)

- Acompafiamiento técnico

- Gestion de recursos

- Formulacién de proyectos

- Diagnosticos organizativos

- Planes de manejo

- Transporte

Técnicos y empresariales

- Capacitaciones en recoleccion, seleccién, secado, almacenamiento,
buenas practicas de manufactura y produccién de alimentos a base de
semilla de ramon

- Capacitaciones en administracion financiera, contabilidad y organizacién
de empresas

- Intercambio de experiencias con grupos universitarios y productores de
otros paises

Financieros

Bancarios:

- Cuenta corriente y ahorro

- Cheques y pagarés

- Transacciones financieras

- Cambio de moneda extranjera

- Recibos electrdnicos

- Transferencias electrdnicas de fondos
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Tipo de SDE disponible Descripcion

No bancarios:

- Correduria de seguro

- Asesoramiento personal y corporativo

- Donacion de fondos para la realizacion de acciones

- Premios en dinero (concursos de ministerio de Economia)

- Apoyo en la legalizacion de documentos para conformacion de las
organizaciones comunitarias

- Apoyo para la conformacién de un comité, conformado por las diferentes
Organizativos organizaciones comunitarias que aprovechan la semilla de ramén

- Apoyo para que el comité de la semilla de ramén se vuelva en una
empresa grupal saliendo de la condicidon de un negocio individual y pasando
para una empresa comunitaria conformada por todas las organizaciones
comunitarias que integran el comité.

- Capacitaciones en temas de trabajo en equipo, equidad de género y
conformacién de comisiones (esta tanto en épocas de cosecha como dentro
del comité de la semilla de ramoén).

Apoyo para la participacion en ferias de ventas de productos alimenticios
- Apoyo en la promocion de los productos provenientes de la semilla de
ramon

- Apoyo en la negociacion de nuevos mercados y mejores precios con los
Comercializacion actuales clientes

- Busqueda de mercados

- Consolidacion y organizacion de la oferta

- Financiamiento y gestion

- Poyo de logistica para las ventas

Después de identificar los principales SDE ofrecidos de realizo el andlisis de los mismos
(Cuadro 7), en donde 1 es la calificacion mas baja y 3 la mas alta, buscando identificar la
percepcidn de los actores sobre la calidad de los SDE segun, pertinencia (que se adapte
a la necesidad del cliente), acceso y cobertura (tramites burocraticos, costos de
transaccion, requisitos para acceder al servicio), relevancia (contenido, condiciones,
oportuno) y sostenibilidad (si los productores pueden acceder sin ningin problema o
cuentan con apoyo de un subsidio, etc.).

Cuadro 7. Evaluacion SDE CdV semilla de ramon

Calificacion del area de evaluacion (1-3)
SDE Pertinencia Acceso y Relevancia Sostenibilidad
cobertura

Operativos 3 2 3 2

Tecnlco_s y 1 2 2
empresariales

Financieros 2 1 2 2

Organizativos 3 2 3 2

Comerecializacién 2 2 2 2

Segun los actores entrevistados, todos los SDE destacados son importantes, sin
embargo, destacan que los servicios técnicos y empresariales y los servicios organizativos
han aportado de manera significativa pues han permitido la creacidén de capacidades y el
fortalecimiento del capital humano de las mujeres de los grupos comunitarios productores
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de semilla de ramon. También destacan que sin la existencia de las alianzas estratégicas
con los actores nada de lo que ha logrado habria sido posible.

En lo relacionado a los servicios financieros sefialan que hasta el momento no han tenido
acceso a servicios como mecanismos financieros (fondo revolvente) y préstamos. Pero
han contado con algunas instituciones como FAO, GIZ, Fundacion Naturaleza para la Vida,
Defensores de la Naturaleza que han financiado algunas actividades como planes de
manejo, certificacion organica y otros. También han sido premiados en concursos del
Ministerio de Economia por hacer parte de iniciativas que combinan desarrollo rural con
enfoque de género.

5.1.4.3.  Andlisis de la institucionalidad politica

Con el andlisis de la institucionalidad politica (Cuadro 8) se buscé identificar claramente
las instituciones u organizaciones que forman el marco institucional politico de la cadena
de valor, el rol estratégico de las mismas segun el eslabon y analizar las fortalezas y
debilidades de cada institucidon en funcién de la generacion de condiciones habilitadoras

para el desarrollo de la cadena de valor.

Cuadro 8. Analisis de la institucionalidad politica

Instituciones u Rol L. Eslabo | Fortaleza -
organizaciones Actuacion n s Debilidades
Inst SDE
Integra el comité de la semilla de
ramén y tienen un proyecto de Limitaciones
reforestacion, en el cual compra la Compromis | en el disefio
semilla verde de algunas o} e
MAGA X X organizaciones (por medio de un | TODOS | Institucion | Implementac
intermediario) y siembran en sus al y del|ién de
viveros para posterior distribucién personal proyectos
en sus programas y otros productivos
interesados en reforestar.
Cuenta con
un
conjunto
) No  cuenta
de Leyes, .
) con estudios
normativas .
precisos para
’r ealamento determinar la
Hace parte del comité de la semilla s 9 cantidad
de ramoén y actla como ente ' Y | ideal de
L lineamento
regulador de las actividades que | MFS Y cosecha.
CONAP X . o s para el
realizan las organizaciones | Apro. Para sus
N . aprovecha
comunitarias que integran la CdV de miento reglamentos
la semilla de ramon. .
sostenible y .
- lineamientos
combinado Y
utiliza
con el rincipio
desarrollo principio
precautorio
forestal
comunitari
o]
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Instituciones u Rol ., Eslab6 | Fortaleza -
o Actuacion Debilidades
organizaciones Inet SDE n s
. L , ) Baja
No integran el comité, actuan como Tienen .
capacidad
I ente regulador en el caso de las claro los | .
Municipalidades X 2 MFS : técnica y no
organizaciones que no  son lineamento -
: atedien en el
concesiones. S !
tiempo
Actia como ente regulador. Ly
Responsable por evaluar los Cambio el Demasiada
MARN X . . MFS estado -
impactos ambientales de Ila . burocracia
", taxativo
actividad.
Ministerio de X Responsable por el permiso o | Rec. Y Demasiada
Salud registro sanitario de alimentos Proc. burocracia
Hace parte del marco legal y
regulatorio pues en conjunto con el
CONAP define las areas de manejo y
los lineamientos para e
- . Cuenta con
aprovechamiento forestal en areas : o al
rotegidas. También ha financiado estrategia Bajo alcance
INAB X x |P : TODOS | de sobre | de sus
proyectos para el desarrollo de las . A
S o equidad vy | iniciativas
organizaciones comunitarias
. . genero
productoras de semilla de ramodn
con el objetivo de incrementar la
participacion de las mujeres en los
programas de incentivos forestales.
Alberga al Vice ministerio de la
MIPYME en donde tienen que
registrarse  las  organizaciones Cuenta con | Limitado
comunitarias para poder programa acceso a
Ministerio de comercializar la semilla de ramén y de informacione
f X X . - TODOS
economia sus derivados. Por medio del desarrollo s de
programa de apoyo a MIPYME ha empresaria | financiamient
dado premios a algunas | oy SDE
organizaciones que aprovechan
ramon.
Plazos cortos
Aplicacion de la legislacion fiscal, N y falta de
. S Simplifica sensibilidad
con el fin de que las personas fisicas R
SAT X . - el pago de | instituciona
y morales contribuyan proporcional )
o - impuestos | frente a los
y equitativamente al gasto publico.
problemas en
el campo

5.1.5. Identificacion de puntos criticos

5.1.5.1.

Identificacion y analisis participativo de puntos criticos

A continuacién se describen los principales obstaculos y limitaciones mencionados por
los actores clave entrevistados en la etapa de campo:

. Certificacion y costo para mantenerla.
. Capacidad productiva y disponibilidad del recurso.

. Es un producto nuevo que busca establecerse en el mercado.
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La consolidacion de la demanda sea por variaciones en la produccion de semillas,
precios o capacidad de aprovechamiento en areas lejanas.

Organizacion y capacidad financiera para aprovechar al maximo la produccion de
semilla disponible en toda el area destinada para manejo.

Limitada capacidad de almacenamiento de semilla en bodega.

En comparacién con otros productos no-maderables el ramén no tiene una larga
historia de produccién y consumo.

Actualmente no existe la cultura de producir, procesar y consumir/comercializar
semilla de ramon.

Los procesos establecidos desde la recoleccion, secado y comercializacion aun
son realizados de manera muy empirica, de acuerdo a las experiencias de las
mismas organizaciones comunitarias. Por ejemplo para el secado de la semilla
aun no se conoce el porcentaje ideal de deshidratado, para saber si la semilla ya
estd suficientemente seca para molérsela se verifica el sonido que hace al
ponerlas en la mano y chocarsela una con la otra.

Existen ofertas de algunas redes de empresas y supermercados. Sin embargo
proponen hacer el pago de la mercancia en un plazo de 3 meses, un lapso de
tiempo que las organizaciones todavia no pueden esperar.

La baja capacidad de abastecer grandes demandas.

Actualmente, el gusto y la presentacién son aceptables para captar compradores
“alternativos” pero no para su uso masivo.

Cumplir con todos los requerimientos fitosanitarios y legales.

Capacidad instalada para secar la semilla en la comunidad (principalmente
cuando haya mucha produccion).

No todas las organizaciones tienen capacidad de procesar la semilla y
transformarla en otros productos.

La introduccion de los productos derivados de la semilla de ramoén en la merienda
escolar requiere un trabajo fuerte de incidencia en el Ministerio de Educacion y
Salud.

No tener herramienta de costeo para definir el precio ideal de los productos.

La limitada capacidad financiera para cumplir con la estructura de costos de la
actividad.

Recursos financieros para llegar a las areas mas alejadas de la comunidad.

Las deficiencias internas organizacionales que influyen negativamente tanto en
la calidad de los productos como en la administracion y contabilidad empresarial.
La diferencia tanto en la capacidad técnica y organizacional de una organizacion
para otra como en la distribucidn de servicios de apoyo empresarial.

Para muchas personas este producto todavia es considerado “comida de pobres
0 para épocas de escasos recursos, hecho que impide una mayor aceptacion del
producto.

4
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En algunos casos la falta de priorizacion por parte de algunas organizaciones que
por taneren otras actividades que se han presentado mas rentable como el
aprovechamiento del xate, madera, entre otros.

La falta de estudios sobre la cantidad ideal de disponibilidad de semillas a ser
dejada como alimento de la fauna silvestre.

La necesidad de actualizaciéon de los estudios sobre la productividad de frutos y
semillas de ramdn, que por muchos motivos ha variado drasticamente en los
ultimos afios.

El nimero de estudios realizados por las universidades o centros de investigacion
sobre valor nutritivo de la semilla de ramén es muy reducido.

No se ha valorado el aporte de los bosques con abundancia de ramén a la
seguridad alimentaria, ni se ha publicitado lo suficiente el que ya se conoce,
tampoco se han hecho suficientes estudios para apoyar esta valoracion, ni esta
incluido como tema de investigacion prioritario en los programas de investigacion
de INAB o las Universidades.

Falta de sostenibilidad del comité de la semilla de ramdn y falta de trabajo grupal
(cada organizacion trabaja y hace sus negociaciones de manera individual).
Reto, trabajo y negociaciones colectivas.

Lentitud en los procesos organizativos.

Falta de transparencia o transmision de conocimiento sobre comercializacion al
comité de la semilla de ramon.

Divulgacion y promocién del producto.

Contactos de comercializacion

5.1.5.2.  Anaélisis economico con base en 6 ambitos

Como parte del proyecto CATIE/Finnfor II, aunque el diagnostico haya sido hecho para
las cadenas de los principales productos derivados de la semilla de ramdn, el analisis
econdmico y el ajuste/disefio del modelo de negocios, se limitaron a los eslabones que
comprehenden la cadena productiva de la semilla deshidratada para el mercado
internacional por ser el producto que actualmente genera mayor ganancia en relacién a

los demas.

Cuadro 9. Distribucion de la produccidn total de semillas de ramén entre las cadenas existentes.

Demanda Semilla vede _Semil!a verde Produccion

Cadena de valor aprovechada disponible en el total

(q9) (80%) suelo (100%) (%)
Semilla deshidratada nacional 400 1,015 1,268 58.92%
Semilla deshidratada internacional 130 330 412 19.15%
Café de ramén 8.50 22 27 1.25%
Harina de ramdn nacional 9.50 24 30 1.40%
Harina de ramon internacional 130 330 412 19.15%
Galletas de ramon 0.83 2 3 0.12%
Total 678.83 1,722 2,152 100%
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El Cuadro 9 describe la distribucion total de semillas de ramén entre las cadenas
existentes, conforme se puede observar la cadena de semilla deshidratada no es la cadena
hacia donde se dirigen el mayor volumen de semilla sin embargo fue considerada como
la mas importante por tener mejor precio y debido al nicho de mercado a que el producto
se dirige presenta mejores oportunidades de crecimiento en el mercado.

Sostenibilidad

La sostenibilidad de la cadena se verificd en funcion de la Renta Neta Forestal con base
a una tecnologia de manejo y costo de capital, donde el Valor Esperado del Bosque (VEB)
debe ser mayor que el Valor del Bosque (VEB > VB). Es importante destacar que las
areas destinadas para manejo de la semilla de ramén se traslapan con otras actividades
de aprovechamiento maderable y no maderable, principalmente en las organizaciones
concesionarias de la ZUM de la RBM. De esta manera, la CdV de la semilla deshidratada
de ramdn para exportacion contribuye parcialmente al VEB total del area de concesion.

De esta manera, se identificd que para un ciclo anual el VEB integral del bosque en donde
estan ubicadas las areas de manejo de la semilla de ramdn para esta cadena es de USD
73.52/ha (con una tasa de descuento de 4.78), siendo que el VB es USD 1.72/ha, por lo
tanto el VEB global es 97% mayor que el VB, mientras que el margen parcial de la
contribucion del VEB de esta cadena es 83% menor que el VB, lo que significa que solo
esta cadena no podria hacer con que el VEB fuera positivo pues con una contribucién de
USD 0.28/ha representa 0.40% de contribucion.

Integridad ambiental

La integridad ambiental se midié en base al Costo de oportunidad de las regulaciones
en el manejo forestal sostenible (intensidad de aprovechamiento y zonas de proteccion),
en el caso de la CdV de la semilla de ramdn se tomd en cuenta la intensidad de
aprovechamiento (80% de la disponibilidad de semilla encontrada el suelo a la hora de
cosechar).

Cuadro 10. Integridad ambiental de la cadena de valor de la semilla deshidratada para exportacion

Intensidad de VEB PISS Ganancia
aprovechamiento (USD/ha) (USD/qq) DSS
(USD/qq)
Aprovechamiento del 80% 0.28 13.16 0.43
Aprovechamiento del 100% 2.29 13.39 2.79
Costo de oportunidad 2.01 0.24 2.35%

Nota: VEB — valor esperado del bosque; PISS — precio implicito de la semilla seca; DSS — duefio de la semilla
en el suelo; *costos unitarios de manejo forestal sostenible disminuyen significativamente

Con un aprovechamiento del 80% de la disponibilidad de semilla encontrada en el suelo
a la hora de cosechar y tomando en cuenta la cantidad de semilla aprovechada
actualmente, se verifica que las ganancias son minimas, pero solo con un 20% mas de
aprovechamiento la contribucién sube a USD 2.29/ha, el precio implicito no cambia mucho
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pues la variacion en los costos variables no es significativa y de esta manera la ganancia
del dueio de la semilla sube para un USD 2.79 pues con una mayor cosecha los costos
unitarios de MFS disminuyen significativamente.

Gobernanza politica

La gobernanza politica se verificd6 mediante el Analisis del Incentivo Neto (regulaciones,
pago de impuestos y costos de acceso a la legalidad). Por medio del analisis se identifico
que el valor destinado en impuestos y acceso a la legalidad e esta cadena por eslabon,
suman USD 29.39, el equivalente a 15.28% de los costos totales. También se verifica que
el incentivo gubernamental en relacion al valor del bosque es de USD 32.07/qq, el
incentivo neto de MFS es de USD 26.72/qq Y el incentivo neto a la organizacion es de USD
15.42/qq.

Por lo tanto la relacién ingreso costo de la organizacion es de USD 1.93 para cada USD
1.00 pagado vy la relacion ingreso costo del Gobierno es de USD 0.92 para cada USD 1.00
pagado (Figura 22).

Organizacion Gobierno

Inversién m Retorno

Figura 22. Representacion del retorno de inversion de cada USD 1 por el gobierno y organizacion
comunitaria en la cadena de valor de la semilla deshidratada del ramén para exportacion.

Competitividad

Para verificar la situacion de la cadena en relacion a la competitividad se analizd la
eficiencia Productiva midiendo los rendimientos productivos y margenes de ganancia por
eslabén.

Con base en el estudio de caso de esta cadena se verificd que en el eslabén de MFBN
de un total de 3.17 qq de semilla encontradas en el suelo, por ha en razon del principio
precautorio adoptado por el CONAP se recolecta 2.54 (80%), de esto se estima que uno
5% se pierde en la seleccidn y en el proceso de secado el margen de rendimiento es de
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34% (utilizando el rendimiento de 2.41 definido por los lineamientos del CONAP) lo que

indica que para cada 2.41 qq de semilla verde se obtiene 1 qq de semilla seca.

Distribucion de ingresos (analisis micro)

En este ambito se verificaron las dinamicas de poder de la cadena buscando entender
como los ingresos se distribuyen entre los eslabones para cada quintal de semilla

deshidratada exportada (Figura 23).

MFSBN Aprovechamiento Procesa.mllent'(?y Mercado
| comercializacion |
Valor transferido — USD 33.38 UsSD 97.57
(17.36%) T (50.74%)
) UsD 33.38 usD 64.19 USD 94.74
Velor retenido (17.36%) (33.38%) (49.26%) UsD 192,31
(100%)
Costos e impuestos | USD 32.28 (16.79%) | USD 64.19 (33.38%) | ‘ USD 45.67 (23.74%) |
Ganancia USD 49.07 (25.52%)
Figura 23. Situacion de la distribucion de los ingresos en la CdV de la semilla seca de ramon para
exportacion.

Nota: *Los eslabones de MFSBN y aprovechamiento corresponden al mismo actor, por lo tanto la ganancia
se divide entre los dos eslabones.

La Figura 23 demuestra que de un total de ingresos de USD 192.31 que es el precio
actual del quintal de semilla de ramoén deshidratada para exportacién, USD 94.74
(49.26%) se quedan en el eslabdn de procesamiento y comercializacién en mano de obra,
insumos, impuestos y ganancia neta. USD 97.57 (50.74%) pasan para el eslabdn de
aprovechamiento, de estos USD 64.19 se quedan distribuidos entre los costos y USD 33.38
pasan al eslabén de MFSBN entre costos y ganancia, que en este caso es de USD 1.10
para el duefo de la semilla.

Analisis Macro

En el andlisis macro se analizé la distribucion del ingreso con base en cantidad de semilla
comercializada para atender a la demanda actual (130 qg= USD 25,000).
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MFSBN Aprovechamiento S Mercado
| comercializacion |
Valor transferido USD 4,340.00 USD 12,680.00
(17.36%) ) (50.74%)
) UsD 4,340.00 USD 8,350.00 UsSD 12,320.00
Valor retenido (17.36%) (33.38%) (49.26%) USD 25,000.00
(100%)
Costos e impuestos USD 4,200.00 UsD 8,350.00 USD 5,940.00
(16.79%) (33.38%) (23.74%)
) = USD 6,380.00
Ganancia (25.52%)

Procesamientoy

Figura 24. Analisis Macro de la CdV de la semilla de ramdn deshidratada para exportacion.
Nota: *Los eslabones de MFSBN y aprovechamiento corresponden al mismo actor, por lo tanto la ganancia
se divide entre los dos eslabones.

En la
Figura 24 se describe la distribucién de los ingresos entre los eslabones de la cadena y

el este analisis permite constatar que del total de ingresos 49.26% se distribuyen en el
eslabdn de procesamiento, 33.38% en el eslabon de aprovechamiento y 17.36% en el
MFSBN. La ganancia neta de ANSA (actor directo del eslabon de procesamiento) es USD
6,380.00, y del duefio de la semilla en el suelo (organizaciones actores directos de los
eslabones de MFSBN y aprovechamiento) es de USD 140.00.

5.2. Analisis del modelo de negocios y gobernanza (OE2)

5.2.1. Ajuste/disefio del modelo de negocio sostenible

Para el desarrollo de la cadena de valor de la semilla de ramén deshidratada para el
mercado internacional en Petén, Guatemala. El proyecto CATIE — Finnfor II propuso el
modelo de negocios de la Figura 25, donde se incluyen los eslabones de la cadena de
valor, los SDE que apoyan el desarrollo de las actividades de la cadena y las instituciones
nacionales que tienen un papel importante en la gobernanza de la misma (recaudacion
de impuestos, control y supervision forestal, seguridad juridica, entre otros).
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Institucionalidad politica Superintendencia

Ministerio de de Administracion
CONAP MARN Salud Tributaria (SAT)
SDE Organizacion: ACOFOP Financiamiento: Bancos

Procesamiento
Aprovechamiento o ) I Mercado |

Asistencia técnica y financiera: GIZ, Rainforest Alliance, FNPV, Defensores de naturaleza,
FAO, FWS, Ministerio de Economia, CATIE/Finnfor

INAB Municipalidades MAGA

Figura 25. Modelo de negocio de la semilla seca de ramén para exportacion en Petén, Guatemala.

Con los actores presentes en este modelo de negocios se desarrollé el plan de accion
de desarrollo de la cadena de valor, con el cual se pretende eliminar los puntos criticos
identificados por eslabdn y alcanzar las metas establecidas.

5.2.2. Establecimiento de metas esperadas

Las metas fueron establecidas de manera participativa y tomando como base los puntos
criticos u obstaculos identificados en la fase de diagndstico de la cadena de valor. Dichas
metas fueron establecidas por eslabon y en su mayoria estan enfocadas en fomentar
alianzas estratégicas para realizar las acciones necesarias para que la cadena de valor de
la semilla de ramén de desarrolle de manera sostenible. Ademas de las metas por eslabdn
(Figura 26), los principales actores de la cadena establecieron una meta general dirigida
al fortalecimiento organizacional del comité de la semilla de ramon y asociatividad con
enfoque de género.
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Fortalecer y fomentar las alianzas estratégicas para incidir en el mejoramiento
de la gestion de la cadena.

Promover el manejo sostenible de la semilla de ramon para generar impactos
positivos en la conservacion de la biodiversidad relacionada con la semilla de

ramon.

Aprovechar sosteniblemente la disponibilidad de semilla de toda el area
destinada para manejo.

Establecer un precio de comercializacidon que permita generar utilidades y una
distribucion equitativa entre los actores.

Procesamientoy
comercializacion

—» Mejorar la capacidad de produccidn, productividad y calidad de la
planta de procesamiento.

Acceder a nuevos mercados mediante promocién y divulgacién de los
productos derivados de la semilla de ramén

Figura 26. Metas por eslabon.

La Figura 26 muestra las metas esperadas para realizar los cambios deseados en la
cadena de valor de la semilla de ramon, cuyas metas son descritas en la siguiente sesion.

5.3. Plan de accién de le cadena de valor (OE3)

Con base en el analisis de los puntos criticos de la cadena de valor se elabor6 el plan de
accion de las medidas que deben ser implementadas para poder superar estas
limitaciones. Cabe destacar que para dicho plan de accion se priorizaron los puntos criticos
considerado como principales para la mayoria de los actores de la cadena.

Cuadro 11. Plan de accién eslabdn 1, manejo forestal sostenible de bosque natural.

Plan de accion de la cadena de valor de la semilla de ramoén

Eslabén 1: MFSBN

Metas esperadas: e  Fortalecer y fomentar las alianzas estratégicas para incidir en el
mejoramiento de la gestion de la cadena.

e  Promover el manejo sostenible de la semilla de ramén para
generar impactos positivos en la conservacion de la biodiversidad
relacionada con la semilla de ramén.

Cuello de botella Accion para enfrentar el cuello de botella
1. Certificacion y costo para 1.Certificacion grupal (Comité de la semilla de ramon o certificacion integral
mantenerla de todos los productos de cada organizacion)

2. Formacién de una empresa ancla
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Plan de accion de la cadena de valor de la semilla de ramén

2. Capacidad productiva y 1. Buscar mas areas para cosecha en diferentes regiones

disponibilidad del recurso 2. Hacer estudios sobre la capacidad productiva de la especie y mitigacion y
adaptacion al cambio climatico

3. Falta de estudios sobre la 1. Gestionar con los actores de la academia para que se hagan estudios del

cantidad ideal de alimento a ser real impacto de la recoleccion de la semilla de ramon para la fauna silvestre,

dejado para la fauna silvestre asi como realizar estudios para determinar la cantidad ideal de semillas a

dejar para estos animales.

4. Organizacion para aprovechar al | 1. Hacer monitoreo en toda el area

maximo la produccién de semilla 2. Conseguir recursos para hacer los monitoreos
que esta disponible en todo el area
destinada para manejo

El Cuadro 11 consiste en el plan de accion elaborado para el eslabén de Manejo Forestal
Sostenible. En este eslabon fueron priorizados 4 cuellos de botella, y establecidos las
acciones a realizar para resolverlos. Segin mencionado en los talleres realizados, uno de
los principales puntos criticos, esta relacionado a la certificacién organica, visto que a
pesar de ser considerado como algo que agrega valor a los productos, de acuerdo a la
opinidn de los productores tiene un costo considerado alto, asi como es realizado antes
del aprovechamiento, resultando en perjuicio financiero en el caso de que es un afio de
baja produccion o no existente.

Otros cuellos de botella priorizados en este eslabdn fueron la capacidad productiva y
disponibilidad del recurso que debido a diversos factores no ha sido constante y mucho
menos de acuerdo a las cantidades previstas en los planes de manejo. La falta de estudios
que definan la cantidad ideal de semilla a dejar para la regeneracion natural y alimento
para la fauna silvestre y la organizacién para aprovechar al maximo la cantidad de semilla
disponible en todas las areas destinadas para manejo del recurso.

Como estrategia para minimizar estas problematicas, se pretende realizar la certificacion
grupal los productos elaborados por todas las organizaciones comunitarias que integran
el comité de la semilla de ramon o todos los PFNM de cada organizacion (para que el costo
se divida en un plan de manejo integral como es el caso de la organizacién OMYC, de la
comunidad de Uaxactin). También se ha previsto la creacién de una empresa ancla que
funcionara como un brazo comercial de comité de la semilla de ramén, actuando como un
centro de acopio, capacitacion y comercializacion de los productos, diluyendo entre todas
las organizaciones los costos de certificacion y otros costos. Asi como establecer areas de
cosecha en diferentes regiones, realizar estudios sobre la capacidad productiva actual
considerando la mitigacion y adaptacién cambio climatico y otros factores que afectan la
productividad de la semilla de ramdn, identificar el real impacto de la recoleccion de la
semilla de ramdn para la fauna silvestre, asi como realizar estudios para determinar la
cantidad ideal de semillas a dejar para estos animales.

Todo lo mencionado con el objetivo de fortalecer y fomentar alianzas estratégicas para
incidir en el mejoramiento de la gestién de la cadena y promover el manejo sostenible de
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la semilla de ramoén para generar impactos positivos en la conservacién de la biodiversidad
relacionada con la semilla de ramon.

El Cuadro 12, presenta las acciones a realizar para contribuir a solucionar los cuellos de
botella identificados en el eslabon de aprovechamiento.

Cuadro 12. Plan de accién eslabon 2, aprovechamiento

Plan de accion de la cadena de valor de la semilla de ramén

Eslabon 2: Aprovechamiento

Metas esperadas: e  Aprovechar sosteniblemente la disponibilidad de semilla de toda

el area destinada para manejo.
e  Establecer un precio de comercializacion que permita generar
utilidades y una distribucion equitativa entre los actores.

Cuello de botella Accion para enfrentar el cuello de botella
1. Recursos financieros para llegar 1. Gestionar recursos que permita tener el capital necesario para eso
a las areas mas alejadas de la (mecanismo financiero, fondo revolvente, cuenta ahorros, etc.)
comunidad

2. No tener herramientas de costeo | 2. Realizar estudio de costeo para verificar el precio justo tanto para el
recolector como para los comercializadores

Las principales limitaciones encontradas en el eslabon de aprovechamiento estan
relacionadas a la capacidad financiera para llegar a las areas mas lejanas a las
comunidades, sobre todo cuando no hay disponibilidad de semillas en las orillas (areas en
donde cosechan actualmente). Segin mencionado en las actividades realizadas para la
recoleccién de informacién pertinente el hecho de no contaren hasta el momento con una
herramienta de costeo hace con que no sepan el real costo del aprovechamiento y
consecuentemente el precio justo a cobrar por los productos.

Por lo tanto para atender a estas problematicas se considerd importantes realizar
acciones direccionadas a gestionar recursos que permitan tener un capital fijo necesario
para realizar el aprovechamiento en todas las areas disponibles (visto que los costos fijos
son en su mayoria los mismos, independiente del tamafio del area a aprovechar). También
se considerd importante realizar estudio de costeo para verificar el precio justo tanto para
el recolector como para los comercializadores. Buscando Aprovechar sosteniblemente la
disponibilidad de semilla de toda el area destinada para manejo y establecer un precio de
comercializacién que permita generar utilidades y una distribucién equitativa entre los
actores.

En el Cuadro 13 estan sefalados las acciones que deben ser realizadas para minimizar
las limitaciones encontradas en el eslabon de Procesamiento y comercializacion.

Cuadro 13. Plan de accién eslabén 3, procesamiento y comercializacion.

Plan de accion de la cadena de valor de la semilla de ramén

Eslabdn 3: Procesamiento y comercializacion

Metas esperadas: e Mejorar la capacidad de produccién, productividad y calidad de la

planta de procesamiento.

Cuello de botella Accion para enfrentar el cuello de botella

1. Capacidad instalada para secar la | 1. Instalar secadores solares, bodega e instrumentos en cada organizacion

semilla en la comunidad (balanzas, medidores de humedad, etc.)
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Plan de accion de la cadena de valor de la semilla de ramén

(principalmente cuando haya mucha
produccidn)

2. No todas las organizaciones
tienen la capacidad para procesar la
semilla y transformarlas en otros
productos

1. Investir en organizacion de todas las organizaciones comunitarias

2. Mirar de manera empresarial (capacitacion y sensibilizacion)

3. No se sabe cual es el secado
ideal

1. Hacer alianzas con la academia para que realice el estudio

2. Hacer intercambios de experiencia con otros grupos que también estan
aprovechando semilla de ramoén (México y Honduras)

La semilla de ramon tiene la caracteristica de perder la viabilidad pronto, debido a este
factor los actores entrevistados sefnalan que no todas las organizaciones tienen la
capacidad instalada para procesar la semilla tanto para venderlas como materia prima o
como productos terminados, también indican no saber el porcentaje ideal de secado. De
esta manera, apuntan que para mejorar la capacidad de produccidn, productividad el
ideal seria instalar secadores solares, bodega e instrumentos en cada organizacion
(balanzas, medidores de humedad, etc.), investir en la organizacion de todas las
organizaciones comunitarias, mirando de manera empresarial, realizar alianzas con la
academia para realizar estudios pertinentes, asi como hacer intercambios de experiencia
con otros grupos que también estan aprovechando semilla de ramén (México y Honduras)
o hasta mismo de otros grupos o paises que aprovechan semillas con las mismas
caracteristicas (castafa de Brasil, macadamia, etc.).

El Cuadro 14 consiste en el plan de accion del eslabén de mercado. En este eslabén la
meta esperada es acceder a nuevos mercados mediante promocién y divulgacion de los
productos derivados de la semilla de ramon. Para esto, los principales actores sefialan que
es importante resolver los problemas de la falta de transparencia o transmision de
conocimiento sobre comercializacion que se presenta en el comité de la semilla de ramén,
asi como las limitaciones relacionadas a divulgacién y promocién de los productos y los
contactos para comercializacién. Para eso se pretende, identificar personas en la
comunidad y formar capacidades, organizarse como comité para mejorar las capacidades,
visitar las concesiones y establecer acuerdos, aumentar la participacion en eventos y ferias
comerciales, disefiar e implementar estrategia de comercializacion, identificar nichos
potenciales de mercado a nivel de instituciones publicas y privadas y promocionar el
producto a través de Redes Sociales.

Cuadro 14. Procesamiento y comercializacién 4, mercado

Plan de accion de la cadena de valor de la semilla de ramén

Eslabon 4: Mercado

Metas esperadas:

e  Acceder a nuevos mercados mediante promocién y divulgacion de
los productos derivados de la semilla de ramén

Cuello de botella

Accién para enfrentar el cuello de botella

1. Falta de transparencia o
transmision de conocimiento sobre
comercializacion al comité

1. Identificar personas en la comunidad y formar capacidades

2. Organizarse como comité para mejorar las capacidades, visitar las
concesiones y establecer acuerdos

1. Participacion en eventos v ferias comerciales
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Plan de accion de la cadena de valor de la semilla de ramén

2. Divulgacién y promocidn del
producto

2. Disefio e implementacion de estrategia de comercializacion

3. Contactos de comercializacion

1. Identificacion de nichos potenciales de mercado a nivel instituciones
publicas y privadas.

2. Promocionar el producto a través de Redes Sociales

También se elaboréd un plan de accién general para disminuir las 2 limitaciones
destacadas como principales, que afectan de manera general a todos los eslabones

(Cuadro 15).

Cuadro 15. Plan de accién general

Plan de accion de la cadena de valor de la semilla de ramoén

General

Metas esperadas:

e Fortalecimiento organizacional y asociatividad con enfoque de
genero

Cuello de botella

Accion para enfrentar el cuello de botella

1. Falta de sostenibilidad del comité
de la semilla de ramoén y falta de
trabajo grupal (cada organizacion
trabaja y hace sus negociaciones de
manera individual) Reto= trabajo y
negociaciones colectivas

1. Reuniones con las juntas directivas de las organizaciones comunitarias

2. Conformacion de una empresa grupal que sirva como centro de acopio
para las demas y las utilidades sean repartidas entre todos

2. Lentitud en procesos
organizativos

1. Retomar proceso de estatutos y reglamentos

2. Hacer memoria de las reuniones y establecer compromisos

3. Redefinir/definir roles y aclaracion de roles y ponerlos en practica

Los cuellos de botella que afectan de manera general a todos los eslabones son falta de
sostenibilidad del comité de la semilla de ramdn y falta de trabajo grupal, pues conforme
mencionan los actores clave, cada organizacidon trabaja y hace sus negociaciones de
manera individual. Asi como la lentitud en los procesos organizativos. De esta manera, se
considera que para que haya fortalecimiento organizacional y asociatividad con enfoque
de género en la cadena de valor de la semilla de ramdn es necesario realizar reuniones
con las juntas directivas de las organizaciones comunitarias, la conformaciéon de una
empresa grupal que sirva como centro de acopio para las demas y las utilidades sean
repartidas entre todos, retomar procesos de estatutos y reglamentos, hacer memoria de
las reuniones y establecer compromisos y redefinir/definir roles y aclaracion de roles y

ponerlos en practica.
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6. Conclusiones

6.1. Diagnostico participativo de la cadena de valor (OE1)

Las experiencias de la CdV de la semilla de ramoén en Petén han generado
importantes lecciones aprendidas y han permitido definir un camino a seguir para
impulsar el desarrollo rural sostenible con enfoque de género. Tanto estas
experiencias como los beneficios del aprovechamiento de este RFNM como actividad
productiva destacan esta cadena y hacen con que sea considerada un modelo para
el éxito y con potencial para convertirse en una estrategia a nivel de pais.

El aprovechamiento de la semilla de ramén no constituye una amenaza para la
cadena alimenticia del jaguar, mas bien una alternativa para disminuir la presion del
cambio de uso de la tierra sobre el habitat natural de la especie y contribuir a su
conservacion.

Los costos de aprovechamiento en dreas mas lejanas a la comunidad no representan
un aumento significativo en la estructura de costos si la cantidad de semilla
recolectada es importante. Por lo tanto, la estrategia para mejorar los ingresos no
es aumentar los precios de comercializacion de las semillas y de los diferentes
productos que genera, pero aumentar la cantidad de recoleccién (visto que
actualmente estan aprovechando menos del 1% del potencial estimado) para
disminuir los costos fijos, ya que ocurren independiente del volumen de la cosecha.
La educacion y la capacitacion de las mujeres son herramientas poderosas contra la
pobreza y el hambre, ademas favorecen el empoderamiento femenino y las convierte
en agentes efectivos del desarrollo.

Apoyar iniciativas que generen ingresos a las mujeres conduce a una mayor inversion
en el capital humano, con efectos positivos y dindmicos en el crecimiento econdmico.
Datos empiricos oriundos de diversos paises demuestran que incrementar la
proporcion de los ingresos del hogar controlados por las mujeres, procedentes de lo
que ganan ellas mismas o de transferencias de dinero, modifica los patrones de
gastos y las formas que benefician a hijas e hijos. Eso en razdn de que en la
distribucion de los gastos, segun diversos estudios en la América latina y el Caribe
las mujeres tienden a invertir sus ingresos en alimentacion, cuidados de salud para
su familia y en la educacion de sus hijos e hijas.

La mayor participacion e involucramiento de la mujer en esta CdV ha permitido
posicidonala como motor de desarrollo econdmico comunitario e inclusion social en el
departamento de Petén.

Al aprovechar la semilla de ramodn el arbol pasa a tener mas valor en pie que
aprovechado y contribuye a proteger los ecosistemas en la RBM y a proveer servicios
ambientales vitales como: participar directamente dentro del ciclo del agua y la en
la proteccidn de cuencas hidrograficas, la conservacion de la biodiversidad, capturar
carbono, entre otros.

El aprovechamiento de la semilla de ramén para fines comerciales es importante
para el desarrollo rural integral del departamento de Petén. Su funcién y contribucion
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ecoldgica aumenta las posibilidades de conservacion de la biodiversidad una vez que
requiere mantener la integridad fisica del arbol y manutencién del bosque en que
esta ubicado. Estos y otros aspectos acentuan la importancia del modelo de manejo
comunitario de bosques realizado en las concesiones comunitarias de Petén en
donde los principales actores, agentes de cambio y practicantes de la conservacion
son las personas que viven y dependen del bosque.

El aprovechamiento no maderable del arbol de ramén ha constituido una alternativa
importante en la RBM, tanto para proteger habitats en esta area, como para generar
ingresos para las poblaciones locales. Su aprovechamiento tiene un doble propdsito
ya que genera ingresos econdmicos, previniendo a la vez cambios en el uso de la
tierra.

La promocidon del desarrollo y fortalecimiento de la cadena de valor de la semilla de
ramodn contribuye tanto al fortalecimiento de las capacidades de las comunidades
locales en la gestion de semillas de ramén dentro de los ecosistemas forestales de
la RBM, como en la conservacidn de fauna silvestre, en particular aquellas especies
que forman parte de la cadena alimenticia del jaguar, que es un elemento de gran
significancia en la cultura local y hoy constituye una de las especies mas amenazadas
y en constante riesgo de extincion.

Los jaguares son sensibles a la perturbacién humana, de manera que pequefas
interferencias en su habitat podria generar importantes cambios en su poblacion. Es
por este motivo que para que el desarrollo de la CdV de la semilla de ramén pueda
aportar de manera significativa para la conservacion del jaguar en la RBM y en
reducir las amenazas existentes a la cadena alimenticia de este felino, es importante
implementar acciones como:

i.  Realizar estudios que determinen el real impacto de la cosecha de la
semilla de ramdn sobre la disponibilidad de alimento para la fauna
silvestre relacionada a la cadena alimenticia del jaguar, asi como la
cantidad ideal a dejar para estos animales.

ii. Dar incentivos para el desarrollo de la CdV visando proteger el arbol de
ramon para evitar el cambio de uso de la tierra y la fragmentaciéon o
pérdida de habitats que afecten la biodiversidad del area.

iii. Sensibilizar a las poblaciones involucradas en la CdV sobre la
importancia de estas acciones y los beneficios de la proteccion de la
biodiversidad dentro del RBM y como se verian afectados o beneficiados
por esto.

La conformacion del Comité de la semilla de ramén fue un logro importante para
impulsar el desarrollo de la cadena de valor de la semilla de ramén, dicha
organizacion marca una nueva etapa para fortalecer la cadena y atingir los retos
presentes y futuros.

El ramoén es altamente nutritivo y necesita ser incorporado en la alimentacion del
guatemalteco, para esto es importante concentrar esfuerzos en acciones que
promuevan el rescate cultural.
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La cadena de valor de la semilla de ramdén ha comercializado volimenes bajos
(comparados con el potencial estimado en los planes de manejo), sin embargo, a
pesar del uso tradicional casi olvidado, para el mercado actual es un producto nuevo
que busca nichos en los mercados organicos y/o certificados de productos naturales.
En este nicho es considerado un producto con grande potencial y a punto de
despegar, tanto por sus caracteristicas nutricionales como por los beneficios de la
actividad.

En el escenario actual el precio implicito de la semilla es marginal (USD 13.16/qq),
asi como el Valor Esperado del Bosque y el ingreso neto del duefio de la semilla
(organizacion comunitaria), en este escenario los ingresos apenas cubren los costos
y no genera utilidades.

En lo relacionado a la cadena de valor de la semilla deshidratada para el mercado
nacional e internacional, precio justo para ANSA es USD 183.89/qq y el precio
minimo es USD 134.46/qq. Ya para la semilla verde el precio justo es USD 44.87/qq
el precio minimo es USD 38.46/qq. Cualquier valor mas bajo que este no estara
cubriendo los costos y tampoco generando utilidades.

ANSA es la organizacion que ha tenido mayor experiencia en el procesamiento y
comercializacién, es también la que tiene capacidad instalada para procesar y
almacenar una mayor cantidad de semilla. En dicha organizacion se queda un
49.26% de los ingresos de la cadena, con un 34.9% de margen de ganancia.

La cadena de la harina de ramdn es la mas estable, alin que para atender la demanda
actual solamente el 1.40% del volumen total de semilla cosechada se dirija a esta
cadena, es la que tiene mas canales de comercializacion y mas potencial de
crecimiento por poder ser utilizada para la preparacion de diferentes alimentos y
estar siendo incorporada en la alimentacion escolar del departamento de Petén y se
pretende que asi sea con todas las escuelas del pais.

La cadena de la semilla de ramén deshidratada es la que tiene mejor precio, y eso
ha permitido cubrir los cotos alin que de manera marginal.

Dentro del arbol de cadenas de la semilla de ramon la cadena mas importante no es
la de la semilla deshidratada para el mercado nacional (Cuadro 9), aunque el mayor
volumen de semilla se dirige a esta cadena es la menos estable pues actualmente
cuenta con un Unico cliente que por variaciones en el precio y otros motivos no
siempre cierra la compra.

6.2. Andlisis del modelo de negocios y gobernanza (OE2)

La definicién del alcance del encadenamiento productivo, la estructura general del
encadenamiento y el mapeo de la cadena de valor sumado al andlisis de los SDE y
de la institucionalidad politica posibilitd disefiar un borrador del modelo de negocios
sostenibles de la cadena de valor de la semilla de ramén. Sin embargo, es necesario
concentrar esfuerzos en fortalecer los aspectos organizativos y gerenciales del
comité de la semilla de ramdn, para salir de un estado de negocios individuales y
llegar a una condicidn de empresas comunitarias. Eso posibilitara alcanzar mas
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logros en el aprovechamiento, produccidn y comercializacién, permitiendo
convertirse en una actividad competitiva que maximice los beneficios de los actores
involucrados.

6.3. Plan de accidn de le cadena de valor (OE3)

- El plan de accién constituye una herramienta clave para que los cuellos de botella
identificados en la etapa de diagndstico sean resueltos o minimizados. Sin embargo,
para que dicho plan sea exitoso es necesario que el comité de la cadena de valor
de semilla de ramén rescate su organizacion estructural de manera que los actores
involucrados actien de acuerdo a su funcidn y realicen las intervenciones
planteadas. En otras palabras, para que las acciones propuestas permitan alcanzar
las metas propuestas y el modelo de negocio deseado es sumamente importante
que este instrumento construido colectivamente no quede solamente en el papel y
que las acciones realizadas en el transcurso de este trabajo sean un punto de partida
en la trayectoria de la cadena de valor de la semilla de ramon.

7. Recomendaciones

7.1. Para los practicantes del desarrollo y de la conservacion de la
biodiversidad

- Para actuar como reales agentes de cambio, es importante que al realizar sus proyectos
los practicantes del Desarrollo y de la Conservacion de la biodiversidad tengan como
prioridad generar lazos de confianza con la poblacion involucrada (actores claves civiles,
gubernamentales y no gubernamentales), para asegurar su construccion de desarrollo
endogeno de manera participativa.

- Para apoyar y fortalecer el desarrollo endégeno de comunidades rurales es importante
conocer y respetar los saberes y tradiciones locales y tomar en cuenta que cada
comunidad posee caracteristicas propias que determinan su contexto y dinamica social,
por lo tanto es imprescindible que para trabajar con ellas se conozcan todos los aspectos
que las identifican.

- Como facilitador en un proceso de construccion participativa tener conciencia de que
todos son detentores del conocimiento y tienen algo a aprender y ensefiar.

- Una posible forma de apoyar el desarrollo de cadenas de valor de productos
alimenticios de importante valor nutricional provenientes de comunidades rurales es
conocer los sistemas comerciales locales, de tal manera que se generen redes estratégicas
que permitan el rescate cultural y consumo local promoviendo y respetando los saberes y
tradiciones de la comunidad en torno a la seguridad alimentaria.
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7.2. Para la organizacion demandante

- Sistematizar las experiencias de la cadena de valor de la semilla de ramén, para luego
promoverlas como una estrategia exitosa para impulsar el desarrollo rural sostenible.

- Se necesita publicitar el aporte de la cadena de valor de la semilla de ramon para la
seguridad alimentaria.

- Realizar acciones para rescatar los conocimientos perdidos sobre el valor alimenticio y
del aprovechamiento de la semilla de ramén para el desarrollo rural sostenible de las
comunidades locales.

- Compartir las informaciones, experiencias y acciones realizadas en la cadena de valor
de la semilla de ramdn en diferentes canales de comunicacién con el objetivo de dar a
conocer las experiencias generadas y sus beneficios con la mayor cantidad de personas,
instituciones y organizaciones posible.

- Crear un mecanismo que permita tener una base de datos con todos los estudios y
trabajos realizados con las organizaciones comunitarias que integran la CdV de la semilla
de ramodn, pues muchas veces las organizaciones no manejan algunos datos como el
control de los costos de produccién y etc. Si no que algin estudiante realizo el estudio y
por algin motivo la institucion no lo tiene.

7.3. Para el comité de la semilla de ramodn

- Rescatar la estructura organizacional del comité y actuar activamente conforme la
funcidn de cada integrante.

- Establecer mejores dialogos con las juntas directivas de las organizaciones
comunitarias.

- Concentrar esfuerzos en el rescate cultural y promocion del uso local, sin dejar de lado
las posibilidades de exportacidn.

- Generacién de capacidades en los recolectores (as). Son los actores mas sensibles y
al mismo tiempo mas importantes.

- Identificar personas locales con habilidades empresariales

En relacion a las organizaciones comunitarias que integran el comité de la semilla de
ramon:

- Apoyar en la organizacion empresarial

- Apoyar/fortalecer la formacién de estructuras correspondientes a las necesidades
especificas de cada grupo.

- Garantizar un acompafamiento cerca, sensible y adecuada a sus necesidades
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- Promover buenas practicas democraticas interna de las organizaciones de base

- Formar y acompaiiar capacidades locales de emprendimiento

- Promover buenas practicas de almacenamiento y procesamiento

- Facilitar planes de negocios y calculos de costo de produccion (apoyo empresarial)
- Buscar/abrir mercados en los paises de Centroamérica como Costa Rica y Panama

- Que el producto aparezca en las tiendas locales y nacionales
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Anexo 1. Formulario para evaluar la Gobernanza de la CdV:
CONAP

1. Presentacion: Presentacion al entrevistado del proposito de la entrevista.

Entrevistador

Fecha

Municipio (unidad
administrativa)

Nombre del entrevistado

Institucion

Contacto del entrevistado
(Direccidn, email, teléfono)

10.

11.

¢Cual el area total existente en la RBM de nuez de ramdn?

¢Cudl el area de aprovechamiento sostenible permitida por la institucién y cuales
criterios utilizados para esta decision?

¢De las areas permitidas cuantas estan siendo aprovechadas de hecho?

¢Segln los parametros de la institucion cual el potencial sostenible de
aprovechamiento de la nuez de ramén en la RBM y como lo definieran?

¢Cudles son los requisitos exigidos para permitir el aprovechamiento de la nuez de
ramén y como hacen el control y supervision (monitoreo)?

¢Para definir lo anterior se hicieron estudios del impacto de este aprovechamiento
en el ecosistema local?

¢La institucion tiene estudios o conocimiento del estado de conservacion del jaguar
y sus presas en la RBM y tienen alguna manera de relacionar el jaguar con el manejo
de la semilla de ramoén?

éla institucion tiene informacion o conocimiento del estado de abundancia y
conservacion del arbol de ramén (inventario forestal, etc.)?

¢La institucion tiene informacion o conocimiento sobre la abundancia del arbol en
areas manejadas versus areas no manejadas?

¢La institucion tiene informacidon o conocimiento sobre la abundancia de fauna que
se alimenta de la nuez de ramon en areas manejadas versus areas no manejadas?

¢Qué requisitos exige la institucion para permitir el manejo de la nuez de ramdn
(planes de manejo, acceso a la legalidad)

Area total - area de bosque - area de bosque productor
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Anexo 2. Guia Grupo Focal

1. Presentacion: Presentacion al entrevistado del propdsito de la entrevista.

Entrevistador

Fecha

Municipio

administrativa)

(unidad

Nombre del entrevistado

Organizacion:

Contacto

(Direccion, email, teléfono)

del entrevistado

hwN=

o

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

¢Como se conformd la organizacion?

¢Cudntos asociados tiene la organizacion?

¢Cudantos empleos (formales e informales) genera la organizacion?

¢Como es el proceso de aprovechamiento que hace la organizacion (diferentes
etapas, desde cuando salen a cosechar la semilla en el bosque hasta la
comercializacién)?

¢Cuantos involucrados en este proceso (nifios, jovenes, mujeres, hombres,
discapacitados, etc?

¢Cudles los costos para realizar la actividad?

¢Cuanto de ganancia genera la actividad para la organizacion y como se dividen
estos ingresos entre los socios y empleados?

¢De los ingresos generados por la actividad, cuanto representa para el ingreso
mensual de cada familia involucrada y como lo perciben?

¢Qué area les otorgd el CONAP para el aprovechamiento de la semilla de ramén
(extension, es en donde viven o no, cuantidad de semillas cosechada en Kg?
¢Del potencial de aprovechamiento permitido cuanto estan aprovechando?

¢De la cantidad de semilla cosechada cuanto se aprovecha de hecho
(rendimiento)?

¢Con que infraestructura cuenta la organizacion para realizar la actividad?

¢Qué diferentes productos genera la organizacion y en qué calidad, presentacion
y de estos, cual ha tenido mas éxito?

¢Cuantos clientes (de hecho y potenciales) cuenta la organizacion?

¢Con que SDE cuenta la organizacidn y cuales no cuenta pero necesita (de los SDE
que consideran indispensables cuales cuenta o no)?

¢Cuenta con todas las licencias y permisos para realizar la actividad?

¢Cuenta con plan estratégico, misién, visidon y otros documentos administrativos
para apoyar en la direccién de la organizaciéon?

éCudles son las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades de la
organizacion?

¢Cémo perciben la relacion ramén vs fauna (principalmente jaguar y sus presas)
y la oportunidad de apoyar en su conservacion?
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Anexo 3. Protocolo para el analisis de la demanda potencial

Presentacion al entrevistador del propdsito de la entrevista

Entrevistador

Fecha

Municipio

Nombre del entrevistado

Institucion

Contacto del entrevistado

Objetivos:

Estimar la demanda actual y potencial del mercado: volumen total que podria ser comprado
por un grupo definido de consumidores en un territorio delimitado y en un periodo
determinado.

Identificar los precios y presentaciones con los cuales el producto es comercializado
en los principales mercados nacionales e internacionales.

Determinar las caracteristicas ideales que permitan el desarrollo de planes de accion
destinados hacia el mejoramiento del producto.

Identificar las fluctuaciones en la demanda durante el afio.

Identificar las especias arbdoreas que presenten mejores caracteristicas para la
produccion, segun la percepcion del consumidor.

Conocer el estado actual de la legalidad del producto comercializado en los
principales mercados nacionales e internacionales.

Explorar y analizar mercados potenciales para la distribucién del producto.

Orientaciones: Mediante entrevistas o conversaciones informales con clientes potenciales, es
importante responder a las siguientes preguntas:

¢Con que frecuencia el consumidor actual adquiere el producto? éCual es su principal motivacion
para la compra del producto?

¢Qué caracteristicas ideales busca en el producto?

¢A quién y en donde compra el producto? ¢Por que?

¢Precios de compra? ¢En base a qué el cliente decide el precio que debe pagar por el producto?
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Anexo 4. Protocolo SDE e Institucionalidad publica

Presentacion al entrevistador del propdsito de la entrevista

Entrevistador

Fecha

Municipio

Nombre del entrevistado

Institucion

Contacto del entrevistado

¢Qué servicios ofrece?

¢De los servicios que ofrece, cuantos son de desarrollo empresarial y cuantos son de

administracion publica (Clasificacion de los SDE)?

SDE

ADMP

Caracteristicas
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Anexo 5. Formulario para evaluar el Eslabdn: Uso de la
Tierra Forestal / Bosque

1. Presentacion: Presentacion al entrevistado del proposito de la entrevista.

Entrevistador

Fecha

Municipio (unidad administrativa)
Nombre del Entrevistado, posicién

Empresa:
Contacto del Entrevistado (Direccion
de la finca, email, teléfono)

2. Informacion financiera del entrevistado (para calculo de la tasa de descuento (TMA)

Tasa de interés %

Tiene préstamos: Si/ No Monto mensual/trimestral de los Moneda

Uso del prestamo: pagos:

Tiene ahorros? Si/ No Tasa de interés %

Que tipo:
Moneda:
Inflacién interanual
Tipo de cambio 1US$: 2014-2015

3. Aspectos generales del Inmueble/Propiedad/Predio/Concesion (Area):

Unidad Observaciones
Monto (Area) (factores de conversion a Ha, $
o M3)

Tamano total de la finca / inmueble

Tamafio del area total del uso de la
tierra forestal evaluado en el inmueble.

Tipo de uso de la tierra forestal evaluado
(Tipo de bosque (conifera, latifoliado) o
especie de las PF, componetes del SAF,

Otro)

Area efectiva de bosque donde se puede
hacer manejo forestal (Bosque/Uso
forestal total menos zonas de proteccion
por agua, pendiente y de acceso)

Area de la Unidad de Manejo / Rodal
(UM-Agregada
(Quinquenal/Trianual/Bianual) donde se
hace el manejo/ aprovechamiento sobre
el cual se hace la evaluacion.
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Area de la Unidades de Manejo (UM-
POA) donde se hace el
manejo/aprovechamiento (Marcar) sobre
el cual se hace la evaluacion.
(Monto/Area)

Otros uso de la tierra en el inmueble
(Uso, Monto-Area)
Tipo de producto que trabaja (madera
en pie, troza, aserrada, etc..)
Distancia de la finca al aserradero /

puesto de venta donde vende la madera Km
(Distancia/Lugar)
Unidad Observaciones
Monto (Area) (factores de conversion a Ha, $ 6
4. Precio de la tierra M3)

Precio de la tierra con bosque /PF / SAF
en la localidad
Precio de la tierra con el uso alternativo
mas comun en la localidad-
Uso:
Renta/concesion de la tierra con
bosque en la localidad

5. Costos Fijos Anuales del Inmueble / Propiedad / Finca (Todos los afios independiente el uso de la tierra

evaluado)
M.O. Servicios Insumos Impuestos Pago Inst.
Actividad Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo) (Moneda/Tiempo) (Moneda/Tiempo) (Moneda/Tiempo) (Moneda/Tiempo)
Vigilancia
Rondas
cortafuegos

Mantenimieto de
Cercas o Carriles

Impuestos
territoriales

Servicios basicos
(agua, luz, etc)

Otros:
6. Generalidades del manejo del uso de la tierra forestal evaluado
Observaciones
Actividad Monto Unidad (fac:t,ores de ,
(Area) conversion a Ha, $ 0
M3)
Ciclo de corta (CC) / Rotacion de la PF o del
componente forestal del SAF (Tiempo que pasa Afos
de una cosecha a otra) de la UM/Rodal
Indicar informacion de Densidad Inicial Densﬂ?)crlt;ﬁ:jna%wda / Densidad remanente Edad
1 0, - 0/ . A
Manejo (%, arb/ha- AB/ha) (%; arb/ha; AB/ha) (%; arb/ha; AB/ha) (aho CC)
Establecimiento
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Tratamiento 1 / Raleo 1

Tratamiento 2 / Raleo 2

Tratamiento 3 / Raleo 3

Corta Final

Indicar Volumenes
comerciales
aprovechados en
tratamientos

Volumen Inicial
(Vol/ha)

Volumen Aprovechado
(Vol/ha)

Volumen remanente
(Vol/ha)

Edad
(afio CC)

Establecimiento

Tratamiento 1 / Raleo 1

Tratamiento 2 / Raleo 2

Tratamiento 3 / Raleo 3

Corta Final

7. Datos de conservacién de la integridad ecoldgica (regulaciones de MFS (IC,CC,DMC,IA), certificacion, y datos de

estudios poblacionales
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FPRV4

8. Estructura de Costos de Manejo a lo largo del CC (Medicion de parcelas permanentes, tratamientos no productivos
(enriquecimiento, corta de lianas, eliminacion de arboles, etc..) o Rotacion (Preparacion de Sitio, Establecimiento,

Mantenimiento, Podas, etc..)

Aio
(Rango de
anos)

Actividad / Rubro

M.O.
(Administradores
Trabajadores)

Servicios
(Transporte,
tractores,
Regencia para
incentivo,
creditos, notario)

Insumos
(Arboles,
Agroquimicos,
materiales)

Ingreso Fiscales
(PSA, Incentivos)

Pagos Fiscales
(Cuotas, retenciones,
impuestos)

Observaciones (Créditos asociados a financiar el proceso, Subsidios, Donaciones, Incentivos, Impuestos, etc...):
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9. Costos de acceso a la legalidad en el Aprovechamiento

forestal

9.1. Preparacion
del permiso de
aprovechamiento

M.O.

Servicios

Insumos

Impuestos

Pago Inst.

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad

manejo /

Costo Preparacion del
ESTUDIO (plan de

Aprovechamiento) de
la UM-Q, UM-A, Rodal
mencionada antes
(GM, P-Q 6 POA)

finca

Costos asociados a la
preparacion del plan
(duefio del bosque):
gastos de viajes a la

Certificados /

del inmueble
(escrituras),

legales:

Autenticaciones de
titulo de propiedad

personeria juridica,
otros documentos

terceros
(intermediarios,
madereros),
Constancias:

Poderes legales a

instituciones)

Otros (Contrato de
regencia, pago a

Otros:

9.2,
Formalizacion de
la Autorizacion
de
aprovechamiento
forestal en la
AFE

M.O.

Servicios

Insumos

Impuestos

Pago Inst.

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Gastos asociados a

la presentacion del

Plan de Manejo y
solicitud

Viajes a las oficinas
de la AFE’ s para
dar seguimiento al
plan de manejo o
para verificar el
estudio

Pago de impuesto
forestal, garantias,
inscripciones, etc...

Otros (costos
asociados a
revisiones y

correcciones):

Otros:
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9.3.
Funcionamiento
legal en las
activdades de
aprovechamiento
forestal despues
de otorgar
permiso

M.O.

Servicios

Insumos

Impuestos

Pago Inst.

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

NUmero de visitas de
inspecion de regente
forestal o honorarios

Costos asociados a
las visitas
regenciales y gestion
de guias / licencias
de transporte

Costo de las
Guias/licencias/Notas
de transporte para
llevar la madera al
aserradero

Otros: (pagos en
carretera!)

Otros:

10 a. Costos de la materia prima

Tipo de Materia
Prima/Especie:

Tipos de

Observaciones (

. N . Precio del Deducciones,
materias primas (g':d: c:de:) producto/unidad Cantidad Demanda costo de
i (IVI) transporte,
impuestos)
P1
P2
P3

11a. Costos de las actividades operativos (aprovechamiento procesamiento, comercializacion)
Rendimiento M.O. Servicios Insumos
o,
Actividad* Unid/:\, des Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad
(P,R,A,Mu) (Moneda/Tiempo) (Moneda/Tiempo) (Moneda/Tiempo)
Proceso 1
Proceso 2
Proceso 3
Observaciones (Créditos asociados a financiar el proceso, Subsidios, Donaciones, Incentivos, Impuestos, etc...):

12a. Precios de venta de los productos

Tipo de Producto:

1 Extraccion: (1) Marcaje y liberacion, (2) Corta y troceo, (3) Arrastre, (4) Segmentacion y Carga, (5) Transporte a Patio,

(6) Transporte a Aserradero.
Aserrio: (1) Manejo en Patio, (2) Aserrio Primario, (3) Re-aserrio, (4) Secado, (5) Transporte a punto de venta
Muebleria: (1) Patio, (2) Aserrio, (3) transporte, (4) Almacenaje, (5) Secado, (6) fabricacion mueble, (7) Acabado (8)

Transporte a punto de venta.
Comerciante (comprador): (1) Medicion, (2) Carga, , (3) Transporte, (4) Fobing, (5) Ocean Freigh
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Precio del ; .
Tipos de Unidades | producto/unidad Cantlﬂi?dia’zzc;umda Ingreso
Productos (P,R,A,Mu) (IVI) (P,R,A,Mu)
Margen estimado Observaciones:
(%)
Impuesto de renta
(%)

13. Estadisticas de este Eslabon (Area plantada, produccion, empleos, ingresos del sistema

productivo a nivel de la zona o nacional):

14. Situacion exante / Ex Post

74




Anexo 6. Formulario para evaluar el Eslabon Productivo de la
Cadena

1. Presentacion: Presentacion al entrevistado del propdsito de la entrevista.

Entrevistador

Fecha

Municipio (unidad administrativa)

Nombre del entrevistado

Empresa

Contacto del entrevistado (Direccion de la finca,

email, telefono)

2. Informacion financiera del entrevistado (para calculo de la tasa de descuento (TMA))

Tasa de interés

%

Tiene préstamos: Si/ No Monto mensual/trimestral de Moneda
Uso del prestamo: los pagos:
Tiene ahorros? Si/ No Tasa de interés %
Que tipo:
Moneda:

Inflacion
interanual
Tipo de cambio 1US$: 2014-2015

3. Costos Fijos Anuales del Inmueble / Propiedad

M.O.

Servicios

Insumos

Impuestos

Pags. Inst

Monto- Unidad

Actividad | (\oneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo)

Vigilancia

Alquiler /
Impuestos
territoriales

Servicios
basicos
(agua, luz,
tel, etc)

Patentes

Personal
fijo
(gerente,
secretaria,
contaduria,
Vigilancia)

Otros:
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4, Costos de
acceso a la

legalidad en el M.O.

Aprovechamiento

Servicios Insumos Impuestos Pags. Inst

Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo) | (Moneda/Tiempo) | (Moneda/Tiempo) | (Moneda/Tiempo) | (Moneda/Tiempo)

4.1. Preparacion del
permiso de
aprovechamiento
forestal
Costo Preparacion
del ESTUDIO (plan
de manejo /
Aprovechamiento)
de la UM-Q, UM-A,
Rodal mencionada
antes (GM, P-Q ¢
POA)
Costos asociados a
la preparacion del
plan (duefio del
bosque): gastos de
viajes a la finca
Certificados /
Autenticaciones de
titulo de propiedad
del inmueble
(escrituras),
personeria juridica,
otros documentos
legales:
Poderes legales a
terceros
(intermediarios,
madereros),
Constancias:
Otros (Contrato de
regencia, pago a
instituciones

Otros:

4.2,
Formalizacion de
la Autorizacion

de M.O. Servicios Insumos Impuestos Pags. Inst
aprovechamiento
forestal en la
AFE

Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo) | (Moneda/Tiempo) | (Moneda/Tiempo) | (Moneda/Tiempo) | (Moneda/Tiempo)

Gastos asociados a

la presentacion del

Plan de Manejo y
solicitud

Viajes a las oficinas
de la AFE’s para
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dar seguimiento al
plan de manejo o
para verificar el
estudio

Pago de impuesto
forestal, garantias,
inscripciones, etc...

Otros (costos
asociados a
revisiones y

correcciones):

4.3.
Funcionamient
o legal en las
activdades de
aprovechamie
nto forestal
despues de
otorgar
permiso

M.O.

Servicios

Insumos

Impuestos

Pags. Inst

Monto-
Unidad
(Moneda/Tie
mpo)

Monto-
Unidad
(Moneda/Tie
mpo)

Monto-
Unidad
(Moneda/Tie
mpo)

Monto-
Unidad
(Moneda/Tie
mpo)

Monto-
Unidad
(Moneda/Tie
mpo)

Numero de
visitas de
inspecion de
regente forestal
0 honorarios

Costos
asociados a las
visitas
regenciales y
gestion de guias
/ licencias de
transporte

Costo de las
Guias/licencias/
Notas de
transporte para
llevar la madera
al aserradero

Otros: (pagos en
carretera!)

5a. Costos de la materia prima (Si aplica)

Tipo de Materia Prima/Especie:

Tipos de
materias
primas

Unidades
(P,R,A,Mu)

Precio del

producto/unidad

(IVI)

Cantidad Demanda

Observaciones ( Deducciones,
costo de transporte, impuestos)

P1

P2

P3
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63. Costos de las actividades operativos (aprovechamiento procesamiento, comercializacion)
Rendimiento M.O. Servicios Insumos
0,
Pls)ocset:oz Unicf;’ des Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo) | (Moneda/Tiempo) (Moneda/Tiempo)
(P,R,A,Mu)
Proceso 1
Proceso 2
Proceso 3
Observaciones:
73. Precios de venta de los productos
Tipo de Producto:
Tipos de Unidades Precio del Cantidad
Productos (P,R,A,Mu) | producto/unidad Producida Ingreso
(IVI) Unidades
(P,R,A,Mu)
P1
Otra informacion:
Margen Observaciones:
estimado
(%)
Impuesto
de renta
(%)
5b. Costos de la materia prima (Si aplica)
Tipo de Materia Prima/Especie:
Tipos de Unidades Precio del . .
materias | (P,R,A,Mu) | producto/unidad Cantidad Observatc::::so(r; e?;cc‘:z:::é)costo de
primas (1IvI) Demanda porte, imp
P1
P2
P3

2 Extraccion: (1) Marcaje y liberacion, (2) Corta y troceo, (3) Arrastre, (4) Segmentacion y Carga, (5) Transporte a Patio,
(6) Transporte a Aserradero.
Aserrio: (1) Manejo en Patio, (2) Aserrio Primario, (3) Re-aserrio, (4) Secado, (5) Transporte a punto de venta
Muebleria: (1) Patio, (2) Aserrio, (3) transporte, (4) Almacenaje, (5) Secado, (6) fabricacién mueble, (7) Acabado (8)
Transporte a punto de venta.
Comerciante (comprador): (1) Medicion, (2) Carga, , (3) Transporte, (4) Fobing, (5) Ocean Freigh
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6b. Costos de las actividades operativos (aprovechamiento procesamiento, comercializacion)

Rendimiento M.O. Servicios Insumos
o,
sz:setsoo?' Unic{;’ des Monto- Unidad Monto- Unidad Monto- Unidad
(Moneda/Tiempo) | (Moneda/Tiempo) (Moneda/Tiempo)
(P,R,A,Mu)
Proceso 1
Proceso 2
Proceso 3
Observaciones:
7b. Precios de venta de los productos
Tipo de Producto:
Tipos de Unidades Precio del Cantidad
Productos (P,R,A,Mu) | producto/unidad Producida Ingreso
(IVI) Unidades
(P,R,A,Mu)
Margen Observaciones:
estimado (%)
Impuesto de
renta (%)

3 Extraccion: (1) Marcaje y liberacion, (2) Corta y troceo, (3) Arrastre, (4) Segmentacion y Carga, (5) Transporte a Patio,
(6) Transporte a Aserradero.
Aserrio: (1) Manejo en Patio, (2) Aserrio Primario, (3) Re-aserrio, (4) Secado, (5) Transporte a punto de venta
Muebleria: (1) Patio, (2) Aserrio, (3) transporte, (4) Almacenaje, (5) Secado, (6) fabricacion mueble, (7) Acabado (8)
Transporte a punto de venta.
Comerciante (comprador): (1) Medicion, (2) Carga, , (3) Transporte, (4) Fobing, (5) Ocean Freigh
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12. Estadisticas de este Eslabon (Area plantada, produccion, empleos, ingresos del sistema productivo a
nivel de la zona o nacional):

13. Situacion exante y expost.

14. Datos de conservacion de la integridad ecoldgica (regulaciones de MFS (IC,CC,DMC,IA), certificacion, y
datos de estudios poblacionales)
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Anexo 7. Taller 1: Analisis de encadenamientos productivos
con enfoque de cadena de valor

Objetivo: Analizar los encadenamientos productivos respecto al alcance de los encadenamientos,
demanda potencial y su oferta sostenible, mapeo de actores por eslabones.

Materiales: Papeldgrafo, marcadores, cinta adhesiva (maskin tape)
Instrucciones generales:

Después de la presentacion de los participantes, agenda y expectativas, el facilitador explicara el
objetivo de la actividad. Una vez iniciado la actividad, con el objetivo de contextualizar el tema de
trabajo se abordaran los conceptos generales de CdV y otros temas relevantes que permita a los
participantes hacer el analisis detallado de la estructura de la cadena, identificar a los actores
involucrados e identificar informacion y datos especificos vinculados a la cadena de la nuez de ramoén

Dependiendo del nimero de participantes el grupo se divide en 2 equipos de 4-6 personas. A un
equipo se le asigna la etapa 1 y la otra la etapa 2 de la tarea descrita abajo para hacer un anélisis
de cadena de valor por un periodo de 20 minutos, basados en los tres primeros pasos de la
metodologia y la forma con que el facilitador ilustré que se debe aplicarla. Pasado los 20 minutos y
completada la tarea 1 y 2 los dos grupos se integran para realizar la etapa 3 por mas 20 minutos
(para eso el facilitador entregara a los participantes una hoja con las preguntas orientadoras que
permita hacer las caracterizaciones necesarias):

1. Andlisis y alcance de los encadenamientos. Se discutirad y definira el alcance de la cadena
de valor con la que se va a trabajar. Se escribira en un papeldgrafo la definicion y alcance
de la cadena de valor (20 min.)

a. ¢Cual es el producto forestal?

b. Ubicacion geografica de la cadena

c. Delimitacion de la cadena: ¢Qué eslabones integrara la cadena que vamos a
trabajar?

d. ¢Cudl es la fuente del recurso (uso de la tierra)?

e. ¢Con que tipo de fauna se relaciona este recurso?

f. ¢Cual la importancia en hacer uso sostenible del recurso?

g. ¢Cudles practicas de manejo adoptan ara hacer uso sostenible del recurso?

2. Andlisis de la demanda potencial y oferta sostenible. Se discutiran los argumentos de analisis
de la demanda potencial que tiene el producto de la madera. El analisis se anotara en un
papelégrafo (20 min)

a. ¢En qué calidades y presentaciones en las que comercializa el producto?

b. ¢Cudles son los precios de compra?

c. ¢Cudles son las fluctuaciones de la demanda del producto a lo largo del afio?
d. ¢Cudles son los mercados actuales del producto (donde se comercializa)?

e. ¢Cudles podrian ser los mercados potenciales para la distribuciéon del producto?

3. Mapeo de actores por eslabones. Se dibujara, a partir de un uso de la tierra, los
encadenamientos productivos con sus eslabones y actores clave (20 min).

El grupo debe analizar y dibujar la cadena de manera que se identifique las etapas de los
encadenamientos desde que el producto sale del bosque como materia prima hasta llegar al
consumidor final.

a. Identificar los eslabones de la cadena

b. Identificar los actores que son parte de los Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE)

c. Identificar los actores que son parte de la Institucionalidad Politica

d. Utilizar las preguntas orientadoras entregues por el facilitador para:

- Caracterizar los actores de la CdV: ubicacién, rol, incluyendo roles segln
género, tipologia de actores por género, nivel de organizacion, capacidad
empresarial, disposicion para trabajar en conjunto y posibles alianzas.

- Sistema de apoyo: servicios recibidos y ofrecidos a lo largo de la cadena.
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- Intervenciones pasadas: quién ha brindado apoyo y en qué temas.

Presentacion de los grupos en plenaria:

Cada equipo presentara los resultados del analisis de encadenamientos productivos con enfoque de
cadena de valor (10 min por grupo). Y por ultimo se eligen dos participantes para explicar el dibujo
del mapeo de la cadena con los aspectos a mencionar.

Los facilitadores abrirdan un debate sobre los resultados con los participantes (30 min).
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Anexo 8. Taller 2: Identificando los puntos criticos de los
encadenamientos, analisis de los SDE e Institucionalidad
Politica

Objetivos del Seminario: Identificar y analizar los puntos criticos de los encadenamientos
productivos, los servicios de desarrollo empresarial e institucionalidad politica para definir un modelo
de negocios y la seguridad juridica de los encadenamientos con enfoque de cadenas de valor con
base en la etapa 4 y 5 de la metodologia.

Materiales: Papeldgrafo, marcadores, cinta adesiva (maskin tape)
Instrucciones generales:

Iniciada la sesidn, la facilitadora empieza explanando algunos puntos importantes que permitan a
los participantes hacer el analisis necesario, ejemplo: caracteristicas CdV vs CP.

Comprende las etapas 4 y 5 de la metodologia Finnfor para analisis de CdV: 4 Analisis de puntos
criticos y 5 analisis SDE e Institucionalidad publica. (En paralelo de aplicara entrevistas a las
instituciones identificadas en el primer taller y el protocolo de datos cuantitativos — metodologia
Guillermo).

Etapa 1:
El grupo retoma el dibujo que hizo en el taller 1 para recordar e identificar lo mencionado abajo (15
min).

a. ¢Cudles son los puntos criticos o cuellos de botella que identifican en cada eslabén?

b. Verifiquen si su cadena cuenta con algunos elementos de cadena de valor (utilizar como
referencia las caracteristicas presentadas por la facilitadora referente a las cadenas
productivas vs cadenas de valor

Etapa 2: Analisis de los Servicios de Desarrollo Empresarial.

El principal objetivo de esta etapa es identificar primero los servicios existentes en la cadena, su
calidad y limitaciones desde el punto de vista de los actores.

Las preguntas clave para este ejercicio se resumen en: équiénes y qué servicios de apoyo se ofrecen
en cada eslabon?; écomo se percibe la calidad de los servicios?; écual es el coste?; éson Utiles y
logran solucionar las necesidades del eslabon?

Esta etapa serd una construccion conjunta entre todos los participantes. Después de /a actividad "a”
la facdilitadora distribuye tarjetas de colores para que los participantes escriban lo mencionado en la
actividad "b”.

a) En forma de dibujo identifique los SDE (formales e informales) que se ofrecen en cada
eslabdn (30 min).
b) En tarjetas divididas por colores clasifique los SDE segln su funcién (20 min):
i.  Servicios operativos: por ejemplo servicios de procesamiento y transporte.
ii. Servicios técnicos y empresariales: por ejemplo servicios de fortalecimiento al
recurso humano.
iii.  Servicios financieros: por ejemplo bancos.
iv. Servicios organizativos: por ejemplo enfocado a promocion y fortalecimiento de
procesos organizativos.
V. Servicios de comercializacién

Analisis de los servicios de desarrollo empresarial.
= ¢Como se percibe la calidad de los SDE? Establecerlo segin lo siguiente:
1. Disponibilidad (capacidad econdémica)

2. Pertinencia (que se adapte a la necesidad del cliente)
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3. Acceso y cobertura (tramites burocraticos, costos de transaccion, requisitos para acceder al

servicio)

4. Relevancia (contenido, condiciones, oportuno)
5. Sostenibilidad (si los productos pueden acceder sin ninguin problema o cuentan con apoyo
de un subsidio, etc.)

Si puede utilizar las siguientes matrices:

Servicios disponibles

Calificacion del area de evaluacion (1 a 3)*

Pertinencia

Acceso y
cobertura

Relevancia

Sostenibilidad

* Donde 1 representa la menor calificacion y 3 la maxima calificacion

Esta para evaluar la disponibilidad:

Servicios
demandados
por la
organizacion

¢Recibe
actualmente
este servicio?

Oferente
actual o
potencial del
servicio
[actor directo
o indirecto de
la cadena]

Caracteristicas
actuales del
servicio

Caracteristicas
deseables
para ser de
excelencia

Brechas entre
la oferta y
demanda del
servicio

Analisis de la institucionalidad politica (seguridad juridica)

En tarjetas:

» Identificar claramente las instituciones u organizaciones que forman el marco institucional
politico de su cadena de valor.

= Identificar claramente el rol estratégico de cada institucién segun el eslabon.

* Analizar las fortalezas y debilidades de cada institucién en funcién de la generacién de
condiciones habilitadoras para el desarrollo de la cadena de valor.

Se puede utilizar la siguiente matriz:

Instituciones u
organizaciones

Rol estratégico

Eslabén

Fortalezas

Debilidades

Presentacion de resultados en plenaria:
La facilitadora abrira un debate sobre los resultados de cada etapa con los participantes (20 min).
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Anexo 9. Taller 3: Establecimiento de metas esperadas,
justificacion de las intervenciones, construccion del modelo de
negocios sostenibles y diseio del plan de accidon

Objetivo: Establecer las metas esperadas que justifique las intervenciones, el modelo de negocios
y con base a esto hacer el disefio del plan de accién (Comprende las etapas 6,7 y 8 de la metodologia
Finnfor).

Materiales: Papeldgrafo, marcadores, cinta adesiva (maskin tape)
Instrucciones generales:

Después del inicio de la sesidn la facilitadora comparte con los participantes los resultados del analisis
cuantitativo hecho con base en la metodologia Finnfor para el desarrollo de CdV, luego se retoman
los datos del taller 2 sobre analisis de los puntos criticos por eslabon. Eso servird de base para
preparar el plan de accion.

Diseio del plan de accion
1. Disefie un plan de accién para su cadena de valor.
2. Defina las metas de la cadena de valor
3. Priorice los cuellos de botella mas relevantes.
4. Elija las tres acciones principales y los recursos que serian necesarios para confrontar
los cuellos de botella por cada eslabdn.
5. Identifique cual seria el impacto esperado de esas acciones.
Se recomienda utilizar un cuadro o matriz para acomodar la informacién

Plan de accion de la cadena de
valor de:

Metas esperadas:

Accion para
Eslabén Cuello de botella | enfrentar el cuello de Recursos necesarios
botella

Impacto
esperado

Presentacion de los grupos en plenaria:
El facilitador abrira un debate sobre los resultados con los participantes.
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Anexo 10. Componentes nutricionales de la semilla de

ramon/100g.

[ ~ Valor Unidad
Cafeina <0.01 %
Gluten <5 ppm
Lactosa <0.10 g

Grasa trans <0.10 g

Colesterol <1.0 mg
Calorias 345.9 cal
Vitamina B1 (Tiamina) 0,11 mg
Vitamina B2 (Riboflavina) 1-15 mg
Vitamina B3 (Niacina) 1,4 mg
Vitamina B6 0,23 mg
Vitamina A 74 U
Vitamina C 40 - 50 mg

Vitamina E 3-4 ATE
Potasio 1,100 mg
Magnesio 143 mg
Fosforo 105 mg

Zinc 1.4 mg
Carbohidratos 76.2 g
Fibra 18.94 g
Proteina 9.28 g

Calcio 140 mg

Hierro 1.2 mg

Folato 1-1.2 mg
Triptéfano 1.12 g
Lisina 0.22 g
Arginina 0.49 g
Valina 0.37 g

Fuente: Lllinois Laboratory (2007) y The Equilibrum fund (2006)
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Anexo 11. Analisis comparativa de valores nutricionales de la
semilla de ramon (Brosimum alicastrum) con las principales
fuentes alimenticias en Centroamérica.

B Ramén
O Maiz

O Trigo

O Arroz
3 O Yuca L
O Platano
2_
M b A L0 Nk L

Unidades/100g Ramoén

Vitamina Vitamina Vitamina Calcio Proteina Hierro Folato Fibra
E B-2yB-6 =
Fuente: Lllinois Laboratory (2007)
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Anexo 12. Grupos comunitarios de mujeres para el manejo de

la semilla de ramon.

Organizacion

Hectareas de

Zona de Manejo

produccion

Sociedad Civil Organizaciéon Manejo 38,526.76 Zona de usos Mdltiples
y Conservacion - OMYC Concesion
Sociedad Civil El Esfuerzo Concesion 24,380.87 Zona de usos Mltiples
Asociacion Forestal Integral Cruce a Concesion 12,175.95 Zona de usos Mltiples
la Colorada - AFICC
Laborantes del Bosque/Grupo nuevo Concesion 18,690.00 Zona de usos Mdltiples
Impulsores Suchitecos/Grupo nuevo Concesion Plan de manejo Zona de usos Mltiples
no concluido
Alimentos NutriNaturales S.A. - Sociedad 54.36 Zona de Amortiguamiento
ANSA andnima
Asociacion Murallas de Leén - AMUL Asociacion 13.86 Zona de Amortiguamiento
Cooperativa La Lucha Cooperativa 481.43 Zona de Uso especial

parque nacional Sierra de
Lacandon
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Anexo 13. Cantidad de hombres y mujeres (socias y no socias)
involucrados en la cadena de valor de la semilla de ramon.

ANSA 25 175

OoMYC 60 75

El Esfuerzo 25 17
Cooperativa La Lucha 15 20
AMUL 15 7

AFICC 10 35
Laborantes del Bosque/Grupo 10 7

nuevo

Suchitecos/Grupo nuevo 3 3

TOTAL 163 339
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Anexo 14. Mecanismos legales del marco regulatorio del
proceso productivo de la semilla de ramon.

La Politica Marco de Concesiones para el manejo integral de recursos naturales
en areas protegidas de Petén (Docto. Técnico No. 38, Septiembre 2002). Promueve el
fortalecimiento de la administracién de areas protegidas a través del mecanismo de
concesiones como un modelo de trabajo que involucra a los actores sociales, basados en la
corresponsabilidad y la participacion equitativa. Promueve la diversificacion productiva en
las Unidades de Manejo bajo concesion para optimizar el desarrollo econdmico y social; y
fortalecer la capacidad de las comunidades y organizaciones empresariales que habitan
dentro y alrededor del SIGAP.

La Politica Marco para el Manejo de RFNM Marzo 2004. Establece que el
aprovechamiento y manejo de los RFNM debera basarse: a) en el uso sostenible, b) en la
distribucion equitativa derivada de los beneficios de su uso, en aspectos de género, etnia 'y
nivel socioecondmico, c) el privilegio del bien comdn sobre el privado para el acceso a los
recursos forestales no maderables, d) en el establecimiento de alianzas estratégicas entre
los actores y f) en el fortalecimiento de la organizacion social y la capacidad gerencial, para
la produccién y el mercadeo competitivo de los RFNM.

El Reglamento para el Otorgamiento de Concesiones de Aprovechamiento y
Manejo de Recursos Naturales Renovables en la Zona de Usos Miiltiples de la
Reserva de la Biosfera Maya. 1999. Establece las directrices generales, normas y
criterios para el otorgamiento de las Concesiones, asi como el uso y manejo de los recursos
forestales maderables y no maderables, incluyendo todas las actividades que se desarrollen
en las Unidades de Manejo concesionadas, las cuales deben ser compatibles con los
objetivos de conservacion de la RBM.

Los Contratos de concesion. Instrumentos legales a través de los cuales el CONAP
adjudica Unidades de Manejo a concesionarios comunitarios e industriales en la Zona de
Usos Multiples de la RBM. Establece los beneficios y responsabilidades tanto del CONAP
como de los concesionarios, en el uso y manejo de un area denominada Unidad de Manejo,
por un periodo de 25 afos prorrogables.

Lineamientos Técnicos y Formato del Plan de Manejo para el aprovechamiento
de frutos de ramoén. Documento que describe los lineamientos técnicos de manejo del
RFNM del Brosimum alicastrum.

La Guia y formato para la elaboracion de planes de manejo integrados de
recursos forestales no maderables (RFNM). Es una herramienta que orienta y define
la informacion que debe incluir un plan de manejo. El capitulo IV establece y describe toda
la informacidn que debera presentarse sobre el ramdn, incluyendo inventario del recurso,
estimacion del potencial productivo del recurso, manejo del recurso, y un analisis financiero
del aprovechamiento y manejo del ramén.

Planes de Manejo Integrado de Recursos Naturales. Describe y norma el
aprovechamiento de los recursos maderables y no maderables; incluyendo al ramén, en
cada unidad de manejo, la cual es aprobada por CONAP y tiene una validez de 10 afios.
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Asimismo bajo la supervision del CONAP la actividad cuenta con especificaciones para el
aprovechamiento en donde se indica que:

Se debera considerar la cosecha de semillas de ramén Unicamente debajo de los
arboles madre, para no perjudicar la regeneracidon natural de la especie. Y tomar
en cuenta que hay que dejar en el bosque un 20% de la produccién de cada arbol.
Actividades pre-aprovechamiento: Durante esta fase se daran a conocer los
lineamientos de cosecha, se realizara capacitacion sobre técnicas de secado del
ramoén, cumplimiento del plan de manejo, medidas de mitigacion, etc.
Actividades de aprovechamiento: Esta actividad sera supervisada por el
propietario o concesionario, nombrando para el efecto personal especifico para
dicha actividad, ademas debe incluirse el profesional responsable ante CONAP.
Incluir algunas recomendaciones que se deben tomar en cuenta para el
aprovechamiento, especificar y divulgar las areas donde se puede cosechar la
semilla en cierto periodo, etc.

Actividades post-aprovechamiento: Incluir que actividades se realizaran para
verificar que solo las areas autorizadas sean aprovechadas, y se recolecte las
cantidades indicadas. Se especificara el traslado del producto aprovechado hacia
la comunidad, la forma de trabajarlo, secado, etc.

Para la cosecha de la semilla, se determiné que:

La cosecha de semilla o nuez de ramén se realiza de manera manual en el pie de
cada arbol dentro de los rodales inventariados.

Sdlo se recolectan los frutos caidos naturalmente de las copas de los arboles.

En ningln momento se debe escalar el arbol para “ramonear o cortar las ramas
con machetes” y poder cosechar los frutos.

La recolectora podra cosechar las semillas con y sin pericarpio, que se encuentran
en el suelo debajo o alrededor de la base de los arboles.

Al momento de la recoleccién de la nuez se realizard una preseleccidon de las
semillas verdes en el bosque, tomando en cuenta las condiciones fisicas y
sanitarias aceptables de las mismas (enteras, libres de hongos, sin mordeduras de
la fauna silvestre, tonalidades oscuras, tiernas, ni germinadas).

La semilla de ramoén una vez recolectada debera ser colocada en sacos limpios y
sin humedad, libres de cualquier residuo quimico.

Los recolectores (as) deberan tener las manos libres de contaminantes bioldgicos
y/o quimicos al manipular el producto.

La preservaciéon de las medidas de higiene personal son extremadamente
importantes, debido a que los gérmenes y bacterias de las manos se transmiten
rapidamente a las semillas si no se toman las precauciones pertinentes, por lo
tanto, serda de caracter obligatorio lavarse las manos después de realizar
necesidades fisioldgicas por parte de los recolectores (as) para evitar
contaminacién del producto a recolectar.

Los recolectores (as) sdlo deberan recolectar un maximo del 80% de las semillas
caidas al momento de la cosecha de la produccidon por cada arbol; mientras el
20% estara destinado a la alimentaciéon de la fauna silvestre y la regeneracion
natural de la especie.

Las semillas que se encuentren en areas de claros no seran recolectadas.
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e Las semillas escarificadas seran entregadas al final del dia al encargado de la
compra en la bodega de la Empresa forestal comunitaria, con el propdsito de
almacenarla y evitar pérdidas por conservacion inadecuada en areas con escasas
medidas de preservacion del producto.

e En el caso de que la semilla se encuentre himeda al momento de ser recolectada,
debera ser expuesta al sol antes de ser almacenada para evitar la formaciéon de
hongos y enfermedades.

e Una vez seca y enfriada podra ser envasada en sacos.

Para el procesamiento, se determinan los siguientes lineamentos:

e La semilla debe ser secada sobre cedazos con marcos de madera en hornos
artesanales a base de nylon color blanco transparente, laminas de zinc, energia
solar y/o fuego.

e El tiempo de secado estara en funcién del contenido de humedad y estado de
madurez de cada semilla recolectada.

e La semilla verde no debera permanecer almacenada en sacos por mas de dos dias
ya que se tendra el riesgo del inicio del proceso natural de fermentacion lo cual
facilitaria la formacion de hongos y bacterias. La mejor manera para evitar su
descomposicidn sera colocarla en forma distribuida sobre nylon o cedazos al aire
libre.

e Al cumplir el tiempo de secado en el horno (artesanal o industrial), la semilla
debera ser colocada en cedazos para que se enfrie y posteriormente sera
almacenada en sacos limpios y secos.

e El producto seco, debera ser embazado en sacos o costales limpios, rotulados con
el peso en libras y quintales y la fecha de secado con la finalidad de mantener un
control de la produccion, por lo que debera implementarse un estricto registro
para documentar todo el proceso.

e La bodega de almacenamiento debera estar libre de agentes contaminantes
(combustibles de cualquier tipo, fertilizantes quimicos, biocidas, humedad,
materiales toxicos) y el producto seco debera ser colocado en tarimas que lo aislen
de la humedad del suelo de tal manera que permitan una aireacion constante.
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