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Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP)
Sistema de monitoreo y evaluacion (M&E)

| MAP es una plataforma que integra acciones en

investigacion, educacion y desarrollo con el fin de contribuir

a solucionar cinco de los problemas globales que afectan a la
region mesoamericana: (i) la pobreza, (i) la desigualdad de género,
(iii) la inseguridad alimentaria y nutricional, (iv) la degradacion de
los servicios ecosistémicos y (v) la vulnerabilidad ante el cambio
climatico. EI MAP es un programa del CATIE, financiado por la
cooperacion noruega.

EI MAP entr6 en su segunda fase (MAP-Noruega) en junio de 2013.
Esta fase fue disefiada y esta siendo implementada bajo el enfoque
de territorios climaticamente inteligentes (TCI) en dos territorios
claves: Trifinio (region fronteriza entre EI Salvador, Honduras y

Guatemala) y NicaCentral (&rea central y norte de Nicaragua).

PRODUCTOS

+ Cinco mil familias (5.000
hombres y 5.000 mujeres)

capacitadas en:
- Tecnologias de innovacion
- Uso de informacién climatica

Ruta de impacto del MAP

La via de impacto puede definirse como una secuencia de pasos
a seguir para lograr ciertos insumos esperados, con el fin de
impactar los medios de vida de las personas. La via de impacto es
una herramienta util para guiar la gestion de proyectos en entornos
complejos, como es el desarrollo rural sostenible. Se basa en una
teoria de cambio que describe como los insumos del proyecto se
crean con otros y son utilizados por otros para lograr cadenas de
insumos que contribuyan a un eventual impacto en las condiciones
sociales, ambientales o econoémicas. La via de impacto es la base
para los sistemas de Monitoreo y Evaluacion (M & E) y Evaluacién
de Impacto. (Alvarez et. al. 2008, CCAFS, 2015). La Figura 1
describe la via de impacto del MAP.

RESULTADOS

+ Reduccion de la pobreza
+ R1. Cinco mil familias rural
aumentaron sus activos y « Reduccion en la
mejoraron la equidad en la inseguridad nutricional y
toma de decisiones familiares alimentaria
para la seguridad alimentaria

y nutricional * Reduccion en la

+ Investigadores y
especialistas del CATIE

+ Herramientas y
metodologias del CATIE

+ Escuelas de campo

+ Escuelas de Formacion
Empresarial Territorial

+ Evaluacion participativa en
paisaje agricola de
capacidad adaptativa

+ Planificacion en finca y
paisaje

+ Investigacion participativa

+ Insumos productivos
(semillas, otros)

+ Monitoreo

+ Formacion de formadores (TOT)
+ Capacitacion sensible al género

+ Planificacion sostenible de

+ Crowdsourcing o colaboracion

+ Redes de informacion climatica
+ Creacion de planes de inversion

+ Intercambio de conocimiento y

- Fincas/huertos familiares

- Organizaciones de negocios ares

- Plataformas territoriales

- Uso de agrobiodiversidad y mejoras
en la preparacion de alimentos

abierta para la seleccion de
semillas

mejores practicas

adaptacion al cambio climatico

- Mejoras en nutricion
- Planes de negocio

+ Cuatro mil planes implementa-
dos de fincas y huertos famili-

« Al menos cinco bancos de
semillas y germoplasma
establecidos, y cinco mecanis-
mos de intercambio de recur-
s0s genéticos

+ Treinta organizaciones creadas
que implementan planes de
negocio sensibles al género y
cambio climatico

« Seis plataformas capacitadas
en asuntos de TCI

+ Resultados de al menos 40
proyectos de investigacion con
recomendaciones para mejorar
los sistemas de medios de
vida, la gestion territorial y la 1

+ R2. Cinco mil fincas y huertos
aumentaron y diversificaron
la produccién agroecolégica y
agroforestal

* R3. Treinta organizaciones
empresariales aumentaron su
capacidad y acceso a los
mercados

* R4. Seis plataformas

mejoraron las condiciones
para implementar TCI

* R5. El enfoque de TCI fue

Figura 1. Ruta de impacto del MAP

desigualdad de género

+ Reduccién de la

vulnerabilidad ante el
cambio climético

+ Reduccion en la
degradacion y pérdida de
servicios ecosistémicos




Caracteristicas principales del sistema de monitoreo y evaluaciéon del MAP

El sistema de monitoreo y evaluacion del MAP (M&E del MAP) es una herramienta que permite al programa monitorear las acciones que
lleva a cabo, asi como medir el progreso hacia los resultados esperados. El sistema fue creado con base en el marco logico del programa.

Gestion con base en resultados Caracteristicas principales del
sistema de M&E del MAP:

. » 25 gréficos de aspectos clave del programa
A Indicadores

de desempeio L ~
Marco * 22 indicadores de desempefio

o Sistema de
légico de . . - .
MAP-Noruega monitoreo 12 indicadores de efectos directos

y evaluacion

* 7 hojas informativas (familia, finca, huerto
Indicadores familiar, planes, personas, institucion,

de efectos documentos)
directos

* 1 mecanismo para busquedas complejas que
permite extraer informacion en mas de 10.000

Indicadores de desempeifio: miden el progreso de las acciones hacia el logro de resultados combinaciones diferentes

esperados . .
Indicadores de efectos directos: miden el progreso en los cambios que se buscan a nivel de * 24 formularios para, ingresar datos,
usuario final, en el corto y mediano plazo. En gran medida, estos cambios se generan como resultado compuestos por mas de 3.000 campos

de las acciones del programa.

Flexibilidad del sistema de M&E del MAP:

El sistema fue disefiado para ser flexible, con una estructura que tiene elementos basicos que permiten su adaptacion a otras
iniciativas que trabajan con los siguientes elementos:

Relacionadas con

() . e .

(finca, huerto,
Familias parcela de

investigacion)
Que consisten de ‘

‘ / Plataformas regionales

Agrupadas en

Vinculadas con

Organizaciones/Instituciones
(productores, empresas, gobiernos, gubernamentales,
no gubernamentales, educativas)



Flujo de informacion en el sistema de M&E del MAP

El monitoreo en el MAP es un proceso continuo y sistematico que permite obtener y procesar informacion del progreso del programa
hacia el logro de resultados. El sistema permite manejar la informacion (desde su recopilacion hasta su validacion, almacenamiento y

uso), y posibilita el monitoreo y seguimiento de las acciones y los efectos producidos por el programa.

Recopila informacién

Facilitador Operador que

ingresa los datos

Ingresa informacion

en sistema de M&E

se de datos del
de M&E

Valida la informacion

ingresada en
el sistema

Verificador

Sistema de monitoreo y evaluacion de MAP

Desempefio Resultados o . » ) » _

Usuarios del sistema de monitoreo y evaluacion de MAP

Usuarios del sistema de M&E del
MAP

*  Equipo del MAP

e Comunidad del CATIE (estudiantes, gerentes,
investigadores)

* Donantes

»  Socios locales (organizaciones de productores,
plataformas territoriales)

» Socios investigadores (Bioversity, ICRAF, CCAFS, FTA)

Evaluacion del impacto (EI)

El propdsito de la evaluacion del impacto es determinar si una
intervencion (ya sea un programa, proyecto o politica) produjo
los efectos deseados para las personas, los hogares y las
instituciones. Utiliza métodos cuantitativos para evaluar si los
cambios realmente pueden atribuirse al programa.

Una evaluacién del impacto debe identificar si existe 0 no una
relacion de causa y efecto entre la intervencion y los resultados
alcanzados (esperados o inesperados), ya que otros factores
que ocurren durante el periodo de intervencion podrian
estar relacionados con cambios en indicadores especificos.
La evaluacién del impacto se lleva a cabo una vez que ha
terminado la intervencion, con el fin de verificar el cumplimiento
de los resultados deseados. Puede verse como un analisis de la
comparacion entre los resultados efectivamente observados en
presencia de una intervencion y los que se habrian observado
sin ella (Aedo 2005).

El sistema de M&E del MAP esuna de

las principales fuentes de informacién para la evaluacién del
impacto del programa, ya que proporciona informes, hojas
de datos, busquedas, referencias cruzadas de informacién y
gréficos en tiempo real.



. Cuales son los beneficios de tener un sistema de monitoreo y evaluacion?

1. Permite el seguimiento, a través del tiempo, de las familias, las fincas, los huertos, los jardines comunitarios, las organizaciones, las
instituciones y las plataformas con las que trabajamos.

2. Proporciona una fuente segura e integrada de informacién que incorpora controles de calidad y puede ser utilizada por el programa.
3. Monitorea el desempefio y los efectos directos para medir el progreso del programa.

4. Provee la capacidad de realizar consultas simples o complejas de informacion, y obtener datos de forma inmediata.

5. Comprueba aspectos clave del proyecto en tiempo real a través de graficos.

6. Proporciona informacion que ofrece aportes muy Utiles para apoyar la investigacion llevada a cabo por el programa.

7. Tiene la flexibilidad de incorporar nuevos informes o consultas, ya que fue desarrollado con herramientas de software de cédigo
abierto que permiten una facil actualizacion y futuras mejoras.

8. Permite el acceso a la informacion del sistema desde cualquier lugar del mundo, simplemente ingresando en su navegador de
Internet.

Conserva la informacién y el conocimiento generado por el programa.
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