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Prefacio

En afos recientes se ha observado un aumento en la frecuencia y severidad de los
eventos climaticos extremos —desde altas temperaturas que han marcado récords,
a graves sequias en algunas regiones, hasta patrones erraticos de precipitacion en
otras partes del mundo-. Estos fendmenos tienen implicaciones significativas para
la produccién en paises en desarrollo, en donde la mayoria de los actores rurales
—-hombres y mujeres— dependen de la agricultura para asegurar sus medios de vida
y la seguridad alimentaria. Sin embargo, los roles y responsabilidades de género
asignados por la sociedad y la cultural determinan como cada grupo experimenta
de forma diferenciada los efectos del cambio climatico.

En el desarrollo de estrategias y politicas es indispensable comprender las
diferentes opciones que hombres y mujeres adoptan para reducir su vulnerabilidad ante el cambio
climatico. Esto requiere de solidas habilidades de investigacién participativa y el uso efectivo de
herramientas cualitativas para la recopilacion, la sintesis y el andlisis de datos que, en conjunto,
expliqguen como mujeres y hombres se adaptan al cambio climatico y fortalecen su seguridad
alimentaria.

Este manual presenta una diversa gama de herramientas y estrategias participativas que guien la
implementacién de la agricultura climaticamente inteligente y las iniciativas para lograr la seguridad
alimentaria en las comunidades rurales. El publico meta de esta obra son los profesionales de ONG y
disefiadores de programas interesados en el diagnéstico y la investigacion-accion sobre programas
relacionados con el cambio climatico socialmente incluyentes y sensibles al género.

El manual ofrece a los usuarios una seccion introductoria en la cual se definen los conceptos
basicos de género, cambio climatico, vulnerabilidad, capacidad adaptativa e investigacién-accion
participativa. En la siguiente seccion se describen los pasos para la elaboracion de una guia de
planeacion de la investigacion, el proceso para la conformacién de un equipo de investigacion y
el establecimiento de los procedimientos de muestreo. En las secciones posteriores se introducen
herramientas participativas claves para el analisis de contextos y para recopilar informacién sobre
las percepciones de riqueza, empoderamiento y dindmicas socioecondmicas generales en una
comunidad. Los usuarios de este manual podran explorar los problemas asociados con el acceso,
uso y control de los servicios de informacion climatica y como se perciben los cobeneficios de las
intervenciones climaticas. La seccion final contiene una serie de guias de facil utilizacion sobre cémo
organizar y analizar datos cualitativos a partir de la investigacion-accion participativa.

CCAFS, FAO, ICRAF y otros socios esperan que este manual de capacitacion sea un aporte
significativo a las intervenciones sobre cambio climatico que mejoran la capacidad de adaptacién y
las perspectivas de seguridad alimentaria de hombres y mujeres en las zonas rurales.

Dra. Margaret Kroma, Ph.D.
Directora Adjunta

ICRAF



Prefacio

Con el incremento de las desigualdades sociales en casi todo el mundo, las poblaciones

mas pobres y vulnerables son las mas afectadas por las actuales crisis mundiales. Las crisis
econdmicas, los desastres naturales, la degradacion ambiental y los conflictos impiden el
desarrollo en muchas regiones del mundo. El cambio climatico amenaza con agudizar esta
situacion, al generar riesgos € incertidumbres adicionales para las poblaciones vulnerables,
aumentar la severidad y frecuencia de los desastres y poner en peligro los logros de desarrollo
alcanzados.

Es esencial continuar apoyando los medios de vida productivos y la recuperacion de las
poblaciones ante eventos que causan serios impactos. Ademas, debemos trabajar conjuntamente
para buscar soluciones mas duraderas a los factores desencadenantes del riesgo y la
vulnerabilidad, que fortalezcan la capacidad de adaptacion y desarrollen la resiliencia a largo plazo.

El Programa de Aprendizaje para la Adaptacion (PAA), desarrollado por CARE International, promueve la
adaptacion comunitaria participativa en donde el enfoque en las desigualdades sociales y, en particular,

las desigualdades de género es clave para la obtencion de resultados exitosos. Trabajamos con personas
cuyo sustento depende de la produccion agropecuaria en Nigeria, Ghana, Kenia y Mozambique. Hemos
observado como la distribucion inequitativa de los recursos y del poder a todos los niveles, incluso dentro de
las comunidades, limita las opciones de muchas personas para emprender acciones con respecto al cambio
climatico. Parte de la respuesta del PAA a este desafio ha consistido en mejorar y promover el conocimiento
sobre como optimizar la identificacion de los temas relacionados con la vulnerabilidad y la capacidad de
adaptacion. En otras palabras, analizamos las causas y la forma en que los medios de vida de distintos grupos
sociales se ven afectados por el cambio climatico de diferentes maneras, asi como los factores que determinan
las aspiraciones y las estrategias adoptadas por hombres y mujeres en distintas situaciones sociales.

Todo el que se dedica a la implementacién de actividades e investigacion de base comunitaria comprende lo
importante y lo delicada que es la tarea de entender rapidamente, durante las primeras etapas del proceso, las
complejas relaciones sociales en cualquier contexto dado. Las relaciones y las desigualdades de género afectan
a las personas y a las instituciones en todos los niveles y en todas las esferas, pero siempre son dinamicas,
siempre sensibles y siempre cambiantes. La capacidad de involucrarse de manera sensible es indispensable,
pero a menudo inexistente entre los profesionales que trabajan en investigacién y desarrollo. Nuestro aporte a
este manual consiste en ayudar a cerrar la brecha al momento de involucrarnos de manera sensible en diferentes
contextos; para ello ofrecemos algunas de las metodologias que han sido ensayadas y evaluadas por CARE para
el analisis de los temas de género y poder.

Para garantizar que este manual sea relevante y acorde a la realidad de las comunidades marginadas, CCAFS y
PAA han unido esfuerzos para combinar la investigacion y la aplicacion préactica, con el fin de refinar los métodos
que utilizamos para mejorar nuestra comprension de los contextos en los que trabajamos. Esperamos que esta
herramienta sea de ayuda a los investigadores en la evaluacion de su trabajo practico y les permita ampliar el
valor y el impacto de nuestro aprendizaje colectivo mediante el alcance combinado de nuestros respectivos
programas. Nuestro aporte a este manual ha sido una parte importante de la relacion entre CCAFS y CARE:

la evaluacion en comunidades del programa PAA en el norte de Ghana. Esperamos que sirva de orientacion,

que inspire a los usuarios y los ayude a generar nuevas perspectivas para informar a las comunidades, a los
encargados de la toma de las decisiones y a los investigadores que enfrentan la compleja relaciéon entre género y
cambio climatico en ambitos agricolas en todas partes del mundo.

Fiona Percy

Coordinadora del Programa de Aprendizaje para la Adaptacion para Africa
CARE International

El Programa de Aprendizaje para la Adaptacion ha sido implementado en Ghana, Niger, Kenia y Mozambique
gracias al apoyo de DFID, el Ministerio de Relaciones Exteriores de Dinamarca, el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Finlandia y la Agencia Austriaca de Cooperacion para el Desarrollo.



Prefacio

Esta idea inicié hace varios afios cuando el Programa de investigacion del CGIAR
en cambio climatico, agricultura y seguridad alimentaria (CCAFS) y la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) se reunieron para
analizar las metodologias de investigacion participativa enfocadas en el tema de
género y determinar cuales serian las mas efectivas para abordar los desafios del
programa CCAFS en esta materia. Sin embargo, pronto nos dimos cuenta de que
estas cuestiones claves debian ser definidas conjuntamente con los socios locales
que trabajan con las familias agricultoras en las zonas rurales. A medida que esta
relacion avanzo, también evolucionaron las metodologias. Como resultado de este
proceso, se cuenta actualmente con una serie de modulos de aprendizaje, que han
sido probados en el campo con ONG e investigadores locales en distintos ambitos. Idealmente, esto
deberia hacerlos mas utiles, no solamente para los investigadores, sino también para los socios que
trabajan por el desarrollo y tratan de respaldar de la mejor manera los enfoques transformadores de
género. Esperamos que estos recursos sean utiles en la investigacion de los equipos de desarrollo
para pasar de métodos de investigacion puramente de diagndstico, bastante “extractivos”, a la
investigacion en accién que empodera a los hombres y a las mujeres.

Dra. Patti Kristjanson, PhD

Lider de investigacion y coordinadora del tema de género
CCAFS

Cientifica principal, ICRAF



¢ Qué se puede lograr con este manual?

El presente manual es una caja de herramientas y recursos para profesionales de ONG y disefiadores
de programas interesados en el diagndstico y la investigacién-accion sobre programas relacionados
con el cambio climatico socialmente incluyentes y sensibles al género, en el contexto del desarrollo
rural.

El manual busca ser de facil uso, con el fin de mejorar la capacidad de investigacion, las habilidades
y el conocimiento de quienes lo usan. Idealmente, la integracion de los marcos de diferenciacion
social y de género deberia hacerse desde el inicio del programa y coordinarse a lo largo de las fases
de investigacion, disefo, implementacion, monitoreo y evaluacion. La informacién que se puede
recolectar utilizando esta caja de herramientas apoya, precisamente, la ejecucion de estas fases.

Aunque el manual hace énfasis en enfoques participativos y cualitativos, muchas de las actividades

y herramientas pueden generar informacién cuantitativa. En cada capitulo se ofrece una serie de
herramientas para la investigacién disefiadas para ser utilizadas en forma secuencial. Sin embargo,
estamos conscientes de que cada organizacién tiene diferentes necesidades de informacién. Los
capitulos se presentan en forma de mddulos para que los equipos de trabajo puedan armar diferentes
cajas de herramientas segun sus necesidades de investigacion.

¢ Qué no se puede lograr con este manual?

Este manual no se enfoca en el disefio, la implementacion, la recomendacion de politicas, el
monitoreo, ni la evaluacién de programas socialmente incluyentes y sensibles al género. Ha sido
disefiado para la recoleccion de informacion sensible al tema de género al inicio de la programacion, y
no necesariamente para incorporar el tema de género en programas existentes.

En este manual se utilizan enfoques participativos y cualitativos a nivel de los hogares y las
comunidades y se hace hincapié en los contextos y los significados locales. No tiene como objetivo
generar representaciones estadisticas para implementarlas a escala regional o nacional.

En este manual se abordan los temas del cambio climatico, agricultura y seguridad alimentaria

desde la perspectiva de la vulnerabilidad. No ha sido disefiado para abordar el manejo de riesgos y
desastres, ni tampoco cuestiones biofisicas del cambio climatico. Para estos aspectos, se recomienda
consultar otros recursos como la herramienta de la FAO de aprendizaje virtual denominada
“Planeacion para la adaptacién de base comunitaria al cambio climatico”, la cual esta disponible en

Actividades de

e Logistica y guia de planeacion  Modulos de investigacién ~ Analisis  Bibliografia Xl
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Introduccion

El cambio climatico es un problema social. A medida que el mundo avanza hacia respuestas
climaticamente inteligentes que conectan los temas de seguridad alimentaria, resiliencia y mitigaciéon
de los gases de efecto invernadero (GEI), los expertos y los cientificos enfrentan el desafio de lograr
respuestas que sean socialmente relevantes y sensibles al tema de género.

Estamos conscientes de que la brecha de género existe en la agricultura, y que esta brecha determina
como los hombres y mujeres contribuyen, responden y se adaptan a los cambios del clima. Uno de
cada cinco hogares en las zonas rurales son encabezados por mujeres y en general las mujeres rurales
representan el 40% de la mano de obra agricola en los paises en desarrollo (FAO 2011); sin embargo,
producen menos que sus pares masculinos debido a las persistentes desigualdades que restringen
sus experiencias. Entre los retos que aun se tienen que enfrentar al promover la adaptacion y desarrollo
equitativo estan el acceso de las mujeres a la tierra y a la tenencia legal, su menor representacion politica
y de poder en la toma de decisiones en la gobernanza local, el poco acceso al capital financiero, el
nivel de empoderamiento, las barreras a la participacién en capacitaciones y servicios de extension. En
este contexto, el desarrollo de la resiliencia radica en comprender cdmo las normas y las relaciones de
género, junto con otros factores criticos (p.e. las castas, la clase social, la edad, la discapacidad y la
orientacion sexual) afectan el acceso, uso y control de los recursos, el acceso al poder y a la toma de
decisiones, y cémo esta diferencias influyen en la capacidad de adaptacion.

Con el fin de respaldar una agenda sobre agricultura adaptable al clima que sea, al mismo tiempo,
mas inclusiva y relevante para hombres y mujeres, para esta caja de herramientas se consideran
varios puntos claves:

e Lainformacion debe ser desglosada por sexo (cuando sea relevante) para reconocer a las
mujeres como agricultoras individuales en vez de contarlas como miembros de un hogar.

e Eltipo y nivel de diferenciacion social que se utilicen deben basarse en el objetivo del estudio y
en el programa de desarrollo sobre el cambio climatico en el cual se basan.

¢ |Los temas de género e inclusidn social se deben integrar desde la fase de investigacion y disefio
del programa, en vez de pensar en incluirlos en una fase posterior.

e El desarrollo de capacidades para el analisis social y de género es importante para los
profesionales y técnicos que se ubican en todos los niveles en una organizacion.

e Un enfoque participativo en la investigacion respaldara el conocimiento generado conjuntamente
y reflejard mas fielmente las distintas necesidades, desafios y oportunidades de las mujeres, los
hombres y los grupos vulnerables.

El objetivo de la caja de herramientas es apoyar a los disefiadores de programas, profesionales y
cientificos en el desarrollo de una investigacién socialmente inclusiva y sensible al género. La caja de
herramientas esta divida en cuatro secciones: a) un panorama general de los conceptos relacionados
con los temas de género, cambio climatico, participacion, investigacion cualitativa, analisis de género
y social; b) actividades de reflexion y aprendizaje en equipo para respaldar los conceptos de género

e inclusion; ¢) una guia de planeacion y logistica que apoye las mejores practicas en estrategias de
muestreo, desglose de informacién por sexo y trabajo de campo; d) herramientas de investigacion
participativa en temas como coproduccién de conocimiento, agricultura resiliente al clima, informacion
climatica y mitigacion para la recoleccion y el andlisis de informacién diferenciada socialmente. La
caja de herramientas tiene un formato modular en el que cada actividad puede ser utilizada de manera
independiente o secuencial, segun las necesidades del usuario.
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Las herramientas y los conceptos planteados en este documento fueron desarrollados gracias al
apoyo de CARE International, el Centro Internacional de Investigacion Agroforestal (ICRAF) y el
programa de investigacion sobre cambio climatico, agricultura y seguridad alimentaria (CCAFS) del
CGIAR. En colaboracion con docenas de especialistas, cientificos, agricultores, profesionales de ONG
y académicos, se realizaron multiples talleres, pruebas de campo, sesiones de reflexion y foros. Para
el CCAFS, la caja de herramientas es parte de su enfoque de aprendizaje social, el cual se sustenta en
plataformas de aprendizaje compartido, autorreflexivo e iterativo que buscan integrar una diversidad
de actores y fuentes de conocimiento. Esta integracion es una manera de alejarse de los enfoques
verticales (de arriba hacia abajo) basados en el conocimiento experto; a la vez, este es un mecanismo
de apoyo a la participacion de los hombres y mujeres con menor capacidad de influir en el debate
sobre el cambio y la adaptacion climatica (CCAFS 2011).

La “Caja de herramientas de género e inclusion; investigacion participativa sobre cambio climatico

y agricultura” se concibi6 inicialmente como una revisién de la Guia de capacitacién producida

por el CCAFS y la FAO en el 2012: “Investigacidn de género y cambio climatico sobre la agricultura

y la seguridad alimentaria para el desarrollo rural”. El manual FAO/CCAFS fue el resultado de la
colaboracion entre ambas organizaciones para probar diez herramientas de investigacion en

tres regiones: Bangladesh, Uganda y Kenia. Los documentos generados ofrecieron una serie de
recomendaciones sobre como mejorar el uso de la herramienta; esta recomendaciones sirvieron de
base para la actual caja de herramientas. En este sentido, esta caja de herramientas se desarrolla a
partir de las fortalezas del manual FAO/CCAFS; sin embargo, se modificé significativamente a medida
que los distintos actores codisefiaron el contenido en procesos de aprendizaje social que se llevaron a
cabo durante el periodo 2013-2014.

Este es un documento interactivo. El CCAFS y CARE agradecen los comentarios y los aportes a
partir de sus actividades de investigacion en torno a los temas de género y de inclusién social. Al
hacernos llegar sus reflexiones o informes pueden ayudarnos a mejorar los métodos y desarrollar la
capacidad de la comunidad de especialistas dedicados a la investigacién-accion participativa (IAP)
y a los temas de género. Comuniquese con nosotros a través de nuestra pagina web:
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Género

Ideas claves
La diferencia entre “sexo” y “género”

La desigualdad de género se refuerza con otras formas de
desigualdad, como la desigualdad de clase, etnicidad o sexualidad

Las normas de género pueden cambiar con el tiempo

¢Por qué género?

Las desigualdades sociales exponen a muchas personas de escasos recursos a ser los primeros
afectados por el impacto del cambio climatico y, a la vez, limitan sus opciones para tomar medidas
con el fin de reducir dicho impacto por medio de la adaptacion. A menudo, el género es un

factor decisivo para enfrentar las barreras a la adaptacion. Por consiguiente, es clave tener una
concientizacion critica y contar con medidas efectivas para abordar las desigualdades de género
en la lucha contra el cambio climatico. Un camino crucial hacia la igualdad de género y la resiliencia
es el empoderamiento de las mujeres y la participacion de los hombres en un proceso en el que
ambos trabajen en forma conjunta en la toma de decisiones, como agentes del cambio con igual
reconocimiento, desde el nivel de hogar hasta el nivel mundial (Castaneda y Acquah 2012).

Las diferencias sociales relacionadas con el género son “aprendidas y, a pesar de estar enraizadas
profundamente en cada cultura, se pueden cambiar durante un periodo de vida o de varias generaciones.
Tales diferencias varian ampliamente tanto dentro como entre las culturas. El género, junto con otros
factores como la riqueza y la etnia, a menudo determinan los derechos, los roles, las oportunidades, el
poder, el acceso y el control de los recursos para las mujeres y los hombres en cualquier cultura”. Los
esfuerzos por la igualdad de género “no significan que las mujeres, las nifas, los hombres y los nifios sean
iguales, sino que sus posibilidades de disfrutar de dichos derechos y oportunidades de vida no se rijan ni
estén limitadas por el hecho de haber nacido de sexo masculino o femenino”.

Se requiere la participacion inclusiva y significativa de todos los grupos de la comunidad pero, en
particular, de los mas vulnerables, en cada una de las fases de la programacion para enfrentar el

cambio climatico —desde la valoracion hasta la implementacion y durante las actividades de monitoreo y
evaluacion-. De esta manera, se fomenta el empoderamiento y la participacion de hombres y mujeres, lo
cual es vital para lograr una adaptacion y un desarrollo positivo y sostenible (CARE International 2011).

El qué y el porqué del andlisis de género

El andlisis de género es un intento sistematico por identificar cuestiones claves que contribuyen a las
desigualdades de género, las cuales en su mayoria también contribuyen a resultados de desarrollo
deficientes. En este proceso se analiza como las relaciones de poder entre géneros dan lugar a la
discriminacion, subordinacién y exclusién en la sociedad; en particular cuando se superponen a otros
aspectos de marginacion por clase social, etnia, casta, edad, discapacidad, sexualidad, etc. El CIDA
(2014) describe el analisis de género de la siguiente manera:
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“La variedad de métodos que se utilizan para comprender las relaciones entre hombres y mujeres,

Su acceso a recursos, sus actividades y las limitaciones que enfrentan en comparacion con sus
contrapartes. El analisis de género proporciona informacion que reconoce la importancia del género

y su relacion con la raza, la etnia, la cultura, la clase social, la edad, la discapacidad o cualquier otra
condicion, para comprender los distintos patrones de participacion, comportamiento y actividades que
realizan mujeres y hombres en las estructuras sociales, econdmicas y juridicas”.

El proceso de andlisis de género busca recopilar, identificar, examinar y analizar informacién sobre los
diferentes roles de mujeres y hombres. El andlisis de género tiene como objetivo primordial entender y
dar respuesta a tres preguntas esenciales:

1. ¢Cuales derechos relacionados con el género no son reconocidos en contextos especificos?
¢ Coémo influyen la desigualdad de género, la discriminacion por género, la subordinacion y la
exclusién en la negacion de los derechos?  Como se combinan estos abusos con otras areas
de discriminacion (etnicidad, cultura, clase social, edad, discapacidades).

2. ¢Como inciden las relaciones de género en el logro de resultados sostenibles? Por ejemplo, si
el resultado sostenible del proyecto consiste en incrementar la productividad de las pequenas
agricultoras, entonces las normas de género en la asignacién del trabajo y de las tareas del
hogar pueden influir enormemente en los resultados de la produccién.

3. ¢Qué efecto tendran los resultados propuestos en el estatus de hombres y mujeres? ¢Se
acrecentaran o reduciran las desigualdades?

El analisis de género examina los roles y las relaciones de género a nivel interpersonal, familiar,
comunitario, provincial y nacional. Ademas, considera tanto las dimensiones publicas como las
privadas relacionadas con las experiencias vividas por las personas; busca comprender las diferencias
en las prioridades, necesidades, actividades y responsabilidades de los hombres y las mujeres, de los
nifos y las nifas en las diferentes etapas de la vida y en los distintos roles que desempefan (como
hijos e hijas, amantes, madres y padres, ciudadanos, vecinos, jornaleros). Mediante un analisis de los
temas de género se deben reconocer otros factores de diversidad que afectan a todos los miembros
de la sociedad, tales como edad, etnia, clase social, casta y otras condiciones socioeconémicas
(CARE International 2012).

Recuadro 1. Preguntas clasicas sobre el analisis de género

e  ;Quién se encarga de hacer qué? ;Como? ;Dénde? ;Cuando? ¢Por qué?
(mano de obra)

e ;Quién utiliza qué? ¢De qué manera? ;Doénde? ;Cuando? ¢Por qué? (acceso)

e ;Quién controla qué? ;De qué manera? ;Dénde? ;Cuando? ;Por qué?
(toma de decisiones y control = poder)

e ;Quién sabe qué? ;De qué manera? ;Doénde? ;Cuando? ¢Por qué? (informacién = poder)
e ;Quién se beneficia de qué? ;De qué manera? ;Dénde? ;Cuando? ¢Por qué?
(compartir beneficios)
e  ;Quién estd incluido en qué? ;De qué manera? ;Doénde? ¢Cuando? ;Por qué?
(participacion)

Fuente: FAO (2009)

Conceptos Actividades de

Introduccion basicos aprendizaje Logistica y guia de planeacion Médulos de investigacion ~ Anélisis Bibliografia




¢ Como influye el género en la vulnerabilidad al cambio
climatico?

La vulnerabilidad y la capacidad de un grupo social para adaptarse o cambiar dependen, en buena
medida, de los activos que posee (Moser y Satterthwaite 2008). Ademas de su ubicacion fisica, los
activos de las mujeres —tales como recursos y tierras, conocimiento, tecnologia, poder, posibilidad

de tomar decisiones, educacion, atencion en salud y alimentacién— han sido identificados como
factores que se suman a la vulnerabilidad y a la capacidad de adaptacién. En términos de género,

la informacion recolectada en distintos paises del mundo indica que las mujeres tienden a tener un
acceso menor o mas limitado a diferentes activos o recursos (capital fisico, financiero, humano, social
o natural).

En el Cuadro 1 se detallan ejemplos ilustrativos en cuanto a algunas de las maneras en que el género
puede determinar la vulnerabilidad de los hombres y las mujeres al cambio climatico.

Cuadro 1. Vulnerabilidad al cambio climatico segun género

4

Mujeres Hombres Vulnerabilidad al cambio climatico
Roles Se quedan en casa, Pueden emigrar La posibilidad de emigrar en busca de oportunidades
cuidan a los ninos o oElEnhlEeslselssol  econdmicas hace que sea mas facil para los hombres
a parientes enfermos RE:NelelelgilglfeF-Te[E enfrentar la crisis y generar beneficios para la familia
0 ancianos. econémicas. en general. Sin embargo, la migracion de los hombres
incrementa la carga de trabajo a las mujeres, quienes
quedan con la responsabilidad por la familia y el trabajo
productivo. Ademas, puede aumentar la exposicion de la
mujer a otros riesgos, tales como la violencia de género y
contagio de VIH.
Producen productos Si{gels[Fef=]y Tanto los cultivos como el ganado se ven afectados por
agricolas y pecuarios slfele[l[eiie}] el cambio climatico y esto tiene graves consecuencias en
para el consumo agricolas y la seguridad alimentaria de las familias. Con frecuencia,
familiar. pecuarios para el los hombres se apropian de las tierras mas seguras o
mercado. mas fértiles para la siembra de cultivos para la venta;
esto hace que los terrenos destinados a la produccién
familiar sean los mas vulnerables o menos fértiles.
Se encargan del Se encargan Ademas de los desafios mencionados anteriormente, el
almacenamiento y de la venta cambio climatico tiene implicaciones en la preparacién
preparacion de los de productos y almacenamiento de alimentos (agua para la cocina,
alimentos. agricolas y vulnerabilidad de los lugares de almacenaje a eventos
ganado. climaticos extremos como ciclones e inundaciones). Las
cosechas pueden verse diezmadas o incluso arrasadas
por las inundaciones o las sequias. Esto afecta los
precios del mercado y la disponibilidad de excedentes
para la venta; en consecuencia, hombres y mujeres
tienen que buscar otras fuentes de ingresos y reducir
gastos mayores (p.e. educacion). En tiempos de escasez
de alimentos, se espera que las mujeres alimenten a los
miembros de la familia antes de satisfacer sus propias
necesidades.
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Mujeres

Hombres

Recursos

Tienen menores
ingresos y es mas
probable que sean
dependientes
econdémicamente.

Tienen mayores
ingresos y es mas
probable que
tengan su propia
tierra y otros
activos.

Tienen menos
acceso a educacion
e informacion.

Poder

Tienen menos poder

sobre las finanzas y
otros activos de la
familia.

Tienen una
participacion

limitada en la politica

comunitaria.

Enfrentan un
gran numero de
restricciones o
prohibiciones
culturales para
desplazarse.

Tienen mayor
acceso a
educacion e
informacion.

Tienen mas poder
sobre las finanzas
y otros activos de
la familia.

Tienen mayor
participacion o
poder en la toma
de decisiones

en la politica
comunitaria.

Enfrentan menos
restricciones o
prohibiciones
culturales para el
desplazamiento.

Fuente: CARE International (2010).
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Vulnerabilidad al cambio climatico

Por lo general, los hombres tienen mas dinero y otros
activos que las mujeres. Los ahorros de los hombres
sirven de “colchon” durante las épocas dificiles y, junto
con otros activos, hacen mas facil que ellos inviertan en
otras formas de conseguir sus medios de vida.

El manejo de los riesgos relacionados con el clima, que
afectan la produccion agricola, requiere informacion,
habilidades y tecnologias como el pronéstico del tiempo
por época del afio, el analisis de riesgos y practicas
agricolas con bajo consumo de agua. Es méas probable
que los hombres tengan acceso a estos recursos y el
poder de utilizarlos y, por consiguiente, estan mejor
equipados para adaptarse. Las mujeres por lo general
poseen el conocimiento tradicional que puede contribuir
a los esfuerzos de adaptacién. En el contexto de la
adaptacion, tanto la informacién nueva como la vieja son
importantes.

Sin el poder para decidir sobre los recursos y las
finanzas de la familia, la mujer tiene una capacidad
limitada para manejar el riesgo, por ejemplo, mediante
la diversificacion de cultivos, almacenaje de alimentos o
semillas, o el ahorro.

Es probable que los hombres tengan mas influencia
sobre la gobernanza local para promover politicas y
programas que no necesariamente apoyen los derechos
y las prioridades de las mujeres.

El desplazamiento es un factor clave para el acceso

a informacion y servicios. Ademas, es esencial para
escapar del peligro que representan eventos climaticos
extremos como las inundaciones. Por lo tanto, a menudo
las mujeres estan en mayor riesgo debido a estos
eventos.
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¢Qué es la informacién desagregada por sexo?

“La informacion desagregada por sexo es recopilada y analizada por separado
para mujeres y hombres. Generalmente, implica hacer las preguntas que empiezan
con “quién” o “quienes” en una encuesta al hogar: ;quién realiza el trabajo?, ;quién
toma las decisiones?, ;quién posee y controla la tierra y otros recursos? También
es posible preguntar a hombres y mujeres sobre sus roles y responsabilidades
individuales.

Cuando se habla sobre informacion desagregada, no nos referimos a comparaciones
entre hogares encabezados por mujeres u hombres. Este tipo de informacion se
puede recopilar mediante practicas comunes. Sin embargo, limitar los analisis solo
a la comparacion por sexo es problematica porque crea confusion entre lo que es
género y la estructura del hogar. Los hogares con jefatura masculina y femenina no
son comparables en la mayoria de casos debido a la manera en que se definen. En
general, los hogares de “jefatura masculina” incluyen a todos los hogares en los que
las mujeres estan casadas con hombres, mientras que los hogares con “jefatura
femenina” usualmente son aquellos en los que no hay presencia de hombres adultos.
Con frecuencia, los hogares con jefatura femenina tienen mas limitaciones de mano
de obra y de recursos que los hogares de jefatura masculina; sin embargo, estas
disparidades no se pueden atribuir necesariamente al sexo del jefe de familia. A
menos que se hagan preguntas en una encuesta sobre las personas en el hogar, nos
faltara informacion importante sobre las mujeres que viven en los hogares de
jefatura masculina —es decir, de la mayoria de las mujeres del mundo-".

Fuente: Doss y Kieran (2014)

Diferencia entre “desagregar por personas” y hogares de
jefatura femenina

Existen diferentes maneras de contar personas de forma desagregada. Pueden ser desagregadas
sencillamente por sexo (masculino o femenino), pero a menudo es conveniente hacer una
diferenciacion mas detallada, incorporando los grupos etarios o el estado civil (soltero, casado,
divorciado o viudo/a). Es importante estar consciente de que contar el “numero de hombres, mujeres,
nifos o niflas que tienen acceso, se benefician o participan en algo” no es lo mismo que desagregar
los hogares segun jefatura (masculina o femenina).
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A menudo, las encuestas cuantitativas utilizan el hogar como su unidad de analisis y solamente
desagregan los resultados por cabeza de familia. Aunque esto es Util, es importante tener en cuenta
que este tipo de detalle no nos dice mas que las diferencias y similitudes entre los hogares con
jefatura masculina o femenina. No proporciona informacién sobre las relaciones mas amplias de
género; es decir, entre hombres y mujeres y entre diferentes etapas de la vida (p.e. entre nifios y nifas,
0 entre mujeres casadas y hombres casados).

Tanto los hombres como las mujeres cabeza de hogar son una categoria distinta a hombre o mujer.
Cuando un hogar tiene jefatura femenina, esto se debe a menudo a circunstancias especificas tales
como la migracién temporal o permanente, la enfermedad o fallecimiento del esposo, el divorcio

o separacion de la pareja . Con frecuencia, las mujeres cabeza de hogar deben hacer frente a la
exclusién y a la discriminacion en el acceso a los recursos, pero algunas veces tienen mas control
sobre los recursos que, por ejemplo, las mujeres que viven con sus esposos. A menudo, las mujeres
de los hogares con jefatura femenina asumen las tareas y funciones que sus esposos no pueden
realizar temporal o permanentemente, pero es posible que enfrenten barreras juridicas cuando tienen
que tomar decisiones sobre activos productivos (p.e. la tierra) o desean acceso a los servicios de
extension rural (Ayers et al. 2012).
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Conceptos de género

Sexo se refiere a las caracteristicas bioldgicas y fisiologicas de los
hombres y las mujeres (Mikkola 2012).

Los roles de género

Género no se refiere a las diferencias biolégicas entre hombres y

mujeres, 0 entre nifios y nifias, sino mas bien a una serie de atributos Son una construccién social
sociales asociados con el hecho de ser hombre o muijer, los cuales Determinan las actividades
se aprenden por medio de la socializacién. Por lo tanto, el género sociales y econdmicas

es una construccion social que define lo que significa ser hombre - .

0 mujer, nifo o nifia, en una sociedad —-implica roles especificos, Pueden refiejar diferencias
estatus y expectativas especificas en el hogar, la comunidad y la biologicas

cultura. Es posible que cada persona no se auto-identifique ni como Varian por regién y cultura
hombre ni como muijer, o se identifique como hombre y mujer a la , ,

vez (CARE International 2009). Cambian con el tiempo

Los roles de género son moldeados por los contextos
socioculturales. Los factores como pais, regién, etnia, edad, clase
econdmica y religiéon afectan los roles y las responsabilidades que se
espera que tengan los hombres y las mujeres, asi como los nifilos y
las nifias (FAO 2012).

Las relaciones de género son las formas en las cuales una sociedad o grupo de personas definen
derechos, responsabilidades e identidad de hombres y mujeres y cémo deben interactuar unos con
otros. Las relaciones de género se basan en el poder y las negociaciones entre hombres y mujeres; los
roles de género estan estrechamente relacionados pues influyen en la definicién y desarrollo de unas y
otros (FAO 2012).

Ademas de los roles atribuidos a los hombres y mujeres y la interaccion entre ambos, existen multiples
roles que son asumidos por mujeres y hombres. “Por lo general, los hombres realizan sus tareas en
forma secuencial y se enfocan en una sola actividad productiva; las mujeres, por su parte, asumen
roles simultaneos y deben encontrar el equilibrio entre todos seguin sus limitaciones de tiempo”. Las
divisiones de trabajo por género, dentro y fuera del hogar, son influencia directa de las condiciones
socioeconémicas que hasta cierto punto determinan los roles que asumen hombres y mujeres (FAO
2012).

Debido a que mujeres y hombres desempefan roles distintos, a menudo enfrentan diferentes
limitaciones culturales, institucionales, fisicas y econémicas, las cuales en su mayoria se encuentran
enraizadas en la discriminacion y exclusion sistematica (FAO 2012).
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Recuadro 2. Miiltiples roles de hombres y mujeres a nivel de la comunidad

Rol reproductivo: |la responsabilidad de tener y criar los hijos y las tareas domésticas realizadas por
la mujer son necesarias para garantizar el mantenimiento y la reproduccion de la fuerza laboral. Esto
incluye no solamente en la reproduccion bioldgica, sino también en el cuidado y mantenimiento de
la fuerza laboral (su compafiero, ella misma y los hijos que trabajan) y la futura fuerza laboral (bebés,
nifos y nifnas que estudian). Normalmente, este tipo de trabajo no es remunerado.

Rol productivo: trabajo realizado por hombres o mujeres por una remuneracién en dinero o en
especie. Incluye la produccién para el mercado con un valor de intercambio, asi como la produccién
para el hogar y la subsistencia con un valor de uso real y valor de intercambio potencial. Para

las mujeres que se dedican a la produccion agricola, esto incluye trabajo como agricultoras
independientes, esposas de campesinos y jornaleras. Este trabajo puede ser tanto remunerado (a
menudo mal remunerado) o no remunerado.

Rol de gestion en la comunidad: actividades llevadas a cabo principalmente por la mujer a nivel de
la comunidad, como una extensién de su papel reproductivo, con el fin de garantizar el suministro y
mantenimiento de los escasos recursos de consumo colectivo (agua, fuentes de energia, educacion y
cuidado de la salud). Este es trabajo no remunerado que se realiza en el tiempo “libre”.

Rol en la politica de la comunidad: actividades realizadas principalmente por hombres a nivel de la
comunidad, organizados a un nivel politico formal, a menudo dentro del marco de la politica nacional.
Normalmente, este trabajo es remunerado, ya sea directa o indirectamente, a través del estatus o del
poder.

Fuente: Moser (1998)

La equidad de género es un proceso que busca asegurar que hombres y mujeres tengan una
existencia justa. Para garantizar tal justicia se debe contar con estrategias y acciones que compensen
las desventajas historicas y sociales que impiden el desarrollo de mujeres y hombres en un contexto
de equidad. La equidad lleva a la igualdad (CARE International 2009).

La igualdad de género —o igualdad entre hombres y mujeres— se refiere al disfrute equitativo de los
derechos, oportunidades, recursos y retribuciones por parte de mujeres, nifias, hombres y nifios. Un
aspecto vital de la promocién de la igualdad de género es el empoderamiento de la mujer, el cual se
enfoca en la identificacion y modificacién de los desequilibrios de poder.

La igualdad no quiere decir que los hombres y las mujeres sean iguales, sino que el disfrute de sus
derechos, oportunidades y cambios en la vida no deben limitarse por el hecho de haber nacido
hombre o mujer (CARE International 2009).

El empoderamiento de la mujer implica la concientizacién, el desarrollo de autoestima, la posibilidad
de escoger y un mayor acceso y control sobre los recursos y las acciones que permiten transformar
las estructuras y las instituciones que refuerzan y perpetuan la desigualdad y la discriminacion por
género. El empoderamiento surge desde el interior; las mujeres se empoderan a si mismas. Pero es
posible aumentar el empoderamiento de las mujeres si se les facilita el acceso al poder, a compartir

el poder y desde el poder; esto ayudara a avanzar hacia objetivos comunes desde las fortalezas
individuales y colectivas, sin coercién ni dominacion (CARE International 2009).

Conceptos Actividades de
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La incorporacién de la perspectiva de género se define por las Naciones Unidas como el proceso
de evaluar las implicaciones sobre hombres y mujeres que tienen las acciones emprendidas en
todas las areas y niveles de los programas de desarrollo. Esto significa que las preocupaciones y
experiencias de mujeres y hombres son una dimension integral de todos los esfuerzos de desarrollo
rural y agricola (FAO 2012).

Enfoque transformador de género se refiere a enfoques o actividades de programas que buscan
construir normas y estructuras sociales equitativas, asi como un comportamiento individual
respetuoso del género, mediante el abordaje de las causas y las fuentes fundamentales de la
desigualdad de género. En el caso de la investigacion agricola para el desarrollo, el enfoque
transformador de género es crucial para entender que los resultados mejores y mas duraderos

se conseguiran a partir de intervenciones que combinen esfuerzos para mejorar el acceso a los
recursos, tecnologias y mercados y que, ademas, desafien los contextos sociales que perpetuan las
inequidades de género (CARE International 2011).

Recuadro 3. Dimensiones del empoderamiento de la mujer segun CARE

CARE comprende que se necesita mucho mas que sencillamente incluir a las mujeres en sus
proyectos para lograr un avance hacia el empoderamiento de la mujer y la igualdad de género.
CARE define el empoderamiento de la mujer como el efecto combinado de cambios en:

e El conocimiento, las habilidades y las capacidades propias de una mujer (capacidad de
actuar).

e |as normas, costumbres, instituciones y politicas sociales que determinan sus opciones en
la vida (estructuras).

e Las relaciones de poder a través de las cuales la mujer negocia su vida (relaciones).

El entendimiento integral de empoderamiento no sélo requiere incrementar la capacidad de

las mujeres para decidir y actuar por si mismas, sino también necesita cambios en las barreras
estructurales que permitan los cambios de normas, politicas y relaciones coyunturales establecidas
por la sociedad y la cultura, de forma que se permita a hombres y mujeres entrar en nuevos roles.

Fuente: CARE International (2011)

Conceptos Actividades de
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Recuadro 4. Pautas de Bioversity para la investigacion con perspectiva de
género

Distribucion del trabajo por género

Multiples roles

El enfoque en la produccion agricola tiende a priorizar las actividades de campo relacionadas con el
cultivo de productos para el consumo familiar y la venta, y deja en un segundo plano las multiples
actividades que requieren un uso intensivo de conocimiento y mano de obra, las cuales son realizadas
por hombres o mujeres en los bosques y huertos, en la seleccidon y conservacion de semillas, la
comercializacion, el saneamiento, el procesamiento de alimentos, entre otros.

Esfera reproductiva

La esfera reproductiva se refiere a las actividades que se requieren para el mantenimiento del hogar y

de los miembros de la familia, tales como cocinar, limpiar, criar a los hijos, etc. Ademas de contribuir a la
produccion agricola y al manejo de los recursos naturales, las pesadas responsabilidades de la mujer en la
esfera reproductiva limitan sus oportunidades de realizar otras actividades.

Produccion de cultivos

Las mujeres y los hombres pueden sembrar diferentes cultivos o desempefar tareas especificas en la
produccion de un cultivo. Por ejemplo, los hombres pueden preparar la tierra para el cultivo, mientras que
las mujeres se encargan de la siembra y del deshierbe; hombres y mujeres pueden realizar la cosecha
conjuntamente, pero desempenan tareas distintas del proceso. Las mujeres pueden aportar una cantidad
significativa de mano de obra en la produccién de cultivos controlados por los hombres; sin embargo, por
lo general no se reconoce su aporte.

Estacionalidad

Las actividades de hombres y mujeres varian a lo largo del afo; no existe una lista especifica que incluya
todas las diferentes actividades del afio. El explorar la variabilidad en las actividades es importante para
entender las restricciones de mano de obra que hombres y mujeres enfrentan en momentos especificos
durante el ano. Los calendarios estacionales diferenciados por género —una herramienta del andlisis de
género— son una forma bastante efectiva para visibilizar los diferentes roles y diferenciar las actividades de
hombres y mujeres en momentos especificos del afo.

Medios de vida y género
Actividades informales

En general, las mujeres tienen menos acceso a las instituciones formales o a las diversas formas de
empleo, pero participan intensamente en instituciones y organizaciones informales asi como en la
economia informal.

Diversas fuentes de ingresos

Los ingresos de diferentes fuentes pueden ser pequefos pero muy significativos para hombres y mujeres;
por ello deben ser incluidos en el analisis de los medios de vida. Los ingresos pueden ser de caracter
monetario o no monetario; por ejemplo, un producto puede ser intercambiado por otro sin que medie
dinero.

Conceptos Actividades de
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Cultivos no basicos

Las mujeres tienden a cultivar pequenas cantidades de diversos productos que son muy
importantes para sus medios de vida y asegurar el sustento de sus familias. Estos cultivos no solo
se encuentran en los patios o parcelas que utilizan las mujeres, sino también en los bordes de las
parcelas utilizadas por los hombres.

Productos forestales no madereros

Los hombres y las mujeres utilizan diversos recursos forestales, ademas de la madera, controlados
por hombres o por organizaciones comunitarias. Los PFNM se pueden utilizar tanto para el
consumo como para la venta y la época en que se obtienen puede coincidir con periodos

de escasez (antes de la cosecha cuando la disponibilidad de alimentos es baja); por ello son
particularmente importantes para la seguridad alimentaria. Las mujeres ven en muchos PFNM una
fuente de ingresos, lo que los hace muy apreciados.

Actividades no comerciales

Con frecuencia, las mujeres participan en la recoleccion de PENM y en la produccién de cultivos
para consumo doméstico, mas que con fines de comercializacion. Esta importante contribucion a
la seguridad alimentaria de los hogares es ignorada cuando los estudios se centran exclusivamente
en las actividades que generan ingresos.

Cria de animales

Las actividades pecuarias no son un campo exclusivo de los hombres. De hecho, en algunas
regiones las mujeres son las principales encargadas de la cria de animales. Por lo general, las
muijeres crian un nimero menor de animales mayores y se concentran en la cria de aves y animales
menores. Las mujeres también pueden asumir la responsabilidad total por los animales, incluyendo
el abastecimiento de forraje, el procesamiento y la comercializacién de productos pecuarios. Sin
embargo, su aporte a estas actividades con frecuencia es ignorado.

Acceso y control de los recursos segun género
Acceso informal a los recursos

Se considera no solo la tenencia de tierra, con frecuencia poco evidente para las mujeres, sino
también otras formas importantes de acceso a los recursos, tales como los derechos de acceso
a los arboles y a sus productos, ya que este derecho no necesariamente coincide con el derecho
sobre la tierra en la que crecen los arboles.

Espacios de género

Con frecuencia, los hombres y las mujeres aprovechan espacios diferentes. Por ejemplo, las
mujeres tienden a recolectar productos (PFNM, lefa) en espacios publicos y tierras no cultivadas,
como matorrales y espacios entre los campos. Estos espacios, que son cruciales para el
sustento de las mujeres, son frecuentemente ignorados en los analisis que se enfocan en tierras
“productivas”.

Control sobre los recursos

Aunque las mujeres pueden tener acceso a ciertos recursos, es posible que no tengan la
posibilidad de decidir sobre el destino de dichos recursos (coémo utilizarlos, disponer de sus
productos, transferirlos). Es importante saber quién controla los recursos para comprender los
procesos de manejo de los recursos.

Fuente: Elias (2013)

Conceptos Actividades de
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Cambio climatico

Ideas claves

e |a diferencia entre clima y estado del tiempo

e La diferencia entre hacer frente, adaptarse y mitigar

Las principales disparidades de género en el cambio climatico

Para entender el cambio climatico

Desde hace algun tiempo, la comunidad cientifica tiene evidencia de que el planeta se esta calentando
a una velocidad cada vez mayor y que la actividad humana es uno de los factores determinantes

del cambio climatico. Aunque la atmdsfera contiene en forma natural gases que producen el efecto
invernadero (GEI), tales como el diéxido de carbono, metano y éxidos nitrosos, el nivel de gases
producidos desde la revolucion industrial, a mediados del siglo XVIII, ha alterado la composicién de la
atmosfera y ha generado un incremento en el efecto de invernadero.

Entre las actividades humanas que generan emisiones de GEI estan la quema de combustibles fosiles
para el transporte y la generacién de energia, asi como la agricultura y la silvicultura. En el sector
agricola, las emisiones de GEIl se generan a partir de la produccion y uso de fertilizantes, la produccion
de arroz, la quema de biomasa, entre otras actividades. Los sectores de la agricultura, foresteria y uso
de la tierra contribuyen en forma conjunta con el 24% de las emisiones de GEI (IPCC 2014).

En general, se reconoce que la ocurrencia de eventos meteorolégicos extremos sera cada vez mas
incierta debido al cambio climatico. El impacto y la intensidad de dichos cambios variara de un lugar
a otro. Segun FAO-CCAFS (2012), algunos ejemplos del impacto del cambio climatico incluyen los
siguientes:

Incremento en la temperatura

e En general, la temperatura promedio esta aumentando y seguira en aumento. Esto quiere decir
que los dias mas frios seran mas calurosos y que los dias mas calurosos seran todavia mas
calientes.

e La frecuencia de los dias frios disminuira y aumentara la frecuencia de dias calurosos.

e En algunas regiones aumentara la frecuencia de periodos calurosos y fendmenos conocidos
como “olas de calor”.

e Elnumeroy la intensidad de los incendios forestales aumentaran.
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Precipitaciones

e En muchas regiones aumentara la frecuencia de lluvias torrenciales.
e Habra un incremento en el nimero y en la intensidad de inundaciones y deslizamientos de tierra.

e FElriesgo de sequias aumentara en muchas regiones.

Aumento del nivel del mar

e Se estima que el nivel del mar aumentara hasta 60 cm para el afio 2100 a nivel mundial (IPCC
2007). Sin embargo, todavia no se tiene una buena comprension de algunos procesos biofisicos
importantes.

(FAO-CCAFS 2012)

El lector interesado encontrara explicaciones completas de los procesos biofisicos del cambio
climatico en el curso virtual ofrecido por el Instituto de las Naciones Unidas para la Capacitacion y la
Investigacién (UNITAR, por sus iniciales en inglés), el cual esta disponible en internet en la siguiente
direccion http://www.unitar.org/free-ecourse-everything-you-need-know-about-climate-change-
nutshell

Mitigacion del cambio climatico

Segun la CMNUCC, la mitigacién del cambio climatico implica reducir las fuentes de emisiones de
GEI o mejorar los sumideros que ayuden a extraer el CO, de la atmosfera mediante la intervencion
humana. Existen muchas maneras de mejorar los sumideros en la agricultura, tales como la
reforestacion, las practicas de cultivo mejoradas, el mejoramiento de suelos de turba que retienen
CO,. El mejoramiento de los sumideros también se lo conoce como secuestro de carbono.

La adaptacién al cambio climatico se refiere a los procesos macro, mediante los cuales las
comunidades y los sistemas hacen frente a las consecuencias del cambio climatico, tales como la
reduccion de los medios de vida, la inseguridad alimentaria o la degradacién de las tierras de cultivo.
Existe un gran numero de practicas de adaptacién que pueden ayudar a desarrollar la resiliencia ante
estos desafios, pero que no reducen (ni mitigan) las fuentes de emisiones de CO,,.

Para muchas organizaciones, la agricultura climaticamente inteligente es el camino a seguir para
integrar el desarrollo de la resiliencia y la adaptacién de las comunidades, el secuestro y la mitigacion
del carbono y el logro de las metas nacionales de seguridad alimentaria y desarrollo sostenible.

Para los campesinos en los paises en desarrollo, el objetivo principal de este tipo de agricultura es
garantizar el desarrollo de los medios de vida rurales y producir alimentos y otros productos que se
puedan usar directamente o vender en el mercado. La mitigacion del cambio climatico y el secuestro
de carbono no son necesariamente las actividades primordiales en la vida de los agricultores rurales;
sin embargo, tales actividades se pueden incorporar a muchas practicas cotidianas, en el contexto
actual de toma de decisiones de las familias agricultoras y los incentivos y cobeneficios que estas
practicas pueden ofrecer. Las practicas y proyectos de agricultura climaticamente inteligente que,
especificamente, buscan integrar las actividades de mitigacién a las practicas agricolas se denominan
proyectos de carbono.

Conceptos Actividades de
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Cuadro 2. Tipos de proyectos de carbono en la agricultura

Reduccién de emisiones

Prevencion de emisiones

Eliminacién de emisiones

Un proyecto de reduccion de emisiones
de metano generadas por el ganado
podria lograrlo mediante la introduccion
de diferentes tipos de alimento.

Un proyecto de emisiones evitadas
podria sustituir combustibles fosiles

Un proyecto de eliminacion de
emisiones mediante actividades

por bioenergia generada por madera, agrosilviculturales, por ejemplo,
residuos de finca, algas o residuos de  podria secuestrar carbono de la

pescado.

atmosfera.

La mitigaciéon es un cobeneficio que podria ser remunerado en el futuro mediante diferentes esquemas

de pagos. La experiencia actual sugiere que los beneficios econdmicos reales para los agricultores
provendran del incremento en la productividad debido a practicas climaticamente inteligentes. Los
pagos especificos, que incluyen los mercados del carbono, no serian de gran importancia para los
pequefos agricultores en los paises en desarrollo (adaptado de FAO-CCAFS 2012).

) Conceptos Actividades de
Infroduccion basicos aprendizaie
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Conceptos sobre cambio climatico

Adaptacion significa incorporar y ajustar medidas para proteger a las poblaciones de los efectos
perjudiciales actuales y esperados del cambio climatico, aprovechar toda oportunidad que se presente
y garantizar la sostenibilidad de las inversiones e intervenciones de desarrollo, a pesar de condiciones
dificiles. La adaptacién busca reducir la sensibilidad de hombres, mujeres, nifias y nifios a los efectos
del cambio climatico (SPC 2011).

Capacidad de adaptacion es el potencial que un ecosistema tiene para ajustar, modificar o cambiar
sSus acciones y caracteristicas para moderar posibles dafos a futuro, aprovechar oportunidades y
hacer frente a las consecuencias del impacto o del estrés causado por el cambio climatico (Brooks
2003).

Secuestro de carbono es el proceso de aumentar el contenido de carbono en un reservorio,
sumidero o depdsito diferente de la atmdsfera (IPCC 2014).

Clima se refiere a las caracteristicas promedio de las condiciones meteoroldgicas, calculadas durante
un largo periodo (tipicamente de 30 afios o mas).

Seguridad alimentaria existe cuando todas las personas, en todo momento, tienen acceso fisico,
social y econémico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos que satisfagan sus necesidades
dietéticas y sus preferencias alimentarias para una vida saludable y activa (FAO 2014c).

Mitigacion [climatica] implica la reduccién de las emisiones de GEI y/o el mejoramiento de la
capacidad de los depdsitos de GEI, con el objetivo final de estabilizar su concentracién en la
atmdsfera y reducir la exposicién mundial a los efectos del cambio climatico (SPC 2011).

Agricultura climaticamente inteligente es aquella que incrementa la productividad, mejora la
resiliencia (adaptacion), reduce o elimina los GEI (mitigacion) en donde es posible y facilita el logro de
las metas nacionales de seguridad alimentaria y desarrollo (FAO 2014a).

Sistema de informacioén climatica es la informacién relevante para la adaptacion al cambio climatico,
la planeacion a largo plazo y los sistemas de alerta temprana.

Cobeneficios son los beneficios que se obtienen de las politicas que se implementan por

diferentes motivos y en forma simultanea —incluida la mitigacién del cambio climatico—-. La mayoria
de las politicas disefiadas para abordar la reduccién de las emisiones GEI también tienen otras
justificaciones que a menudo son de igual importancia (p.e. las relacionadas con los objetivos de
adaptacién al cambio climatico, el desarrollo, la seguridad alimentaria, la sostenibilidad y la equidad).
El término coimpacto también se utiliza en un sentido mas genérico para abarcar los aspectos
positivos y negativos de los beneficios (FAO 2014b).

Resiliencia se refiere a la capacidad de prevenir desastres y crisis, asi como de anticipar, asimilar,
ajustarse o recuperarse de ellos de manera oportuna, eficiente y sostenible. Esto incluye la proteccion,
la restauracién y el mejoramiento de los medios de vida para enfrentar las amenazas que afectan la
agricultura, la alimentacion, la seguridad alimentaria y la inocuidad alimentaria (FAO 2014b).

Riesgo es la combinacién de la probabilidad (o la frecuencia) de ocurrencia de un peligro definido que
ocasione consecuencias adversas, con la magnitud de dichas consecuencias, dada la interaccién del
peligro con las propiedades del sistema expuesto (SPC 2011).
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Recuadro 5. {Hacer frente o adaptarse?

Algunas veces, los términos “adaptarse” y “hacerle frente” al cambio climatico se utilizan
indistintamente, lo que genera confusion en cuanto a las similitudes y diferencias entre
estos dos importantes conceptos. El siguiente listado de caracteristicas se obtuvo

en sesiones de trabajo, mediante la técnica de lluvias de ideas, con profesionales del
desarrollo en Ghana, Nigeria y Nepal.

HACER FRENTE ADAPTARSE
Accion inmediata y de corto Practicas y resultados sostenidos
plazo

Enfoque en la sostenibilidad a mas largo plazo

Enfoque en la supervivencia )
Un proceso continuo

No es continuo ) »
Implica planeacion

Impulsado por la crisis; reactivo - o ;
Utiliza los recursos de una manera eficiente y sostenible

A menudo deteriora la base de

recursos Enfocado en la busqueda de alternativas

Motivado por la falta de Combina estrategias y conocimientos antiguos y

alternativas nuevos.

Fuente: Daze et al. (2009)

Adaptacion inadecuada (maladaptacién) es una respuesta inadecuada al desafio presentado por

el cambio climatico, mediante la cual las intervenciones de desarrollo “normales” que ignoran las
implicaciones del cambio climatico, inadvertidamente ocasionan un incremento en la vulnerabilidad al
cambio climatico (FAO 2014b).

Sumidero de carbono se refiere a cualquier proceso, actividad o mecanismo mediante el cual se
elimina, acumula y almacena un gas de efecto invernadero, un aerosol, o un precursor de aerosol o de
GEI que se encuentran en la atmésfera (IPCC 2007).

La vulnerabilidad al cambio climatico es la medida en la que un sistema, una persona o un grupo de
personas son susceptibles e incapaces de hacer frente a los efectos adversos del cambio climatico.
La vulnerabilidad depende de la exposicion al cambio climatico, la sensibilidad a sus efectos y la
capacidad de adaptacién (FAO 2012, p. 133).

La exposicion a la variacion climatica depende principalmente de la ubicacién geogréfica. Por
ejemplo, las comunidades en areas costeras estaran mas expuestas a los ciclones y a la elevacion del
nivel del mar, mientras que las areas semiaridas podrian estar mas expuestas a las sequias (Daze et al.
2009).

El tiempo se entiende como las condiciones meteorolégicas (temperatura y presién del aire,
humedad, velocidad del viento y precipitacién) que predominan en un lugar determinado en un
momento dado.
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Sensibilidad es el grado en el que una comunidad o un ecosistema determinado se ve
afectado por factores de estrés climatico. Por ejemplo, una comunidad que depende
de la agricultura de secano es mucho mas sensible a los cambios en los patrones de
precipitacién que una comunidad en la que la mineria es la forma de sustento principal.
De manera similar, un fragil ecosistema arido o semiarido es mas sensible que un
ecosistema tropical a una disminucion en la cantidad de lluvia, debido al impacto
posterior en los caudales de agua (Daze el al. 2009).

Recuadro 6. Datos importantes del CCAFS sobre género y cambio
climatico

A nivel mundial, las mujeres tienden a estar en mayor riesgo al cambio climatico porque representan
la mayor parte de los pobres del mundo. Para las mujeres que viven en las areas rurales, los tres
principales factores de vulnerabilidad al cambio climatico, por razones de género, son la desigualdad
en el acceso a los recursos, la disparidad en las oportunidades para modificar o mejorar sus medios
de vida y la exclusion de la toma de decisiones. Los riesgos directos e indirectos pueden afectar

la posibilidad de obtener sus medios de vida, el tiempo que deben destinar diariamente para
obtenerlos y la expectativa de vida en general. Los hechos siguientes sustentan lo anterior:

e Es evidente que las mujeres son mas vulnerables a los efectos de los desastres
naturales, cuyos impactos estan estrechamente relacionados con la pobreza. Algunos
estudios realizados después de desastres ocasionados por ciclones e inundaciones en
Bangladesh en 1991 revelaron que la tasa de mortalidad fue de 71 por cada 1000 mujeres
con edades entre los 20 y los 44 afos; en comparacion, solo murieron 15 de cada 100
hombres en edades similares (WEDO 2008, p. 51).

e  Con mayor frecuencia, el trabajo agricola es responsabilidad de las mujeres a medida que
los hombres se dedican a trabajos no agricolas. En todas las partes del mundo, excepto
en Europa, la proporcion de mujeres en la fuerza laboral agricola total se ha incrementado
durante las ultimas cuatro décadas (Doss 2011, p. 6).

e A menudo, las responsabilidades de las mujeres, tales como abastecerse de agua,
recoger lefa y cuidar a los nifos, las hacen mas vulnerables que los hombres a los
impactos del cambio climatico (Wright y Chandani 2014).

e En muchos paises en desarrollo las mujeres son las principales recolectoras, usuarias y
administradoras del agua, por lo que la sequia y la escasez pueden incrementar su carga
de trabajo (UNDP 2010).

e Las agricultoras producen menos que sus homdélogos masculinos, pues tienen menos
acceso a la tierra, utilizan menos insumos y tienen menos acceso a servicios importantes
como los servicios de extension. En muchos paises, las mujeres tienen solo la mitad de la
probabilidad de utilizar fertilizantes en comparacién con los hombres (FAO 2011, p. 38, 45).

e  Situvieran el mismo acceso a los recursos productivos que los hombres, las mujeres podrian
aumentar los rendimientos en sus fincas entre 20-30%. Esto podria incrementar la produccion
agricola total en los paises en desarrollo en 2,5-4%, lo cual a su vez podria reducir el nUmero
de personas que sufren de hambre en el mundo en 12-17% (FAO 2011, p. 5).

e |Los hombres tienen mayor acceso a la informaciéon que las mujeres. Por ejemplo, en
Kiengeza, Uganda, el 80% de los hombres escuchan el pronéstico del tiempo en la radio
diariamente, mientras que solo el 20% de las mujeres lo hace (Kyazze et al. 2012, p. 12).

En vista de lo anterior, las intervenciones relacionadas con la reduccién del riesgo climatico y

el manejo del riesgo social deben prestar atencién a la necesidad de mejorar la capacidad de
las mujeres de manejar los riesgos del cambio climatico, con miras a reducir su vulnerabilidad y
mantener o aumentar sus oportunidades de desarrollo.

Fuente: CCAFS (2014)

Conceptos Actividades de
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Participacion

Ideas claves

e [a participacion empodera a hombres, mujeres, nifos y nifas para
encontrar soluciones a sus propios desafios de desarrollo. Es una
actitud y una filosofia que estimula el aprendizaje, el descubrimiento y
la flexibilidad (Hannah y Jost 2011, p. 12).

La participacion supone la igualdad entre expertos externos y los
miembros de la comunidad.

Los especialistas en enfoques participativos deben ser rigurosos
en términos de la implementacion y la interpretacion para limitar la
influencia del sesgo en los resultados (Kristjanson et al. 2014, p. 1).

La implementacion debe tener en cuenta los ambitos socioculturales; la
comparacioén de los resultados entre comunidades debe ser el desafio.

“Un enfoque de género requiere la comprension de las dindmicas
locales diferenciadas socialmente y una estrategia para el logro de
metas de género adecuadas” (Kristjanson et al. 2014).

Para entender la participacion

La participacion en la investigacion y el desarrollo es un concepto que surgié a finales de la década
de 1970; sin embargo, sus origenes conceptuales se remontan a la década de 1960 (Chambers
1994). Desde entonces, los enfoques participativos han sido respaldados y utilizados por muchas
organizaciones internacionales, incluidos el Banco Mundial y organismos especializados de las
Naciones Unidas, como FAO, IFAD, CGIAR, IUCN y CARE International.

En la comunidad de investigacion, algunas veces los enfoques participativos son considerados como
menos rigurosos, porque los profesionales pueden utilizar otros métodos cualitativos y/o no aleatorios.
Por consiguiente, se supone que los enfoques participativos para la investigacion requieren un nivel
menor de capacidades que los demas enfoques basados en las estadisticas. Sin embargo, nada
podria estar mas alejado de la verdad. De hecho, los especialistas en los enfoques participativos
deben tener una gran capacidad para asegurar una implementacion rigurosa, un analisis objetivo y
reconocer y manejar el sesgo (Kristjanson et al. 2014).

En la investigacién de género y en el trabajo para el desarrollo, los enfoques participativos han
demostrado ser particularmente Utiles para comprender las normas de género en términos de la
gobernanza y el control de recursos, asi como para identificar oportunidades para la transformacién
de dichas normas (Kristjanson et at. 2014).
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El valor Unico de los enfoques participativos radica en que motivan a los miembros de la comunidad y a
expertos externos a trabajar conjuntamente para recolectar y analizar informacién, desarrollar la capacidad
analitica de las comunidades y empoderarlos para buscar informacién y soluciones a problemas locales
que lleven a acciones locales sostenibles (Kristjanson et al. 2014). Idealmente, cuando se emplean
métodos participativos para la recopilacion de informacién en una comunidad, las personas deben tener
una participacion equitativa en el disefio, la implementacion, el andlisis y la difusién de la actividad.

Pretty et al. (1995) describieron una tipologia de participacion en la cual la pasividad representa el nivel
mas bajo y la auto-movilizacién el nivel mas alto. En las diferentes etapas de un programa de género y
cambio climatico es posible que se requieran distintos tipos de participacién. Es posible que la auto-
movilizacién no sea factible durante las fases iniciales, cuando el objetivo es recolectar informacion
que sirva de base para una intervencion, pero si en el momento de identificar soluciones a problemas
o durante el codesarrollo e implementacion de planes de accién.

Tipos de participacion (Pretty et al. 1995, p. 14):

¢ Participacion pasiva: se da en aquellos casos en que las personas reciben informacién acerca
de lo que va a suceder o lo que ha sucedido. Se trata de un anuncio unilateral por parte de la
administracion o de la gerencia de un proyecto; no se busca escuchar las respuestas de las
personas. La informacion que se comparte proviene de profesionales externos. Esta es la forma de
participaciéon mas frecuente en el caso de jovenes y mujeres, especialmente en las areas rurales.

e Participacién para el suministro de informacién: las personas responden a preguntas
planteadas por investigadores cuyo objetivo principal es recolectar datos por medio de
encuestas, cuestionarios y herramientas similares. Las personas entrevistadas no tienen la
posibilidad de influir en los procedimientos; los resultados de la investigaciéon no se comparten
ni se verifica su exactitud.

e Participacion por consulta: las personas son consultadas y el personal externo escucha sus
opiniones. Los profesionales externos definen los problemas y las soluciones y, eventualmente,
pueden modificarlos a partir de las respuestas recibidas. Este tipo de proceso consultivo no
incluye la participacion en la toma de decisiones; los profesionales no tienen la obligacién de
tener en cuenta las prioridades de las personas consultadas.

e Participacion por incentivos materiales: las personas participan mediante el aporte de sus
recursos a cambio de un incentivo material; p.e., mano de obra a cambio de alimentos, dinero y
otros. La mayor parte de las investigaciones en finca corresponden a esta categoria, debido a que
los agricultores facilitan sus campos pero no estan involucrados en la experimentacion ni en el
proceso de aprendizaje. Esta forma de participacion es muy comun; sin embargo, por lo general
las personas no tienen interés por continuar con la actividad cuando se acaba el incentivo.

e Participacién funcional: las personas conforman grupos para cumplir con objetivos
previamente establecidos por un proyecto, los cuales pueden implicar el desarrollo o la
promocion de organizaciones sociales impulsadas por agentes externos. Este tipo de
participacién tiende a presentarse después de que las decisiones importantes han sido
tomadas, y no desde las primeras etapas de desarrollo de un proyecto. Estas instituciones
tienden a depender de los agentes externos, pero pueden llegar a ser autosuficientes.

e Participacion interactiva: las personas participan en el analisis conjunto, lo cual lleva a la
formulacién de planes de accidn, al establecimiento de nuevas instituciones locales, o al
fortalecimiento de las instituciones existentes. Normalmente, implica el uso de metodologias
interdisciplinarias para buscar multiples perspectivas y utilizar procesos de aprendizaje
sistematicos y estructurados. Estos grupos asumen el control de las decisiones locales, de tal
manera que las personas tienen interés por mantener las estructuras o las practicas.
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Auto-movilizacidn: las personas toman iniciativas independientes de las instituciones externas
con el fin de cambiar los sistemas. Establecen contactos con entidades externas para la
obtencion de recursos y la asesoria técnica que necesitan, pero mantienen el control sobre

la forma en que se utilizan los recursos. Es posible que este tipo de movilizacién y acciones
colectivas por iniciativa propia desafie la distribucion inequitativa del poder y la riqueza.

Recuadro 7. Obstaculos dentro de la comunidad y posibles maneras de superarlos

En cualquier comunidad se presentaran obstaculos para la participacién, muchos de los
cuales se asocian directamente con las normas de género (Hannah y Jost 2011, p. 63).
Los especialistas en enfoques participativos deben estar conscientes de las dinamicas
relacionadas con el tema de género, asi como con la pobreza, organizacion, comunicacion
e instituciones que limitan la participacion de los grupos marginados de una comunidad;
asimismo, deben abordarlas de manera proactiva en los programas de investigacion o
desarrollo, de tal manera que se garantice la participacion de todos los miembros de la
comunidad.

Obstaculos a nivel de la comunidad Mecanismos para superar los obstaculos

Ausencia de organizaciones e Se divulga informacién acerca del programa y del desarrollo
comunitarias apropiadas que se persigue.

e Se fortalecen las organizaciones existentes, en particular los
mecanismos inclusivos de toma de decisiones.

Carencia de habilidades e Seinvierte en habilidades de liderazgo de hombres y
organizacionales mujeres para una participacién y cooperacion mas activas.

e Capacitacién informal por parte de organizaciones
comunales

e Se ayuda a los lideres a programar las reuniones.
e Se plantean temas a tratar a los miembros.
e (Capacitacion formal sobre manejo de documentacion, etc.

Facilidades de comunicacion e |La organizacién construye redes de comunicacion entre sus
deficientes miembros.

e Algunas tareas se subdividen.
e Se promueve el didlogo en grupos pequenos.

e Se promueve el empoderamiento y desarrollo de
capacidades de los marginados; en particular, las mujeres
y personas sin confianza en si mismas o de bajo estatus
social.

Divisiones internas y diferencias enlos | ¢ Se mantiene al minimo la necesidad de cooperacion entre
intereses econdémicos los grupos en conflicto.

e Se disefian incentivos para el fortalecimiento de las
organizaciones locales.

e Se apoyan los procesos que unifiquen a las personas que
deben cooperar.

Corrupcién e Se desarrollar mecanismos de control del sistema.

Conceptos Actividades de
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Si se tiene conciencia de los obstaculos a la participacion y se toman medidas para enfrentarlos,
es posible manejar el sesgo. Sin embargo, el sesgo va mas alla, pues se encuentra arraigado en
las percepciones y observaciones humanas, a menudo de manera involuntaria. Es indispensable
reconocer y manejar el sesgo para utilizar los enfoques participativos para la investigacion y el
desarrollo de manera efectiva.

Los especialistas en enfoques participativos deben entender los sesgos, porque pueden ser una
fuente valiosa de informacion. Por eso es que con frecuencia empleamos técnicas diferentes a la
seleccidn aleatoria en el disefio de nuestro trabajo de investigacion. Al profundizar y comprender el
sesgo, abrimos la puerta el proceso analitico de la “triangulacion” (Hannah y Jost 2011). Una de las
reglas basicas es que la informacién ofrecida por una persona encuestada es una opinioén, pero si
es repetida y confirmada por varias personas, se convierte en una evidencia interesante. Buscamos
explorar y comprender los factores que motivan las opiniones de un encuestado y balancearlas con
informacion adicional brindada por personas con opiniones diferentes. Reconocemos la marginacion
y buscamos las opiniones y los puntos de vista de las personas marginadas. Al balancear el grupo
de entrevistados, es posible relativizar el valor de opiniones sesgadas, y asi entender el sesgo y los
factores que lo generan. Esto nos permite determinar si tales factores obstaculizan la solucién de
problemas y si debieran ser abordados antes de hacer frente al problema mismo.

A continuacion se describen los diferentes tipos de sesgos que se deben tener en cuenta al disefiar un
estudio (Chambers 1983, p. 26):

Sesgo espacial: un area de estudio se selecciona por razones de comodidad y facilidad de acceso. A menudo los
investigadores se desplazan por tierra a areas de estudio escogidas por su proximidad a carreteras en buen estado.
Las personas que viven en las comunidades mas remotas (por lo general, las mas pobres) no son representadas en el
estudio.

Sesgo de proyecto: se selecciona un area de estudio donde ya existen otros proyectos debido, por una parte, al
mayor nivel de actividades en la comunidad y, por otra parte, a que los pobladores se sienten comodos en presencia
de los investigadores externos. Con frecuencia, los visitantes y los investigadores son encaminados hacia aquellas
areas donde ha habido proyectos activos y, asi, la mayor parte del trabajo se concentra en dichos lugares.

Sesgo de personas: para aplicar las encuestas se selecciona a personas de facil acceso e interaccion. Las opiniones
de ciertos tipos de personas (influyentes, ricas, abiertas, etc.) pueden resultar sobrerrepresentadas en las entrevistas,
y es posible que dichas personas estén sesgadas en contra de las personas de menos recursos o desconozcan sus
necesidades. A pesar de no es representativa de la comunidad como un todo, a menudo la “élite rural” es la que mas
voz tiene durante las entrevistas grupales, e impiden a los demas expresar sus puntos de vista. Los investigadores
deben hacer un esfuerzo especial por incluir a los miembros marginados de la comunidad (como las mujeres); para
ello se las debe abordar en ambitos en los que se sientan comodas para expresar sus opiniones.

Sesgo temporal: la recoleccion de informacién se hace durante una época del afio que no necesariamente es
representativa de las actividades, roles, beneficios o desafios en otras épocas del afio. Por ejemplo, los indices de
desnutricion, morbilidad y mortalidad pueden ser mayores al final de la época seco. Las encuestas que se realicen en
otras épocas del aino podrian pasar por alto estos problemas.

Sesgo diplomatico: es frecuente que los informantes oculten parte de la informacién por respeto o verglienza debido
a que el problema puede tener un estigma social negativo. Para muchas comunidades, la pobreza es un tema que

da verglienza y, algunas veces, las necesidades de los mas necesitados son ignoradas o incluso ocultadas por los
mismos pobres o por los funcionarios que trabajan con ellos.

Sesgo profesional: el investigador filtra la informacion a través de la éptica de la capacitacién profesional propia,
en vez de considerarla objetivamente tal como se suministra. Por ejemplo, es posible que los profesionales en el
campo de la salud introduzcan sesgos debido a su conocimiento previo de las enfermedades y los tratamientos;
como resultado, no llegan a entender verdaderamente lo que los encuestados tratan de decir sobre su salud. En la
epidemiologia, el sesgo profesional puede ocasionar problemas a nivel técnico, e impide que los equipos de trabajo
comprendan adecuadamente la base de conocimiento tradicional.

22 Introduccion ngg:ac%tgs A;t;\;;d:(ﬁze;g € Logistica y guia de planeacion Médulos de investigacion ~ Anélisis Bibliografia




Principios claves de los enfoques participativos

Hannah y Jost (2011, p. 17) detallan los siguientes principios claves del enfoque participativo.

e Comportamiento y actitud

»  Escuchar, aprender y respetar.
»  Ser sensible cultural y socialmente.

»  Estar preparado para dejar de lado actitudes y estereotipos negativos o sesgos personales,
culturales o de género.

»  Actuar como agente facilitador, no en calidad experto.

e |as personas

»  Saben de temas que son importantes para sus medios de vida.

» Poseen perspectivas valiosas y Unicas; por eso, es indispensable reconocer el conocimiento
que poseen los hombres, las mujeres y los jovenes.

»  Co-aprendizaje

»  Intercambiar conocimientos, experiencias y analisis.

»  Combinar el conocimiento local y profesional para disefiar acciones aceptables y efectivas.

e | as personas son racionales

»  Existe una percepcion interna y externa del comportamiento.
» La mayoria de las personas toman decisiones racionales a partir de la informacién disponible.
»  El surgimiento de un comportamiento irracional significa que existe un malentendido.

e Conocimiento 6ptimo o ignorancia 6ptima

»  Existe un equilibrio entre la necesidad de informacién y la necesidad de tomar decisiones
oportunas.

e QOrientacioén hacia la accion

» Hay que estar preparado para tomar medidas en vez de simplemente recopilar informacion.

¢Qué significa DRP y IAP?
Chambers (1994) define el diagndstico rural participativo (DRP) de la siguiente manera:

“... DRP describe una serie cada vez mas numerosa de enfoques y métodos que permiten
a la poblacion local compartir, dilucidar y analizar su conocimiento acerca de la vida y las
condiciones, para planear y tomar acciones”.

El DRP es una de las formas mas comunes de consulta participativa que se emplean en la actualidad.
Este tipo de valoracién significa un avance con respecto a su antecesor, la evaluacion rural rapida,
en el sentido de que se ha pasado de la extraccién de informacién de las comunidades por parte de
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expertos académicos con fines de planeacién y publicacién, al empoderamiento de la comunidad
mediante la valoracion del conocimiento disponible y el mejoramiento de la capacidad analitica, con
el objetivo de lograr un cambio institucional sostenido (Chambers 1994). EI DRP implica el uso de

una serie de herramientas dinamicas para la visualizacion de la informacion, las cuales mejoran el
detalle y la comprension por parte de los encuestados y los expertos; ademas permite la participacion
equitativa de encuestados letrados e iletrados.

Baum et al. (2006) definen la investigacion-accion participativa (IAP) de la siguiente manera:

“La IAP tiene como finalidad entender y mejorar el mundo mediante su modificacion. En
esencia, [este tipo de investigacion] se refiere a la consulta colectiva y auto-reflexiva que los
investigadores y los participantes llevan a cabo para entender y mejorar las practicas en las
que participan y las situaciones en las que se encuentran. El proceso reflexivo se relaciona
directamente con la accion, es influenciado por la nocion que se tenga de la historia, la cultura
y el contexto local y esta arraigado en las relaciones sociales. El proceso de IAP debe generar
empoderamiento y llevar a las personas a tener mayor control de sus vidas”.

En la agricultura, la IAP es una metodologia que comprende ciclos repetitivos de consulta simultanea
por parte de las comunidades y los especialistas para evaluar posibles soluciones a problemas en
ambitos locales realistas. Abarca los principios y elementos del DRP en un enfoque horizontal para la
adopcion de las mejores soluciones para los problemas mas urgentes relacionados con la agricultura
en una comunidad.

Esta guia representa el primer paso en un ciclo de investigacion-accion participativa, el cual busca
desarrollar de manera conjunta el conocimiento que se requiere para planear un programa de |AP.

¢Por qué la IAP en la generacion de conocimiento?

La IAP elimina la forma usual de producir conocimiento en el area de la agricultura. En vez tener
cientificos que identifican problemas en sus oficinas y desarrollan y evallan soluciones en los
laboratorios, las comunidades y los expertos trabajan conjuntamente para comprender los activos y
los problemas locales e identificar posibles soluciones que consideren las fortalezas existentes de la
comunidad. Por lo tanto, el empoderamiento surge cuando las comunidades desarrollan habilidades
para el analisis y la solucién de problemas, las cuales sean sostenibles en el tiempo aun después de
que acaben las acciones de los proyectos.

La metodologia permite la evaluacién directa de tecnologias y practicas mejoradas en el terreno en el
ambito local. Esto permite desechar rapidamente soluciones impracticas y la adopcién oportuna de
soluciones que puedan funcionar para la comunidad. Se evitan asi las trampas en la definicién de la
escala, propias de los métodos clasicos, pues los/las productoras comparten su nuevo conocimiento
con sus vecinos en su comunidad y funcionan como especialistas locales; asi en las comunidades
vecinas, los agricultores pueden conocer y ajustar rapidamente las nuevas opciones a sus propios
contextos. Asimismo, la evidencia “real” de los mismos agricultores puede ser mas convincente para
los formuladores de politicas que la informacion que proviene de un laboratorio o de un centro de
investigacion.
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Ideas claves

La investigacion cualitativa y participativa tiene el poder de
revelar multiples puntos de visata, no la “verdad objetiva”.

La reflexion y la capacidad de comprender el entorno deben ser
caracteristicas esenciales de los facilitadores.

Los investigadores pueden promover espacios de investigacion
abiertos y seguros para mejorar la calidad de la informacién y
promover la participacion de las voces marginadas.

Competencias claves para investigadores cualitativos

Los profesionales que utilizan los enfoques de investigacion accién participativa son también
facilitadores del proceso de investigacion. Se debe recordar que las personas no poseen, de manera
natural, buenas habilidades para la facilitacion. Las habilidades para manejar conflictos, escuchar con
atencion y garantizar una participacion significativa se deben practicar y desarrollar con el tiempo.

El mejoramiento de la sensibilidad de género y la conciencia critica acerca de las diferentes dinamicas
sociales, politicas y culturales en el proceso de investigacion también son habilidades que se
adquieren con el tiempo. Idealmente, el desarrollo de la capacidad en torno a la facilitacién para la
investigacion inclusiva debe ser un componente clave de un proyecto o programa. A continuacion

se ofrece un listado de las competencias basicas que debieran desarrollar quienes trabajan en
investigacion de la inclusion social y, especialmente, en IAP:

El razonamiento “inductivo”

“... la ausencia de reglas prestablecidas abre un campo de oportunidades a las habilidades, el
conocimiento y la intuicidn del investigador. Entrevistar es un oficio que se aproxima mas a un arte que
a métodos cientificos sociales estandarizados” (Kvale 1996).

El razonamiento “deductivo” se encuentra mas frecuentemente en las ciencias naturales. Por enfoque
deductivo se entiende cuando las cuestiones y supuestos de la investigacion se fundamentan y
desarrollan principalmente a partir de una comprensién académica del tema. De esta manera, los
investigadores deductivos se interesan mas por recopilar informacion que les ayude a evaluar la
validez de una serie de preguntas de investigacion previamente establecidas.

Otro de los enfoques es el razonamiento “inductivo”, en el cual los investigadores utilizan sus
observaciones e interacciones con la comunidad para formular las preguntas de investigacion. Con
frecuencia, la investigacion inductiva ofrece mas espacio para incorporar los contextos sociales,
politicos, culturales y ambientales al enfoque de investigacion. Este enfoque puede ser intimidante,
pues requiere que los profesionales empiecen con una amplia serie de preguntas, que se van
reduciendo para aclarar el enfoque de la investigacion a lo largo del proceso.

Conceptos Actividades de
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El contar con sélidas habilidades de investigacién inductiva puede ser muy valioso para los equipos de
género y IAP. La investigacién inductiva puede permitir una mayor retroalimentacion entre las comunidades
y los equipos de investigacion y, ademas, facilita que los hombres, las mujeres o grupos de interés
especificos mejoren su capacidad de tomar decisiones para definir prioridades, beneficios y creencias.

La capacidad de autoconsciencia

Los facilitadores deben tener clara su propia visidon personal, la cual puede incluir sus creencias,
valores, poder y expectativas personales en comparacién con las de la comunidad. La
autoconsciencia requiere una capacidad de reflexion critica acerca de nuestra propia identidad y
como esta puede influir en el espacio de investigacion, las jerarquias, el género, las normas culturales
y la forma en que responden los miembros de la comunidad.

Los buenos facilitadores en género e inclusidon no solo deben estar conscientes de su propia posicién,
sino que también deben ser capaces de ajustar y modificar aspectos de su comportamiento para
promover el libre intercambio de ideas en los grupos.

La construccién de buenas relaciones

El equipo de investigacion debe esmerarse por comportarse como invitado respetuoso de la comunidad
y esforzarse por establecer buenas relaciones. Lo que pudieran parecer pequefios detalles, a menudo
se convierten en aspectos cruciales que determinan la disposiciéon y la calidad de participacion de los
grupos focales. Idealmente, los miembros del equipo de investigacion deben trabajar conjuntamente
para seleccionar cuidadosamente el lugar de la investigacion, organizar las sillas en el salon, ajustar sus
propias actitudes y lenguaje corporal o verbal y, en general, estar preparados para explorar las normas
socioculturales conocidas y desconocidas de las comunidades con las que trabajan. Muchas de estas
cosas se pueden lograr si el equipo investiga con antelacién las normas de la comunidad, pide permiso
para ingresar a las comunidades y ajusta el poder que podria ejercer en un espacio de investigacion.

El escuchar atentamente

A diferencia de las encuestas o cuestionarios, la recopilacion de informacion cualitativa de calidad
mediante la IAP puede depender de la habilidad de escuchar por parte de los facilitadores. Para
escuchar con atencion y concentrarse verdaderamente, se requiere disciplina y practica. El desarrollo
de esta habilidad puede incluso requerir el abandono de roles y habitos que se han aprendido con el
tiempo y estar méas consciente del rol que debemos cumplir como facilitadores.

La interpretacién del sentido o intencion

La importancia de contextos complejos y multiples percepciones es un componente esencial de la
investigacion de género e inclusion. Las mismas formas de realizar investigacion sobre cambio climatico,
tales como entrevistas, grupos focales o actividades de IAP pueden revelar realidades diferentes y
distintos niveles de informacién. Por lo tanto, la investigacion accion participativa no plantea una sola
‘verdad’ o realidad objetiva. Esta es la razén por la cual la respuesta a preguntas aparentemente sencillas
sobre la periodicidad de las lluvias o sobre practicas agricolas puede suscitar distintas afirmaciones que
incluso pueden ser contradictorias. La capacidad de quien facilita para valorar y evaluar las percepciones
en cuanto a la busqueda de la “verdad” es una habilidad que le exige ser capaz de interpretar significados.
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Grupos focales

Las actividades descritas en este manual se basan, en buena medida, en actividades con grupos
focales. En esta seccién se describen los aspectos generales relacionados con los conceptos y
mejores practicas para los grupos focales.

Un grupo focal es un grupo pequefio de personas seleccionadas por el equipo de investigacion para
dialogar acerca de los temas de interés de la investigacion. En general, los grupos focales deben estar
conformados como minimo por cinco personas. En promedio, el numero ideal de participantes para el
dialogo es de 10 a 12 personas.

La composicién del grupo focal es fundamental para la investigacion cualitativa y de género. La
desagregacioén por sexo, estatus socioecondmico u otras caracteristicas debe justificarse con los
objetivos de la investigacién. La diversidad en el grupo puede estimular el intercambio de ideas, pero
también puede reforzar las jerarquias o las normas de género que, a la postre, podrian silenciar ciertas
voces. Por ejemplo, una conversaciéon sobre temas delicados relacionados con la salud reproductiva
pudiera funcionar mejor si se trabaja con grupos focales de hombres y mujeres por separado. Sin
embargo, si el equipo de investigacion no toma en cuenta la composicion etaria, es posible que las
mujeres mas jovenes no estén muy dispuestas a compartir sus experiencias en presencia de mujeres
mayores como sus madres, tias o vecinas. Es importante seleccionar la composicién del grupo focal y
justificar como se va a desagregar.

La estructura l6gica y basica de una sesién con un grupo focal' puede ser como sigue:
Introduccion

e Explicar el proyecto y el objetivo

e Obtener el consentimiento del grupo

e Establecer una relacién y un espacio de investigacion abierto
Preguntas iniciales

e Hacer las preguntas en forma general

e Laidea es que los participantes se sientan comodos al hablar sobre el tema
Preguntas claves

e Formule las preguntas que contribuyan a obtener informacion esencial

e Utilice técnicas de sondeo para obtener informacién mas detallada y diversa
Preguntas de cierre

e Vuelva a hablar del proyecto para crear ‘distancia’; mencione lo que se piensa hacer con la
informacion o si el equipo de investigacién regresara.

e Asegurese de registrar lo que sucede después de terminar la sesion; esto es también
informacion.

' Adaptado de Hennink et al. (2011).
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9

Tipos de preguntas

En general, las preguntas que se plantean a un grupo focal deben ser claras, sencillas y
conversacionales. Se debe evitar el uso de frases o lenguaje técnico que sean intimidantes o que
causen prejuicios. Las preguntas se deben concentrar en un solo tema, en vez de traer a colacion
varias ideas. Existen diferentes tipos de preguntas que los facilitadores deben tener presentes:

1) Preguntas abiertas versus preguntas cerradas

El dialogo en los grupos focales tiene como fin fomentar respuestas y comentarios significativos.

Por este motivo, las preguntas abiertas son ideales para los grupos focales y son preferibles a las
preguntas cerradas. Las preguntas abiertas a menudo indagan sobre “por qué” y “cédmo” y motivan
a las personas a compartir sus sentimientos, expectativas u opiniones. Con frecuencia, las preguntas
cerradas se contestan con un si o con un no o mediante respuestas técnicas cortas.

Pregunta cerrada: Pregunta abierta:
¢Qué cultivos va a sembrar en esta ¢ Cémo decide usted qué cultivos sembrar
temporada? en esta temporada?

2) Preguntas guiadas

Quienes facilitan pueden facilmente incurrir en el error de hacer preguntas que induzcan a los
participantes a una respuesta dada. Las frases que se escojan pueden darles a los participantes una
idea sobre el tipo de informacién que se busca en vez de permitir que los participantes contesten
desde su propia perspectiva.

Pregunta guiada: Pregunta abierta:
¢ Tiene usted problemas con el funcionario ¢ Qué opinién tiene usted sobre el
del programa de extension rural? funcionario del programa de extension rural?
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3) Preguntas de sondeo

En algunas ocasiones, las preguntas bien formuladas no son suficientes para estimular el intercambio
de ideas en un grupo focal. Asi, algunas personas facilitadoras pueden tender incluso a ofrecer

sugerencias a los participantes y evaluar si el grupo focal esta de acuerdo o en desacuerdo. En casos
como este es mejor utilizar preguntas de sondeo o preguntas de apoyo que ayudan a obtener ideas y

guiar la interaccion.

“IAjal”

“¢En serio?”

Sondeo motivacional:
“¢De veras?”

“;Coémo asi?”

“Entonces, eso
quiere decir que...,
¢verdad?

Reflexivo:

“¢Tiene
alguien mas un
ejemplo similar?”

“¢Puede alguno de
ustedes comentar sobre
este tema con mas
detalle?”

Sondeo de
grupo:

“Me parece
que usted esta
asintiendo,
¢Qquisiera agregar
algo mas segun

Sondeo gestual:

Su experiencia?

Sondeo expansivo:

“¢Me puede

comentar mas
al respecto?”

Aclaracion:

Deje espacio
para permitir
la reflexion o
cambiar de
tema.

Silencio:

“Ya hemos

identificado varios
aspectos, ¢cudles son los
mas importantes?”

Sondeo de

“i Por qué este L
organizacion:

aspecto es el mas
importante?”

Figura 1. Preguntas de sondeo en grupos focales

Fuente: Hennink et al. (2011)

Actividades de
aprendizaje

Conceptos

Introduccion basicos

Sondeo de
tiempo:
“¢Hay alguna
opinion
diferente?”
“¢ Estén todos
de acuerdo?”
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Terminologia complicada

Como investigadores, cuando ingresamos a una comunidad ya hemos estudiado mucho sobre los
temas con los que trabajamos. Existe el riesgo de suponer que los conceptos y la terminologia que
consideramos normales son conocidos por todos los miembros del equipo de investigacién y de

las comunidades. Como investigadores, debemos primero dedicar tiempo a definir la terminologia
junto con el equipo de investigacion. Todos deben trabajar con las mismas definiciones y los mismos
conceptos para garantizar la recopilacién de datos adecuados y relevantes. Posteriormente, el equipo
de investigacion debe definir los términos complejos junto con los participantes de la comunidad
antes de iniciar el didlogo en grupos focales. No se debe imponer la terminologia técnica al equipo
de investigacion y a las comunidades, ni emplear repetidamente palabras que no se comprenden
adecuadamente pues, como resultado, se obtienen respuestas vagas. En el tema de agricultura y
cambio climatico es muy probable que haya términos que generen confusion.

Ejemplos de terminologia complicada

Tiempo/clima- En algunas culturas no existe un término que diferencie entre ambos conceptos.

Ano- En algunas culturas el tiempo no se organiza en afios; es posible que utilicen diferentes
calendarios o indicadores de las estaciones.

Sequia- Segun el lugar, sequia puede ser periodo seco, temporada seca o ausencia de lluvia.

Buena o mala temporada de lluvias- Lo que constituye un afio “bueno” o “malo” depende
en gran parte del contexto de la comunidad. La duracién o la época en que se presentan las
estaciones puede variar entre comunidades. Ademas, en algunas comunidades es posible que
haya varias estaciones de lluvia con distintas caracteristicas.

Lluvia- Algunas culturas tienen muchos términos para la lluvia.

Prediccion meteorolégica- Desde una perspectiva lingistica, la prediccion se puede traducir
literalmente como un “estimativo”, probabilidad de un 50-50, etc.

Normal, promedio- Estas palabras tienen multiples y diferentes definiciones.

Posibilidad, probabilidad- Las definiciones de probabilidad dependen de la linguistica y
pueden llevar a malentendidos.

Exactitud- La definicion del término, para los agricultores y los cientificos, puede ser muy
diferente.

Fuente: Basado en Roncoli (2013)
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Diez mejores practicas para el intercambio de ideas en grupos
focales

La creacion de un espacio de investigacion seguro y el establecimiento de buenas relaciones entre el
equipo facilitador y la comunidad son parte esencial del trabajo de IAP y de género. A continuacion se
ofrecen algunas sugerencias para establecer un ambiente abierto para los grupos focales.

Obtenga el consentimiento

'

! Desde un punto de vista practico y ético, es esencial obtener el consentimiento de los participantes del

» grupo focal asi como de los lideres de la comunidad. Esto implica escribir una carta, enviar invitaciones,

i convocar o realizar una reunién miembros de la comunidad y sus lideres. En algunos casos, es posible que
' las mujeres necesiten el permiso de alguien para participar en las actividades de investigacion, lo cual hace
que el consentimiento sea una parte esencial para garantizar su participacion.

Establezca las reglas basicas

las sesiones. Asegurese de que hombres y mujeres puedan expresar sus expectativas para llegar a un
consenso en cuanto a las reglas basicas. Se puede hacer referencia a estas reglas durante las sesiones
para que los miembros del grupo asuman sus responsabilidades. Las reglas basicas deben plantearse en

'
'
i
' Es importante que los participantes establezcan sus propias reglas basicas para sentirse seguros durante
— l
= :
- P : : : . . « » A

' términos afirmativos y no negativos; evite que las reglas empiecen por “no se debe” o “no”.

i

Aclare los objetivos y maneje las expectativas

Al iniciar la sesion, informe de las metas u objetivos del dia. Esto ayuda a los participantes a enfocar sus
» ideas y motivar a todos a trabajar por el logro del mismo objetivo.
- 5

Cuando se trabaja con comunidades que no han trabajado antes con organizaciones de desarrollo o
investigacion, es esencial ser transparente en cuanto a lo que aportara o no aportara la investigacion.
Dedicarse a un trabajo de investigacion con base en expectativas exageradas puede ocasionar tension y la
ruptura de la confianza que se ha logrado con la comunidad.

Preste atencion al tiempo, espacio y ciclo productivo

i Cuando se trabaja con mujeres o grupos sociales que ya de por si tienen multiples responsabilidades en el

hogar, la finca y la comunidad, hay que asegurarse de respetar el tiempo de estos grupos. Se debe escoger

una hora y un lugar para reunirse que sean convenientes para el grupo. Algunas veces, esto significa

1 seleccionar un espacio publico para no generar desconfianza, y a una hora en que los participantes estén
5 menos ocupados. También se debe estar consciente acerca de las limitaciones de tiempo en diversos

| momentos del afio. Es probable que los agricultores estén mas ocupados al principio y al final del ciclo de

cultivos que después de la cosecha.

Tenga en cuenta las relaciones de poder

Cuando se coordina un grupo focal hay que estar consciente

de las dinamicas de poder que se transmiten. ;Quién ’ -
facilita se coloca delante de los miembros del grupo,
como en un salén de clase? ;Quién facilita esta de pie, a

por encima de los participantes? En la mayoria de casos, .
es mejor organizar los asientos en un circulo para que

la conversacién pueda fluir en varias direcciones; hay ‘
que evitar a toda costa las exposiciones largas por parte

de quien facilita. En algunos lugares, a las personas

externas a la comunidad se les da un asiento o un trato Moderador dominante Moderador interactivo
preferencial. Se debe tratar de evitarlo y sentarse siempre

al mismo nivel de los participantes, sin permitir que la tecnologia u otros objetos que indican un estatus
superior sean motivo de distraccion o intimidacion. Asegurese de vestir en forma socialmente adecuada.

Con la debida anticipacion, inférmese de la conformacién del grupo focal para evitar participantes
inconvenientes. Por ejemplo, si un anciano de la comunidad va formar parte del grupo, es probable que
los demas participantes estén menos dispuestos a hablar sobre temas relacionados con la politica de

la comunidad. Se puede optar por entrevistar a las figuras de autoridad por separado, pues pueden

ser informantes claves muy valiosos. También es crucial prestar especial atencion a las relaciones de
poder local entre hombres y mujeres, o entre los diferentes grupos étnicos antes de llegar al espacio de
investigacion. De esta manera, se puede ajustar el trabajo de facilitacién en la mayor medida posible para
incluir las voces marginadas.



Utilice un lenguaje verbal y corporal abierto

i Los equipos de investigacion deben estar conscientes de su lenguaje verbal y corporal
» durante las sesiones. Los facilitadores deben darle prioridad a captar la atencién de los
— » participantes y hacer contacto visual con ellos. De ser posible, varias personas debieran
-~ i encargarse de tomar apuntes para no interrumpir el flujo de la conversacion. Aseglrese de
i no emplear jerga ni terminologia cientifica. Si trabajan mas personas en el rol de facilitacion,
: es conveniente hacerse recordar estas sugerencias durante la sesién de trabajo.

Disfrute el silencio

mayoria de casos, un momento de silencio puede dar a los participantes tiempo y espacio
para asimilar y formular ideas. Compensar el silencio hablando mucho, puede tener el
efecto opuesto en los participantes —pierden interés por hablar y reaccionan Unicamente a

' + Para muchos investigadores, el silencio durante las sesiones puede parecer aterrador. En la
=
' la interpelacion directa-.

Maneje el conflicto en forma creativa

Existen muchas maneras de manejar los conflictos en los grupos focales sin aumentar la

i tension. Por ejemplo, si una persona es muy activa o, por el contrario, muy pasiva, en vez
—| 1 de interrumpir la sesion para manejar ese comportamiento perturbador, el co-facilitador
- i puede llevar a este participante aparte mientras la sesion principal continda.

Estimule la participacion de las mujeres y las voces marginadas

El equipo de facilitacién debe ser capaz de hacerse a un lado para permitir que los

1 participantes lideren la conversacion. Esto puede significar dar apoyo a los participantes

i mas timidos (en especial, las mujeres o los miembros marginados de una comunidad), o

5 pedir a los participantes mas activos que den a los demas la oportunidad de expresarse.

' Sise trabaja en una dinamica participativa o en una actividad de IAP se debe permitir que

! los participantes solucionen los detalles por su propia cuenta. El equipo de facilitacion

' debe ademas aprender a mantener la conversacion bien encarrilada, estimular la reflexion y
' rescatar la informacién no esperada.

Concluya adecuadamente

Es importante finalizar las reuniones de los grupos focales de una manera légica y sin
tropiezos. Asegurese de explicar los pasos a seguir, programar las visitas posteriores y
agradecerle al grupo por su participacion. Siempre se debe permitir que se hagan mas
preguntas después de terminar una sesion.

Se debe contemplar la posibilidad de dejar copias u originales de los productos del
grupo focal (mapas, graficos o imagenes) como una manera adecuada de concluir.
También es importante que al finalizar los talleres con grupos focales se dediquen unos
minutos a evaluar las metodologias y herramientas utilizadas, lo cual permitira al grupo
de investigadores potencializar el uso de ciertas herramientas sobre otras que no fueron
consideradas como relevantes por los participantes.

Fuente: Basado en Ayers et al. (2012)



Marcos utiles para el analisis de géneroy
socioeconomico

Esta caja de herramientas busca ofrecer pautas para la recopilaciéon de informacién necesaria en la
investigacion de género e inclusion social, como parte de programas de desarrollo para enfrentar el
cambio climdtico. La caja de herramientas también promueve actividades de |IAP para promover el

intercambio mas equitativo entre comunidades e investigadores vy, a la vez, ofrece opciones para el
andlisis y la validacién de informacién bajo el liderazgo de la comunidad.

Las metodologias descritas en esta caja de herramientas estan disefiadas para complementar o
interconectar distintos marcos de analisis. Cada usuario debe seleccionar el marco de analisis que
mejor se ajuste a sus intereses de investigacion. A continuacion se identifican algunos de los marcos
existentes que pueden apoyar a los proyectos de adaptacion y mitigacion al cambio climatico. Estos
conceptos se han adaptado del trabajo de Daze et al. (2009).

Género y diversidad - El éxito de las iniciativas de desarrollo depende del establecimiento de
relaciones equitativas entre hombres y mujeres y entre los diferentes grupos sociales. Desde el punto
de vista del cambio climatico, se comienza tratando de entender las diferencias en la capacidad

de adaptacion entre los diferentes grupos y entre hombres y mujeres; asi como en el disefio de
estrategias de adaptacion que garanticen el acceso equitativo de la poblacién vulnerable a los
recursos, los derechos y las oportunidades. Cada vez mas se reconoce que, en comparacion con

los hombres, las mujeres por distintos motivos, pueden ser mas vulnerables al impacto del clima.

En promedio, las mujeres son mas pobres y tipicamente no tienen acceso seguro a los recursos que
necesitan para la adaptacion. En raras ocasiones, las mujeres tienen derecho a opinar equitativamente
en la toma de decisiones en sus hogares, en las comunidades o en la politica nacional. Al mismo
tiempo, la experiencia demuestra que las mujeres desempefian un papel clave en el mejoramiento

de la vida de sus familias y sus comunidades y, por consiguiente, deben jugar un papel crucial en las
iniciativas de adaptacién comunitaria. De manera similar, los grupos marginados por lo general tienen
menos acceso Yy control sobre los recursos, lo cual contribuye a aumentar su vulnerabilidad al cambio
climatico. Es necesario abordar las causas subyacentes de la vulnerabilidad para lograr un impacto
sostenible en la reduccién de la vulnerabilidad al impacto climatico.

Marcos de medios de vida - Los marcos de medios de vida proporcionan orientacion sistematica a los
usuarios para entender como las personas utilizan diversos activos o recursos (tangibles e intangibles)
con el fin de llevar a cabo distintas actividades para alcanzar resultados importantes en su vida. Estos
resultados incluyen el goce de los derechos basicos, asi como el acceso sostenible al agua, vivienda

y alimentacion. El analisis de los medios de vida implica entender cémo las personas tienen acceso y
controlan distintas combinaciones de recursos y actividades, y cémo estos difieren dentro y entre los
hogares de maneras que afectan su capacidad para lograr los resultados que desean en sus vidas. El
analisis sirve ademas para determinar cémo estos se ven influenciados por factores externos como el
género y otras normas sociales, marcos de politicas, tendencias econémicas y el ambiente fisico.

Enfoques basados en los derechos - Un enfoque basado en los derechos (EBD) se centra de manera
explicita e intencional en que las personas logren las condiciones minimas para vivir con dignidad (o
sea, lograr sus derechos humanos). Para ello se deben poner en claro las raices de la vulnerabilidad

y la marginacién y mejorar el rango de respuestas. El EBD ayuda al empoderamiento de las personas
para que reclamen y ejerzan sus derechos y cumplan sus responsabilidades. Un enfoque de este
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tipo reconoce que la poblaciéon pobre, desplazada y afectada por la guerra tiene derechos inherentes
esenciales para asegurar sus medios de vida, los cuales son validados por las leyes internacionales.

Los siguientes perfiles de marcos de analisis fueron de gran utilidad en el desarrollo de esta caja de
herramientas y pueden servir de referencia para otros proyectos.

1. Analisis socioeconémico y de género

Resumen: El marco de andlisis socioeconémico y de género (ASG), desarrollado en 1993, es un enfoque
para el contexto del desarrollo y ayuda humanitaria basado en el andlisis de patrones socioeconémicos
y la identificacion participativa de las prioridades y las potencialidades de hombres y mujeres.

Aplicaciones: Este enfoque permite incorporar el tema de género en el cambio climatico, la
agricultura y la seguridad alimentaria, ya que facilita el analisis de las dinamicas sociales que
determinan cémo viven y responden los distintos miembros de una comunidad o de un hogar a los
efectos del cambio climatico. Al colocar a las personas en el centro del andlisis, el ASG contribuye
a garantizar que los proyectos, las iniciativas y las politicas relacionadas con el cambio climatico
satisfagan las necesidades de las personas mas vulnerables.

El caracter participativo del ASG garantiza que hombres y mujeres que estan siendo afectados por
los efectos del cambio climatico en sus vidas cotidianas, sean quienes participen en la busqueda e
implementacion de soluciones para los problemas asociados con el cambio climatico.

Principales lineamientos

. . Las personas y los grupos Su participacion es esencial
Los roles y las relaciones de género . N .
; . . desfavorecidos son prioritarios en las : para el desarrollo sostenible y la
tienen una importancia clave. N iy S
iniciativas de desarrollo. adaptacion al cambio climatico.

El ASG emplea una amplia gama de herramientas del diagnédstico rural participativo y listas de
verificacién para analizar capacidades, vulnerabilidades, recursos, medios de vida e instituciones

de la poblaciéon meta. Las herramientas se pueden clasificar en tres amplias categorias: analisis del
contexto, analisis de los actores y analisis de los medios de vida. A continuacién se resumen cada una
de estas categorias.

Analisis del contexto

Comprender el contexto en una comunidad en particular —los patrones socioeconémicos de cémo
mujeres y hombres de distintos grupos socioeconémicos obtienen sus ingresos y otros recursos—
es util para entender los patrones de vulnerabilidad a distintos tipos de riesgo, incluidos los riesgos
climaticos. A continuacion se plantean algunas preguntas que pueden ser Utiles para comprender el
contexto de la adaptacién y mitigacién del cambio climatico:

e ;Cudles son los patrones ambientales, econémicos, institucionales y sociales mas importantes de
la comunidad? ¢ Tienen los hombres y las mujeres las mismas opiniones sobre estos patrones?

e ;Como eran las condiciones climaticas anteriormente? ;Cémo son ahora? ;Cuéles son
los pronésticos a futuro? ;Hombres y mujeres reconocen los impactos? ¢ Cuales son las
percepciones de los hombres y las mujeres sobre dichos impactos?

e ;Qué intervenciones estan siendo implementadas para asegurar la adaptacion o la mitigacion
del cambio climatico? ¢Cuéles son las limitaciones?

e ;Cuales son los impactos diferenciados del cambio climatico en hombres, mujeres, nifios, nifias?
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Analisis de medios de vida

El andlisis de los medios de vida se enfoca no solo en la manera en que las personas, los hogares
y los grupos de familias se ganan la vida, sino también en el acceso de mujeres y hombres a los
recursos y servicios. Este tipo de andlisis revela las actividades que las personas llevan a cabo para
satisfacer sus necesidades basicas y generar ingresos. Algunas preguntas incluyen las siguientes:

e ;CoOmo se ganan la vida las personas? ;Como se comparan los medios de vida de hombres con
los de las mujeres o los de los nifios y las nifias? Cémo se comparan los medios de vida de los
distintos grupos socioeconémicos?

e ; Cuales son los impactos probables del cambio climatico en las estrategias actuales para obtener
los resultados esperados de los medios de vida? §Son ciertos sectores o grupos de la poblacion
menos 0 mas vulnerables? ;Por qué? ¢Cuales son las percepciones de los hombres y las mujeres
al respecto?

e ;Qué tan diversificadas son las actividades de los medios de vida de hombres y mujeres?
Describa las actividades.

e ;Cudles son los patrones de uso y control de los recursos claves? ¢ Por sexo? ¢ Por edad? ;Por
grupo socioeconémico? ;Como se vera afectado el uso de recursos por parte de hombres y
mujeres debido a la variabilidad en el clima?

e ; Cuales son las fuentes mas importantes de ingresos? ¢ Cuales son los gastos por género de
cada grupo socioecondmico? ¢ Existen grupos tribales e indigenas?

Analisis de los actores

Los actores son todas las personas e instituciones que tienen algo qué ganar o perder al realizar una
actividad especifica. Para cada actividad de adaptacion y mitigacion que se plantee, se identifican los
distintos actores y se determina dénde se presenta algun conflicto o alguna alianza.

Algunas de las preguntas claves son:

e ;Qué actividades de adaptacion plantean los hombres y las mujeres? ;Para qué?

e Para cada actividad de adaptacién o mitigacion, ¢quiénes son los actores? ;Qué tan grande es su
interés? ; Cudl es la relacion histérica entre los distintos actores?

e ;Existe algun conflicto entre los actores? ¢ Existe alguna asociacion?

e ;Cdmo perciben los diferentes actores los riesgos asociados con el cambio climatico? ;Cémo
perciben los hombres y las mujeres los beneficios de las actividades para la mitigacion y la
adaptacion?

e ;Cbomo se pueden balancear las necesidades de los distintos actores a corto y a largo plazo?

e ;Se beneficiaran los hombres y las mujeres por igual?

e ;Se beneficiaran equitativamente los hombres y las mujeres diferenciados por grupo econémico?

e ;Se garantiza la participacion de la mujer? ;Se asegura la participacion de otros grupos
marginados? ;Quién garantiza esta participacion?

e ;Se garantiza el acceso a la informacion? ;Quién lo garantiza?

Si desea una explicacién mas detallada sobre el enfoque del ASG consulte la pagina web de la FAO
en la siguiente direccion: http://www.fao.org/docrep/008/y5702¢e/y5702e04.htm

Conceptos Actividades de
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2. Marco global de CARE para el empoderamiento de la mujer
y marco para la capacidad de adaptacion local

Resumen: El empoderamiento de la mujer varia de una cultura a otra y de un contexto a otro.

El marco global de CARE asocia las definiciones y prioridades de las mujeres en cuanto al
empoderamiento con 23 dimensiones claves del cambio social, las cuales han demostrado ser muy
relevantes para el empoderamiento de la mujer en varios estudios y contextos.

Aplicaciones: CARE define el empoderamiento de la mujer como el efecto combinado de los cambios

en la capacidad de actuar, en las estructuras y en las relaciones [de poder]. Para quienes investigan
los temas de género en relacién con el cambio climatico, el uso de este marco global puede ayudar
a contextualizar el papel de las mujeres en la agricultura y su capacidad de adaptacion en funcién de

dichos cambios.

Principales dimensiones del empoderamiento de las mujeres

Capacidad de actuar

Estructura

Relaciones

1. Autopercepcion; autoestima

11. Reglas, normas y procesos de
matrimonio y parentesco

19. Concientizacion propia
y de los demas como
interdependientes

los derechos

2. Concientizacioén sobre la legislacion y

12. Leyes y practicas de ciudadania

20. Habilidades de
negociacién, adaptacion

3. Informacioén y habilidades

13. Informacién y acceso a servicios

21. Habilidades para hacer
alianzas y coaliciones

4. Educaciéon

14. Acceso a la justicia, posibilidad de
hacer valer los derechos

22. Busqueda, aceptacién de
la responsabilidad social

obra

5. Empleo/control de la propia mano de

15. Accesibilidad al mercado

23. Nuevas formas
sociales: interrelaciones y
comportamientos

6. Movilidad en el espacio publico

16. Representacion politica

toman en el hogar

7. Influencia en las decisiones que se

17. Procedimientos presupuestales
gubernamentales

8. Afiliacion y activismo en grupos

18. Representacion de la sociedad civil

9. Posesion de activos significativos

10. Salud e integridad fisica

Care (2010)
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Marco de CARE para la capacidad de adaptacion local

Ademas del marco global para el empoderamiento de las mujeres, el marco para la capacidad de
adaptacion local (CAL) identifica las cinco principales dimensiones de la capacidad adaptativa. El
analisis de género debe ser un aspecto transversal durante la investigacion y se debe aplicar en cada
uno de los aspectos comprendidos por la CAL.

Base de activos

Toma de decisiones
y gobernanza
flexibles y con

vision de futuro

Instituciones
y derechos

Conocimiento

. o Innovacion
e informacion

Figura 2. Marco de trabajo de ACCRA para la capacidad de adaptacion local
Fuente: CARE International (2011)
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Acceso y control sobre los activos: Los capitales financiero, fisico, natural, social, politico
y humano son necesarios para preparar un sistema que responda a un clima cambiante. Esta
categoria incluye la importancia de los diferentes tipos de capitales, los cuales a menudo son
informales, no monetarios o dependientes de redes sociales.

Instituciones y derechos: La capacidad de un sistema para garantizar el derecho y el
acceso equitativo a recursos y activos basicos es una caracteristica fundamental para

la adaptacion. El derecho a los recursos que se necesitan para la adaptacion se pueden
diferenciar por edad, etnicidad, clase social, religién o género (entre otros grupos). La
representacion y la participacién en instituciones claves también es esencial para facilitar

la distribucion equitativa de recursos. El acceso a los recursos, la participacién en los
procesos de toma de decisiones y el empoderamiento son elementos fundamentales de esta
caracteristica.

Conocimiento e informacidn: Para la adaptacion exitosa se requiere informacion y
comprension del cambio a futuro, conocimiento sobre las opciones de adaptacion, capacidad
para evaluarlas y para implementar las intervenciones mas adecuadas. En el contexto del
cambio climatico es importante garantizar que se cuente con sistemas para la diseminacion
de informacién relevante a nivel regional y nacional. Adicionalmente, se deben realizar foros
para facilitar el dialogo e intercambio de ideas entre todos los actores.

Innovacién: Una de las caracteristicas claves de la capacidad de adaptacion se relaciona
con la posibilidad que el sistema tiene para apoyar la innovacion y la toma de riesgos.

La innovacion puede ser planeada, tener una orientacion técnica y estar dirigida hacia
innovaciones a gran escala, o puede presentarse en forma de iniciativas autbnomas a

nivel local que ayuden a la poblacion a adaptarse a los cambios en el clima local. Es
necesario contar con un ambiente facilitador que promueva y permita la experimentacion

y la exploracion de soluciones destinadas a nichos especificos para aprovechar nuevas
oportunidades y hacer frente a los desafios presentados por el cambio climatico. El ambiente
también debe protegerse contra el posible fracaso asociado con la innovacion.

Toma de decisiones y gobernanza flexibles y con vision de futuro: La toma de decisiones
informadas, la transparencia y la priorizaciéon son aspectos claves de la capacidad de
adaptacion. Si las organizaciones locales estan bien informadas acerca de las futuras
tendencias climaticas podran tomar medidas para planear cobmo hacer frente a su impacto.
De manera similar, la flexibilidad para permitir que los sistemas -y las instituciones que los
rigen— evolucionen y se adapten a un entorno cambiante es una caracteristica fundamental
de la capacidad de adaptacion.

Introduccion basicos aprendizaje

El lector interesado podra encontrar informacién detallada sobre el marco de trabajo CAL en la pagina
web de CARE: http://www.careclimatechange.org/
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3. Cinco tipos de capitales

Resumen: El modelo de los cinco capitales, desarrollado por el Foro para el Futuro, sirve de marco
para explicar la riqueza, los recursos y el flujo en términos de cinco tipos de “capitales”.

1. Capital natural.- Los recursos naturales (energia, medio ambiente y materia) y los procesos que
necesitan las organizaciones para producir sus productos y prestar sus servicios.

2. Capital social.- Todo valor agregado por las relaciones, las asociaciones y la cooperacién
humana a las actividades y a los resultados econémicos de una organizacion.

3. Capital humano.- Incorpora la salud, el conocimiento, las habilidades, los productos
intelectuales, la motivacion y la capacidad a las relaciones de una persona.

4. Capital fisico o construido.- Se refiere a los activos materiales y a la infraestructura
fisica, familiar, comunitaria y productiva que son propios, alquilados o controlados por una
organizacion o comunidad, tales como herramientas, tecnologia, maquinaria, edificaciones y
toda forma de infraestructura.

5. Capital financiero.- Refleja el poder productivo y el valor de los otros cuatro tipos de capitales,
e incluye aquellos activos monetarios de una organizacion que se pueden comercializar (incluye
ahorros, préstamos y donaciones).

Aplicaciones: El modelo de los cinco capitales se complementa con herramientas analiticas de género,
como el andlisis socioeconomico y de género y los lineamientos de CARE para el empoderamiento

de la mujer. De manera similar a la capacidad de adaptacion local, el enfoque de los cinco capitales
puede agregar aspectos adicionales para promover un enfoque de desarrollo integral.

Aunque el modelo ha sido desarrollado para satisfacer las necesidades de empresas sostenibles y una
economia ecoldgica, la aplicacion de estos cinco tipos de capitales a la investigacién sobre el cambio
climatico puede ser util para analizar el desarrollo a nivel comunitario de una forma mas integral y

a largo plazo. Los cinco capitales también pueden ayudar a los investigadores a facilitar en cudles
capitales se ha hecho poco o demasiado énfasis en la investigacion sobre género y cambio climatico.

Si desea una explicacién mas detallada sobre el marco de trabajo de los cinco capitales, consulte la
pagina web del Foro para el Futuro: http://www.forumforthefuture.org
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Materiales ¢ Papelégrafo e Lapiceros o marcadores ® Papel para escribir

Ejercicios de aprendizaje: género

Actividad 1: Descubramos género y cultura

Objetivo: Desarrollar un ejercicio de aprendizaje para que los investigadores: a) analicen la diferencia
entre sexo y género y b) exploren y desafien los roles de género construidos socialmente.

Participantes: De 10 a 25. Preferiblemente, un nimero similar de hombres y mujeres.

Duracion: De 2 a 2 horas y media

Parte A - Género y sexo

Paso 1. Se pide a los participantes que piensen en las primeras palabras que se les vengan a la
mente cuando escuchan las palabras “hombre” y “mujer”. Se escriben las respuestas del grupo en
dos columnas en un papelografo: “HOMBRE” y “MUJER”.

Asegurese de que se incluyan algunas palabras relacionadas con caracteristicas bioldgicas;
por ejemplo, “pene” en el caso de hombre, “senos” o “menstruacion en el caso de mujer. Los
componentes bioldgicos aparecen resaltados en negrilla en el listado siguiente.

Respuestas posibles en la definicion de sexo y género

Hombre
Policia
Padre
Poder
Fuerza
Libertad
Comerciante
Pene
Testiculos
Generoso
Egoista
Dominante
Ruidoso
Noble

Introduccion

Cerveza, vino
Sostén de la familia
Toma las decisiones
Violencia

Infiel

Esposo

Bigote

Barba

Perezoso

Valiente

Manzana de Adan

Gracioso

- Actividades de
Conceptos basicos aprendlzaje

Mujer
Cocinar
Conversadora
Ir de compras
Madre
Esposa
Senos
Chismosa
Atractiva
Hermosa
Ordenada
Celosa

Utero

Logistica y guia de planeacion
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Amable
Pasiva
Bondadosa
Menstruacion
Embarazo
Parto

Ama de casa
Pasiva
Obediente
Vagina
Tolerante

No fuma

No toma mucho
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Paso 2. Cuando se hayan completado los listados, la persona que facilita hace las preguntas de
verificacién y promueve el intercambio de ideas en cuanto a si algunos de los roles se pueden
invertir.

Lista de verificacion 1 para definir sexo y género

e ;Se pueden utilizar algunas de las palabras de la lista “hombre” para describir a las mujeres
también?

e ;Se pueden utilizar algunas de las palabras de la lista “mujer” para describir a los hombres
también?

e ;Cudles de las palabras son exclusivas de los hombres o las mujeres?

e ;Puede una mujer ser policia? ¢esposo? ;padre? ;poderosa? ¢libre? ;fuerte? ;graciosa?
¢generosa? ¢sostén de la familia? ¢noble? ¢infiel?

e ;Pueden las mujeres beber?
e ;Puede una mujer tener pene?

e Silas mujeres estan en capacidad de ser policias (por ejemplo), ¢por qué hay tan pocas
mujeres policia?

e ;Puede un hombre cocinar? ;ir al mercado? jser delicado? jser sumiso? ¢ser hermoso?
¢tener senos? jser chismoso? ¢ser amable, de buen corazén? ¢ menstruar? jser atractivo?
¢ser esposa? jpuede un hombre ser justo? ;ser pasivo? jser tolerante? ;ser obediente?

e Silos hombres pueden cocinar o ir al mercado, ¢por qué no hay mas hombres que cocinen o
hagan las compran para sus hogares?

e ;Por qué algunos hombres que trabajan como cocineros no cocinan para sus propias
familias?

Se debe explicar que estas listas de verificacion ilustran las diferencias entre sexo y género.
Consulte las definiciones de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en cuanto a sexo y género.
El sexo se refiere a las caracteristicas bioldgicas que definen a los seres humanos como hombre o
mujer. El género se refiere a los atributos y a las oportunidades econdémicas, sociales y culturales
que se tienen en un momento dado, por el hecho de ser hombre o mujer.

Paso 3. Se divide a los participantes en grupos de cuatro a cinco personas del mismo sexo. Se
les pide a los grupos que traten de explicar o representar graficamente lo que ellos entienden por
hombre o mujer ideal. El grupo podra hacer uso de hojas de papel y marcadores. Cuando hayan
terminado, se le pide a cada grupo que exponga ante todos los participantes.

Recomendaciones utiles:

»  Sise cuenta con los materiales, los participantes pueden utilizar arcilla para modelar, tela,
globos, alambres, lapices y otros materiales para hacer una escultura.

»  Dependiendo del tiempo disponible y del nUmero de participantes, se le puede pedir a
cada grupo que haga dos dibujos (un hombre y una mujer) o solamente un dibujo.

o o Actividades de o . y . o T
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§ Reacciones comunes a la actividad de diferenciar entre género y sexo

§§ A continuacion se presentan algunas de las reacciones mas comunes que tienen los participantes
| después de finalizar esta actividad.

“Al dibujar la imagen del hombre ideal, nos dimos cuenta de que los hombres también estan
' bajo presidn y sufren formas diferentes de discriminacion, lo que refuerza las desigualdades de
| género”. (mujeres)

. “Los hombres sentimos la obligacién de impresionar a las mujeres, ganar un salario adecuado y
| desarrollar un cuerpo musculoso”. (hombres)

“No me crece el bigote, y mi padre y mi tio siempre me molestan por esto. No se me considera
. muy hombre si no tengo bigote”. (hombre, India)

“iEs tan dificil convertirse en la mujer ideal!” (mujer, los Balcanes)

“Siento una presion enorme para sostener a mi familia econdmicamente. Mi suefio era volver
| a estudiar para obtener un titulo superior, pero tuve que abandonarlo para cumplir con mis
| obligaciones”. (hombre, los Balcanes)

Q Parte B -Intercambio de opiniones

Para iniciar el intercambio de opiniones con el grupo, use algunas o todas las preguntas de la lista
de verificacidén 2 como punto de partida; haga preguntas adicionales de sondeo si fuese necesario.
Estimule el debate y esté listo para analizar los temas delicados o controversiales que pudieran
aparecer.

A continuacion se incluyen ejemplos de respuestas en algunas de las preguntas para dar una idea
de hacia donde se dirigen las preguntas. Estas son respuestas de participantes en un egjercicio
similar que se realizé en la Republica de Georgia en 2006.
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Introduccién Conceptos basicos aprend|zaj o Logistica y guia de planeacion Madulos de investigacion ~ Anélisis Bibliografia 43



Lista de verificacion 2 y posibles respuestas para definir sexo y género
e ;Qué aprendi6 usted sobre ser nifio o nifia mientras crecia? ;Coémo lo aprendié? ¢De quién?

El sexo de un recién nacido se determina al nacer cuando se reconocen sus genitales. Si tiene pene y
testiculos significa que es un vardn; si tiene vagina significa que es una nifia. Después de identificar el
sexo bioloégico de un bebég, la familia sabe como debe criarlo. Existen diferencias en los colores que se
utilizan para nifios y nifias (celeste o rosado), el tipo de ropa (pantalones o vestidos), el tipo de juguetes,
etc. Cada cultura establece las normas sociales.

El sexo bioldgico de una persona determina la manera en que va a ser criada.

La crianza de los nifios les ensenia a ser independientes, agresivos, tenaces, valientes y fuertes
fisicamente; a las nifias se les ensefa a ser dependientes, emotivas, sensibles y delicadas.

»  ¢Como se crean las imagenes del hombre o de la mujer ideal?
»  ¢De dénde provienen?

»  ¢Quién las ratifica?

»  ¢Desearia usted cambiar las imagenes que acaba de describir?

Las actitudes, los valores y los comportamientos que los hombres consideramos adecuados para
nosotros (nuestra masculinidad o identidad de género) se aprenden en la sociedad.

Los hombres también pueden ser sensibles y dependientes; las mujeres pueden ser fuertes e
independientes. La sociedad asigna un valor distinto a estos atributos segun se trate de hombres o mujeres.

Un recién nacido vardn tiene un mayor valor social que una nifia recién nacida.

En una sesidn realizada en la Republica de Georgia, el facilitador pregunté por qué ninguno de los grupos
habia incluido el pene o los testiculos en sus modelos de un hombre ideal (ver modelos presentados en
la pagina siguiente). Los participantes respondieron que no eran necesarios por encontrarse debajo de

la ropa. Esto indico cierto nerviosismo y timidez con respecto a la exposicion de los drganos genitales.

El facilitador les explicd que al realizar este ejercicio en otros paises era bastante comun que los grupos
incluyeran penes y testiculos y que se discutia sobre el tamaro de estos drganos; algunos argumentaban
que entre mas grandes fueran, mas hombres eran. Esto fue reconocido por algunos de los participantes
como un problema para los hombres de Georgia también.

»  ¢Cudles son las cosas que los hombres o las mujeres pueden hacer exclusivamente? (Esta pregunta
se plantea en forma intencionalmente abierta. Los participantes pueden dar respuestas que reflejen
diferencias biolégicas o culturales).

»  ¢Qué es un estereotipo de género?

»  ¢Son los estereotipos de género positivos, negativos o neutrales?
»  ¢Por qué persisten los estereotipos de género?

»  ¢Cudl es el objetivo de desafiar los estereotipos de género?

»  ¢Por qué algunas personas se resisten a desafiar el estatus quo?

» ¢ Qué tan facil o dificil es contemplar roles de género que sean diferentes de los que estamos
acostumbrados?

» ¢ Qué significa esto en el contexto de nuestra labor por el desarrollo?
»  ¢Qué sucede si desafiamos estos roles? ;Qué sucede si no desafiamos estos roles?

Actividades de
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Parte C - Conclusion

Segun Kambou et al. (2006), el ejercicio de género y cultura debe finalizarse con los pasos
siguientes.

Paso 1. Felicite a los participantes por sus aportes e inviteles a mantenerse conscientes de los roles
y las expectativas de género en su vida cotidiana. Haga las siguientes preguntas a los participantes:

¢;Como se relacionan los conceptos en este ejercicio con el trabajo que usted realiza?
¢ Como cambiara su trabajo como resultado del nuevo conocimiento adquirido?

Paso 2. Entregue papel a cada uno de los participantes y pidales que escriban como ha cambiado
su comprensién del tema de género después de haber realizado este ejercicio.

Pidales ademas que escriban una accién o un cambio que van a realizar en su vida esta semana
como resultado de su participacion en este ejercicio.

No se le debe pedir a nadie que escriba su nombre en la hoja; este ejercicio debe ser anénimo.
Sin embargo, quien lo desee puede expresar en voz alta lo que escribid, una vez que todos hayan
terminado.
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Materiales ePapeldgrafo ® Marcadores ¢ Lista de definiciones sobre el cambio climatico
e tablas de vulnerabilidad

Ejercicios de aprendizaje: cambio climatico

y género

Actividad 2: Relacionemos el cambio climatico con el género

Objetivo: Realizar un ejercicio de aprendizaje para que los investigadores desarrollen un consenso
sobre los conceptos del cambio climatico y los liguen con su experiencia de campo.

Participantes: De 10 a 25 personas

o®e
@ Duracion: 1 hora

Preparacion: Imprima las definiciones dadas para esta actividad y recértelas por separado. Doble las
tiras de papel y coléquelas en un recipiente.

Parte A - Dimensiones de género relacionadas con el cambio climatico

Paso 1. Divida el grupo en parejas o en grupos pequefos. Pidale a cada grupo que saque dos
definiciones del recipiente y realice una lluvia de ideas sobre ejemplos reales de cada término
basados en sus propias experiencias, trabajo de desarrollo o las noticias. Pidale a cada grupo que
analice sus ejemplos mas detalladamente y defina cémo su escenario afecta las relaciones de
género; como afecta a los hombres y a las mujeres de manera diferente. Como alternativa, puede
pedirle a los grupos que demuestren creativamente sus términos mediante dibujos, actuaciones o
exposiciones de cualquier tipo.

Definicion 1.

Adaptacion: significa adoptar medidas para protegerse contra los efectos perjudiciales reales o
esperados del cambio climatico, aprovechar las oportunidades que este pueda generar y garantizar la
sostenibilidad de las intervenciones de inversién y desarrollo a pesar de que las condiciones sean mas
dificiles. La adaptacioén tiene como fin reducir la vulnerabilidad de los hombres, las mujeres, los nifios
y las nifias a los efectos del cambio climatico.
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Ejemplo de la vida real:
Dimensién de género: ;;Cémo afecta a los hombres y a las mujeres?
Definicion 2:

Capacidad de adaptacion: se refiere a la capacidad de un sistema para ajustar, modificar o cambiar
sus caracteristicas y acciones para moderar posibles dafos en el futuro; aprovechar las oportunidades
y hacer frente a las consecuencias del impacto o del estrés ocasionado por los efectos del cambio
climatico.

Ejemplo de la vida real:

Dimension de género: ;Como afecta a los hombres y a las mujeres?

Definicion 3:

Cambio climatico: se trata de las modificaciones que el clima sufre y/o la magnitud de la variabilidad
del clima que se observa durante largos periodos de tiempo (por lo general, durante varias décadas o
mas).

Ejemplo de la vida real:

Dimensién de género: ;;Cémo afecta a los hombres y a las mujeres?

Definicion 4:

Mitigacion del cambio climatico: implica la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) o el mejoramiento de la capacidad de los sumideros de GEl, con el objetivo final de
estabilizar su concentracion en la atmdésfera. La mitigacion busca disminuir la exposicién global a los
efectos del cambio climatico.

Ejemplo de la vida real:

Dimension de género: ;Como afecta a los hombres y a las mujeres?

Definicion 5:

Exposicion: la medida en que las personas estamos expuestas a los efectos del cambio climatico; la
naturaleza y la intensidad de estos efectos varian de una region a otra en el mundo.

Ejemplo de la vida real:

Dimension de género: ;Como afecta a los hombres y a las mujeres?

Definicion 6:

Riesgo: un evento, accion, situacion o fenémeno fisico potencialmente dafino o perjudicial; un riesgo
climatico es un tipo especifico de evento climatico que podria ocasionar dafios.
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Ejemplo de la vida real:
Dimensién de género: ;;Cémo afecta a los hombres y a las mujeres?
Definicion 7:

Adaptacion inadecuada (maladaptacion): respuesta insuficiente al desafio del cambio climatico
mediante la cual las intervenciones de desarrollo tradicionales que no toman en cuenta las
implicaciones del cambio climatico ocasionan inadvertidamente una mayor vulnerabilidad al cambio
climatico. El término también se utiliza para referirse a una respuesta de adaptacion que no se logra
disminuir la vulnerabilidad al cambio climatico y, por el contrario, termina aumentandola.

Ejemplo de la vida real:
Dimension de género: Cémo afecta a los hombres y a las mujeres?
Definicion 8:

Resiliencia: capacidad de prevenir desastres y crisis, asi como de anticipar, asimilar, ajustarse o
recuperarse de manera oportuna, eficiente y sostenible. Esto incluye la proteccion, la restauracion
y el mejoramiento de los medios de vida frente a las amenazas que afectan a la agricultura, la
alimentacion, la seguridad alimentaria y la inocuidad alimentaria.

Ejemplo de la vida real:
Dimension de género: ;Como afecta a los hombres y a las mujeres?
Definicion 9:

Riesgo: es la combinacién de la probabilidad (o la frecuencia) de ocurrencia de un riesgo especifico
que ocasiona consecuencias adversas y la magnitud de dichas consecuencias, dada la interaccién del
riesgo con las propiedades del sistema expuesto.

Ejemplo de la vida real:
Dimensién de género: ;;Cémo afecta a los hombres y a las mujeres?

Paso 2. Se le pide a cada grupo que exponga el resultado de su trabajo. Se analizan los distintos
escenarios y se les pregunta a los participantes si las definiciones concuerdan con los ejemplos y

si las dimensiones de género de cada escenario tienen sentido. Quien facilita debe ser capaz de
evaluar el nivel de claridad que tienen los participantes en cuanto a los temas de género y cambio
climatico. Asegurese de aclarar los distintos conceptos y obtener ejemplos de parte de las personas
participantes.
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Parte B - Vulnerabilidad al cambio climatico

Paso 1. Quien facilita reagrupa a los participantes y les explica que desea recopilar las diferentes
definiciones que se han analizado para evaluar el concepto de vulnerabilidad y cédmo esta afecta de
diferente manera a hombres, mujeres y menores, y a los distintos grupos sociales.

Es importante dejar en claro que la vulnerabilidad se refiere a la capacidad de un grupo social de
adaptarse o cambiar, dependiendo en gran parte de sus activos. Por consiguiente, los activos

de las mujeres determinan en gran medida como se veran afectadas y cémo responderan a los
impactos del cambio climatico. Tanto los riesgos directos como los indirectos pueden afectar sus
oportunidades de obtener los resultados deseados de sus medios de vida, el tiempo que tienen
disponible para cuestiones personales y la expectativa de vida en general. Ademas de agravar los
riesgos existentes, el cambio climatico puede revelar nuevos riesgos que han estado ocultos.

Paso 2. Quien facilita presenta el siguiente diagrama (Figura 3) al grupo y se toma el tiempo para
explicar el concepto de vulnerabilidad.

La vulnerabilidad al cambio climatico de los diferentes grupos sociales o de los medios de vida al
riesgo de un cambio climatico depende de qué tan expuestos y qué tan sensibles sean a dicho riesgo.
Esto influira en el impacto que puede tener el riesgo en los medios de vida. Ese posible impacto,
sumado a la capacidad del sistema para adaptarse, determina la vulnerabilidad del grupo o del
sistema.

Exposicion Vulnerabilidad

Sensibilidad

Figura 3. Marco de trabajo que ilustra los componentes de la vulnerabilidad al cambio climatico
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Paso 3. Para explorar cdmo la exposicion, la sensibilidad, la capacidad y el posible impacto
interactuan para definir la vulnerabilidad, utilice el marco antes descrito como referencia para
trabajar cada uno de los escenarios. En caso de que las personas participantes no estén
familiarizados con el escenario, se debe crear un escenario a partir del contexto de su propia
comunidad o contextos con los que el grupo esté familiarizado.

Cuadro 3. Construccion de escenarios de adaptacion

una comunidad en un area rural en
Centroamérica. Los pobladores viven del
arroz y de la pesca. Cerca del 75% de las
casas estan ubicadas cerca del agua; solo
algunas se encuentran en terrenos mas
elevados.

Escenario 1 Escenario 2
Exposicion Inundacién Sequia
Grupo meta Nifos Madres
Escenario Una devastadora inundacién golpea Una aldea en Tanzania ha estado sufriendo

de un largo periodo de sequia que devastd
la cosecha de maiz. Algunos funcionarios
de programas de extension rural han estado
colaborando en las comunidades cercanas,
pero no se cuenta con otros servicios o
beneficios.

¢{A qué son mas
sensibles la mayoria
de los hogares? ¢....
el grupo meta?

¢Cuales son los
posibles impactos
en el grupo

meta? (a nivel de
hogar, en términos
de aspectos de
seguridad alimentaria,
ingresos, salud,
aspectos culturales
0 socioecondmicos,
otros)

Describa la
capacidad potencial
de adaptacion de
este grupo (; Qué
acceso tienen a
recursos, activos,
informacion,

apoyo, fortalezas o
conocimiento y cdmo
podrian utilizarlos?)

Introduccion Conceptos basicos
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Solicite al grupo que piense en un evento de exposicion (p.e., inundacion, sequia o enfermedad),
sus posibles impactos (a nivel de hogar, en términos de seguridad alimentaria, ingresos, salud,
empoderamiento de la mujer, aspectos culturales u otras dimensiones socioeconémicas), sus
capacidades de adaptacién mas importantes (capacidades actuales de las mujeres en areas rurales)
y cdmo estos aspectos afectan la vulnerabilidad de las mujeres en la comunidad.

Paso 4. Como mecanismo para profundizar en la elaboracion del tema, la persona que facilita
podria trabajar cada escenario pero cambiando el grupo meta. Si se ha trabajado un escenario
enfocado en menores de edad, se puede repetir el escenario con poblacién adulta mayor. Si se ha
trabajado un escenario enfocado en las mujeres, se puede luego analizar cémo difiere la situacion
para los hombres. Se deben sefalar las diferencias después de haber concluido el andlisis de cada
escenario. Utilice la matriz anterior como referencia para el trabajo en grupos.

Actividades de
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Ejercicios de aprendizaje: participacion

Actividad 3: Ejercicio de reflexion

1. Participacion

Todos hemos participado de alguna actividad colectiva en nuestras vidas; por ejemplo, la votacion
es una forma de participacion colectiva en un proceso democratico. Es probable que muchos

de nosotros hayamos utilizado enfoques participativos para hacer actividades en nuestra vida
profesional, sea en la oficina, al capacitar a otras personas o al trabajar en una comunidad.

Divida al equipo de trabajo en grupos de tres personas y pidales que contesten las siguientes
preguntas:

¢ En qué tipos de proyectos participativos ha participado usted? Elabore una lista de los proyectos o
actividades mencionadas; pida a cada persona que describa el proyecto que menciond.

¢ Tienen otros ejemplos de actividades o proyectos participativos? De nuevo, haga un listado y solicite
que los describan brevemente.

Para cada proyecto, ¢qué nivel de participacion considera haber logrado en los grupos meta del
proyecto y por qué? Utilice la tipologia de Pretty et al. (1995). Para efectos del proyecto, ¢fue 6ptimo
ese nivel? ¢Qué habria podido hacer el equipo del proyecto o de investigacion para mejorar el nivel de
participacion?

Permita que los grupos trabajen con todos los ejemplos mencionados. Solicite que cada grupo
escoja uno de los ejemplos con los que trabajaron y lo presente ante el grupo en pleno; asegurese
de que se describa el proyecto, el nivel de participacion logrado y cédmo se habria podido mejorar la
participacion.

2. Sesgo

Paso 1. Se divide el equipo en los mismos grupos de tres personas y se le da a cada grupo una
copia de la siguiente actividad para que la lleven a cabo. Estos ejemplos han sido adaptados de un
manual para profesionales de la organizacién One Health (Hannah y Jost 2011, p. 27).

Paso 2. Después de finalizar el ejercicio, pida a cada grupo que regrese a la lista de proyectos
participativos del Ejercicio 1 y dialoguen acerca de las siguientes preguntas, para cada uno de los
proyectos:

Después de una reflexién por parte de la persona que menciond el proyecto, ¢ qué tipo(s) de sesgo
se presentaron en ese proyecto? Utilizar la tipologia de Chambers (1983).

A menudo, estos tipos de sesgos se introducen porque involucramos a distintos actores, los cuales
tienen sus propias prioridades individuales. ¢Qué habria podido hacer usted para «controlar» el
sesgo que identific6?

o o Actividades de - ) . . o e .
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Practica para reconocer sesgos

En los espacios en blanco, identifique el tipo de sesgo asociado a cada situacién en particular.

1.

Una madre menciona que una nueva enfermedad esta afectando a sus hijos. Ella describe
sintomas clinicos similares a los observados en casos de dengue, enfermedad que se ha
presentado en el area durante bastante tiempo. El investigador supone que la madre esta
equivocada al afirmar que se trata de una nueva enfermedad.

Tipo de sesgo:

Un facilitador le pregunta a un funcionario del Ministerio de Agricultura y Ganaderia sobre la
ubicacién de comunidades que estén presentando altos niveles de incidencia de enfermedades
del ganado. El funcionario le envia a la aldea ubicada sobre una carretera principal entre dos
pueblos importantes.

Tipo de sesgo:

El trabajo de campo se lleva a cabo durante los meses de junio a agosto. Quien facilita pregunta
a los miembros de la comunidad sobre los problemas agricolas que se presentan en su
comunidad.

Tipo de sesgo:

Se le pregunta a un lider de la comunidad sobre una enfermedad prenatal asociada con pobreza
e inseguridad alimentaria. El niega la existencia de dicha enfermedad en su comunidad, pero
afirma que se han presentado casos en una comunidad cercana.

Tipo de sesgo:

Un facilitador analiza, junto con un grupo focal, si la informacién climatica que se ha recibido
recientemente es Util para la agricultura en una comunidad. Los hombres contestan la mayoria
de las preguntas con seguridad, mientras que las mujeres se sientan alrededor, sin expresar su
opinién al respecto.

Tipo de sesgo:

Varias comunidades en una regién cuentan con monitores de la comunidad que han recibido
capacitacion de parte de una ONG sobre la lectura de pluviometros y han distribuido
informacion meteoroldgica o climatica. Un funcionario de la ONG recomienda incluir estos
poblados en un estudio, porque los monitores de la comunidad conocen muy bien las practicas
agricolas relacionadas con el impacto del cambio climatico en su comunidad.

Tipo de sesgo:

o i Actividades de . . - . o R
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En el transcurso del proyecto, ¢recopild usted informacién de informantes? Piense en alguno de
los informantes con los que hablé y preguntese si es posible que tal persona le haya proporcionado
informacion sesgada. ¢Qué le hace sospechar que la informacion estuvo sesgada? ;Qué habria
podido hacer usted para sondear y triangular dicha informacion para comprender el sesgo y
balancearlo con otra informacién?

3. Barreras

Pidale a su equipo que identifique un nuevo lugar en el pais en donde desearian trabajar para ayudar
a una comunidad agricola con su adaptacién al cambio climatico. El primer paso del equipo seria
trabajar con la comunidad para identificar cudles son los problemas relacionados con el cambio
climatico y cudles posibles soluciones ya se han identificado y si es posible implementarlas en mayor
escala.

El equipo piensa realizar esta tarea mediante la IAP. Identifique los miembros de la comunidad que
el equipo de investigacion desearia incluir en la actividad de IAP y justifique los criterios para su
seleccioén Para cada miembro de la comunidad responda las siguientes preguntas:

¢ Qué obstéaculos enfrenta este miembro de la comunidad para su participacion?
Si este miembro de la comunidad no participa, ¢cdmo se podria sesgar el estudio?

¢ Cdmo se podrian superar las barreras para la participacién e incluir a este miembro de la comunidad
en el estudio?

o o Actividades de o . y . o T
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Materiales ¢ Pliegos para papelografo ¢ Marcadores de colores ® Rueda de la identidad por participante

Ejercicios de aprendizaje:

el papel de quien dirige la investigacion

Actividad 4: La rueda de la identidad

Objetivo: Realizar un ejercicio de aprendizaje para que las personas que facilitan reflexionen sobre la
posicion, el poder y la identidad en el ambito de la investigacion.

Participantes: De 10 a 25 personas

@ Duraciéon: De 1 a 2 horas

La identidad de una persona facilitadora puede desempefiar un papel importante en la configuracién
del proceso de investigacion. La reflexion sobre el poder, los privilegios, las actitudes y los
comportamientos dentro del ambito de la investigacion puede ayudar a desentrafar algunos de

los factores que determinan las dinamicas de las entrevistas o de los grupos focales. Este ejercicio
consiste en ayudar a los facilitadores a identificar diferentes aspectos de su identidad, como son
percibidos y como negocian su propio poder en el ambito de la investigacion.

La “rueda de la identidad” (Figura 4) representa diez aspectos de la identidad de una persona. Estos
aspectos se pueden ajustar, si fuese necesario, y tienen como propdsito servir de herramienta de
auto-reflexion para comprender la posicion de una persona en diferentes comunidades.

Paso 1. Piense en una experiencia de investigacion especifica en la que haya participado
anteriormente. Puede ser una experiencia como facilitador o simplemente como “persona externa”
en una comunidad en la que trabajo.

Cada participante puede tomar hasta diez minutos para marcar un punto en cada escala de
identidad. Se debe indicar cémo cada aspecto puede reforzar o desacreditar su posicion en una
entrevista o en un grupo focal. Entre més cerca se encuentra la marca del centro de la rueda de
identidad, mayor sera la percepcién del aspecto como “incapacitante” y, por el contrario, entre mas
alejada esté del centro de la rueda de identidad, mas habilitante sera el aspecto para usted como
investigador/a. Sugiera a los participantes que usen las preguntas de la lista de verificacion 1 para
completar el ejercicio. Complete cada una de estas mediciones y conecte los puntos para obtener
una rueda de identidad de personalidad basada en su reflexién sobre una situacion de investigacion
especifica.
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Lista de verificacion 1: desarrollo de la rueda de la identidad

e ;Como ayudan las percepciones de otras personas a superar ciertas barreras con los grupos
de la comunidad?

e ;Se percibe el aspecto de manera similar entre los distintos grupos de la comunidad? Por
ejemplo, mujeres mayores y mujeres jovenes, hombres mayores y hombres jévenes; personas
de menor o mayor estatus socioeconémico.

e ;Gana usted respeto gracias a ese aspecto?

e ;El aspecto hace que las personas se sientan comodas?

e ;le permite el aspecto tener acceso a cierta informacién?

e ;Como modifica usted su comportamiento para ajustarse a estas percepciones?

e ;Como modifica usted su gestion de facilitacion para ajustarse a estas percepciones?

Paso 2. Comparta su rueda de identidad con otras personas en el grupo; explique como los
distintos aspectos afectan su enfoque de investigacion. Tenga en cuenta las siguientes preguntas:

¢ Se pueden modificar o controlar estos aspectos?
¢ Estan relacionados los diferentes aspectos? ;De qué manera?

¢;Son algunos aspectos menos importantes que otros? ;Por qué?
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Rellglc')n Género
Politica Posicion
personal econdémica
Nivel Etnicidad
educativo y cultura
Habilidades
fisicas

Figura 4. Rueda de identidad para facilitadores
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Materiales ¢ Marcadores de colores ® Copias del mapa de empatias para los grupos

Ejercicios de aprendizaje:

el papel de quien dirige la investigacion

Actividad 5: Identificacion de empatias

Objetivo: Conocer un ejercicio de aprendizaje para que profesionales desarrollen empatia con los
miembros de la comunidad.

Participantes: De 10 a 25 personas

S
@ Duracion: De 30 minutos a 1 hora

La auto-reflexidon puede ser una habilidad crucial para los profesionales. Muchos profesionales
necesitan desarrollar empatia con las personas y las comunidades con las que trabajan. La empatia
es la capacidad de reconocer y comprender las ideas y los sentimientos de otras personas. Al tener
en cuenta los aspectos humanos, los investigadores pueden desarrollar mejores relaciones, hacer
preguntas mas relevantes y comprender mejor las complejas perspectivas y motivaciones asociadas
con la toma de decisiones.

Este ejercicio no tiene como fin caracterizar, estereotipar ni definir a los participantes de un
grupo focal. Las personas tienen voz propia y se les debe pedir que la compartan. Este ejercicio
esta disenado para desafiarlo a usted como profesional, para que logre identificar quiénes

son los participantes ideales en una investigacion y aprenda a tener en cuenta sus ideas,
sentimientos, temores, alegrias, acciones e influencias.

Paso 1. Solicite a los participantes que formen grupos pequefios de 2 o 3 personas.

Paso 2. Analice junto con todo el grupo las caracteristicas del “participante ideal en la
investigacion”; es decir, a quién estéa dirigido el programa. ¢Se trata de un joven en una comunidad
rural? ¢;Una madre que sostiene a una familia grande? ¢ Cuales son las voces mas importantes que
usted y su equipo deben escuchar?

Paso 3. Después de haber decidido sobre una persona (o personas) especifica, redacte un
enunciado sobre el punto de vista que se relacione con la agricultura, el cambio climatico o el
género. Utilice el siguiente formato para estructurar dicho enunciado o afirmacion.
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...se ve afectado por ...cambios.

...tiene que hacer ...tareas.
EL PARTICIPANTE IDEAL [P e s
...desafios.
...supera

Ejemplos:

Una joven de esta comunidad debe desplazarse a un sitio distante para recoger agua durante una
sequia.

Una mujer casada de esta comunidad se ve afectada por violencia intrafamiliar.

Paso 4. Teniendo en mente a la persona ideal, tdmese el tiempo para completar cada una de las
secciones del mapa de empatia.

ESCUCHAR

¢ Qué escucha esta persona de su familia,
de quienes estan en posicion de poder,

del gobierno, de los medios de informacion,

y HACER

;,Quién es esta persona? , ) ,

¢ P ¢A qué dedica el tiempo
esta persona?

de la sociedad en general? A\ 2o nEE,

o %

N .

» -

» a

. o

MIRAR . RS DECIR
™ ¢

¢Qué actitud asume esta persona en publico?
¢ Puede expresar con facilidad lo que
piensa y siente? ;Cémo lo comunica?

¢ Cudles son sus miedos? {Qué es

lo que quiere o necesitan?

¢ Qué mira esta persona
en su entorno diario?

¢ Qué es lo que ¢ Qué le hace feliz?
mas le preocupa?

¢ Cudles son sus temores? ¢ Qué es lo que quieren o necesitan?

Figura 5. Identificacién del participante ideal
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Materiales ¢ Marcadores de colores ® Copias del mapa de empatias para los grupos

Ejercicios de aprendizaje: un marco

de trabajo util

Actividad 6: Evaluacion y reflexion sobre los temas de género e
inclusion

La siguiente actividad de reflexién puede ayudarle a comprender la necesidad del analisis de género y
los metodologias de trabajo para el desarrollo integral.

Objetivos:

1. Identificar las fortalezas y debilidades de su organizacion o proyecto con respecto al género y la
inclusion.

2. Identificar los marcos de trabajo méas apropiados para el tipo de trabajo que usted realiza
actualmente.

o2
@ Duracion: De 1 a 2 horas

Participantes: De 10 a 25 personas

Paso 1. Témese un tiempo para reflexionar sobre la manera en que los distintos marcos de trabajo
se relacionan con su trabajo en general, o con el de su organizacién. ¢ Cuales son los vacios que se
deben llenar? ;Cuales marcos de trabajo pueden ayudar a llenar esos vacios y por qué?

1. Programas y servicios de género e inclusion social: Explique coémo se abordan actualmente en
su organizacion los temas de género en los programas de desarrollo o investigacion.

2. Mencione ejemplos de politicas, proyectos o servicios que abordan satisfactoriamente los
temas de género y diferenciacién social en su organizacion o en su trabajo:

3. ¢Qué marcos de trabajo se ajustarian mas a los proyectos actuales o programados en su
organizacion? ;Cémo o cudles de los componentes de este marco de trabajo agrega valor a
su organizaciéon?
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NOTAS
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Su equipo de investigacién constituye la base de su proyecto de investigacion. Para el desarrollo de
un sélido equipo de trabajo se requiere orientacion y el desarrollo intencional de capacidades en los
procesos de género e investigacion-accion participativa. La inversion de tiempo en el desarrollo del
equipo puede en realidad determinar la calidad de la investigacion.

Como investigadora principal o coordinadora Involucrar a lideres locales en este

del proyecto de investigacion, usted tiene la proceso puede ser Util para promover
responsabilidad de seleccionar a los miembros del la transparencia y la participacion;

equipo de investigacion y desarrollar su capacidades. = asimismo, puede facilitar las actividades de
Especificamente, pudiera ser necesario que se investigacion en la fase preparatoria.

contraten, como minimo, dos personas locales para
la toma de notas (relatores) y dos personas para la
facilitacion.

Se debe prestar especial atencion a la composicion de género del equipo, tanto en la facilitacién
como en la relatoria. Esto permitira maxima flexibilidad cuando se realicen las sesiones de los grupos
focales. Los miembros del equipo deben anticipar que tendran que ajustar sus roles u opiniones

para superar los desafios de desarrollar confianza y espacios de investigaciéon que tomen en cuenta
los temas de género. Contar con facilitadoras puede mejorar la confianza en los grupos focales de
mujeres. En otros casos, tener facilitadores de distinto género podria funcionar mejor.

Habilidades practicas que deben tener las personas que faciliten y tomen notas:

Alguna experiencia con el trabajo de campo o con investigacion accion participativa.

Algun conocimiento técnico de los temas de desarrollo, género y cambio climatico.

Familiaridad con la comunidad local (en caso de no pertenecer a la comunidad).

Sensibilidad cultural a las practicas de la comunidad.

Domino del idioma local.

Orientacion y capacitacion

Después de haber seleccionado el personal, se debe dedicar un tiempo a orientar y capacitar a
cada miembro del equipo para que entiendan bien sus funciones y responsabilidades y permitir que
trabajen conjuntamente por un objetivo comun. Es importante que todos los miembros del equipo
tengan claridad de los siguientes puntos:

Actividades de
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1. El objetivo de la investigacion. ;Cual es el objetivo global de la investigacion? ;Se trata de una
investigacion inductiva o deductiva? En cada caso, ¢ qué significa eso? ¢ Cuales son las principales
cuestiones o tematicas de investigaciéon que se desea explorar? ;Coémo encajara la recopilacion y el
analisis de datos en el contexto institucional general de su organizacién o del proyecto?

Si se trabaja a partir de un marco
analitico, es recomendable presentarlo
durante las primeras etapas del proceso,
explicar la terminologia y analizar las
preguntas, indicadores y/o temas de
investigacion, para garantizar que todos
los miembros del equipo comprendan
plenamente el objetivo. De esta manera se
orienta el trabajo de facilitacion y toma de
notas y, a la vez, que las tareas sean mas
enfocadas, relevantes y adecuadas.

2. Ldgica y expectativas. iPor qué se ha

optado por la IAP que tiene en cuenta las
cuestiones de género? ;Cuales son sus
expectativas y su vision de un proyecto
«exitoso» de investigacion de género y
socialmente inclusivo? ;Como lo definen
los miembros de su equipo de trabajo?

¢ Cudles son sus expectativas y su visiéon
con respecto a una participacion «exitosa»?
¢ Como la definen los miembros de su
equipo de trabajo? Es conveniente tener
este acercamiento desde las primeras
etapas para establecer las normas y

los sistemas de apoyo del equipo; asi,
no solamente se aclara la l6gica de la
investigacion, sino también se ayuda a los
equipos a comprometerse mutuamente y
con el proyecto.

Se deben aclarar ademas las
expectativas acerca del tiempo
necesario, la remuneracion y todas las
funciones esperadas; por ejemplo, desde

el primer momento se debe dejar en claro
que entre las tareas de los miembros locales
estan no solo la traduccion, sino también
participar en el registro de la informacion
todos los dias. Los miembros del equipo
deben entender claramente lo que se
espera de ellos para mantener la unidad y la
transparencia del equipo.
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Preparacion de los relatores

La calidad del estudio depende de la
informacion recopilada por quien toma notas.

Durante la capacitacion, el equipo de
investigacion debe decidir acerca del nivel

de profundidad de las notas. En el caso de
una investigacion cualitativa, resumir no es
suficiente; es necesario anotar citas textuales
de las intervenciones y relatos de experiencias.

Si la carga de trabajo es demasiada para una
sola persona, considere la posibilidad de
incorporar un segundo relator al equipo.

Durante la revision y prueba previa de las
herramientas, quienes van a fungir como
facilitadores y relatores deben practicar juntos
algunas técnicas para garantizar la calidad

de la informacion anotada. Una de ellas es

el parafraseo —quien facilita repite lo que el
participante dice para validar el comentario
del participante y permitir que el relator tenga
mas tiempo para registrar con exactitud el
comentario o la experiencia-.

Ademas, durante la revisidn y prueba previa
de las herramientas, el equipo debe completar
la parte de ingreso de datos con el fin de
acostumbrarse y descubrir formas de mejorar
la toma de notas para la recopilacién de
informacion real.

Para las pruebas reales, las sesiones se
pueden grabar pero solamente con el fin de
ayudar a los relatores. El equipo siempre debe
tomar notas detalladas.

En las pruebas reales, el equipo de
investigacion debe trabajar junto al finalizar
cada dia para completar la transcripcion de
las notas y la recopilacion de intervenciones
y anécdotas. No se puede contratar a

alguien para que realice el registro de

datos cualitativos. Solamente el equipo de
investigacion puede compilar una base de
datos y el relator juega un papel clave en este
proceso.

Médulos de investigacion ~ Anélisis Bibliografia



3. Revisidn de la metodologia y pruebas previas. Para muchos equipos, los enfoques participativos

pueden desafiar su propia sensacion de comodidad y revelar sesgos. Es importante dedicar un
tiempo para asegurarse de que todos estén comodos con los enfoques participativos y para
abordar los temores que los miembros del equipo pudieran tener. Para sentirse mas cémodo

con la IAP, es aconsejable analizar cada herramienta junto con el grupo. Primero se analiza

el propésito y las prioridades y, luego, se recrean situaciones reales en las que los miembros del
grupo asumen un papel. La recreacion de situaciones les permitira a los miembros de su equipo
empezar a comprender cémo se utilizan las herramientas, cémo trabajan en equipo, qué ocasiona
confusion o significa un desafio para quienes facilitan y toman notas En estos simulacros se debe
practicar, en particular, la toma de notas, pues esta actividad es tan importante (y quizas mas)
que la facilitacion en el proceso de recopilaciéon de informacién. Consulte el recuadro sobre
recomendaciones para la preparacion de las personas encargadas de tomar notas (relatores).

Cada actividad debiera probarse previamente en una comunidad antes de iniciar el

proceso de evaluacion. Esta prueba previa en una comunidad es crucial para ayudar al equipo
a familiarizarse y sentirse comodos con el uso de las herramientas en una situacioén real y, a la
vez, para decidir como se pueden utilizar las herramientas de la mejor manera en el contexto de
investigaciéon. Ademas, los miembros del equipo aprenderan a trabajar juntos para recolectar mas
informacion a medida que facilitadores, traductores y relatores practiquen las técnicas para la
recopilacion efectiva, ética y detallada de informacién.

Si se van a utilizar grabadoras o videograbadoras, el equipo debe recibir instrucciones sobre como
manejarlas. Es recomendable utilizar grabadoras, pero solamente si las comunidades estan
de acuerdo y solo como fuente de informacion de apoyo. La toma de notas y el registro de
informacion en formularios deben suministrar la mayor parte del contenido para la base de datos.

. Desarrollo de capacidades sobre género y cambio climatico. Es muy aconsejable repasar junto con
el equipo de investigacion los conceptos basicos y las actividades de aprendizaje que se describen
en este manual, antes de iniciar la investigacion. Cuando se llega a la investigacién teniendo clara la
terminologia y bien informados sobre el tema y los conceptos de la investigacién, el equipo podra
trabajar de una manera conjunta y efectiva.

Antes de visitar la comunidad o las comunidades para llevar a cabo el trabajo de investigacion, es
indispensable realizar una investigacién preliminar. A continuacién se ofrecen dos listas de preguntas
sobre (1) el ambito institucional (quiénes son los actores) y (2) las tendencias sociales, econémicas

y medioambientales. Ambas son de utilidad Utiles para garantizar la identificacién de los problemas
socioeconémicos y de género desde el comienzo de la visita de campo.

e Hay que asegurarse de recopilar toda la informacién disponible sobre el area; por ejemplo,

e Estadisticas e informes de ministerios y entidades gubernamentales

e Documentos de programas y proyectos de organismos gubernamentales y no gubernamentales

e Estudios y encuestas de universidades e instituciones de investigacion

e Documentacion de organizaciones de servicios en el area local
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Esta informacion preliminar no debe guiar el andlisis, pero puede brindar informacion sobre actores y
problemas claves sobre los cuales se debe estar enterado. Es posible que las respuestas a preguntas
no se obtengan facilmente; sin embargo, es conveniente estar consciente del contexto local en la
medida de lo posible.

Lista de verificacion 1: preguntas sugeridas para conocer el contexto institucional

e ;Existen grupos locales organizados en torno a problemas medioambientales (cambio
climatico, usuarios del bosque, usuarios del agua)? ¢ Participan mujeres y hombres en dichos
grupos?

e ; Existen grupos locales organizados en torno a problemas econémicos (créditos, produccion
agricola)? ¢ Participan mujeres y hombres en dichos grupos?

e ;Existen grupos locales organizados en torno a problemas sociales (salud, alfabetismo,
religion, juventud)?

e ; Existen grupos exclusivamente para mujeres? De ser asi, jcual es el enfoque de dichos
grupos? ;Qué ganan las mujeres con estos grupos? ¢ Estan abiertos los grupos a todas las
mujeres?

e ; Existen grupos en los que se excluye a las mujeres? ¢ Cuales? ;Por qué? ;Qué pierden las
mujeres debido a su falta de participacion?

e ;Existen grupos exclusivamente para la poblacion de escasos recursos, separada por
género? De ser asi, ¢cual es el enfoque de dichos grupos? ;Qué gana la poblacion de
escasos recursos con estos grupos?

e ;Se excluyen a hombres y mujeres pobres de alguno de los grupos locales? De ser asi, ¢de
cuales grupos? ¢ Por qué? ;Qué pierde la poblacién de escasos recursos por su falta de
participacion?

e ; Existen grupos exclusivamente para jovenes y estan separados por género? De ser asi,
¢cual es el enfoque de dichos grupos? ;Qué ganan los jovenes con estos grupos?

e ;Existen grupos de los que se excluyen a las personas jovenes? ;Cuales? ¢Por qué? ;Qué
pierden los jovenes debido a la falta de participacién?

e ;Cudles son los vinculos entre los grupos u organizaciones locales y las instituciones
externas (ONG, partidos politicos, entidades gubernamentales)?
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Lista de verificacion 2: preguntas sugeridas para investigar las tendencias locales

e ;Cudles son las tendencias medioambientales mas importantes (sequia, deforestacion,
erosion, otras tendencias meteorolégicas)?

e ;Cudles son las tendencias mas importantes en la produccién agricola y la seguridad
alimentaria?

e ;Cuadles son las tendencias econdmicas mas importantes (empleo, jornal, precio, costo de la
vida, rendimiento de cultivos y nimero de animales)?

e ;Cudles son las tendencias demograficas mas importantes (indice de natalidad, mortalidad
infantil, migracién interna, emigracion, aumento en el nimero de hogares con jefatura
femenina o de menores, el papel del VIH/SIDA?

e Qué otras tendencias son importantes (gobernanza, cambios sociales, cambios en las
politicas gubernamentales)?

e ;Cuales son las relaciones entre estas tendencias?
e ;Existen vinculos o causas que se deriven de los niveles intermedio o macro?
e ;Qué estd mejorando? ;Qué esta empeorando?

* ;Qué tendencias afectan a hombres y mujeres o a nifios y nifias de manera diferente?
¢, Como?

e ;Qué tendencias impactan mas fuertemente a las personas pobres que a las ricas (salud,
acceso a recursos, etc.)?

e ; Existe alguna diferencia en los roles de género por etnia, clase social, etc.?

A medida que se exploran estos temas, se debe tener presente que las preguntas son un punto de
partida. Cuando se ingresa a la comunidad, es posible encontrar que las personas con las que se habla
perciben tendencias diferentes o priorizan los desafios de manera diferente a lo que se averigud durante
la preparacion preliminar. Ademas, es posible que la comunidad utilice términos o maneras diferentes
de expresar lo que perciben sobre su entorno. Sera necesario unificar el lenguaje, el vocabulario y las
barreras conceptuales. Ademas, sera necesario tener cuidado de no guiar la conversacion hacia las
tendencias sobre las cuales se ha leido, sino mas bien utilizar dicha informacién solamente para facilitar
el dialogo entre los miembros de la comunidad (FAO 2012, p. 37-38).

C. Estrategias y procedimientos de muestreo

Antes de ingresar a una comunidad y empezar a recopilar informacion, se debe desarrollar un plan

de como se realizara el trabajo exactamente. La planeacién anticipada garantiza que se hagan las
preguntas correctas, se utilicen las herramientas adecuadas y se hable con las personas indicadas. Si
no se planifica con antelacién, es probable que se tomen decisiones por conveniencia y se introduzca
un sesgo al estudio.
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Decidir dénde se trabajara y con quién se hablara forma parte de la “estrategia de muestreo”. Esta
estrategia debe basarse en sus objetivos y en los de su organizacion. Para comenzar, trabajemos con
algunas preguntas sencillas:

e ;Cual es la mision de su organizacion?

e ;Por qué esta llevando a cabo el presente estudio? ;Qué va

a hacer su organizacion con la informacion que se recopile?

Este es el objetivo del estudio. Ahora esta listo para decidir dénde se realizara el estudio:

e Si su organizacion trabaja en un lugar especifico, como una cierta comunidad o distrito, su
estudio se realizara en dicho lugar.

e  Si su organizacion esta buscando un nuevo lugar para trabajar, se debe tener en cuenta la
mision de la organizacion y escoger un lugar que concuerde con dicha mision.

»  ¢La mision consiste en ayudar a los agricultores a mitigar el cambio climatico? En ese caso,
debe seleccionar un lugar que ofrezca la posibilidad de almacenar carbono en los campos
de los cultivos y pastizales, o mediante la conservacién de los bosques.

» ¢La mision consiste en ayudar a los agricultores a adaptarse al cambio climatico? En este
caso, se debe seleccionar una comunidad donde los agricultores ya hayan empezado a
notar el impacto de los cambios en el clima.

»  ¢La mision consiste en ayudar a los agricultores a tener acceso y utilizar informacioén sobre
el clima? En este caso, se deben seleccionar contemplar lugares que tengan buen acceso a
la radio y a buenos servicios de apoyo.

Con el fin de facilitar su trabajo, es aconsejable seleccionar comunidades que cumplan con los
siguientes criterios:

e Un lugar donde la misién de su organizacion se pueda realizar y donde se pueda tener un
impacto significativo.

e Los lideres de la comunidad deben estar dispuestos y en capacidad de suministrar informacién
relacionada con lo que se desea estudiar. Ademas, la comunidad no debe ser muy pequefa (no
menos de 50 hogares).

e Una comunidad se define como:
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» Un lugar donde las personas actuan como “comunidad”, en el sentido de que existe un
nivel de interaccion y dependencia entre ellas.

»  Un lugar donde es posible definir quién forma parte o no de la comunidad.

»  Un lugar donde es posible comunicarse con los habitantes (p.e. a través de un lider o
reunion con los pobladores) (FAO 2012, p. 62).

Para seleccionar la comunidad ideal para trabajar, es necesario decidir si se requiere seleccionarla
aleatoria o deliberadamente.

La seleccion intencional es recomendable en las siguientes circunstancias:

e Cuando se tiene una o varias comunidades donde se sabe que se va a trabajar durante los
préximos afios y se desea codesarrollar conocimiento con los residentes para lograr una
comprension profunda de los problemas y las prioridades y una comprensién comun sobre la
manera de proceder en el futuro.

e Cuando se sabe que hay algo unico o especial en una comunidad, que le ofrecera informacion y

puntos de vista a los que no se tendria acceso en ningun otro lugar.
La seleccion al azar es recomendable en las siguientes circunstancias:

e Cuando su organizacion va a trabajar en una area extensa, como una provincia o una cuenca
hidrografica, y no es posible estudiar todas las comunidades; entonces, se selecciona una
muestra representativa de todas las comunidades.

e Cuando se desea realizar un analisis estadistico de los resultados, es necesario aleatorizar la

muestra y seleccionar suficientes comunidades a encuestar para que sean representativas de la

diversidad de todas las aldeas.
Si se desea seleccionar las comunidades aleatoriamente, siga los siguientes pasos:

1. Demarque el area de trabajo. Esta es toda el area en la que su organizacion desearia trabajar en
el futuro. Se puede usar un mapa y un marcador rojo para dibujar una linea alrededor del area.

2. Siel area es uniforme (un solo distrito, una sola cuenca hidrografica, etc.) se puede utilizar
un muestreo aleatorio simple, lo cual es una buena manera de involucrar a los lideres de la
comunidad para que puedan ver que no hay sesgos en la seleccién:

a. Identifique todas las comunidades en el area.

b. Escriba el nombre de cada comunidad en tiras de papel por separado, doble las tiras y
coléquelas en un sombrero o en un cesto.

c. Saque una tira a la vez y escriba el nombre de la comunidad hasta que tenga el numero de
comunidades que necesita muestrear.

3. Para un muestreo aleatorio simple se puede utilizar una hoja electrénica en Excel para reducir
posibles sesgos en la seleccion de los participantes:

a. Digite el listado de comunidades en una hoja electrénica en Excel de la siguiente manera:
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b. Decida el nUmero de comunidades que necesita para el estudio. Por ejemplo, del listado de 11
comunidades de Burkina Faso, usted podria seleccionar cuatro.

A ] B ——c |

1 Mo Village
T 1 Boulsa
T 2 Donsen
T 3 'Weregourou
T 4 Bonam
T L% Tapos-Djerma
T & Bwahoun
T ¥ Dani
9 | & Koria

10 9 | Alambara
T 10 Gorom-Gorom
12 | 11 Hounde

c. En la celda C1, escriba el encabezado “Funcion aleatoria”.
d. En la celda C2, escriba la férmula=rand(), asi:

e. Al presionar <enter>, aparecera un numero aleatorio entre 0 y 1 como se ilustra a
continuacion:

¥ T B [P N— D

Mo Village Random Function
Boulsa =rand|)

1

2 | Donsen

3 'Weregourou
4 Bonam

5% Tapoz-Djerma
& | Bwahoun

¥ Dani

& FKoria

4§ Alambare

18 Gorom-Gorom
11 Hounde

S o B
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f.Copie esta férmula hacia abajo en el resto de las celdas de la columna C. A medida que lo
hace, el primer valor cambiara. Esto sucede porque se tiene una funcién dinamica en las
celdas; entonces, hay que convertirlas a valores estaticos. Se vera de la siguiente manera:

A ] B

[ C [F—Cp—

Mo Village
1 Boulsa
2 | Donsen
3 |'Weregourou
4  Bonam
5% Tapoe-Djerma
& | Bwahoun
¥ Dani
& Koria

4 | Alambare

10 Gorom-Gorom

11 Hounde

1 | e W

Randam Function
0.488434273

[

0. Una vez seleccionada la columna C, haga clic derecho y seleccione “Copiar”

h. Pase a la celda D1; haga clic derecho y seleccione “Pegado especial”

i. En el recuadro de didlogo de “Pegado especial”, seleccione Valores como se indica a

continuacion:

S

Al ey Seraror theree

| Al wceot borders

| Cokomn widths
) Forelee snd nomber foirals
0 Vg mord numnber formrats.
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j- Haga clic en Aceptar y asi se pegaran los valores reales en vez de las formulas. Observe que

los valores en la columna C cambiaran nuevamente; esto es de esperarse, pues aun contienen

funciones dinamicas, pero ahora los valores en la columna D son fijos y adecuadamente

aleatorios, asi:

A B | [= | D

1 |Ne Villzge Random Function Random Function

L 1 Boulsa 0401935384 0.1832440656
(3 1 Donsen (0.393561689 0.74783433
4 3 Weregourou 0.262433316 0.677435385
5 | 4 Bonam 0.5469246595 0774767727
i 5 Tapoa-Djerma 0.791646764 0.830582187
7 6 Bwahoun 0.B55478479 0.666854844
8 | 7 Dani 0.1B0529472 0.989772386
9 | & Koria 0651651719 0.462137788
10 | % Alambare 0.432880272 0.115637714
L 10 Gorom-Gorom 039097324 0.763295363
12 | 11| Hounde 0.192302484 0.771982462

k. Ahora, organice la hoja de célculo en orden descendente en columna D, asegurese de que
se ordenen todas las columnas. Esto se puede lograr al hacer clic en “Datos” y seleccionar
13 tH

Ordenar”:

Excel File Edit View Insen  Format  Tools [iTTY Window #  Help

Clesr Filears

Advanted Filter...

Farm...
Substatats..,
Valdation, .. !

Daia Table-..,

Text to Columns.
Consolidate._..

Group and Outline e

PivatTable. ..

= — o o 20

Table Tools b

------ Gel Exrernal Data -

Hofraeh DT

R h
|
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I. En el recuadro de didlogo que sale de Ordenar, haga clic en Columna y seleccione la segunda
Funcién aleatoria:

Q00 »

Add lewels 1o sort by [ ey fimt nas headers

Cedumn Fort dn Cirder Color /scon
[ 5or oy [ & valies dAwr |
Viliage

Randoen Fupctios

{ Options._ | [ Cancel | o)

m. Seleccione las primeras comunidades que necesita de la lista aleatoria. Por ejemplo, si
necesita cuatro comunidades, seleccione Alambare, Boulsa, Koria y Bwahoun, como se ilustra
a continuacioén:

1 [No Village Random Function Random Function
9 | Alambara 0. 785180499 0.115637714
1 Boulsa 0.246071677 0.183544066
& | Koria 0.508442565 0.462137788
6 Bwahoun 0.28080714 ﬂ.E-E-E-EE-#EME
6 3 'Weregourou 0.318100403 0.677435385
i 2 Donsen 0.372446471 0. 74783433
8 10 | Gorom-Gorom 0.213853791 0.763295353
9 11 | Hounde 0.472904001 0.771982452
10 4 | Bonam 0.471618809 0.7747ae7727
11 5 Tapoa-Djerma 0,299895193 0.B30582187
12 ¥ Dani 0.615386428 0.585772386
L B
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4. Si el area no es uniforme (diferentes tipos de terrenos, distritos diferentes, sistemas de
produccién diferentes, etnias diferentes en distintos lugares) debe estratificarse la muestra. Para
ello se crea una hoja de célculo diferente para cada tipo de categoria. Por ejemplo, puede tener
una hoja de calculo para comunidades en valles, otra para comunidades en montafias y otra para
comunidades en llanuras. Para cada hoja de calculo, siga los pasos indicados anteriormente.

Determinacion del tamaino de la muestra: si se escogen las comunidades mediante seleccion
aleatoria, primero se debe determinar el nimero de comunidades que se deben estudiar.

1. Cuente el numero de comunidades en el area donde va a trabajar durante los préximos afos.

2. Calcule el tamafio de la muestra a con dos férmulas basicas; una para calcular un tamafo
preliminar de la muestra y otra para corregir el calculo para una poblacion finita (CRS 2012).

Tamano de la muestra:

Z2* (p) " (1-p)

SS =

CZ

Donde:

Z = valor de Z (p.e. 1,96 para un nivel de confianza de 95%)

p= porcentaje de escoger una opcion, expresado como decimal (se utiliza 0,5 para el tamafio de la
muestra necesaria)

c= intervalo de confianza, expresado como decimal (p.e. 0,04= +4)

Correccion para una poblacion finita:

SS

Nnuevo Ss =

1+ ss-1

pop

Donde: pop = poblacién

Varios sitios en internet ofrecen célculos a nivel de muestra con base en estas férmulas; por ejemplo,
las de Creative Research Systems (http://www.surveysystem.com/sscalc.htm). Notese que al utilizar
estas formulas para determinar cuantas comunidades se deben incluir en el estudio, el nUmero que
se utilice para pop (poblacién) corresponde al numero total de comunidades, no al nimero total de
personas.
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Se observara que si se tiene un nimero pequefio de comunidades, el tamano ideal de la muestra
como proporciodn del total sera bastante grande. Por ejemplo, con 70 comunidades, un intervalo de
confianza de +4 y un nivel de confianza de 95%, se deben incluir 63 comunidades en el estudio. Es
posible que usted considere que esto no es realista. Simplemente se debe recordar que entre menos
comunidades haya en el estudio, menor sera el nivel de confianza en términos de la representatividad
de los resultados de toda el area. Por ejemplo, se puede tomar la decisién de incluir en el estudio el
10% de las comunidades en el area. Eso parece ser una proporciéon grande de las comunidades. Si
tiene 70 comunidades, esto significaria estudiar siete de ellas. Pero el nivel de confianza se reduce de
95% a 35%. Los objetivos de seleccionar las comunidades aleatoriamente son los siguientes:

e FEvitar introducir sesgos (como el sesgo de carreteras) en la seleccion, de manera que, incluso si
se selecciona un numero pequeno de comunidades, por lo menos se habra hecho una seleccion
no sesgada.

e Evaluar la significancia estadistica de los resultados que se obtengan —si es importante que
los resultados sean representativos de una poblacion mayor, se debe hacer un esfuerzo por
estudiar el nimero recomendado de comunidades a partir del calculo del tamafio de la muestra.

Ahora se debe decidir con cudles personas de la comunidad (informantes) se va a hablar, al menos en
el principio. Nuevamente, empecemos contestando algunas preguntas sencillas:

e ;Hay categorias especificas de personas en las que se concentra su organizacion (p.e.
mujeres)?

e ;Hay tipos de personas mas importantes para la misién de su organizacion? Por ejemplo, si su
organizacion tiene como fin ayudar a los pequefos agricultores a adaptarse al cambio climatico,
usted pudiera enfocarse en los agricultores, y no en quienes no trabajan en la agricultura, como
los fabricantes de ladrillos.

e ;Mediante la investigacion preliminar se logré identificar categorias de personas que podrian
estar marginadas en la comunidad (madres solteras, etnias minoritarias, familias de escasos
recursos, personas sin tierra, etc.)?

e ;Hay personas en la comunidad que puedan servir como informantes claves por poseer
conocimiento especial sobre un tema importante?

Escriba sus respuestas. Tome nota de las categorias importantes de personas que deben
absolutamente participar en los grupos focales que usted va a facilitar.

Para cada herramienta que se utilice de esta guia es necesario seleccionar los informantes para
establecer los grupo focales. Por consiguiente, para cada herramienta se necesita una estrategia de
muestreo. Quienes utilizan esta guia, normalmente empiezan con el mapa de la comunidad que se
detalla en el Médulo de coproduccion del conocimiento.

1. Lea el objetivo de la herramienta y los participantes sugeridos. Comparelos con sus notas sobre
el objetivo del estudio y las categorias importantes de personas para el estudio.

2. Decida el nUmero de grupos focales que necesitara para la herramienta, asi como el nUmero y los
tipos de participantes en cada uno de los grupos.

Actividades de
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Si esta utilizando la seleccién intencional, consulte con los lideres comunitarios los tipos y cantidad de
personas que desearia tener en cada grupo focal y coordine para que sean ellos quienes les inviten.
Consulte en la seccion sobre ingreso a las comunidades las sugerencias para el trabajo con los lideres y
las invitaciones. En algunas comunidades es apropiado que el lider de la comunidad envie a un mensajero
hasta las casas de las personas con la invitacion a participar en un grupo focal. En otras comunidades

se debe enviar una carta de invitacién a cada persona. En otros casos, se considera mas apropiado
realizar una reunion de orientacion con todos los miembros de la comunidad y solicitar voluntarios para
ciertos grupos focales. Si se utiliza este método, se debe prestar atencion para recordar quiénes se

estan ofreciendo como voluntarios. Si hay categorias de personas que se estan quedando por fuera,
quiza sea necesario que usted o los lideres de la comunidad se comuniquen con ellos individualmente
para invitarlos. Independiente del método que se utilice, no se debe sorprender cuando otras personas o
transeuntes se presenten y se unan a la reunion. Cuando esto suceda, cercidrese de que el grupo focal
tenga un ambiente inclusivo y que dichas personas sientan que su participacion es bienvenida.

Si los participantes en los grupos focales se seleccionan de manera aleatoria, se recomienda utilizar
el procedimiento sugerido por FAO-CCAFS (2012):

1. Desarrolle dos listas, una con los nombres de todos los hombres y otra de todas las mujeres de la
comunidad. Es recomendable incluir informacion como grupo etario y ocupacion.

2. Si utiliza el método del sombrero, coloque los nombres de los hombres en tiras de papel en un
sombrero y el de las mujeres en otro.

a. Para el primer grupo focal de mujeres, saque nombres del sombrero y coléquelos a un lado
hasta tener el nimero de personas que necesita en el grupo. Luego, coloque todos los
nombres nuevamente en el sombrero para el préoxima sorteo.

b. Siga el mismo procedimiento para el primer grupo focal de hombres.

c. Si es un grupo mixto, seleccione la misma cantidad de hombres y mujeres y saque el mismo
numero de nombres de cada sombrero.

d. Para cada actividad con grupos focales, siga el mismo procedimiento.

e. En algunas ocasiones, es posible que se requiera una categoria especifica de hombres o
mujeres; por ejemplo, hombres agricultores o mujeres jovenes. En ese caso, vacie el sombrero
y busque a todos los hombres o mujeres que encajan en dicha categoria, luego coloque los
nombres nuevamente en el sombrero para hacer la seleccion.

3. Si utiliza Excel, cree una hoja de calculo para hombres y otra para mujeres y siga el procedimiento
desde el paso 3a hasta el paso 3m de las instrucciones mencionadas anteriormente para la
seleccion aleatoria de las comunidades.

e. Cada vez que haga una nueva seleccion para un nuevo grupo focal, empiece con el nombre
debajo de la ultima persona que selecciond y continle en orden descendente en la lista.

f. Sidesea tener tipos especificos de personas, como mujeres agricultoras u hombres adultos
mayores, estratifique primero la lista con base en dicha caracteristica. Corte y pegue esos
nombres en una nueva lista. Luego, siga las instrucciones para la aleatorizacién y seleccién de
los informantes.
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Implementacion

A. Etica en la investigacion

Para la implementacién de proyectos de investigacion, es importante mantener una ética de
investigacion permanente a lo largo de todo el ciclo. Por ejemplo:

e Obtenga el consentimiento - El primer paso antes de iniciar el trabajo de investigacion es
obtener el consentimiento de los participantes. También se debe obtener el consentimiento
de los lideres que juegan un papel fundamental en la vida de la comunidad. El consentimiento
puede ser verbal o escrito, pero en cualquier caso se les debe preguntar claramente a los
participantes si estan dispuestos en participar. A continuacién se ofrece un ejemplo del lenguaje
que puede utilizar para presentarse y obtener el consentimiento de la comunidad:

Ejemplo de un enunciado para definir la ética de investigacién

Ejemplo de un enunciado

“Me llamo y me
desempefio como para la
organizacion . La misién de nuestra
organizacion consiste en y hoy nos
encontramos aqui para solicitarle su permiso con el fin de hacerles algunas
preguntas sobre las diferentes caracteristicas sociales, econdémicas y politicas de
su comunidad durante el transcurso de los proximos dias.

La informacién que usted nos suministre sera muy valiosa para que nuestra
organizacion se entere sobre los distintos roles y responsabilidades y sobre como los
hombres, las mujeres y los nifos y nifias de la comunidad toman las decisiones sobre
el manejo de la agricultura y los recursos naturales. La mayoria de las conversaciones
con ustedes se realizaran en grupos de hombres y mujeres por separado.

Esperamos que usted se sienta comodo hablando con nosotros y que podamos
grabar (o tomar notas de) las valiosas ideas y opiniones que ustedes tengan a
bien compartir con nosotros. Nos gustaria grabar cada conversacion pues
consideramos que su voz es importante y, en vez de resumir, nos interesaria

captar sus ideas detalladamente. Si alguno de ustedes no se siente
comodo con esto, por favor hagamelo saber y yo me aseguraré de que
no se escriba su nombre y de que la informacién que nos comparta
sea manejada anénimamente. Su participacidn en este proyecto
es completamente voluntaria y cada quien es libre de retirarse
en cualquier momento.

Si tuvieran dudas o preguntas, con mucho
gusto trataremos de aclararles”.
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Explique las metas de la investigacion- Se debe explicar no solamente el objetivo de la
investigacion, sino también como se utilizara la informacién en el futuro. ;Con quién se
compartira la informacién?; Qué impacto podria tener la investigacion?

Garantice el anonimato- Se debe ser explicito sobre la confidencialidad y crear confianza entre
los participantes para que estén seguros de que sus palabras no seran malinterpretadas ni
utilizadas con fines diferentes a los indicados. No se identificaran ni se individualizaran personas
sin su previo consentimiento expreso.

Recomendaciones para la investigacion-accion participativa

Seguimiento — Es recomendable que los investigadores den seguimiento al trabajo con las
comunidades; se deben presentar resimenes o hallazgos preliminares a la comunidad al
finalizar el periodo de investigacién. Una vez concluido todo el proceso, es conveniente regresar
y presentar los resultados, las publicaciones o los planes de intervenciones en el futuro.

Compensacion - Es necesario contemplar cuidadosamente los tipos de compensaciones que
se les dara a los participantes. En algunos contextos, el no ofrecer una compensacion a los
participantes ayudar a reforzar su valia y sus derechos. En otros contextos, las comunidades
esperaran una compensacioén monetaria debido a las normas locales y a sus relaciones con
otras organizaciones de desarrollo e investigacion. La remuneracion que se ofrezca marcara las
pautas y sentara un precedente para el trabajo que se realice con la comunidad en el futuro;

no solamente para su equipo de trabajo, sino también para las otras organizaciones que vayan
a trabajar con la comunidad. Ademas, es posible que ocasione tensiones cuando personas no
seleccionadas traten de unirse a las sesiones.

Una forma de compensacion no remunerada es ofrecer el almuerzo durante las sesiones

de trabajo con grupos focales. Este puede ser un incentivo a la participacion poco costoso

y transparente. Si se realizan entrevistas semi-estructuradas mas extensas con personas

u hogares, podria ser mas apropiado darles una compensacién en alimentos como granos
basicos, azlcar, café, etc. Si se exige una remuneracion monetaria, los miembros del equipo de
investigacion deben ser cuidadosos para no crear expectativas altas o irrealistas en cuanto al
dinero. Averiglie cuanto vale un dia de trabajo agricola y use ese monto como referencia.
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Es muy importante establecer una comunicacién buena y transparente con los lideres y personas de la
comunidad con la que se va a trabajar. Asegurese de reunirse con las autoridades de la comunidad y
obtener el consentimiento de los participantes antes de realizar cualquier actividad.

El equipo de investigacion debe estar consciente sobre las dindmicas sociales y politicas de la
comunidad en la que se trabaja. Las comunidades cuentan con lideres formales e informales que
pueden ser aliados estratégicos importantes cuando se emprende una investigacion. Estas personas por
lo general representan a un nivel especifico de la élite de la comunidad, y tienen el poder de facilitar u
obstaculizar su trabajo. Por esta razon se debe guardar mucho respeto por las jerarquias que funcionan
en el ambito del liderazgo. Los lideres de la comunidad pueden dar legitimidad a su trabajo, ayudar a
movilizar a los participantes y proporcionar una perspectiva valiosa sobre el tema de la investigacion.

Usted se debe esforzar por involucrar a las personas en posicion de liderazgo en los distintos
aspectos del proceso de investigacion, pero no permitir que sean ellos quienes determinen o
influyan en los participantes. Cerciérese de comentarles que usted esta interesado en comprender
las perspectivas de diferentes tipos de personas y que espera que ellos le ayuden a motivar a los
miembros de la comunidad para que se expresen.

Para mantener a los lideres comprometidos con el proceso, es aconsejable pedirles periédicamente
que evalien cdmo van las actividades de investigacion. Si tienen comentarios o sugerencias para
mejorar la participacion, esto podria ayudar a definir mejor sus roles como facilitadores de su trabajo.

Existen diferentes maneras de ingresar a una comunidad. Es importante tener presentes los lugares

y las formas de comunicacién mas apropiadas culturalmente; como dirigirse a las mujeres, a los
jovenes o a otros grupos especificos; a quiénes seleccionar en la comunidad para ganar legitimidad y
presentar el proyecto de investigacion.

e (Cartas de invitacion -Si se opta por escribir cartas formales a cada participante y lider de la
comunidad, se debe tener en cuenta que los hogares podrian estar registrados solamente bajo
el nombre del esposo. Para invitar a las mujeres a los grupos focales por medio de cartas,
podria ser necesario visitar los hogares fisicamente o recurrir a los lideres para que ellos les
hagan llegar las cartas a las mujeres.

Recuerde especificar exactamente si se esta invitando a un hombre, a una mujer, a nifias o a
nifos (indicando la edad) para la actividad de investigacion.

Dependiendo del contexto, es posible que deba ir acompafiado de un lider o de un funcionario
local cuando entregue las cartas (FAO 2012).

e |nvitaciones verbales informales- La realizacidon de un evento publico con la colaboracion de los
lideres locales puede ser una buena plataforma para presentar la investigacion. Tenga presente
que no todas las comunidades tienen el mismo nivel de alfabetismo y que las cartas no son
apropiadas en todos los casos. Asegurese de que el anuncio a la comunidad no coincida con la
fecha de bodas, funerales, dias festivos, dias de mercado, etc.

Actividades de

aprendizaje Madulos de investigacion ~ Analisis Bibliografia

Introduccion Conceptos basicos

79



80

Si se desea involucrar a los jévenes, averiglie a qué hora acaba la jornada escolar; escoja
diferente lugares para dirigirse a este publico.

Como introducir el trabajo investigativo

Asegurese de bien manejar las expectativas cuando se presenta el proyecto de investigacion. Tenga
en claro que la palabra “proyecto” implica la promesa de una actividad de desarrollo. A continuacién
se describen algunas pautas para la introduccién del trabajo a la comunidad:

e Explique quién es usted y a qué se dedica su organizacion.
e Explique el temay el objetivo de la investigacion ¢ Para qué es la informacién?
e Sea transparente sobre las fechas y el cronograma de su trabajo.

e Haga promesas realistas; deje en claro que, como investigadores, su objetivo principal
es reflejar las voces de la comunidad (no prestar servicios ni introducir intervenciones de
desarrollo).

e Solicite comentarios y permita la oportunidad de hacer preguntas.

C. Salida del equipo de investigacion de la comunidad
intervenida

Las actividades de investigacion deben concluirse d manera clara y objetiva. Como investigadores de

género y de IAP, es recomendable compartir los resultados de la investigacion con la comunidad en un
evento publico, incluso si se trata de presentar un panorama general de los resultados. Después de la

presentacioén, aliente las preguntas y comentarios de las personas presentes. Apoye el intercambio de

experiencias y deje en claro que el proceso acaba alli.

Si tiene planes concretos de regresar a la comunidad, comuniqueselo a los participantes en esa
reunion.

D. Registro del trabajo investigativo

Segun FAO-CCAFS (2012), es conveniente llevar un registro escrito de todas las actividades. Este
registro debe incluir informacion que va desde las sesiones de capacitacion, la aplicabilidad de las
herramientas en los ambitos respectivos, el proceso de control de calidad, los desafios o las barreras
que se enfrentaron, hechos interesantes que se encontraron a partir de las herramientas y acciones en
particular, hasta los pasos a seguir cuando se analicen los datos y se generen los informes escritos.
Este registro se puede sustentar en los formularios de investigacion y reuniones diarias con el equipo
de investigacion.

Para cada una de las herramientas descritas en el siguiente médulo se ofrece un formulario que
permite generar el informe final de la herramienta a partir de la informacién obtenida con los grupos
focales. Cada formulario debe ser trabajado junto con todos los miembros del equipo al finalizar la
sesién correspondiente. Es necesario recordar que no se deben sacar conclusiones propias, sino
enfocarse en resumir los resultados.
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Asegurese de que se completen los formularios de investigacion respectivos cada dia, al
finalizar las sesiones; asi se garantiza que se ingresen todas las notas de los relatores. En la
medida de lo posible, asegurese de que se transcriban las citas textuales de palabras dichas por
los participantes, asi como las experiencias relatadas. Se debe registrar, ademas, toda interferencia
o posible sesgo. El producto del trabajo en grupos (mapas, diagramas, etc.) debe ser fotocopiado,
fotografiado, o reproducido en los formularios respectivos, para llevar un registro completo de las
actividades. Los formularios y otros productos de investigacion se pueden compartir a través de la
plataforma interactiva en internet con profesionales e investigadores en todo el mundo.

NOTAS
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Modulo de coproduccion de
conocimiento

El mdédulo de coproduccion de conocimiento tiene como fin la creacién de una plataforma mas
equitativa para generar informacién y una visién compartida de adaptacion y resiliencia. Las
herramientas detalladas a continuacion han sido disefiadas para generar mas transparencia y
confianza entre el equipo de investigacion y la comunidad, y crear un espacio de investigacion que
motive a los miembros de la comunidad y a grupos marginados especificos a definir sus prioridades.
Mediante este médulo también es posible recuperar una amplia variedad de datos que se pueden
agregar a la linea base de su estudio o proyecto.

Herramientas

Este modulo contiene una serie de herramientas que, de ser implementadas secuencialmente,
proporcionan la informacion preliminar necesaria para el disefio de un programa de agricultura que
integre los temas de género y tenga en cuenta especialmente a los grupos mas vulnerables.

Cuadro 4. Herramientas sugeridas para integrar el enfoque de género en la coproduccion del
conocimiento

Mapa de recursos y usos Dos sesiones: hombres y mujeres

de la comunidad Definicién de la linea base para entender la distribucién de la comunidad, identificar los
recursos de los que depende la poblacion para su subsistencia, los recursos deficitarios
y los conflictos por los recursos, en opinion de mujeres y hombres.

Mapa de la comunidad Dos sesiones: hombres y mujeres

(cont.) y Arbol de metas Prioridades y visiones de la comunidad para el futuro.

Niveles de riqueza y Una sesion mixta

vulnerabilidad Diferenciacion social en términos econémicos para identificar a los grupos vulnerables y
sus caracteristicas.

Empoderamiento de Dos sesiones: hombres y mujeres

género, antes y ahora Definiciones de “empoderamiento” segun los hombres y las mujeres; a partir de esas

definiciones, ¢qué tan empoderadas considera cada grupo que estan las mujeres
actualmente y como se encontraban en el pasado?.

Flexibilidad y uso de la herramienta

Este modulo se puede utilizar de manera independiente para elaborar un programa de agricultura
resistente al clima, o junto con cualquier otro médulo para desarrollar un programa con objetivos

en los temas de género y cambio climatico. Si se utiliza junto con otros mddulos, el equipo de
investigacion debe planear cuidadosamente el despliegue secuencial de las herramientas para evitar
la repeticion. Por ejemplo, el mapa de linea base de la comunidad elaborado en el Médulo 1, se puede
agregar al Modulo 2 para identificar los recursos de subsistencia y compararlo con el Médulo 3 para
identificar areas de posible mitigacion. Las herramientas descritas en este médulo estan disefiadas
para ser desarrolladas secuencialmente. Sin embargo, si ya se cuenta con la informacién generada a
partir de una o varias de las herramientas, se pueden omitir facilmente para concentrar el tiempo y los
recursos en las demas herramientas.
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Materiales: ¢ Papel para papelografo e Adhesivos e Marcadores e Frijoles u otros elementos para
contar e Otros objetos para marcar los puntos de referencia e Tiza

Mapa de recursos y usos de la comunidad

Participantes: De 6 a 14 participantes. Es muy recomendable tener grupos de hombres y mujeres por
separado para captar informacién especifica de género.

@ Duracion: De una hora media a 2 horas

Preparacion de la actividad

En el mapa de la comunidad lo importante no es la precisién cartografica, sino obtener informacién
util sobre las percepciones locales de los recursos por parte de los hombres y las mujeres. Los
profesionales deben determinar el contenido del mapa enfocandose en lo que consideren importante.
Es probable que la percepcion de lo que es importante y el uso de los recursos varien entre géneros
y grupos vulnerables, por lo que hay que asegurarse de que se seleccionen los participantes y se
conformen los grupos focales adecuadamente.

Prepare para cada uno de los grupos: papelégrafos, marcadores, tiza, lapices y otros materiales que
sean necesarios para el desarrollo éptimo del ejercicio

¢ En cuales recursos quiere enfocar el aprendizaje?

¢ Existen maneras especificas en las que se deban desagregar los grupos para obtener informacion

relevante de los temas de interés?
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Paso 1. Preséntese usted, presente a los miembros del equipo y luego explique la actividad.

Paso 2. Pidales a los participantes que se presenten. Escriba el nombre y la informacién especial
sobre cada uno (joven, adulto mayor, discapacitado, etc.)

Paso 3. Pidale a uno de los participantes que sugiera un punto de

referencia importante en la comunidad. Coloque una piedra en el

centro del circulo y pidales a los participantes que marquen otras cosas

importantes en la comunidad usando tiza u otros objetos hasta haber

dibujado toda la comunidad. En la ejecucic’)n de los
mapas se deben utilizar

No se debe interrumpir a los participantes a menos que paren _de dibujar simbolos, imagenes y
0 marcar, en cuyo caso se pueden hacer preguntas de seguimiento. diagramas para que

las personas iletradas

Paso 4. Después de que cada grupo haya terminado su dibujo, hagales puedan participar.

preguntas de seguimiento acerca de caracteristicas importantes
que pueden estar relacionadas con el proyecto. La siguiente lista de
verificacién contiene algunas sugerencias.

Lista de verificacion 1: caracteristicas de la comunidad

Recursos Infraestructura = Tierras Espacios de | Servicios Usos Zonas
hidricos agricolas mercado especiales agroecoldégicas
Carreteras, Clinica,
Cuerpos puentes, Tipos de Tiendas, escuela, Paraderos Suelos,
de agua, casas, cultivos mercados, colegio, de buses, pendientes,
fuentes edificaciones y su pequena centro de cementerios, elevaciones,
de riego, ubicacién, | industria informacion y templos, tierras
rios, pozos terrenos comunicacion] vertederos de | degradadas,
perforados, comunales basura bosques,
grifos y privados, humedales
zonas de
pastoreo

En muchas ocasiones, la Paso 5. Pida a los participantes que describan el mapa y hablen
manera en que un grupo decide sobre las caracteristicas representadas. Haga preguntas sobre
dibujar el mapa puede reflejar aspectos que no estén muy claros; es posible que genere

las complejas agrupaciones discusion y cambios al mapa.

sociales y politicas de una

comunidad. Preste atencion a Paso 6. Una vez que el mapa basico esté completo, pida a uno de
coémo se dibujan los linderos y los participantes que lo plasme en papel. Cercidrese de escribir el
si se omiten del mapa a ciertos nombre local y oficial de cada recurso.

grupos étnicos, clases sociales

o poblaciones marginales. Se Paso 7. Cuando el grupo termine el mapa, propicie el dialogo para
puede llamar la atencion del profundizar su comprensién de los recursos ilustrados. La lista de
grupo acerca de las omisiones, verificacion 2 contiene algunas sugerencias de preguntas.

aunque tal omisioén ya es de por

si informacioén valiosa.
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Paso 5 Paso 6

Lista de verificacion 2: analisis del mapa de la comunidad

¢Hay suficientes ¢Como esta ¢Existe ¢Quién es el encargado
recursos para cambiando la calidad? | alguna del mantenimiento de los
todos? ¢De qué ¢{Qué esta provocando | restriccion de | recursos? {Qué se ha
calidad? el cambio? uso? hecho para mejorarlos?
Bosque Y
Rio X

Agregue otros
recursos

Paso 8. El mapa de la comunidad constituye una oportunidad para sondear recursos especificos,
asi como labores de género asociadas con ellos. En la lista de verificacién 3 se ofrecen ejemplos de
recursos especificos que a menudo son especificos de un género, junto con pregunta de sondeo
sobre el acceso, uso y control basado.
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Lista de verificacion 3: caracterizacion de los recursos en la comunidad

¢Quién se encarga ¢Cuanto tiempo les | ¢Cada cuanto se
del trabajo? {Quiénle | toma? recolecta o se hace?
ayuda?
Agua Riego
\
‘ Potable
3 Ganado
Combustible Lefa
Carboén

%? Residuos
== @) agricolas

Manejo de tierras Fertilizantes

— Compost
‘ Estiércol
Ganado Pastoreo

Agregue otros
recursos o
actividades

Paso 9. Si el tiempo lo permite, promueva el didlogo sobre los conflictos por los recursos; esto
puede revelar problemas claves de género y vulnerabilidad. Solicite a los participantes que
identifiquen los conflicto principales; para ello, utilice la lista de verificacion 4. Una vez agotado

el tema, distribuya un pufiado de frijoles, maiz u otro que sirva para contar y pida al grupo que
clasifique los conflictos en términos de su gravedad, impacto en las relaciones familiares, capacidad
de generar ingresos o cualquier otra categoria que sea relevante para los objetivos del proyecto (a
mayor numero de granos colocados en cada categoria, mayor sera la gravedad del conflicto).
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Lista de verificacion 4: caracterizacion de los problemas de la comunidad

¢Por qué se ¢{Quiénes ¢Posibles Clasificacion a partir de:
presenta este son los mas soluciones?
conflicto? involucrados?
Robo de ganado eeccoe
0000
Uso de las tierras de eeoe
pastoreo
Las poblaciones °
vecinas no colaboran
con el comité del agua
Las mujeres son eecce
atacadas por ecoe
borrachos cerca del
pozo

Recuadro 8. Variantes de mapas para actividades en la comunidad

1. Mapa de movilidad. Esta variante se puede usar para comprender la movilidad y el acceso a
los recursos por género o grupo social. A partir del mapa basico de la comunidad, se puede
sondear a los participantes en cuanto a con qué frecuencia, por qué y qué distancia se
desplazan dentro o fuera de la comunidad. También se puede preguntar acerca de factores
facilitadores o limitantes para viajar, tales como permisos requeridos, gastos, seguridad y otros
factores que afectan el desplazamiento.

2. Mapa de recursos actuales y pasados. Esta herramienta permite identificar recursos que antes
habia (p.e. hace unos 30 afos) y los que existen actualmente. Este mapa se puede emplear
para hablar sobre los cambios en los recursos.

3. Mapa del futuro. Se solicita a los participantes que sefialen qué cosas desearian ver en su
comunidad, pero que no se tienen en la actualidad —en otras palabras, hacer un dibujo de
como les gustaria que fuera la comunidad en el futuro. Esto permite tener algunas ideas de
planeacion preliminar y motiva a los participantes a expresar sus opiniones desde el inicio del
proceso participativo.

4. Desglose social. Ademas de crear grupos separados de hombres y mujeres, a partir de la
clasificacion por nivel econémico, se pueden crear también otros grupos focales por edad,
nivel econémico y vulnerabilidad. Se puede incluso crear un grupo por nivel de liderazgo.
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Formulario: Mapa de recursos y usos de la comunidad

De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacién
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesidn para su base de datos.

Lugar de la reunién:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el numero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Jévenes

Personas adultas mayores
Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de seguir adelante. Trabaje como
equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la sesion.
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Agregue una fotografia del mapa de recursos y usos de la comunidad

Agregue comentarios u observaciones que tenga sobre la sesion en general. ;Qué sesgos afectaron la

sesion y de qué manera? ;Como cree usted que esto se refleja en los datos recopilados?

Recursos y usos (de ser necesario, agregue otras categorias)

Recurso Usos Usuarios Calidad Motores Restricciones | Gestion/manejo

Uso de recursos a nivel de hogar por género (de ser necesario, agregue otras categorias)

Actividad Recurso Usuarios Frecuencia Duracién

Aspectos de seguridad y conflictos por los recursos (de ser necesario, agregue otras categorias)

Clase | Recurso Descripcion detallada del conflicto ¢Soluciones?

¢Sobre qué tema necesito mas informacion? ;Qué necesito aclarar? ; Qué temas no se vieron, pero
aun deseo poner sobre la mesa?
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Materiales: ¢ Cinta adhesiva e Circulos de diferentes colores ¢ Marcadores ¢ Papeles de colores ® Un
pliego de papel con un arbol dibujado (opcional)

Mapa de recursos y usos de la comunidad

(cont.) y el arbol de metas

Participantes: De 6 a 14 participantes. Es recomendable tener grupos de hombres y mujeres por
separado para captar informacion especifica por género.

@ Duracion: De una a dos horas

Preparacion de los materiales

e Cerciorese de haber terminado el mapa de la comunidad.

e Recorte de 10 a 20 circulos en papel de colores para usarlos como “frutos” del arbol. Deben ser
lo suficientemente grandes para que todos alcancen a leerlos desde donde estan sentados.

e Prepare papelégrafos y otros materiales necesarios para el éptimo desarrollo del ejercicio.

Preparacion de la actividad

e Organice a los participantes en un circulo.

e Coloque el mapa de la comunidad al centro del circulo.

e Despeje el espacio para que todos puedan ver y utilizar un area grande.
Paso 1. Preséntese, presente a los miembros del equipo y luego explique la actividad.

Paso 2. Pida a los participantes que se presenten y anote los nhombres,
asi como cualquier informacién especial (joven, adulto mayor, alguna
discapacidad, etc.)

Quien facilita debe Paso 3. Solicite a los participantes que piensen en el futuro y en lo que
dejar en claro que es importante para ellos como miembros de la comunidad. Use una
esta actividad busca pregunta como la siguiente:

imaginar un futuro que

la comunidad misma
pueda construir. “Con mucho esfuerzo y un trabajo arduo, ;como podria ser su

comunidad en cinco afnos?

Paso 4. Enfoque a los participantes nuevamente en el mapa de la comunidad y entregue al grupo
de 10 a 20 circulos de papel. Solicite que en cada circulo escriban o dibujen lo que han imaginado
para su comunidad en el futuro, y que los coloquen sobre el mapa. Inste a los participantes a pensar
no solo en cambios fisicos y mejoras, sino también en cambios sociales, politicos y personales,
tales como mejores relaciones entre hombres y mujeres, vinculos mas fuertes con los servicios
gubernamentales, etc.

Esta actividad tiene como fin ayudar a crear una imagen del futuro que los participantes ven para su
comunidad, no la imagen de alguien externo.
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Paso 5. Relina todos los circulos escritos o dibujados y preséntelos uno a uno ante todo el grupo
para asegurarse de que la idea formulada es clara. Las metas se pueden modificar, moldear o
desarrollar mas durante esta presentacion.

Paso 6. Después de retirar el mapa de la comunidad , muéstrele al grupo un dibujo grande de un
arbol (es recomendable dibujarlo directamente sobre el suelo o con tiza si se esta en un lugar bajo
techo). Pidales a los participantes que imaginen que el arbol tiene muchos frutos que la comunidad
desea comer. Cada meta o circulo representa una “fruta”. Puede haber frutas al “alcance de la
mano” en la parte inferior del arbol, las cuales pueden ser facilmente recolectadas por las personas
de la comunidad. También puede haber frutas en la parte superior del arbol y para alcanzarlas hay
que hacer mayores esfuerzos. Pida a los miembros del grupo focal que organicen las frutas segun la
facilidad de alcanzarlas.

Paso 7. Como facilitador, usted puede enfocarse en frutas especificas relacionadas con su proyecto.
Trate de indagar las razones por las cuales han organizado el arbol de esa manera. Pregunte cuéles
logros son mas factibles y por qué, cuales son los mas importantes y por qué; incluso se puede ir un
poco mas alla y preguntar por los pasos que se requieren para lograr dichas metas.
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Paso 8 (opcional). Este ejercicio es hecho por mujeres y hombres por separado. Presente el arbol
de los hombres a las mujeres y viceversa. De esta manera, los hombres y las mujeres pueden tomar
consciencia de las prioridades de los demas y buscar oportunidades para trabajar conjuntamente,
asi como intereses que podrian obstaculizar la cooperacion.

Variante

Repase cada una de las metas en los diferentes niveles y pregunte: “;Cuadl es el primer paso que
se debe dar para concretar esta meta?”. Haga un seguimiento con preguntas sobre las relaciones,
las herramientas o las habilidad que se necesitan, y si se encuentran a nivel local. Este enfoque
agrega nuevas dimensiones a la estrategia de esta actividad, y permite esbozar los pasos que la
comunidad puede empezar a dar ahora y como hacerlo.
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Formulario: El arbol de metas

De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacion
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesién para su base de datos.

Lugar de la reunion:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nUmero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).)

Hombres

Mujeres

Jévenes

Personas adultas mayores
Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de seguir adelante. Trabaje
como equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la
sesion.
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Inserte una fotografia del arbol de metas

El arbol de metas

Metas Percepcion sobre como lograr la meta

P.e. una escuela primaria en la
comunidad

Agregue los problemas, comentarios u observaciones adicionales que hayan sido mencionados por
los participantes en la sesion, pero que no hayan sido incluidos en el cuadro anterior.

¢ Sobre qué tema necesito mas informacion? ;Qué necesito aclarar? ;Qué temas no se vieron, pero
aun deseo poner sobre la mesa?
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e gt e o3
Materiales: ¢ Listado de hogares de la comunidad (opcional) e Piezas para contar (granos de maiz, frijol,
etc.) e Marcadores ® Pliegos para papeloégrafo e Tiza

Niveles de riqueza y de vulnerabilidad

Participantes: De 6 a 14. Es muy recomendable conformar grupos de hombres y mujeres por separado
para captar informacion especifica de género.

@ Duracion: De una hora media a 2 horas

Preparacion de la actividad

e Reflexione sobre qué tipo de informacién agricola, socioeconémica o de género usted esta
interesado en analizar para los objetivos del programa. Antes de iniciar esta actividad, lea
cuidadosamente la lista de verificacion 2 y seleccione todos los temas que su organizacion debe
conocer sobre la comunidad; agregue otros si lo considera necesario.

e Organice a los participantes en un circulo.
e Despeje el espacio para que todos puedan ver y utilizar un area grande.

e Esimportante tomarse un tiempo para explicar el objetivo de la clasificacién por niveles de
riqueza para evitar posibles conflictos. Este ejercicio permite encontrar definiciones locales
sobre pobreza y riqueza, en vez de imponerles definiciones externas. Ademas, esta es una
oportunidad para garantizar la inclusién de la poblacién marginada y comprender mejor las
tendencias de la riqueza en la comunidad como un todo.
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A menudo, los
participantes se refieren
a los hogares de
jefatura femenina como
hogares sin hombres.

El desglose con base
en esta definicion no

es suficiente pues no
considera los hogares
en los que hay hombres,
pero las mujeres son el
principal sostén de la
familia. Asegurese de
abordar esta definicion
junto con la comunidad
antes del ejercicio. Deje
en claro qué significa
un hogar de jefatura
femenina, o cabeza de

Paso 1. Preséntese, presente a los miembros del equipo y luego explique la

actividad.

Paso 2. Pida a los participantes que se presenten y anote los nombres,
asi como cualquier informacion especial (joven, adulto mayor, alguna
discapacidad, etc.)

Paso 3. Empiece con preguntas generales sobre la comunidad tomadas de

la lista de verificacién 1.

Lista de verificacion 1: caracterizacion de la riqueza y la vulnerabilidad

e ;Como esta conformado un hogar tipico en esta comunidad?

¢Quién forma parte del hogar? (cerciorese de definir lo que es un

hogar y tener claridad sobre familias nucleares y no nucleares,
conjuntas y la diversidad de nucleos familiares).

e ;Cuantos hogares hay en esta comunidad?

hogar en general. . ; . »
e ;Se esta presentando algin cambio en la poblacion de la

comunidad en general? ¢ Por qué si o por qué no?

e ;Qué es un hogar de “jefatura femenina”?

e ;Cuantos hogares son de jefatura femenina? ;Cuantos son de

jefatura de menores?

Se debe dejar en
claro que se trata e ;Se esta presentando algun cambio en el nimero de hogares de

jefatu ina? ¢ ué si ué no?
efatura femenina? ¢Por qué si o por qué no?

de la riqueza en la
comunidad, no en el
pais. °

¢ Se esta presentando algun cambio en el nimero de hogares de
jefatura de menores? ;Por qué si o por qué no?

Paso 4. Dibuje una linea en el centro de la pagina en el que uno de los extremos representa
el grupo mas pobre mientras que el otro extremo representa los menos pobres. Dibuje tres
circulos a lo largo de la linea para representar tres grupos basicos de riqueza.

Garantice la
confidencialidad

a los encuestados
y ho hable sobre
los rangos ni sobre

familias especificas,
sino mas bien

de un promedio
representativo.

Figura 6. Representacién grafica de riqueza y vulnerabilidad
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Es importante estar
conscientes de

los indicadores de
riqueza culturalmente
adecuados antes

de ingresar a la
comunidad. Por
ejemplo, preguntar
sobre el numero

de animales en
comunidades
pastoriles puede

ser inapropiado en
ciertas comunidades.
Pedirles a las
comunidades que
describan los hogares
tipicos basandose en
Sus propios criterios
puede ser un buen
punto de partida,

en vez de iniciar

con preguntas pre-
establecidas.

Paso 5. Saque las piezas para contar (unas cien) y explique que esos
elementos representan el numero total de hogares en la comunidad. Solicite
a los participantes que dialoguen por su cuenta y dividan los frijoles en tres
categorias distintas, segun la riqueza. Deles tiempo de hablar y formar los
grupos de frijoles. Déjelos terminar esta actividad sin intervenir.

Paso 6. Una vez que los participantes hayan terminado, pregunteles qué
nombre le dieron a cada categoria. Note que la comunidad ya tiene términos
para nombrar a cada grupo. Promueva el dialogo sobre la conformacién de un
hogar tipico en la categoria intermedia; deje que los participantes utilicen sus
propios criterios. Repita el procedimiento con los otros dos circulos.

Paso 7. Una vez que usted tenga claros los criterios de clasificacién usados,
pregunte si no habra categorias intermedias de riqueza. ¢Hay alguna persona
en la comunidad que no encaja en ninguna de estas tres categorias? De

ser asi, agregue un tercer o cuarto circulo y defina un hogar tipico en estas
categorias.

Paso 8. Ahora que ya se tiene una idea basica de las diferencias entre
categorias de riqueza, repase cada categoria nuevamente; para ello use la
lista de verificacion 2 para hacer preguntas especificas que respondan a los
objetivos del programa con el fin de obtener un panorama mas completo.
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Lista de verificacion 2: caracterizacion de las categorias de riqueza

e ;Cuantos nifos hay en un hogar promedio?

e ;Cuantas personas enfermas o discapacitadas hay en este grupo?

o ¢ Tanto los nifios como las nifias van a la escuela? ;A qué tipo de escuelas asisten?

e  ;Cual es el nivel promedio de educacién de los hombres? ;De las mujeres?

o ¢ Venden los hombres su propia mano de obra? ;Con qué frecuencia? ¢Lo hacen las mujeres? ;Con qué frecuencia?
° ¢ Cuales son las mayores dificultades o los peores desastres que ha sufrido este grupo?

e  ;Cuantas veces comen al dia?

. ¢Qué tipo de alimentacion tienen?

° ¢ Cuantos meses son autosuficientes las familias en cuanto a los alimentos?

o ¢ Cuantos meses trabajan las familias para tener seguridad alimentaria?

o ¢ Cuantos meses compran alimentos las familias?

° ¢ Cuanta tierra para cultivo poseen?

o ¢ Qué tipos de cultivos producen? (hibridos? locales? insumos?)

o ¢ Practican la agrosilvicultura? ;Qué variedades?

. ¢ Qué tipo de casa tienen?

e ;Qué tipo de ganado tienen? (; Cuantas cabezas? ¢hibrido? ¢local?)

o ¢ Utilizan equipos agricolas alquilados? ;Cuantos equipos son propios?

. ¢ Qué tipo de transporte poseen?

e ;Cuantos celulares? ;Televisores? ;Radios?

o ¢ Participan en alguna actividad de grupo (apicultura, cultivo de hortalizas, grupos de crédito, etc.)
° ¢ Desempefian algun papel especial de liderazgo en la comunidad (iglesia? escuela? gobernanza local?)
e ;Hay algun lider electo en este grupo?

o ¢Hay personas a las que otras personas recurren para pedir consejos?

° ¢ Cual es su principal fuente de ingresos? (¢,giros? productos agricolas? pequefias empresas?)

o ¢ Cudles de estas son en general las mayores fuentes de ingresos?

o ¢A qué tipos de créditos tienen acceso? (comerciales? cadenas de ahorro informales? auto-ayuda o microfinanzas?)

o Agregue sus propias opciones

o Agregue sus propias opciones

e  Agregue sus propias opciones

o Agregue sus propias opciones

o Agregue sus propias opciones

e  Agregue sus propias opciones
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Paso 9. Regrese a los circulos y explique que usted esta interesado en comprender cémo las
personas pueden moverse de un grupo de riqueza a otro. Se puede empezar haciendo algunas de
las siguientes preguntas:

e De estos grupos, ¢ cuales estan creciendo de tamafo? ;Por qué?
e ;Cudles grupos estan disminuyendo? ;Por qué?
e ;De cual grupo es mas dificil salir? ¢Por qué?

Como alternativa, se puede analizar cada una de las categorias y preguntarles a los participantes
como las familias pasan de un grupo de riqueza a otro (si es que sucede). Enfoquese en los distintos
valores, activos y factores que facilitan la movilidad.

Paso 10. Por Ultimo, realice un sondeo acerca de las tendencias generales en la comunidad. Solicite
que identifiquen la categoria que tiene el mayor nimero de:

e Hogares con jefatura femenina
e Hogares encabezados por menores, ya sean nifias o nifios
e Hogares encabezados por adultos mayores o personas discapacitadas o enfermas

A medida que identifique estas tendencias, asegurese de preguntar por qué una categoria especifica
tiene una concentracion de este tipo de hogares.

e ; El numero de hogares de jefatura femenina en esta categoria esta aumentando o
disminuyendo?

e ;Qué factores hacen que esto mejore o empeore? ;Por qué? (Repita el proceso para los
hogares encabezados por menores y otras categorias).

Recuadro 9. Variaciones para el ejercicio de riqueza y vulnerabilidad

1. Cambios en el tiempo. Agregue una actividad de clasificacion después de los tres pasos
basicos. Pida a los participantes que piensen como eran las cosas hace diez afos. {Cémo era
la distribucién de los frijoles (hogares) en las distintas categorias en ese entonces? ¢ Por qué
ha cambiado? o ¢por qué no ha cambiado? Este paso adicional puede aportar informacion
valiosa para el analisis de la comunidad.

2. Grupos grandes. Si la comunidad ha sido seleccionada como lugar de un proyecto, la
clasificacion participativa de la riqueza es una buena herramienta para trabajar con un grupo
tan grande como sea posible. Esto mejora la transparencia del proyecto, pues la mayoria de
los habitantes de la comunidad definiran y ayudaran a identificar posibles beneficiarios del
proyecto a través de esta actividad.

3. Identificacion de hogares reales. Esta actividad también se puede realizar usando hogares
especificos de la comunidad. En vez de utilizar frijoles para contar, los facilitadores pueden
elaborar un listado de los hogares (agregando o eliminando hogares después de verificar
con la comunidad). Para cada hogar se hace una tarjeta y el grupo las clasifica en grupos,
segun las categorias de riqueza. Esta version de la actividad puede suscitar intercambios
enriquecedores y reflexiones sobre la movilidad y el dinamismo econdémico en la comunidad. Lo
mejor es realizar la actividad con el mayor nimero posible de participantes para garantizar un
producto inclusivo. Los facilitadores tendran que hacer un esfuerzo adicional para mediar en los
conflictos que pudieran surgir cuando se usan los nombres de familias reales en las tarjetas.
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Formulario: Nivel de riqueza y de vulnerabilidad

De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacion
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesién para su base de datos.

Lugar de la reunién:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nimero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Joévenes

Personas adultas mayores
Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de seguir adelante. Trabaje
como equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la
sesion.
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Agregue comentarios u observaciones que tenga sobre la sesion en general. ; Qué sesgos afectaron la
sesion y de qué manera? ;Como cree usted que esto se refleja en los datos recopilados?

¢ Como esta constituido un hogar tipico? ¢ Qué es un «hogar de jefatura femenina»?

Tendencias globales en la comunidad (de ser necesario, agregue otras categorias)

Categoria Total Tendencia Motores/factores principales

Numero total de hogares

Numero total de hogares con jefatura
femenina

Numero total de hogares encabezados
por menores (nifias/nifos)

Estadisticas de hogares por grupo (de ser necesario, agregue otras categorias y grupos)

Capital humano

No. promedio de personas menores de edad

No. promedio de personas enfermas o discapacitadas

No. promedio de afios de educacién (hombres adultos)

No. promedio de afios de educacién (mujeres adultas)

Capital fisico

Tipo de vivienda

No. promedio de hectéareas cultivadas

Medios de transporte

No. promedio de teléfonos celulares

No. promedio de televisores

No. promedio de radios

Capital social

Numero de personas influyentes (lideres)

Numero promedio y tipos de grupos a los que pertenecen
los hombres

Numero promedio y tipos de grupos a los que pertenecen
las mujeres
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Capital financiero

Fuente principal de ingresos no agricolas

Tipos de créditos a los que tiene acceso

Tipo y frecuencia del venta de mano de obra

Tipo y frecuencia de arrendamiento de equipos agricolas

Tipo de equipos agricolas propios

Seguridad alimentaria - Capital natural

No. promedio de comidas al dia

No. promedio de meses en los que se compran alimentos

No. promedio de meses de autosuficiencia alimentaria

Cultivos principales

Tipos de insumos agricolas utilizados

Viveros forestales

Tendencias en los grupos vulnerables (de ser necesario, agregue otras categorias)

Grupo A
Tipo:

Tamanho del grupo:

Tendencia:

Motivos indicados:

Hombre:
Mujer:

Nifo:

Nina

Adulto mayor:
Hombre

Mujer

Grupo B
Tipo:

Grupo C
Tipo:

Tamano del grupo: = Tamano del grupo:

Tendencia: Tendencia:

Motivos indicados: = Motivos indicados:

Total (por jefe de hogar)

Hombre: Hombre:
Mujer: Mujer:
Nifo: Nifo:
Nina Nina

Adulto mayor: Adulto mayor:

Hombre Hombre

Mujer Mujer
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Grupo D
Tipo:

Tamano del grupo:

Tendencia:

Motivos indicados:

Hombre:
Mujer:

Nifio:

Nina

Adulto mayor:
Hombre

Mujer

Grupo E
Tipo:

Tamano del grupo:

Tendencia:

Motivos indicados:

Hombre:
Mujer:

Nifio:

Nina

Adulto mayor:
Hombre

Mujer

105



¢ Sobre cual tema necesito mas informacion? ;Sobre qué tema necesito aclaracion? ;Qué temas no se
vieron, pero aun deseo poner sobre la mesa?
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Materiales: ¢ Marcadores ¢ Papelografo © Elementos u objetos para contar

Percepciones de empoderamiento de la mujer

Participantes: Grupos de hombres y mujeres por separado (de 8 a 10 personas), de diferente estatus
socioeconémico.

Duracion: De una a una hora y media

Preparacion de la actividad:

e Organice a los participantes en un circulo y despeje el area en el centro.

e El equipo de investigacion debe responder con antelacién a las preguntas siguientes:

¢Hay algun aspecto del «empoderamiento», por ejemplo, capacidad de actuar, estructura o relaciones,

que le interese particularmente?

¢ Coémo cree usted que afecte el empoderamiento de la mujer los objetivos del programa o del proyecto?

Médulos de investigacion / Coproduccion de conocimiento
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Paso 1. Por medio de sus propias preguntas o las sugeridas en la lista de
verificacién 1, solicite al grupo que describa el empoderamiento. A medida
que los participantes hablen sobre los aspectos del empoderamiento,
Relator: De ser posible, anotelos para usarlos como criterios para el paso siguiente.

registre las ideas

y las experiencias
que se compartan Lista de verificacion 1: conceptos locales de empoderamiento

e ;Habia escuchado antes el término “empoderamiento de la mujer”?

y no solamente

los “aspectos del
empoderamiento”.
Con ello se ayuda al
facilitador al desarrollo °
del ejercicio.

e ;Cbmo lo define?

¢Cémo es una mujer empoderada? ¢En la casa? ¢En la
comunidad?

e ;Como es una mujer que no esta empoderada? jEn la casa? ¢En la
comunidad?

e ;Pueden una mujer empoderada y un hombre empoderado vivir en
la misma casa? ;Por qué si o por qué no?

Paso 2. Dibuje una escala de 1 a 5 en el piso o en papel. La definicion de empoderamiento es
mucho mas compleja de lo que se representa en esta escala. Este paso tiene como obijetivo valorar
los cambios en la percepcion sobre el empoderamiento y el motivo de los cambios.

Paso 3. Tome unas cien piezas (frijoles 0 maiz) y expliquele al grupo que esos objetos representan
a todas las mujeres en la comunidad. Pidale a alguien que distribuya las piezas a lo largo de la
escala para representar el grado de empoderamiento de las mujeres en la comunidad: 1 = poco
empoderadas, 5 = muy empoderadas”.

o00 o000 (XX 1] 000000000000 o000
0000000000 000000000000 o000
e000o0000

000000000000
000000000000
000000000000

1 2 3 4 5

Figura 7. Representacion de la dinamica de conteo para caracterizar empoderamiento de las mujeres

Paso 4. Solicite ahora que redistribuyan las piezas segun el grado de empoderamiento de las
mujeres en la comunidad hace diez afios.

Paso 5. Promueva el didlogo alrededor de los resultados. Si hubiera diferencia entre la situacion
actual y la de hace diez afios, pidale al grupo que explique qué es lo que ha cambiado. Utilice sus
propias preguntas o algunas de las preguntas sugeridas en la lista de verificacion 2.
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Lista de verificacion 2: caracterizacion del empoderamiento de las mujeres

¢ Por qué se han presentado estos cambios?

¢ Qué ha facilitado el menor o mayor empoderamiento de las mujeres?

¢ Cuales fueron los factores mas importantes?

¢Qué opinan los hombres o las mujeres de los cambios?

¢ Estos cambios han provocado conflictos en el hogar? En caso afirmativo, ;cémo?

¢ Estos cambios han afectado el papel que desempefian mujeres y hombres en el hogar? ¢En
la finca? ¢En actividades realizadas fuera de la finca?

¢ Son las mujeres mejores agricultoras en la actualidad? ;Lo eran anteriormente?
¢Son buenas las mujeres para cuidar animales en la actualidad? ;Como eran anteriormente?

¢, Son buenas las mujeres para tomar decisiones sobre la agricultura y la seguridad alimentaria
en la actualidad? ;Coémo eran anteriormente?

¢Las mujeres son buenas para los negocios en la actualidad? ;Coémo eran anteriormente?
¢A qué tipos de activos tienen acceso las mujeres en la actualidad? ;Anteriormente?
¢ Qué activos poseen las mujeres actualmente? ¢ Anteriormente?

¢ Qué decisiones toman las mujeres actualmente? ;Anteriormente?

adro 10. Variantes de las actividades de empoderamiento de la mujer

Usando la misma escala, de los siguientes aspectos del trabajo agricola actualmente y hace diez

anos,

agregue los que sean relevantes para su proyecto:
Acceso de las mujeres a informacion sobre nuevas practicas o tecnologias agricolas
Uso real por parte de las mujeres de nuevas practicas o tecnologias
Capacidad de las mujeres de tomar decisiones sobre sus propias parcelas.

Capacidad de las mujeres de tomar decisiones sobre las parcelas familiares o
compartidas.

Acceso de las mujeres a los mercados para la venta de sus productos.
Participacion o posesion de pequefias empresas por parte de las mujeres.

Capacidad de las mujeres de controlar sus propios ingresos provenientes de las fincas.

Presente los resultados de esta consulta para relacionarlos con el empoderamiento en general y
cémo afecta a las mujeres en estos aspectos en particular.

Médulos de investigacion / Coproduccion de conocimiento
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Formulario: Percepciones acerca del empoderamiento
de la mujer

De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacion
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesidn para su base de datos.

Lugar de la reunioén:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el niUmero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Jévenes

Personas adultas mayores
Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de sequir adelante. Trabaje
como equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la
sesion.
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Aporte las ideas o las observaciones que tenga sobre la sesion en general. ;Qué tipos de sesgo
considera usted que afectaron la sesion y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja en la
informacion?

Ideas locales acerca del empoderamiento o desempoderamiento:

Definiciones de empoderamiento

Aspectos del empoderamiento (Capacidad de actuar)

(Estructuras)

(Relaciones)

Dimensiones del desempoderamiento (Capacidad de actuar)

(Estructuras)

(Relaciones)
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Acumulacién proporcional en la escala de empoderamiento

Acumulacion (valores en cada
categoria)

Actualmente

Hace diez afnos

;Sobre cual tema necesito mas informacion? ¢ Sobre cual tema necesito aclaracion? ;Qué informacion

Notas sobre la explicacion

(Capacidad de actuar)

(Estructura)

(Relaciones)

(Capacidad de actuar)

(Estructura)

(Relaciones)

Notas sobre la diferencia

recopilada respalda o refuta informacidn recolectada con otras herramientas? ;Qué temas no se
vieron, pero aun deseo poner sobre la mesa?
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La agricultura adaptable al clima incluye una amplia variedad de practicas que aumentan la
productividad y la resiliencia de manera sostenible, reducen o eliminan las emisiones de gases con
efecto invernadero en donde sea posible y facilita el logro de las metas de desarrollo y seguridad
alimentaria.

Este mddulo contiene una serie de herramientas que, de ser implementadas secuencialmente,
proporcionan la informacion preliminar necesaria para el disefio de un programa de agricultura que
integre los temas de género y tenga en cuenta especialmente a los grupos mas vulnerables.

Cuadro 5. Herramientas sugeridas para el médulo de agricultura resiliente al clima

Dos sesiones: hombres y mujeres

Mapa de recursos y

A Permite entender la distribucién de la comunidad e identificar los recursos de los que la
usos de la comunidad

poblacion depende para su subsistencia, asi como las deficiencias y conflictos por los
recursos.

Una sesion mixta
Niveles de riqueza 'y
vulnerabilidad Permite hacer una diferenciacion social en funcion de renglones econémicos para la

identificacion de los grupos vulnerables.

Dos sesiones: hombres y mujeres

Matriz de sistemas de

. ) Permite determinar las actividades mas importantes que se realizan dentro y fuera de
subsistencia

las fincas, asi como su importancia relativa para los ingresos, consumo y seguridad
alimentaria de hombres y mujeres y la estabilidad de los hogares.

Dos sesiones: hombres y mujeres

Calendario estacional Permite determinar los principales factores que impulsan las practicas agricolas a lo
largo del afo, incluidos la mano de obra agricola de hombres y mujeres, las condiciones
climaticas, seguridad alimentaria y disponibilidad de recursos.

Dos sesiones: hombres y mujeres

Reloj de actividades

diarias Permite determinar los tipos de actividades realizadas por hombres y mujeres en un dia

tipico para comprender los roles y las responsabilidades en las labores domésticas y
agricolas en la actualidad y anteriormente.
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Dos sesiones: hombres y mujeres
Cambios en las
practicas agricolas Permite determinar las fuentes, factores, usuarios e impactos de los cambios agricolas y

nuevas tecnologias o intervenciones.

Dos sesiones - hombres y mujeres

Diagramas de Venn Permite determinar los organizaciones, grupos y personas claves que trabajan en la

comunidad y sus servicios, trabajo en red y participacién en la comunidad.

Entrevistas con Permite entender las estrategias y los enfoques institucionales para la inclusion y
encuestados claves participacién de grupos marginados.

Este modulo se puede utilizar de manera independiente para elaborar un programa de agricultura
resistente al clima, o junto con cualquier otro médulo para desarrollar un programa con objetivos

en los temas de género y cambio climatico. Si se utiliza junto con otros médulos, el equipo de
investigacion debe planear cuidadosamente el despliegue secuencial de las herramientas para evitar
la repeticion. Por ejemplo, el mapa de linea base de la comunidad elaborado en el Médulo 1, se puede
agregar al Médulo 2 para identificar los recursos de subsistencia y compararlo con el Médulo 3 para
identificar areas de posible mitigacion. Las herramientas descritas en este médulo estan disefiadas
para ser desarrolladas secuencialmente. Sin embargo, si ya se cuenta con la informacién generada a
partir de una o varias de las herramientas, se pueden omitir facilmente para concentrar el tiempo y los
recursos en las demas herramientas.
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Materiales: ¢ Pliegos de papel para papelografo ® Adhesivos ® Marcadores e Frijoles u otros objetos
para contar e Otros objetos para marcar los puntos de referencia e Tiza

Mapa de recursos y usos de la comunidad

Esta herramienta se puede adaptar para recopilar informacién de primera mano acerca de los recursos
reales o percibidos que son importantes tanto para hombres como para mujeres. En el Médulo de
coproduccion de conocimiento se ofrece una descripcion detallada de esta actividad. Remitimos al
lector a la seccién correspondiente en la pagina 84.
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Materiales: ¢ Listado de hogares en la comunidad (opcional) ® 100 piezas para contar ® marcadores
papelografo e tiza

Niveles de riqueza y vulnerabilidad

Esta herramienta se puede adaptar para proporcionar informacion de base acerca de las diferencias
entre grupos socioeconémicos definidos por la comunidad.. En el Médulo de coproduccion de
conocimiento se ofrece una descripcion detallada de esta actividad. Remitimos al lector a la seccién
correspondiente en la pagina 97.
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Materiales: ® Papelégrafo ¢ Marcadores de colores e Tarjetas

Matriz de sistemas de subsistencia

Participantes: Grupos de hombres y mujeres por separado (de 8 a 10 personas), de diferentes edades

y estatus socioeconémico.

Duracion: Una hora

Preparacion de los materiales

e |as personas encargadas de la toma de notas deben preparar sus notas utilizando el formato
que se muestra en la Cuadro 6.

Cuadro 6. Formato para caracterizar los medios de subsistencia

Responsabilidades, toma de
decisiones y control

Mercadeo

Manejo de los ingresos

Ingresos agricolas

Col crespa

Las mujeres cultivan col crespa sin
ayuda de los hombres

Las mujeres venden en
los mercados locales,
sin la participacion de
SUS esSposos.

Las mujeres guardan
los ingresos y gastan en
alimentos

Ingresos no agricolas

Ordeio

Por lo general son las mujeres
quienes se dedican a la
produccién de leche de vaca y de
cabra, pero los hombres también
realizan esta actividad.

Los hombres
revenden la leche
a los distribuidores
locales.

En general, los hombres
guardan los ingresos, pero
en algunas ocasiones los

comparten con las mujeres.

Preparacion de la actividad

e Organice a los participantes en un circulo.

e Despeje el espacio para que todos puedan ver y utilizar un area grande.

Mddulos de investigacion / Calendario estacional
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Paso 1. Preséntese, presente a los miembros del equipo y luego explique
la actividad.

Paso 2. Pida a los participantes que se presenten y anote los nombres,
asi como cualquier informacién especial (joven, adulto mayor, alguna
discapacidad, etc.).

Paso 3. Divida el grupo focal en dos subgrupos. Pida al primer subgrupo
que hagan un listado de las fuentes de ingresos mas importantes en la
finca para las mujeres (o para las hombres, si se trata de un grupo de
hombres). Pidale al segundo grupo que hagan un listado de las fuentes de
ingresos mas importantes provenientes de actividades fuera de la finca.
Pidale a un voluntario o al cofacilitador que escriba o dibuje en tarjetas las
fuentes de ingresos a medida que se vayan presentando.

Paso 4. Reuna al grupo completo y solicite a un voluntario que organice,
de mas a menos, las tarjetas que representan las actividades en finca que
generan ingresos para las mujeres (o para los hombres).

Paso 5. Pidale a otra persona voluntaria que clasifique las actividades que
se realizan fuera de la finca. Ver ejemplo ilustrativo siguiente.

Clasificacion de las actividades de las mujeres dentro y fuera de la finca

Las mujeres en la finca Las mujeres fuera de la finca
1. Maiz 1. Elaboracion de cestos

2. Frijol 2. Lavado de ropa

3. Ordefio 3. Secado de peces pequefios
4. Tomate

Paso 6. Una vez que se tengan las dos listas por género de su grupo
focal, haga preguntas de sondeo (lista de verificacion 1) relacionadas con
cada actividad dentro o fuera de la finca que le interesen a usted.
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Uso ¢Quién decide Si se vende o ¢Quién guarda ¢(En quéy cémo

cémo se usa? se comercializa, los ingresos? se gastan los
¢quién lo hace? ingresos?
Maiz Consumo en e
,5-=‘: hogar; venta en
1S5 emergencias;
, \ alimentacion de
cerdos

Frijol

Pescado
seco

) 4
-

Paso 7. También es posible hacer un sondeo individual mas profundo sobre las actividades dentro y
fuera de la finca empleando algunas de las preguntas de la lista de verificacién 2.

e Sise trata de un cultivo, ¢ddénde se siembra? ¢En su huerto casero?, ;en su propia parcela?,
¢en la parcela de su esposo?, jen parcelas compartidas?

e ;Es usted propietario Unico de alguna tierra o conjuntamente con alguien mas?

e Es usted propietario Unico de la tierra que cultiva, o comparte la propiedad con otras
personas de su familia?

e De no tiene tierra, ;cémo tiene usted acceso a la tierra? ;Se la arrienda a alguien?
¢Intercambio de mano de obra por el acceso? ¢ Tiene una parcela comunitaria o grupal?

e ;Tiene su esposo O su esposa parcelas por separado en las que trabaja la agricultura?

e Si el cultivo o el producto se vende, ;quién se encarga de hacerlo? ;Los hombres, las
mujeres, ambos, en grupos?

e ;Debe usted pedir permiso a su pareja antes de vender?
e ;Quién guarda los ingresos de la venta? Los hombres, las mujeres, se comparten?

e En épocas de emergencia o escasez de alimentos, ¢ se vende este cultivo o producto para
obtener ingresos adicionales? ¢Se hace esto con o sin permiso de su pareja?
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Acumulacion proporcional. Cuando se realizan ejercicios de clasificacion, a menudo es

dificil que un grupo recuerde un largo listado de aspectos a clasificar. Para solucionar este
inconveniente, se puede dibujar un circulo sobre el piso para cada aspecto y escribir el nombre
o hacer un dibujo explicativo. Reparta entre los participantes un pufiado de 100 frijoles y pidales
que dividan los frijoles para mostrar la importancia relativa de los aspectos en términos de su
aporte a la seguridad alimentaria de los hogares. Una vez agotado el tema y el conteo, recoja
los frijoles y repita el ejercicio; primero para ingresos del hogar y luego para ingresos de las
mujeres.

Agrupacion. Dependiendo de las percepciones que esté tratando de recoger, se puede dividir
el grupo focal en diferentes subgrupos para que aborden los distintos temas de género. Por
ejemplo, se les puede preguntar a los grupos de hombres y mujeres las mismas preguntas pero
con respecto a las principales actividades de los hombres.
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De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacién
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesién para su base de datos.

Lugar de la reunion:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nUmero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Jévenes

Personas adultas mayores
Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de seguir adelante. Trabaje
como equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la
sesion.
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Aporte las ideas u observaciones que tenga sobre la sesion en general. ;Qué tipos de sesgo considera
usted que afectaron la sesion y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja en la
informacion?

Matriz de sistemas agricolas (agregue las categorias que desee)

Responsabilidades, toma de

i Comercializacion Manejo de los ingresos
decisiones y control

Ingresos agricolas

Responsabilidades, toma de

i Comercializacion Manejo de los ingresos
decisiones y control

Ingresos no agricolas

¢ Sobre cual tema necesito mas informacion? ;Sobre cual tema necesito aclaracion? ;Qué informacion
recopilada respalda o refuta informacion recolectada con otras herramientas? ; Qué temas no se
vieron, pero aun deseo poner sobre la mesa?
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Materiales: ® Papel para afiches ® Marcadores de color

Calendario estacional (roles de género)

Participantes: Grupos de hombres y mujeres por separado (de 8 a 10 personas), de diferentes edades
y estatus socioeconémico.

Duracién: De una hora a una hora y media

Preparacion de los materiales

e Prepare los cuadros que aparecen en esta practica en formatos bien grandes.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept | Oct Nov Dic

e ;Hay alguna practica de cultivo, ganaderia o pesca en la que se enfoca su proyecto? De ser
asi, es aconsejable reemplazar «el cultivo mas importante» y «el cultivo mas importante para la
generacion de ingresos” por el producto agricola deseado.

e | apersona encargada de las labores de relatoria debe asegurarse de organizar las notas a partir
del formato siguiente.

Cuadro 7. Formato para la documentacién de las practicas agricolas

Pasos para el maiz Roles Método Tecnologias/Insumos utilizados
Desmonte de los campos | Solamente los hombres = Manual, quema Azadén y machete

Aplicacién de fertilizante Solamente las mujeres | Estiércol de vaca Manual

Compra de semilla Solamente los hombres | En un almacén local de -

productos agropecuarios
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\5 e Organice a los participantes en un circulo.

No todas las e Despeje el espacio para que todos puedan ver y utilizar un area grande.
comunidades manejan el

tiempo ni las estaciones Paso 1. Preséntese (presente a los miembros de su equipo) y luego
con base en un explique la actividad.

calendario de 12 meses.

Se debe estar consciente  Paso 2. Pida a los participantes que se presenten y anote los nombres,

sobre la percepcion asi como cualquier informacion especial (joven, adulto mayor, alguna
propia de la comunidad discapacidad, etc.).

sobre las temporadas

y ajustar el calendario Paso 3. Aclare que usted desea conocer mas sobre los roles de los
segun sea necesario. hombres y de las mujeres, tanto dentro como fuera de la finca, en un

afno tipico. Para iniciar la conversacion, pidales a los participantes que le
indiquen cual es el producto principal que cultivan y consumen en el hogar.

Paso 4. Solicite que describan todos los pasos necesarios para producir dicho cultivo —desde la
compra de semillas hasta el almacenamiento después de la cosecha. Cercidérese de anotar todo
equipo, insumo o técnica de manejo especial que se mencione. Registrelos en forma de un diagrama
de flujo como el siguiente. Repita el procedimiento para cada cultivo especifico en el que esté
interesado.

Cuadro 8. Formato para caracterizar actividades y practicas agricolas

Cultivo: Maiz Quién Método Insumo o tecnologia

Decidir cuanto maiz e + O

se va a cultivar * w

Alquilar tierras [ ] \l/ A propietarios ricos
T
Desmontar la tierra [ ] \l/ Quema Manual
T
Preparar la tierra [ ] v Arado con mula
T
Siembra (] + 2 v Manual
L |
Etc\ekera
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Paso 5. Vuelva sobre los pasos mencionados y analice cada labor sondeando a los participantes
sobre quién en el hogar se encarga del trabajo. Sus roles de trabajo pueden ser compartidos

o llevados a cabo colectivamente, por lo que se debe aclarar si el trabajo es principalmente
responsabilidad del hombre o de la mujer. Ese también puede ser un buen momento para
preguntarles acerca de la tenencia y el acceso a la tierra. Quién es propietario de la tierra donde se
produce este cultivo? Si los participantes no son los propietarios, ;cémo logran el acceso a la tierra?

Repita el proceso para cualquier otro cultivo que le interese.

Paso 6. Ahora que ya tiene claras las responsabilidades por las labores agricolas para cada cultivo,
cambie el tema de conversacién hacia el calendario. Explique al grupo que usted desea analizar
ampliamente cémo es un afo tipico en la comunidad por temporada/estacion.

Después de presentar el calendario al grupo, normalmente es mas facil empezar preguntando sobre
las estaciones y los patrones de lluvia. Pida a los participantes que definan cuales meses representan
una estacion lluviosa tipica —use colores diferentes para cada estacién—. Repita este proceso para
otros eventos climaticos o estacionales. Consulte la lista de verificacion para sugerencias.

Paso 7. Consulte ahora su listado de roles y responsabilidades agricolas y agregue cada paso al
calendario.

Paso 8. Es aconsejable sondear qué cambios se han dado en los roles laborales, en cualquiera de
los temas sugeridos en la lista de verificacion 1 en los ultimos 5 o 10 afios.

Cuadro 9. Ejemplo de un calendario agricola

Tiempo y clima: Seguridad alimentaria y subsistencia:

e Temporada de lluvias e Meses de compra de alimentos

e  Temporada de escasez de alimentos e  Meses en los que la familia gasta mas dinero

e Inundacién e Eventos especiales que afectan los ingresos (pago de

) matricula escolar, celebraciones religiosas, etc.)
* Neblina extrema

e Meses en los que se vende el ganado.
e  Calor extremo

e Meses de mayor indice de plagas, enfermedades, etc.
e  Frio extremo

e Granizo
e Helada
Otros cambios: Otros cambios:
o .
o .
o .
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Actividad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago | Sept | Oct Nov Dic

Temporada
de lluvias
Temporada
de escasez
de alimentos
Maiz Desmonte | Preparacion Siembra Primera Segunda Cosecha
desyerba desyerba
Alto Venta por Vel:aopc;’:\éa
Ganado indice de por page
emergencia | matricula
enfermedad

escolar

1. Actividades no agricolas. {Cuales son las principales actividades no agricolas de la poblacién
en la comunidad ? Relacione las cinco principales actividades generadoras de ingresos. Indique
la época del afio en la que se elaboran estos productos y cuando se venden. Indique quién los
elabora (hombres o mujeres) y quién los vende.

2. Infraestructura. Analisis de la disponibilidad y uso de la infraestructura y de los riesgos
asociados por temporadas.

3. Nutricion y salud. Analisis de la condicion y riesgos para la salud humana desglosados

socialmente y por estacion, los cuales pueden estar relacionados con patrones del clima y de
produccion.
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De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacién
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesién para su base de datos.

Lugar de la reunion:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nimero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Jévenes

Personas adultas mayores
Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de sequir adelante. Trabaje
CoOmo equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la sesion.
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Inserte una fotografia del cronograma elaborado.

Aporte las ideas o las observaciones que tenga sobre la sesion en general. ;Qué tipos de sesgo
considera usted que afectaron la sesion y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja en la
informacion?

Cultivos (agregue los cultivos y los pasos que desee)

Pasos Roles Método Tecnologias/Insumos Periodo
utilizados
Cultivo 1:
Cultivo 2:

Cambios (agregue las categorias que desee)
Clima

Temporada de escasez de alimentos
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Cultivo 1:

Cultivo 2:

Especie de ganado 1:

Especie de ganado 1:

Especie de ganado 2:

Agroforesteria

¢Sobre cual tema necesito mas informacion? ¢;Sobre cual tema necesito aclaracion? ;Qué informacion
recopilada respalda o refuta informacion recolectada con otras herramientas? ; Qué temas no se
vieron, pero aun deseo poner sobre la mesa?
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Materiales: ¢ Pliegos para papeldgrafo ® Adhesivos e Marcadores

Reloj de actividades diarias

Participantes: Grupos de hombres y mujeres por separado (de 8 a 10 personas), de diferentes edades
y estatus socioeconémico.

@ Duracion: De media hora a una hora

Preparacion de los materiales

e Elabore dos relojes, uno para el dia (6:00 a.m. a 6:00 p.m.) y el otro para la noche (6:00 p.m. a
6:00 a.m.), ya sea en papel para afiches o en el piso en el medio del circulo, como se ilustra a

continuacion.
6:00 a.m. 6:00 p.m.
3:00 p.m. 9:00 a.m. 3:00 a.m. 9:00 p.m.
12:00 md 12:00 md

Figura 8. Reloj de actividades diarias

Preparacion de la actividad

e Organice a los participantes en un circulo y despeje el area en el centro.

e Repase el calendario de estaciones para recordar el mes o la época del afio en que la carga de
trabajo es méas pesada para los hombres o para las mujeres.

e Tenga en cuenta lo siguiente:

¢Hay alguna época del afio que le interesa particularmente a usted o a su proyecto?
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¢ Hay ciertos roles de labores domésticas o agricolas sobre los cuales usted

definitivamente desearia preguntar?

¢ Esta interesado en registrar también las percepciones de los hombres y
las mujeres sobre los papeles de sus homaélogos? De ser asi, contemple la

posibilidad de dedicar un tiempo para las variaciones ofrecidas.

Paso 1. Preséntese, presente a los miembros del equipo y luego explique la
actividad.

Paso 2. Pidales a los participantes que se presenten. Escriba el nombre
y cualquier informacion especial sobre cada uno (joven, persona adulta
mayor, persona con algun grado de discapacidad, etc.).

Paso 3. Pida a los patrticipantes que identifiquen el mes o el periodo en
el que su carga de trabajo es mas pesada. Expliqueles que usted desea
conocer qué hacen en un dia tipico durante esa época.

Paso 4. Pregunte a qué hora se despiertan y qué es la primera cosa

que hacen. Déjelos hablar para tratar de llegar a un consenso sobre

un “promedio”. Trace una linea desde el punto central hasta la hora
mencionada como inicio de la actividad y una segunda linea desde el
punto central hasta la hora mencionada como final de la actividad. Escriba o dibuje la actividad en el
espacio creado en el diagrama circular.

Paso 5. Solicite voluntarios que se encarguen de dibujar y escribir para mostrar todas las actividades
de las 24 horas del dia.
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En el caso de actividades simultaneas que requieran mucho tiempo, como el desyerbe y el
cuidado de criaturas, escribalas en la misma seccion del circulo. En el caso de actividades que
se superpongan, pero que no demandan el mismo nivel de atencidn, escriba o dibuje la actividad
principal en el gréafico circular y use un arco por fuera del circulo para la actividad secundaria.

Paso 6. Utilice sus propias preguntas de sondeo acerca de los roles en las labores domésticas y
agricolas de hombres y mujeres, o consulte la lista de verificacion 1.

¢ Realizan los hombres alguna tarea doméstica? ¢ Limpian? ;Cocinan? ;Cuidan a los nifios?
¢Van a traer agua?

¢ Cree usted que esto estd cambiando o que alguna vez va a cambiar?
¢ Estos cambios han afectado o creado conflictos dentro del hogar?

En la actualidad, ¢ cuales son los roles principales que SOLAMENTE tienen los hombres o las
mujeres en la finca?

¢ Cudles son los papeles compartidos en la finca?

¢, Cdémo han cambiado estos roles en los ultimos diez afios?
¢Por qué han cambiado estos roles?

¢ Como han afectado estos cambios la dinamica familia?

¢ Son estas actividades diarias diferentes para cierto grupo de hombres o mujeres en la
comunidad? En caso afirmativo, ;de qué manera son diferentes?

¢ Son estas actividades cotidianas diferentes para ciertas familias, por ej. Familias extendidas,
hogares de jefatura femenina, hogares jefeados por personas ancianas, etc.?
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Es aconsejable que se divida el grupo focal en grupos mas pequenos para realizar esta actividad.
De esta manera se pueden registrar mas variaciones en las labores, y asi representar mejor la
realidad de grupos diferenciados socialmente. Puede ser interesante realizar este ejercicio en
grupos de personas que comparten una misma forma de subsistencia. ;Como es el dia de una
familia ganadera en comparacion con una familia agricultora?

Se le puede pedir a los grupos que realicen el mismo ejercicio para una estacion/temporada
diferente. Es posible que usted esté interesado, por ejemplo, en cdmo es la carga de trabajo de un
grupo durante una parte del afo durante la cual hay poco trabajo.

Ademas, se le puede pedir al grupo de mujeres que elabore un reloj para el hombre promedio y
viceversa. De esta manera se podran comparar posteriormente las percepciones de hombres y
mujeres sobre las actividades del otro.

Intente ademas desglosar los grupos por edad; pida a los hombres adultos o a las mujeres
adultas que dibujen un reloj para los adolescentes (mujeres y hombres). Esto sera de utilidad
para comprender la importancia del trabajo de los menores en relacion con la educacioén y la

subsistencia. Ademas, puede brindar una cierta idea de la valorizacién de la educacién por parte de

quienes toman las decisiones en el hogar.

Se debe ser creativo en el uso de las diferentes secciones del grafico circular, de manera que se
represente la informacion visualmente. Por ejemplo, cuando hayan terminado el reloj, reparta un
pufiado de frijoles para ilustrar las actividades que consideran mas exigentes, o que requieren

de mayor cantidad de mano de obra. Como alternativa, pueden ilustrar las actividades que les
parecen mas placenteras y gratificantes. Otra opcién es pedir que coloquen una piedra o algun
otro marcador para mostrar las actividades durante las cuales obtienen otros beneficios como, por
ejemplo, compartir informacion con otras personas.
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De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacion
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesién para su base de datos.

Lugar de la reunién:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nimero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Jévenes

Personas adultas mayores
Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de seguir adelante. Trabaje
como equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la
sesion.
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Inserte una fotografia de los relojes de actividades diarias

Registre toda intervencion, experiencia o testimonio recopilado durante la sesion. Trabaje
conjuntamente con los miembros del equipo de investigacion para registrar las palabras y las
frases exactas usadas por los participantes en la sesion.

Aporte las ideas o las observaciones que tenga sobre la sesion en general. ;Qué tipos de sesgo
considera usted que afectaron la sesion y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja en la
informacion?

Temporada, estacion o mes representado:

Epoca pico de la labor/actividad

Epoca de holgura en la labor/actividad
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Actividades diarias empezando con la primera actividad del dia (agregue las actividades que desee)

Actividad Duracién Descripcion Diferencias entre edades y
grupos socioeconémicos

Trabajos domésticos y agricolas

Trabajo ¢Quién lo desempefa? ¢Se han ¢Qué ocasion6 dichos ¢Cual es el impacto de
¢Mujeres? ;Hombres? presentado cambios? dichos cambios en los
¢Ambos? cambios en el hogares?
tiempo?

¢Sobre cual tema necesito mas informacion? ;Sobre cual tema necesito aclaracion? ;Qué informacion
recopilada respalda o refuta informacion recolectada con otras herramientas? ;Qué temas no se
vieron, pero aun deseo poner sobre la mesa?

Médulos de investigacion /



Materiales: ¢ Pliegos para papelografo © Marcadores

Cambios en las practicas agricolas

Participantes: Grupos de hombres y mujeres por separado (de 8 a 10 personas), de diferentes edades
y estatus socioeconémico.

@ Duracion: Una hora

Preparacion de los materiales

e Encuentre un espacio abierto grande y aliste el terreno o el papel como se indica a continuacion
en el Cuadro 10.

Cuadro 10. Caracterizacion del cambio en las practicas agricolas

Categorias 2015 2009
Temporada de lluvia

Temporada de escasez de alimentos

Cultivos

Ganado

Nuevas tecnologias

Agregue sus propias categorias

e Quienes toman notas deben dibujar el cuadro siguiente en sus cuadernos para facilitar el
trabajo.

Cuadro 11. Formato para recolectar informacién del cambio en las practicas agricolas

¢Porqué ;Quiénsevio ¢Quiénlo @ Efectosenla

R el ey se dio? afectado? introdujo? comunidad

Tendencias

Temporadas de lluvia

Temporada de escasez de
alimentos

Agregue sus propias categorias

Agregue sus propias categorias

Agregue sus propias categorias

Preparacion de la actividad

e Familiaricese con la informacién inicial o preliminar acerca de cambios en las practicas agricolas
en la comunidad durante los ultimos diez afios.

e Decida sobre el periodo de tiempo a sondear. Es probable que las personas recuerden los
ultimos 5 a 10 afos con relativa facilidad.
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e Tenga en cuenta las siguientes preguntas:

¢ Sobre cudles practicas de cambio deseo aprender por medio de esta herramienta?

¢ Cudles categorias incluiré en el cuadro para analizar con mayor detalle

¢ Qué periodo de tiempo puede ser mas util para el trabajo que realizo? 5 afos? ;10 afios?

Paso 1. Preséntese, presente a los miembros del equipo y luego explique la
actividad.

Paso 2. Pidales a los participantes que se presenten. Escriba el nombre y
cualquier informacion especial sobre cada uno (joven, persona adulta mayor,
persona con discapacidad, etc.).

Paso 3. Prepare a los participantes preguntandoles sobre desastres y
eventos climaticos durante ese periodo de
tiempo. Este tipo de eventos es mas facil de
recordar y menudo la mayoria de las personas
coinciden en cuanto a los detalles del evento
(sequia, hambruna, inundacién, huracan, etc.).

La persona que facilita o que cofacilita debe anotar estos eventos en el
cronograma junto con su descripcién detallada y, de ser posible, afio y
mes en que ocurrieron.

Paso 4. Utilice la informacién que usted obtuvo con antelacion para
conversar con el grupo acerca de los cambios principales en las
practicas agricolas que a usted le interesan. Anote el afio y el cambio
en el cronograma.

Utilice preguntas de sondeo durante la sesién; ver modelos en la lista de
verificacion 1.
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Cambios en las practicas o
en las condiciones

Estaciones de lluvia
(irregularidad en las
precipitaciones, oleadas de
calor, periodos de frio, etc.)

Temporadas de sequia

Temporada de escasez de
alimentos
(estacion de abundancia, etc.)

Cultivos

(¢hibridos? ¢ Semillas
locales? ¢ Cultivo intercalado?
¢Plagas? etc.)

Ganado
(¢ Enfermedades? ;Nuevas
prédcticas de manejo?)

Productos forestales
(forraje, combustible o
siembra de arboles)

Fuentes de ingresos no
agricolas

(trabajo por temporadas,
préstamos, etc.)

Introduccidn de nuevas

tecnologias para la
agricultura
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Ejemplos de preguntas de sondeo

Cambios en las estaciones:

e ;Cbmo ha sido la estacion de lluvias este afio? ;Como fue hace dos, cinco
afios? ¢Como era mas antes? Por qué se estan dando estos cambios?

e ;Cbmo se ha visto afectada la agricultura por estos cambios?

e ;Como afecto a los hogares? ¢ A quiénes afecta mas (hombres, mujeres,
ninos)? ¢De qué manera?

e ;Como afectod los ingresos o los costos?

e  ;Como afectd la alimentacion?

e ;Como afecto la seguridad y la integridad fisica?
e ;Cbmo afecto la seguridad alimentaria?

e ;Como afecto el rendimiento de los cultivos, las condiciones del suelo, la
calidad del agua, etc.?

e ;Ocasiono6 algun cambio en las relaciones de pareja?

e ;Provocé tensiones entre grupos sociales? ¢Entre hombres y mujeres?
¢Ricos y pobres?

Cambios en nuevas practicas o tecnologias:

e ;Como supo usted de esta nueva préactica? ;Quién le suministrd la
informacion? ¢ Estuvo dirigida primero a hombres o a mujeres?, ;a poblacién
de escasos recursos o adinerada?

e ;Quiénes implementaron el cambio primero, los hombres o las mujeres?,
¢familias en particular? ;Cémo se disemino?

e ;Qué se necesitaba para hacer el cambio? ;Se necesitd alguna nueva
tecnologia o nueva informacion? Coémo procedié para obtener lo que
necesitaba para hacer el cambio?

e  Siel cambio requirié una nueva tecnologia, ¢quiénes poseen la tecnologia,
los hombres o las mujeres? ¢ Quiénes la utilizan, los hombres o las mujeres?

e ;El cambio ocasion6 algun problema? ;A quién, a hombres o a mujeres?

e ;Enfrent6 usted obstaculos (institucional, organizacional, cultural, personal) a
la hora de implementar el cambio? ;Cuales fueron los obstaculos?

e ;Se mantuvo con la nueva tecnologia o se regreso a las practicas anteriores?

e ;Qué le estd impidiendo realizar mas cambios a las practicas agricolas para
hacer frente a los desafios que se le estan presentando?

e ;Estd aumentando o disminuyendo el uso de la tecnologia o la practica?
¢ Por qué?



Se puede usar el mismo ejercicio para la planeacion con una comunidad. En este caso, la base del
cronograma representa el presente y, a medida que se sube por la linea, se va yendo hacia el futuro.

]

!
L]

Iii;.lJ‘
o
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De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacién
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesién para su base de datos.

Lugar de la reunion:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nimero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Jévenes

Personas adultas mayores
Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de sequir adelante. Trabaje
CoOmo equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la sesion.
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Agregue una fotografia del cronograma

Aporte las ideas o las observaciones que tenga sobre la sesion en general. ; Qué tipos de sesgo
considera usted que afectaron la sesion y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja en la
informacion?

Cambios en las condiciones y las practicas(inserte condiciones o practicas adicionales y tantas
columnas como sea necesario)

Condiciones y Descripcion y Percepciones Quién adoptod los Impactos de los
practicas cambios sobre por qué se = cambios — acceso por cambios en las
estan dando los género, adopcion, personas y en la

cambios uso, informacion, etc. comunidad

Temporada de lluvias

Temporada de sequia

¢ Sobre cual tema necesito mas informacion? ;Sobre cual tema necesito aclaracion? ;Qué temas no
se vieron, pero aun deseo poner sobre la mesa?
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Materiales: ® Marcadores de colores e Circulos de papel de diferentes tamarios (opcional) e
Papeldgrafo e Tiza

Diagramas de Venn

Participantes: Grupos de hombres y mujeres por separado (de 8 a 10 personas), de diferentes edades
y estatus socioeconémico.

@ Duracion: De media hora a una hora

Preparacion de los materiales

e Corte de 20 a 25 circulos de papel de tamafo pequefio, mediano y grande.

e Siusted conoce organizaciones que trabajan en la comunidad, imprima los logotipos para
usarlos en la actividad.

e En papel para papeldgrafo, haga un cuadro con tres columnas; escriba los siguientes
encabezados: “Organizaciones”, “Grupos”, “Personas”.

e Elrelator puede dibujar en su cuaderno el cuadro siguiente para facilitar la toma de notas
(Cuadro 12).

Cuadro 12. Formato para la recoleccién de datos para los resultados de la actividad practica
diagrama de Venn

Nuestra area de enfoque

Organizaciones

~N°' de Actividades en Mayq: . . ¢Quién depende mas de la
Nombre afos en la - beneficio ¢Conflictos? L
. la comunidad . organizaciéon?
comunidad percibido
Grupos
~N°' de Actividades en May_OI: . . ¢Quién confia mas en la
Nombre anos en la : beneficio ¢ Conflictos? R
. la comunidad o organizacion?
comunidad percibido

Personas claves

Actividades en la Mayor beneficio
comunidad percibido

¢Quién confia mas en la

Nombre persona?

¢ Conflictos?
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Preparacion de la actividad

e Organice a los participantes en un circulo y despeje el area en el centro.
e Asegulrese de haberse respondido a la siguiente pregunta antes de iniciar la sesion:

e ; Cudles organizaciones, grupos o personas conoce usted en la comunidad? ¢De cudles le

interesa saber mas en detalle?

Paso 1. Preséntese, presente a los miembros del equipo y luego explique la
actividad.

Paso 2. Pidales a los participantes que se presenten. Escriba el nombre
y cualquier informacion especial sobre cada uno (joven, persona adulta
mayor, persona con discapacidad, etc.)

Paso 3. Solicite a los participantes que identifique organizaciones locales
y externas que prestan servicios relacionados con su area de enfoque
(p.e. proyectos y actividades para mejorar la agricultura). Pregunte luego
por organizaciones que no se dedican a temas agricolas (finanzas, salud,
empoderamiento de la mujer, etc.).

Paso 4. Repita el procedimiento para “Grupos” y “Personas”.

Paso 5. Una vez completa la lista, indague sobre la labor de las
organizaciones, los grupos y las personas en la comunidad. Consulte la lista
de verificacién 1 para posibles preguntas de sondeo.

Lista de verificacion 1: caracterizacion de organizaciones locales y externas

e ;Cudles son los objetivos de la organizacion?
e ;Desde hace cuanto tiempo existe la organizacién en la comunidad ?

e ;Cual ha sido su proyecto mas exitoso en la comunidad ? ¢Por qué? ;Quiénes se
beneficiaron?

e ;Tiene dicha organizacién algun vinculo con organizaciones externas? ¢ Con qué fin?
e ;Quiénes son los principales beneficiarios? ; Hombres, mujeres, jovenes, adultos mayores?

e ;Goza la organizacion de un mayor acercamiento con grupos (sociales y/o de género)
especificos? ¢ Con cuales?

146 Médulos de investigacion / Calendario estacional



Paso 6. Repita el procedimiento para las categorias de “Grupos” y

jAtencion! Para captar “Personas”, segun corresponda.
mas informacion sobre
la “horizontalidad™ o Paso 7. Explique al grupo que se va a proceder a plasmar todas las

direccionalidad de
las relaciones entre
las organizaciones y
las comunidades, se

organizaciones, grupos y personas en los circulos. Los participantes deben
decidir qué tamafio de circulo (pequefio, mediano o grande) corresponde a
cada elemento de la lista para representar su nivel de importancia relativa

pueden dibujar flechas para su area de enfoque (p.e. mejoramiento de la agricultura).

entre los circulos, para

rnfostrar el flujo de Paso 8. Averigle si las organizaciones coordinan acciones o si trabajan
Intformacion.

en los mismos campos pero no coordinan. Coloque los circulos segun lo
indica la Figura 9.

. ‘ = no hay contacto

‘ ; é_. = comparten informacion
= cooperacion en la toma de decisiones, planeacion o
implementacién
= mucha cooperacion en la toma de decisiones, planeacién
o implementacién

Figura 9. Diferentes formas de representar los diagramas de Venn

\ Paso 9. Profundice en el tema por medio de preguntas. La lista de
\b verificacién 2 contiene algunas preguntas sugeridas.

Relatoria: No se
preocupe por registrar
los detalles del diagrama.
Concéntrese en registrar
los comentarios,
experiencias y anécdotas
que se cuentan. Para
reducir la carga de
trabajo al relator, tome
una foto del diagrama e
incluyala en el formulario
correspondiente.
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Temas

Género (roles administrativos,
participacion)

Informacion (acceso, fuentes,
usos)

Inclusion social (no solo de género;

ademas, personas mayores, grupos
marginados, jovenes)
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Preguntas sugeridas

Loppl o

¢Quiénes desempefian las funciones de toma de decisiones en la
organizacion?

¢ Cuenta la organizacion con la participacion de hombres y mujeres? De
ser asi, ¢de qué manera participan?

¢Las mujeres aportan sus ideas en esta organizacion? De ser asi,
¢,como reaccionan los hombres?

¢ Trabaja la organizacion especificamente con mujeres en la agricultura
o en el manejo de los recursos naturales?

¢La organizacion suministra informacion sobre practicas agricolas? En
caso afirmativo, ¢, qué tipo de informacion?

¢Quién tiene acceso a la informacién suministrada por la organizacion?
¢Los hombres? ;Las mujeres? ;Como tienen acceso a la informacion?

¢La institucion tiene en cuenta las necesidades especificas de los
jévenes y los adultos mayores? En caso afirmativo, ¢de qué manera?

¢La institucion tiene en cuenta necesidades especificas de grupos
marginados, p.e. marginados étnica, financiera o socialmente? En caso
afirmativo, ¢de qué manera?



Se pueden agregar otros elementos a los diagramas de Venn para recuperar mas informacioén que
simplemente la importancia de una organizacion o el nivel de vinculacién con otras organizaciones.
Por ejemplo:

1. Se pueden agregar lineas para crear un diagrama de red que represente las relaciones
formales. Por ejemplo, organizaciones que se reunen una vez al mes para dialogar y hacer
planes para la seguridad alimentaria en la comunidad . Se pueden emplear distintos tipos de
lineas (punteadas, discontinuas o continuas) o distintos colores para diferentes redes.

2. Se pueden agregar flechas para mostrar la direccion del flujo de informacion relacionada con
su campo de accion dentro de la red. Se puede indicar la utilidad de la informacion mediante la
intensidad de la flecha (mayor o menor grosor) o la frecuencia de la comunicacion.

3. Se pueden usar circulos de diferentes colores para indicar percepciones acerca de grupos
de organizaciones. Por ejemplo, se puede usar verde para indicar organizaciones que son
percibidas por los participantes como amigables y cercanas; rojo para aquellas que utilizan
demasiada terminologia cientifica o que, aparentemente, no respetan a los campesinos.

4. Trate de realizar este ejercicio con informantes claves de las organizaciones para tener una

idea de como las percepciones de los trabajadores de las organizaciones de investigacion o
desarrollo coinciden con las percepciones de los miembros de la comunidad.
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De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacion
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesién para su base de datos.

Lugar de la reunién:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nimero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Joévenes

Personas adultas mayores
Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de seguir adelante. Trabaje
como equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la
sesion.
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Inserte una fotografia del diagrama de Venn

Aporte las ideas o las observaciones que tenga sobre la sesion en general. ;Qué tipos de sesgo

considera usted que afectaron la sesion y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja en la
informacion?

Actores en el drea de enfoque (incluya los nombres adicionales que considere necesario)

Nuestra area de enfoque

Organizaciones
No. de - - L .
~ Actividades en | Mayor beneficio | | . ¢Quién depende mas de la
Nombre afnos en la - L ¢ Conflictos? o
. la comunidad percibido organizacion?
comunidad
Grupos
No. de L _ A s . .
~ Actividades en | Mayor beneficio | | . ¢Quién confia méas en la
Nombre afnos en la - L ¢ Conflictos? L
. la comunidad percibido organizacion?
comunidad
Personas claves
L ¢Quién confia
Nombre Actmdadgs enla Mayor beneficio percibido ¢ Conflictos? mas en la
comunidad
persona?
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¢ Sobre cual tema necesito mas informacion? ;Sobre cual tema necesito aclaracion? ;Qué informacion
recopilada respalda o refuta informacion recolectada con otras herramientas? ; Qué temas no se
vieron, pero aun deseo poner sobre la mesa?
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Materiales: ¢ Marcadores de colores e Circulos de papel de diferentes tamafos (opcional) e
Papeldgrafo e Tiza

Entrevistas con informantes claves

Participantes: Identificar una o dos personas que participan en las actividades de cada organizacion
(preferiblemente un hombre y una muijer).

@ Duracion: De 20 a 45 minutos

Preparacion de la actividad

e Analice el diagrama de Venn y los resultados del cronograma elaborado en el gjercicio sobre
los cambios en las practicas agricolas; identifique las organizaciones que tienen actividades o
proyectos en la comunidad.

e Analice cualquier otro perfil organizacional o institucional que se haya elaborado en la region;
por ejemplo, el estudio de linea base organizacional del CCAFS.

e Haga una lista de las organizaciones identificadas, de las cuales usted desearia conocer mas,
incluidas organizaciones comunitarias, grupos de familias agricultoras, grupos locales de
mujeres, asociaciones de agricultores, ONG locales, organizaciones internacionales, grupos de
la sociedad civil, gobierno local, servicios de extension, etc.

e Comuniquese con las organizaciones y agende citas para entrevistas.

Paso 1. De la bienvenida a la persona que va a entrevistar, presente a los miembros del equipo
de investigacion y explique el objetivo del ejercicio.

Usted se podria presentar de la siguiente manera:

“Gracias por participar en esta entrevista. Estamos interesados en conocer

mas sobre los tipos de nuevas practicas agricolas que han sido adoptadas por
hombres y mujeres. Queremos saber como y porqué han surgido dichos cambios.
Quisiéramos saber también sobre el proyecto o la actividad en la que usted esta
participando. Mucho le agradeceremos si pudiera contestarnos algunas preguntas
sobre los enfoques, las estrategias y los acuerdos institucionales que ustedes
utilizan para la implementacion de su proyecto y los beneficios que esperan
alcanzar”.
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Paso 2. Perfil organizacional: Enféquese primero en la organizacion. No se trata de conocer todos
los detalles del proyecto, sino mas bien de “sonsacar” lecciones sobre estrategias, enfoques,
reglas, etc. que se estan utilizando (o no) para mejorar la participacion de hombres y mujeres

de bajos ingresos y los beneficios de dichas iniciativas. Consulte la lista de verificacion 1 con
preguntas sugeridas.

e ;Qué tipo de organizacioén (organizacion comunitaria, entidad publica, ONG) es y en qué nivel
trabaja (a nivel local, nacional o internacional)?

e ;Cual es el objetivo o el enfoque de su organizacion?
e ;Desde hace cuanto tiempo trabaja en la comunidad?

e ;A qué tipo de personas de la comunidad esta dirigida su organizacion? ¢Quiénes tienen
acceso a los servicios que ofrece su organizacion? ¢ Tienen los jévenes y los adultos mayores
acceso a los servicios? ¢Goza la organizacion de un mayor acercamiento con grupos
(sociales y/o de género) especificos? ¢Con cuales?

e ;Cual es la importancia relativa del cambio climatico en la agenda de su organizacion?

e ;Cudles son los objetivos de su organizacion en relacion con el apoyo a la agricultura
resiliente al clima?

e ;Qué estd haciendo la organizacion con respecto a la mitigacion o la adaptacion al cambio
climatico?

e ;Qué esta haciendo bien la organizacion?
e ;Qué han logrado en el campo de la resiliencia climatica que pudiera servir a otros?

e ;Hay algun area de posible expansién de las actividades relacionadas con el clima que su
organizacion no esta en capacidad de respaldar?

e Teniendo en cuenta todas las organizaciones que trabajan en la comunidad, ¢ cuales
considera usted que son areas de posible expansion?

e ;Cudles organizaciones estan vinculadas a su organizacion? ;De qué manera? ;Con qué fin?

Paso 3. Actividades agricolas adaptadas al clima: Concéntrese en las actividades de la
organizacién en la comunidad de su interés. Explore las actividades relacionadas con la agricultura
sostenible adaptada al clima. Puede utilizar las siguientes preguntas tomadas del analisis
socioeconémico y de género (lista de verificacién 2).
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e ;Qué tipos de practicas agricolas se estan implementando?

e ;Quiénes estan participando en el proyecto? ;Cual es el porcentaje aproximado de hombres
y de mujeres? ¢ Cual es el porcentaje aproximado de jovenes y adultos mayores?

e ;Como participan ellos? (en forma individual, en grupos)
e ;Como se comparten los beneficios?

e ;En qué acciones participan las mujeres agricultoras? ¢Estan las mujeres involucradas en la
estructura de liderazgo o en la toma de decisiones?

e ;Comparadas con los hombres, enfrentan las mujeres limitaciones para vincularse con el
proyecto? De ser asi, ¢ cuales son esas limitaciones?

e ;Cudles intervenciones benefician mas a las mujeres que a los hombres? ¢ Viceversa? ;Qué
enfoques se han utilizado para lograr una justa distribucién de los beneficios?

e ;Qué tipos de estrategias y enfoques se han utilizado para fomentar la participacién
inclusiva? (mujeres y hombres de bajos ingresos, jévenes, otros grupos marginados)

e ;Qué estrategias han empleado para motivar a los grupos marginados a adoptar mejores
practicas agricolas y de manejo de los recursos naturales?

Paso 4. Brinde la oportunidad a la persona entrevistada de preguntar o agregar cualquier cosa, hacer
aclaraciones o comentarios generales o especificos sobre los problemas del estudio. Agradézcales
por la informacién brindada, que sin duda sera de gran valor para su propio trabajo.
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De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacién
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesién para su base de datos.

Lugar de la reunion:

Grupo (organizacion, grupo comunitario, persona):
Persona entrevistada (hombre y cargo):

Fecha:

Relator:

Entrevistador:

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la entrevista antes de seguir adelante.
Trabaje como equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los entrevistados.

Aporte las observaciones o ideas que tenga sobre la entrevista en general. ;Qué tipos de sesgo
considera usted que afectaron la entrevista y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja
en la informacion?
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Modulo de servicios de
iInformacion sobre el clima

La informacidn climatica es relevante para la adaptacion al cambio climatico, la planeacién a largo
plazo y los sistemas de alerta temprana. Se espera que con este médulo se identifiquen y comprendan
las fuentes posibles y disponibles de informacion meteorolédgica y climatica en una comunidad, cémo
se divulga dicha informacién y como las creencias, el acceso y el uso han cambiado con el tiempo.
Ademas, existen herramientas para ayudar a evaluar los prondsticos meteoroldgicos en distintas
épocas del afo para entenderlos y usarlos mejor.

Herramientas

Este modulo contiene una serie de herramientas que, de ser implementadas secuencialmente,
proporcionan la informacién preliminar necesaria para el disefio de un programa de agricultura que
integre los temas de género y tenga en cuenta especialmente a los grupos mas vulnerables.

Cuadro 13. Herramientas sugeridas para el médulo de servicios de informacion sobre el clima

Herramienta Uso sugerido

Clasificacion de Dos sesiones: hombres y mujeres

la informacion

limati Evaluar diferentes fuentes (personas y organizaciones) de informacion meteoroldgica y climatica
climatica

y su credibilidad, legitimidad y preponderancia.

Juego de redes de Dos sesiones: hombres y mujeres

informacion Creacion de perfiles de acceso y control de los canales de informacion.
Dos sesiones: hombres y mujeres
Prondésticos
cientificos Con este cuestionario se evallan los niveles de comprensién y uso de los prondsticos del

tiempo por estacion.

Entrevistas con Comprension de las estrategias y los enfoques institucionales para la inclusion y la
informantes claves | participacion de grupos marginados.

Flexibilidad y uso de la herramienta

Este modulo se puede utilizar de manera independiente para elaborar un programa de agricultura
resistente al clima, o junto con cualquier otro médulo para desarrollar un programa con objetivos

en los temas de género y cambio climatico. Si se utiliza junto con otros mddulos, el equipo de
investigacion debe planear cuidadosamente el despliegue secuencial de las herramientas para evitar
la repeticion. Por ejemplo, el mapa de linea base de la comunidad elaborado en el Médulo 1, se puede
agregar al Médulo 2 para identificar los recursos de subsistencia y compararlo con el Mddulo 3 para
identificar areas de posible mitigacion. Las herramientas descritas en este médulo estan disefiadas
para ser desarrolladas secuencialmente. Sin embargo, si ya se cuenta con la informacién generada a
partir de una o varias de las herramientas, se pueden omitir facilmente para concentrar el tiempo y los
recursos en las demas herramientas.
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Materiales: ® Papel para afiches e Marcadores ¢ Elementos para contar

Clasificacion de la informacion climatica

Participantes: Grupos de hombres y mujeres por separado (de 8 a 10 personas), de diferentes edades
y estatus socioeconémico.

Duracion: Una hora

Preparacion del material

e Repase los conceptos de ‘tiempo’, ‘clima’ y ‘probabilidad’.

Es necesario que quien facilita tenga muy clara la diferencia entre tiempo y clima antes de hablar
sobre los prondsticos con el grupo focal. Pudiera ser que, primero que todo, deba definir junto con el
grupo focal lo que es el tiempo, ya que muchos idiomas no tienen una palabra especifica, sino que
hacen referencia a lluvias o estacion seca o hUmeda. En general, el tiempo se refiere a condiciones

a corto plazo, tales como precipitaciones, temperatura, humedad, viento, inundaciones o granizo.
Por consiguiente, una prediccion del tiempo se refiere a la lluvia, temperatura o humedad durante los
proximos 1 a 10 dias. El clima, por otra parte, se refiere a los patrones promedio del tiempo en una
region durante un periodo dado.

Con frecuencia, los prondsticos emitidos por el Servicio Meteorologico Nacional se basan en la
probabilidad de precipitacion, la cual normalmente se expresa como “posibilidad de lluvia”. Si se
predice una posibilidad de lluvia del 40% en la provincia X, esto significa que los meteorodlogos tienen
una “confianza” del 40% de que va a llover. Esto significa ademas que los meteordlogos tienen una
“confianza” del 60% de que no llovera.

e Respete las creencias locales.

Se debe esperar que esta actividad ayude a develar el conocimiento y practicas tradicionales
para pronosticar el clima. Es posible que haya sefales, mitos, creencias e historias que han pasado
de generacion en generacion, las cuales determinan la comprensién local acerca del tiempo y del
clima. Es posible que al inicio quienes entrevistan encuentren poca respuesta en torno a las fuentes
tradicionales por varias razones, como:

e Lainformacion es exclusiva de ciertos grupos o de personas de cierta edad.
e Se considera que la informacion es sagrada o confidencial.

e Se considera que la informacién ya esta “pasad de moda”.

e Lainformacién esta en conflicto con una identidad en particular.

Se deben anotar los cambios en las actitudes en torno a la validez, valor o uso de dichas creencias y
sondearlos en mas profundidad, si fuese necesario.
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e Reflexione sobre las fuentes especificas de informacién climatica y meteorolédgica en las que

su proyecto estd interesado. ;Cudles son esas fuentes?

e Si ha identificado fuentes de informacion especificas para su proyecto, puede usarlas
en el ejercicio de clasificacion para valorar las percepciones sobre su “credibilidad” y
“preponderancia” (pasos 6-8).

Preparacion de la actividad

e Organice a los participantes en un circulo.

e Despeje el espacio para que todos puedan ver y utilizar un area grande.

Paso 1. Preséntese, presente a los miembros del equipo y luego
explique la actividad.

Quienes toman notas ) ..
deben prestar atencién Paso 2. Pidales a los participantes que se presenten y anote los

a si se habla del tiempo nombres asi como cualquier informacion especial sobre cada uno (joven,

o del clima. A menudo, persona adulta mayor, persona con discapacidad etc.)
los participantes del

grupo focal tienden . . - 2
a confundir los dos Paso 3. ;Qué es probabilidad? Es recomendable preparar al grupo focal

tipos de informacion: hablando primero sobre los conceptos locales de “probabilidad”. Es
asegurese de ingresar posible que el concepto local desafie los pronésticos cientificos. Este
la informacién en didlogo inicial puede revelar informacion importante sobre confianza,
forma correcta en su mito, religion y ciencia, asi como cambios en las creencias culturales
cuaderno de notas y en debido al aumento en la variabilidad del tiempo debido al cambio

los formularios. climético. Utilice las preguntas de verificacion ofrecidas en la lista 1.

Lista de verificacion 1: caracterizacion de los conceptos relacionados con el clima, tiempo y probabilidad

¢ Existe una palabra o concepto local para ‘probabilidad’?
¢ Puede alguien explicar qué significa probabilidad? (no solamente en términos del tiempo)
¢ Han tomado decisiones a partir de una probabilidad baja o alta de que sucediera algo?

¢Han tomado este tipo de decisiones a partir de una probabilidad relacionada con el tiempo?

Paso 4. Cuando ya se tiene clara la idea de ‘probabilidad’, introduzca el tema de informacion sobre
el tiempo y sobre el clima. Haga un listado de las distintas fuentes de informacion sobre el tiempo
(condiciones del tiempo a corto plazo) usadas por los miembros de la comunidad. Por medio de las
preguntas de la lista de verificacion 2, realice un sondeo de cada fuente.
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Paso 5. Repita el procedimiento para la informacion climatica (patrones de largo plazo o condiciones
propias de cada estaciones climatica; esta informacion es de gran valor para las practicas agricolas).

Lista de verificacion 2: caracterizacion del clima en una comunidad

¢ Cudles son las fuentes de informacién sobre el tiempo (o sobre el clima) que se conocen en esta
comunidad?

¢ Quién produce dicha informacion?
¢ Qué informacion especifica obtuvo usted la Ultima vez que recurrié a dicha fuente?
¢ Qué hizo usted con esa informacion?

¢ Quién tomd la decisidn de actuar? ¢ El esposo, la esposa, los y las jovenes, los nifios o las nifias?
¢ Qué sucedié?

¢Ha cambiado con el tiempo su opinidn sobre el tipo de informacion que utilizd? ¢ Por qué?

Paso 6. Una vez que se hayan completado las listas de fuentes de informacién, proceda a la
valoracién de cada una.

Empiece con las fuentes de informacién sobre el tiempo. Dibuje o escriba cada fuente principal en

el piso o en papel; dibuje un circulo alrededor de cada fuente. Coloque un puiado de 100 frijoles en
el centro y pregunte a los participantes cual fuente consideran que es la de mayor “credibilidad” (la
que les genera mayor confianza). Una vez que se hayan distribuido todos los frijoles, haga preguntas
de sondeo para conocer las razones de la calificacion. Si lo desea, puede utilizar preguntas como las
que aparecen en el listado de verificacion 3

Paso 7. Repita en ejercicio con las mismas fuentes de informaciéon meteoroldgica, pero con la
“preponderancia” como criterio de clasificacion.

El hecho de que una fuente sea la mas confiable o de mayor credibilidad no significa que sea la
mas “preponderante” (sobresaliente). Se entiende por informacién preponderante aquella que
es relevante para las necesidades de los agricultores. ¢ La fuente de informacién les proporciona
informacion valiosa que pueden utilizar? ¢ Es oportuna?, ;sobre cultivos y practicas de interés
para los agricultores, ¢de implementacion demasiado costosa? Todos estos factores afectan la
“preponderancia” de una fuente de informacion.

Haga preguntas de sondeo para comprender el porqué de la clasificacion a partir de la
preponderancia.

Paso 8. Repita el proceso para las fuentes de informacion climatica.
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Lista de verificacion 3: comprobacién de la confianza en las fuentes de informacién sobre el clima

¢ Por qué esta informacién es mas util que las otras?
¢ Qué tiene esta informacion que la hace menos relevante para sus necesidades?

¢ Por qué existe una brecha tan grande en el nivel de confianza que usted tiene en la informacion
proveniente de esta fuente en comparacién con las demas?
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Formulario: Clasificacion de la informacion climatica

De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacion
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesidn para su base de datos.

Lugar de la reunion:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nimero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Jovenes

Personas adultas mayores

Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de seguir adelante. Trabaje
como equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la
sesion.
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Aporte las ideas o las observaciones que tenga sobre la sesion en general. ¢;Qué tipos de sesgo
considera usted que afectaron la sesion y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja en la
informacion?

Fuentes de informacion meteoroldgica

Valoracion de las fuentes de informacion meteoroldgica

Legitimidad de las fuentes

Fuente 1 Acerca de su legitimidad

Acerca de su credibilidad

Acerca de su preponderancia
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Fuente 2

Acerca de su legitimidad

Acerca de su credibilidad

Acerca de su preponderancia

Fuentes de informacion climatica

Valoracién de las fuentes de informacién meteorolégica

Legitimidad de las fuentes

Fuente 1

Acerca de su legitimidad

Acerca de su credibilidad

Acerca de su preponderancia
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Fuente 2 Acerca de su legitimidad

Acerca de su credibilidad

Acerca de su preponderancia

¢Sobre cual tema necesito mas informacion? ¢Sobre cual tema necesito aclaracion? ;Qué informacion
recopilada respalda o refuta informacion recolectada con otras herramientas? ; Qué temas no se
vieron, pero aun deseo poner sobre la mesa?
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Materiales: Papel para afiches ¢ Marcadores

Mapa de flujo de informacion

Participantes: Grupos de hombres y mujeres por separado (de 8 a 10 personas), de diferentes edades
y estatus socioeconémico.

@ Duracién: una hora a una hora y media

Preparacion de la actividad

e ;Qué tipo de informacion tiene planeado dar a conocer con el proyecto?

e ;En quiénes se enfocara el proyecto (hombres, mujeres, jévenes, poblacién marginada,
poblacioén sin tierra)?

e Con base en la audiencia y las necesidades de su proyecto, usted y su equipo deben preparar
uno o dos escenarios especificos para hacer este ejercicio con la comunidad.

Cuadro 14. Ejemplos de escenarios de flujo de informacion

Tipo de informacién: Informacion estacional a Enunciado del escenario: “El servicio meteorolégico nacional

largo plazo pronostica un extenso periodo seco en esta temporada”.
Tipo de informacién: Informacion dirigida a Enunciado del escenario: “La clinica realizara un taller sobre
mujeres en edad fértil. nutricién, salud infantil y salud materna”.

Tipo de informacién: Informacion especializada | Enunciado del escenario: “ Una nueva enfermedad esté afectando
que tiene en cuenta el tiempo al ganado por lo que es necesario vacunarlo”.

Tipo de informacién: Informacion de extension | Enunciado del escenario: “Hay una nueva variedad de semilla de
agricola corto tiempo de maduracién a disposicién de los agricultores”.

Prepare sus propios escenarios Prepare sus propios escenarios

e Organice a los participantes en un circulo.

e Despeje el espacio para que todos puedan ver y utilizar un area grande.
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Facilitacion: Analice un
escenario a la vez y con

un solo “punto de partida”.
Si la “radio” es un punto
de partida, incliyalo en

el mapa antes de pasar

a “reunion con ONG” o
“periédico”.

Es muy importante dejar en
claro QUIENES (hombres,
mujeres, nifios, hombres
ricos, mujeres de escasos
recursos, etc.) reciben

la informacién y cuando

la reciben. Asegurese

de mostrar cémo se
superponen los distintos
actores. Si las mujeres

son contactadas primero,
pero luego reaparecen
compartiendo o recibiendo
la informacién, cercidrese
de dibujar las conexiones
correspondientes cada vez.

Recomendacién: Es importante captar la

Paso 1. Preséntese (y a su equipo de trabajo) y luego explique la
actividad.

Paso 2. Pidales a los participantes que se presenten y anote los
nombres asi como cualquier informacién especial sobre cada uno
(joven, persona adulta mayor, persona con discapacidad, etc.).

Paso 3. Explique al grupo que van a hacer un juego para
comprender como viajan las noticias por la comunidad.

Empiece leyendo el enunciado del escenario en voz alta, luego
pregunta “;Coémo llega esta informacién a una comunidad?”. De ser
necesario, haga mas preguntas para guiar el tema: “Con base en
ese punto de partida, ¢como fluye la informacién entre las diferentes
personas?” y asi sucesivamente.

Paso 4. En un pliego de papel vaya dibujando la informacion que las
personas aportan (actores, tecnologias, lugares y reuniones).

Debe prepararse un mapa para cada escenario.

Relatoria: Es posible

informacion en forma de una imagen que

forma parte una red. Siempre pensamos en la
informacion fluye en forma lineal, desde una fuente
(arriba) hacia los destinatarios (abajo), o hacia
arriba y hacia abajo cuando hay retroalimentacion.
Sin embargo, en una comunidad la informacién
frecuentemente viaja a través de una red de
lugares y personas que funcionan como nodos de
dicha red. Al visualizar dicha red, los facilitadores y
los participantes pueden ver lo rica y compleja que
es y descubrir quiénes son los que mas ayudan a
difundir la informacion y porqué.
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que durante la actividad
haya una gran cantidad
de informacion que
supere los limites de
las preguntas. De ser
necesario, agregue mds
columnas al formato

y registre informacion
como percepciones,
usos y acceso a
informacion especifica
para distintos grupos
sociales.



Figura 10. Afiche con flujo de informacién

Paso 5. Después de leer los escenarios en voz alta, presente el mapa nuevamente al grupo focal.
Utilice sus propias preguntas de sondeo o las que aparecen en la lista de verificaciéon 1 para tratar de
obtener mas informacién de interés.

Mddulos de investigacion / Servicios de informacion sobre el clima 169



170

Lista de verificacion 1: caracterizacion de los flujos de informacién en las comunidades

e ;Quién se entera primero (hombres, mujeres, ricos, pobres?)?, ;por qué?
e ;Son las mujeres las primeras en recibir informaciéon? ¢Por qué si o por qué no?

e Qué grupo o personas de la comunidad son las Ultimas en enterarse? (o no se enteran del todo)
¢Por qué?

e En su opinidn, el acceso a informacién importante es equitativo o inequitativo entre las
diferentes personas de la comunidad ? 4 Por qué si o por qué no?

e En caso de ser inequitativo, ;como se puede mejorar?

Paso 6. Si su proyecto se concentra en tecnologias o plataformas especificas para compartir
informacion, contemple la posibilidad de utilizar las preguntas de la lista de verificacion 2 para
entender mejor los problemas de acceso, uso y control de la informacion.

Lista de verificacion 2: caracterizacion de los problemas de acceso, uso y control de la informacién

Tecnologia:
Acceso e ;Quién tiene acceso a este tipo de tecnologia? ¢Quién no tiene acceso? ;Por qué?
Control e ;Quién posee la informacién? ;Se comparte? ¢Quiénes no la tiene? ;Por qué?
Uso e ;Necesitan los hombres, las mujeres o los jovenes permiso para usarla? ;Permiso de

quién? ¢Hay personas a las que no se les permite usarla? ;A quiénes? ;Por qué?
e ;Con qué frecuencia es utilizada por hombres, mujeres o jévenes? ;Por qué?

e ;Es facil o dificil de utilizar? ¢Por qué?

Reuniones/Plataformas:
e ;Quién asiste a las reuniones? ;Quién no asiste? ;Por qué?

e ;Necesitan los hombres, las mujeres o los jévenes algin permiso para asistir? ; Pueden
asistir solos o solas? ;Hay personas a las que no se les permite asistir? ;Por qué?

e ;Es facil o dificil asistir? ¢Por qué?

e  Sjusted asiste, jrealiza alguna intervencién o aporte?
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Formulario: Mapa de flujo de informacion

De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacion
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesidn para su base de datos.

Lugar de la reunién:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nimero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Jovenes

Personas adultas mayores

Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de sequir adelante. Trabaje
COmo equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la sesion.
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Insertar fotografia del Escenario 1

Aporte las ideas o las observaciones que tenga sobre la sesion en general. ; Qué tipos de sesgo
considera usted que afectaron la sesion y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja en la

informacion?

Flujos de informacion

Escenario 1 i,Qui_énes son Io_s _ ¢Quién no rec’ib_e la informacjén o | Sugerencias para mejorar el
destinatarios principales? se entera de ultimo y por qué? acceso

Escenario 2

Escenario 3

Escenario 4

Escenario 5

¢ Sobre cual tema necesito mas informacion? ;Sobre cual tema necesito aclaracion? ;Qué informacion
recopilada respalda o refuta informacion recolectada con otras herramientas? ;Qué temas no se

vieron, pero aun deseo poner sobre la mesa?
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Materiales: ¢ Cuaderno e Grabacion, impreso o copia de un prondstico meteoroldgico y climatico
cientifico actual utilizado en la comunidad

Prondsticos cientificos

Duracion: De una a dos horas
Paso 1. Preséntese, presente a los miembros del equipo y luego explique la actividad.

Paso 2. Pidales a los participantes que se presenten y anote los nombres asi como cualquier
informacion especial sobre cada uno (joven, persona adulta mayor, persona con discapacidad, etc.)

Paso 3. Expliquele al grupo que usted desea saber si las personas alguna vez han utilizado
prondsticos meteorolégicos. Muéstreles a los participantes un ejemplo de un prondstico cientifico
que se esté utilizando actualmente en la comunidad. Para propiciar el intercambio, haga las
preguntas que se detallan a continuacion (Cuadro 15).

Cuadro 15. Preguntas para caracterizar los prondsticos meteorolodgicos

1. ¢ Alguna vez habia visto o escuchado un prondstico como este?

En caso afirmativo: En caso negativo:

2. ;Donde escucha o ve usted el pronéstico? ¢Quién 2. Ahora que ya ha visto (o escuchado) un pronoéstico
hace los pronésticos? ¢Cuando y con qué frecuencia meteorologico ¢ desearian usted recibir esta informacion
lo escucha o lo lee? regularmente? ;Por qué si o por qué no?

3. ¢(Comparte usted la informacién con alguien?

¢ Cuando, dénde? ¢ Con qué frecuencia?
(normalmente, es mas productivo preguntar por un
caso especifico que “en general”. Por ejemplo, “La
Ultima vez que utilizd este prondstico, ¢con quién lo
compartié? ;Cuando? ;Lo comparte regularmente?”)

4 §Qué haria que el prondstico fuera mas confiable?

5 ¢Habria alguna diferencia si usted recibiera un
prondstico diario por radio, televisién, celular o
periédico? ¢Por qué si o por qué no?
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Formulario: Prondsticos cientificos

De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacion
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesién para su base de datos.

Lugar de la reunién:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nimero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Jévenes

Personas adultas mayores

Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de sequir adelante. Trabaje
Ccomo equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la sesion.
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Incluya el prondéstico cientifico presentado y anote toda informacion adicional proporcionada por
los participantes acerca de la sesion del prondstico meteoroldgico que no haya sido captada en el
recuadro anterior.

Aporte las ideas o las observaciones que tenga sobre la sesion en general. ;Qué tipos de sesgo
considera usted que afectaron la sesion y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja en
la informacion?

Analisis de los prondsticos del tiempo diarios

Participantes que utilizan pronésticos cientificos Participantes que no utilizan prondésticos cientificos

¢Quiénes los utilizan? ¢Quién no los utilizan?

Would they like to receive forecasts? Why or why not?

¢Quién produjo el prondstico que utilizan?

¢Dénde y con qué frecuencia utilizan este prondstico?

¢Con quién comparten la informaciéon?

¢Qué factores los llevan a confiar o desconfiar del
prondstico?

¢ Como se puede mejorar la confianza?

Canales preferidos y factores de dicha preferencia.
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¢Sobre cual tema necesito mas informacion? ;Sobre cual tema necesito aclaracion? ¢;Qué informacion
recopilada respalda o refuta informacion recolectada con otras herramientas? ; Qué temas no se
vieron, pero aun deseo poner sobre la mesa?
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Entrevistas con informantes claves

Participantes: Identificar una o dos personas que participan en las actividades de cada organizacion
(preferiblemente un hombre y una mujer).

o®o

@ Duracion: De 20 a 45 minutos

Preparacion de la actividad

e Analice el diagrama de Venn y los resultados del cronograma elaborado en el ejercicio sobre
los cambios en las practicas agricolas; identifique las organizaciones que tienen actividades o
proyectos en la comunidad.

e Analice cualquier otro perfil organizacional o institucional que se haya elaborado en la regién;
por ejemplo, el estudio de linea base organizacional del CCAFS.

e Haga una lista de las organizaciones identificadas, de las cuales usted desearia conocer mas,
incluidas organizaciones comunitarias, grupos de familias agricultoras, grupos locales de
mujeres, asociaciones de agricultores, ONG locales, organizaciones internacionales, grupos de
la sociedad civil, gobierno local, servicios de extension, etc.

e Comuniquese con las organizaciones y agende citas para entrevistas.

Paso 1. De la bienvenida a la persona que va a entrevistar, presente a los miembros del equipo
de investigacion y explique el objetivo del ejercicio.

Usted se podria presentar de la siguiente manera:

“Gracias por participar en esta entrevista. Estamos interesados en conocer mas sobre

los tipos de nuevas practicas agricolas que han sido adoptadas por hombres y mujeres.
Queremos saber como y porqué han surgido dichos cambios. Quisiéramos saber también
sobre el proyecto o la actividad en la que usted esta participando. Mucho le agradeceremos

si pudiera contestarnos algunas preguntas sobre los enfoques, las estrategias y los acuerdos
institucionales que ustedes utilizan para la implementacion de su proyecto y los beneficios que
esperan alcanzar”.
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Paso 2. Perfil organizacional: Enféquese primero en la organizacion. No se trata de conocer todos
los detalles del proyecto, sino mas bien de “sonsacar” lecciones sobre estrategias, enfoques, reglas,
etc. que se estan utilizando (o no) para mejorar la participacién de hombres y mujeres de bajos
ingresos y los beneficios de dichas iniciativas. Consulte la lista de verificacion 1 con preguntas
sugeridas.

Lista de verificacion 1: caracterizacion del perfil organizacional

e ;Qué tipo de organizacién (organizacion comunitaria, entidad publica, ONG) es y en qué nivel
trabaja (a nivel local, nacional o internacional)?

e ;Cual es el objetivo o el enfoque de su organizacion?
e ;Desde hace cuanto tiempo trabaja en la comunidad?

e ;A qué tipo de personas de la comunidad esta dirigida su organizacion? ¢Quiénes tienen
acceso a los servicios que ofrece su organizacion? ¢ Tienen los jévenes y los adultos mayores
acceso a los servicios? ¢Goza la organizacion de un mayor acercamiento con grupos
(sociales y/o de género) especificos? ¢Con cuales?

e ;Cual es la importancia relativa del cambio climatico en la agenda de su organizacion?

e ;Cudles son los objetivos de su organizacion en relacion con el apoyo a la agricultura
resiliente al clima?

e ;Qué esta haciendo la organizacion con respecto a la mitigacion o la adaptacion al cambio
climatico?

e ;Qué esta haciendo bien la organizacion?
e ;Qué han logrado en el campo de la resiliencia climatica que pudiera servir a otros?

e ;Hay algun area de posible expansién de las actividades relacionadas con el clima que su
organizaciéon no esta en capacidad de respaldar?

e Teniendo en cuenta todas las organizaciones que trabajan en la comunidad, ¢ cuales
considera usted que son areas de posible expansion?

e ;Cudles organizaciones estan vinculadas a su organizacion? ;De qué manera? ;Con qué fin?

Paso 3. Actividades agricolas adaptadas al clima: Concéntrese en las actividades de la
organizacién en la comunidad de su interés. Explore las actividades relacionadas con la agricultura
sostenible adaptada al clima. Puede utilizar las siguientes preguntas tomadas del analisis
socioeconémico y de género (lista de verificacion 2).
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Lista de verificacion 2: caracterizacion de la organizacién en la comunidad

e ;Qué tipos de practicas agricolas se estan implementando?

e ;Quiénes estan participando en el proyecto? ;Cual es el porcentaje aproximado de hombres
y de mujeres? ¢ Cual es el porcentaje aproximado de jovenes y adultos mayores?

e ;Como participan ellos? (en forma individual, en grupos)
e ;Como se comparten los beneficios?

e ;En qué acciones participan las mujeres agricultoras? ¢Estan las mujeres involucradas en la
estructura de liderazgo o en la toma de decisiones?

e ;Comparadas con los hombres, enfrentan las mujeres limitaciones para vincularse con el
proyecto? De ser asi, ¢cuales son esas limitaciones?

e ;Cudles intervenciones benefician mas a las mujeres que a los hombres? ¢ Viceversa? ;Qué
enfoques se han utilizado para lograr una justa distribucién de los beneficios?

e ;Qué tipos de estrategias y enfoques se han utilizado para fomentar la participacién
inclusiva? (mujeres y hombres de bajos ingresos, jovenes, otros grupos marginados)

e ;Qué estrategias han empleado para motivar a los grupos marginados a adoptar mejores
practicas agricolas y de manejo de los recursos naturales?

Paso 4. Brinde la oportunidad a la persona entrevistada de preguntar o agregar cualquier cosa, hacer
aclaraciones o comentarios generales o especificos sobre los problemas del estudio. Agradézcales
por la informacién brindada, que sin duda sera de gran valor para su propio trabajo.
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Formulario: Entrevistas con informantes claves

De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacion
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesidn para su base de datos.

Lugar de la reunion:

Grupo (organizacion, grupo comunitario, persona):
Persona entrevistada (hombre y cargo):

Fecha:

Relator:

Entrevistador:

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la entrevista antes de seguir adelante.
Trabaje como equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los entrevistados.

Aporte las observaciones o ideas que tenga sobre la entrevista en general. ; Qué tipos de sesgo
considera usted que afectaron la entrevista y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja

en la informacion?
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Modulo de mitigacion

La mitigacién del cambio climatico implica reducir los gases de efecto invernadero y/o mejorar la
capacidad de los sumideros de GEI. El objetivo es estabilizar su concentracién en la atmdsfera con
el fin de reducir la exposicién global a los efectos del cambio climatico(SPC 2011). Las herramientas
de este médulo se pueden utilizar para identificar practicas agricolas que abordan el tema de la
vulnerabilidad climatica para mejorar los cobeneficios y los impactos de la mitigacién. También
pueden servir entender mejor la cohesion y la equidad social a nivel comunitario e implementar
proyectos de mitigacioén y distribucién de beneficios.

Herramientas

Este mddulo contiene una serie de herramientas que, de ser implementadas secuencialmente,
proporcionan la informacion preliminar necesaria para el disefio de un programa de agricultura que
integre los temas de género y tenga en cuenta especialmente a los grupos mas vulnerables.

Cuadro 16. Herramientas sugeridas para el médulo de mitigacion

Herramienta ‘ Uso sugerido
Cambios en las practicas agricolas Dos sesiones: hombres y mujeres

Identificacion de préacticas de mitigaciéon y adaptacion, y de los actores
claves y los beneficiarios a los cuales estan dirigidas.

Andlisis de cobeneficios Dos sesiones: hombres y mujeres

Comprender los posibles incentivos para la comunidad y los desafios
para la adopcion de los proyectos de mitigaciéon propuestos.

Flexibilidad y uso de la herramienta

Este modulo se puede utilizar de manera independiente para elaborar un programa de agricultura
resistente al clima, o junto con cualquier otro médulo para desarrollar un programa con objetivos

en los temas de género y cambio climatico. Si se utiliza junto con otros médulos, el equipo de
investigacion debe planear cuidadosamente el despliegue secuencial de las herramientas para evitar
la repeticion. Por ejemplo, el mapa de linea base de la comunidad elaborado en el Mddulo 1, se puede
agregar al Médulo 2 para identificar los recursos de subsistencia y compararlo con el Modulo 3 para
identificar areas de posible mitigacion. Las herramientas descritas en este mddulo estan disefiadas
para ser desarrolladas secuencialmente. Sin embargo, si ya se cuenta con la informacion generada a
partir de una o varias de las herramientas, se pueden omitir facilmente para concentrar el tiempo y los
recursos en las demas herramientas.

................................................................................................. .
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Materiales: ¢ Pliegos para papelografo © Marcadores

Cambios en las practicas agricolas

Esta herramienta se puede adaptar para buscar, especificamente, nuevas practicas en la comunidad
que persiguen el incremento en el secuestro de carbono y la mitigacion. En el Médulo de
coproduccion de conocimiento (Parte 4) se ofrece el detalle de esta actividad. Remitimos al lector a la
seccién correspondiente en la pagina 139.

184 Mddulos de investigacion / Mitigacion



)
e
-, N
> “"13._";'.

#
AT 7
is'ﬁi’-'v‘ft" ‘s.‘iﬁ’;:

Materiales: ¢ Pliegos de papel para papelégrafo ¢ Marcadores ® Objetos para contar (frijoles)

Analisis de cobeneficios

Participantes: Grupos de hombres y mujeres por separado (de 8 a 10 personas), de diferentes edades
y estatus socioecondémico.

Duracién: De media hora a una hora

Preparacion de los materiales:

e Dibuje el cuadro siguiente en su cuaderno para facilitar la toma de notas.

Beneficios (incluya el nimero Limitaciones (incluya el nimero de Notas
de frijoles asignados) frijoles asignados)

Preparacion de la actividad

e Organice a los participantes en un circulo y despeje el area en el centro.

* Repase el listado de practicas agricolas que usted ya conoce o que Este ejercicio es muy
registré durante el ejercicio Cronograma para el cambios en las practicas f'e_’f'b'e y sé Ruede
agricolas utilizar también para

’ evaluar intervenciones

e Tenga en cuenta las siguientes preguntas: especificas.

¢ Qué tipo de practicas o intervenciones deseo evaluar?

¢ Piensa preguntar a hombres y mujeres sobre los mismos temas o sobre temas diferentes? Si se trata

de temas diferentes, registre sobre cudles practicas preguntara a cada grupo
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Relatoria: Recuerde
que debe anotar la
mayor parte de las
intervenciones de
los participantes
cuando decidan
sobre los
beneficios, las
limitaciones vy tipos
de practicas. Las
listas de beneficios,
limitaciones y
practicas no son
tan importantes
como las razones

y experiencias
relatadas.

Recomendacion:

Es aconsejable
hacer graficos
separados para
beneficios agricolas/
dificultades

y beneficios

no agricolas/
dificultades.

Reduce la

de los

Paso 1. Preséntese, presente a los miembros del equipo y luego explique la
actividad.

Paso 2. Pidales a los participantes que se presenten. Escriba el nombre
y cualquier informacién especial sobre cada uno (joven, persona adulta,
persona con discapacidad, etc.)

Paso 3. Inicie la conversacién preguntando sobre un cambio agricola o no
agricola en el que usted esté interesado. Trate de entender los diferentes
beneficios y dificultades asociadas con cada practica.

Paso 4. Después de haber anotado los beneficios y dificultades, pidale a un
voluntario que los dibuje en varias hojas de papel o en un afiche grande.

Paso 5. Tome 100 frijoles y explique que ellos representan a todos los
hombres y mujeres de la comunidad. Pidales que distribuyan los frijoles
entre los beneficios de cada practica. Motive al grupo a trabajar en forma
colaborativa para hacer una distribucién con la que todos estén de acuerdo.
Un ejemplo de esta actividad se presenta en la Figura 11.

Paso 6. Repita el paso 5 para las dificultades asociadas con la adopcion de
la practica. Asegurese de que todos los participantes aportan sus puntos de
vista, para asi formarse una idea clara de las percepciones de los beneficios y
las dificultades expresadas.

Paso 7. Siga el mismo procedimiento para cada practica de su interés. Registre
los beneficios, las limitaciones y las notas que se tomaron para cada practica.

Utilice sus propias preguntas de sondeo o las que aparecen en la lista de
verificacion 1 para tratar de obtener méas informacién de interés.

Beneficios Limitaciones
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Figura 11. Representacién de valoracion de beneficios y costos
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Lista de verificacion 1: categorizacion de beneficios y dificultades

Recursos y requisitos para
las practicas

Ejemplos de preguntas de sondeo

Recursos (suelo, agua,
bosque, tierra, etc.)

Mano de obra, tiempo,
herramientas

Conocimiento y
habilidades

Salud y nutricién

Ingresos y gastos

Acceso e informacion

Practicas agricolas:

¢ Coémo afecta esta actividad a la calidad del suelo?
¢Coémo afecta esta actividad a las fuentes de agua?

¢ Coémo afecta esta actividad a los recursos forestales?
¢ Coémo afecta esta actividad a la diversidad de cultivos?

¢ Coémo se relaciona esta actividad con la tenencia de tierras? ¢Se requiere
tierra? ¢Se arrienda? ;Se comparte? ¢ Es propia?

¢Quién tiene control sobre la tierra? ¢Quién tiene acceso a la tierra? ;Como
logran acceso a la tierra aquellas personas que no la poseen?

¢ Coémo se comparte la carga de trabajo para esta actividad? ;Quién realiza la
mayor parte del trabajo? ¢Se realiza en grupo?

¢ Esta actividad requiere la adquisicién o el arrendamiento de equipos? ¢ Todos
los grupos o personas en la comunidad estan en capacidad de adquirir los
equipos? De no ser asi, {como se comparten los equipos? ¢Quiénes no estan
en capacidad de adquirirlos?

¢ Existe alguna limitacién de tiempo o de época del afio para el uso de los
equipos? ¢Quién maneja los equipos? ¢ Quién los alquila?

Practicas agricolas y no agricolas:

¢Qué tanto tiempo exige esta actividad? ; Como afecta a la cantidad de trabajo
para hombres? ;Para mujeres? ;Para nifios y nihas?

¢ Se requiere alguin conocimiento especial para realizar esta actividad? ¢Quién
posee este conocimiento? ;Quién no?

¢ Coémo afecta esta actividad al consumo o a la seguridad alimentaria del hogar?

¢ Tiene esta actividad algin beneficio nutricional? ;Quién toma la decision
de invertir en nutricién? ;Quién en la familia se beneficia mas en términos de
nutricion?

¢Cdémo afecta esta actividad a los ingresos de la familia en general? ;Quién
guarda los ingresos? ;Se comparten?

¢Los ingresos provenientes de esta actividad se destinan a inversiones a largo
plazo como educacién, negocios, pago de préstamos? ¢Quién toma la decision
de invertir? ¢Quién se beneficia mas?

¢ Coémo se comparte la informacién dentro de un grupo de productores que se
dedica a esta actividad? ;Cémo se comparte entre personas?

¢Hay empresas pequefias que hayan crecido a partir de esta actividad?
¢Son estas empresas manejadas por hombres, mujeres o jovenes? ;Existen
asociaciones que administren la empresa? ¢Son los miembros de las
asociaciones principalmente hombres o mujeres? ; Como se toman las
decisiones en las asociaciones? ¢Cémo se comparten los beneficios?
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Formulario: Analisis de cobeneficios

De ser posible, complete este formulario junto con todo el equipo de investigacion
(facilitador(es), cofacilitador(es), relator(es) y todos los que participaron de alguna manera) para
elaborar un informe completo de la sesién para su base de datos.

Lugar de la reunion:
Grupo:

Fecha:

Relator:
Facilitadores:

Miembros de los grupos focales (incluya el nUmero de participantes y agregue las categorias que
considere necesarias).

Hombres

Mujeres

Jévenes

Personas adultas mayores

Personas con discapacidad

Cuaderno de datos: Incorpore la transcripcion completa de la sesion antes de seguir adelante. Trabaje
como equipo para registrar las palabras y frases exactas utilizadas por los participantes en la
sesion.
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Aporte las ideas o las observaciones que tenga sobre la sesion en general. ; Qué tipos de sesgo
considera usted que afectaron la sesion y de qué maneras? ;Como cree usted que esto se refleja en la
informacion?

Importancia relativa:

Beneficios (incluya el numero Limitaciones (incluya el nimero de | Notas
de frijoles asignados) frijoles asignados)

Beneficios (incluya el numero Limitaciones (incluya el nimero de | Notas
de frijoles asignados) frijoles asignados)

¢Sobre cual tema necesito mas informacion? ;Sobre cual tema necesito aclaracion? ¢ Qué informacion
recopilada apoya o refuta informacion recolectada en otras sesiones? ;Qué temas no se vieron, pero
aun deseo poner sobre la mesa?
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i
Andlisis

Este manual tiene como fin brindarle herramientas y técnicas de IAP para la recopilacion de datos de
calidad que sean relevantes para proyectos, programas e investigaciones sobre cambio climatico que
tengan en cuenta los temas de género. Este manual no pretende guiar el analisis de datos, pues este
proceso puede ser muy diferente dependiendo de los objetivos y del propdsito de la investigacién. Sin

embargo, a continuacién ofrecemos un listado de buenas practicas y algunos conceptos y técnicas
utiles, como ayuda para aquellas personas que son nuevas en el proceso de investigacion.

Mejores practicas para la recoleccion de datos

Antes y durante la recoleccion de datos

Decida si hara una investigacion inductiva o deductiva. Si se decide por la
investigacion deductiva, defina previamente el propdsito y los objetivos de la investigacion
y asegurese de que el equipo entienda claramente sobre qué se va a recopilar
informacion. Si se decide por la investigacion inductiva, el propdsito y los objetivos de la
investigacion se definiran durante el proceso de investigacion con la comunidad; para ello,
el Médulo de coproduccién de conocimiento, elaborado a partir de las metas, prioridades
y realidades definidas por la comunidad misma, sera de gran ayuda.

Haga que el analisis forme parte del diseno de su proyecto. Desde el principio del
proceso de investigacion, usted debe decidir como se realizara el analisis. Como se
menciono, la calidad del analisis depende de la calidad de la informacién; por ello, para
asegurar la recoleccion de informacion sustancial para el analisis es primordial decidir y
afinar el disefio de recoleccion de datos para obtener informacién importante por medio
de herramientas primarias y luego hacer una triangulacién con otras herramientas. El
registro diario de informacion con todo el equipo de investigacion es parte esencial
para garantizar informacion de calidad. Durante todo el proceso de recoleccién de
informacion, siempre es conveniente hacer analisis preliminares. Después de que el
equipo termine el registro de datos, o cuando usted se prepara para presentar sus
resultados a la comunidad, rescate la informacioén recolectada que fue particularmente
relevante y trascendental.

Decida con anticipacion la unidad de medida. Desde el principio del proceso de
investigacion, usted debe decidir qué unidad de medida es la que mas le conviene
—personas, hogares, toda la comunidad, todo el distrito—. Después de tomar esta
decision, podra ajustar las herramientas y las preguntas para asegurarse de obtener

la informacion que mejor responda a la unidad de medida escogida. Si, por ejemplo,
realiza un sondeo para obtener informacién sobre los cambios a nivel del hogar, no
puede extrapolar ni hacer afirmaciones generales sobre lo que esta sucediendo a nivel
de comunidad o distrito. Si la unidad de medida no se decide desde un principio, ni
se adaptan las herramientas, es muy probable que usted vaya a tener problemas de
validez.
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Reflexione sobre los sesgos de investigadores y participantes. A medida que vaya
completando los formularios que aparecen al final de cada herramienta, después de
cada sesidén, tdbmese un tiempo para analizar cémo las identidades de los participantes
(politicos locales, funcionarios gubernamentales, jefaturas) y de los miembros del equipo
de investigacién (vinculaciones con organizaciones que prestan servicios o suministran
informacion), o el contexto mismo de la sesion (ubicacion, duracion, interrupciones)
pueden haber afectado la informacién recolectada. Hacer una reflexién sobre los sesgos
durante todo el proceso sera util para mejorar la calidad de la informacion, pues ayuda a
determinar lo que se debe triangular y sondear con mayor profundidad para confirmar o
refutar la validez.

iNo se debe realizar ninguin analisis mientras se toman notas! Las notas que se
registran deben ser lo mas fieles posibles a lo que digan los participantes; o sea que
se deben registrar en las propias palabras del actor. Si quienes hacen la labor de
relatoria solamente registran un resumen de las intervenciones de los participantes,
entonces ya han analizado la fuente principal de informacién. Han excluido lo que no
consideran importante y han registrado solamente lo que consideran la idea principal.
Los resumenes dan como resultado informacién incompleta y una posible tergiversacion
de lo que los participantes dicen y piensan sobre sus experiencias. Quienes toman
notas deben practicar durante la revision y prueba de las herramientas para desarrollar
la habilidad de registrar exactamente lo que digan los participantes. De esta manera se
garantiza que el analisis se lleve a cabo por separado de la recoleccion de datos y se
obtiene informacion mas exacta.

Identifique los principales asuntos o temas de interés. Antes y durante el proceso
de recoleccion de datos, esboce los temas especificos sobre los que desea informacion
precisa. Especificar el enfoque desde el inicio hara que la recoleccién y el anélisis de
datos sean mas manejables y direccionados.

DESPUES DE LA RECOLECCION Y ENTRADA DE DATOS

Decida sobre un método sistematico de analisis. Después de terminar de recopilar
la informacion en las comunidades, decida sobre una estrategia para el procesamiento
de la informacién. Es posible que tenga una base de datos extensa que deba sintetizar
en un informe. Para lograr esto, es recomendable tener en cuenta el uso de técnicas
como la categorizacion, la codificacién y la contextualizacién, las cuales se definen mas
adelante en esta seccion.

Involucre a los miembros del equipo en el proceso. La investigacion cualitativa

es Unica en el sentido de que quienes recopilaron la informacién pueden brindar
perspectivas criticas para el andlisis de datos. Considere diferentes maneras de
incorporar al equipo de investigacion en el proceso de andlisis de datos; por ejemplo,
en la categorizacién o codificacion. Es posible que los miembros del equipo hayan
interpretado de una manera diferente los comentarios escuchados o las situaciones
vividas; por eso, el hablarlo durante el proceso de andlisis puede generar perspectivas
increiblemente ricas y un analisis mas integral.
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INCORPORACION DEL ANALISIS AL DISENO

El éxito del andlisis depende directamente de la amplitud, profundidad y calidad de la recoleccion
y registro de la informacién. A medida que se realiza el proceso de recoleccion de informacion,
asegurese de incorporar los siguientes conceptos claves que incidiran en el analisis posterior.

Durante una entrevista o grupo focal, se explora la congruencia interna de la informacion suministrada
por las personas por medio de un sondeo con preguntas guiadas. Cuando una persona entrevistada
responde una pregunta, normalmente quien entrevista hace preguntas adicionales para verificar y
profundizar su comprensiéon sobre el punto de vista del participante. El sondeo le permitira conocer
mas sobre una afirmacion o una anécdota compartida por un participante.

Cuando se esta recolectando la informacion, se deben tener en cuenta los conflictos de intereses

u otros posibles intereses que las personas encuestadas podrian tener. Las motivaciones de los
participantes son importantes para reflexionar e interpretar la informacion que se recopile. ¢Por qué
estan participando en la sesiéon? ;Como se benefician y como esto afecta su participacion?

Cuando empiece a escuchar muchas opiniones durante la reunién con el grupo focal, pondere la
evidencia recolectada de diferentes fuentes para hacer una valoracion sobre qué se debe priorizar e
investigar en mas detalle. Usted tiene limitaciones de tiempo, desplazamiento y logistica para realizar
el proceso de investigacion en la comunidad; por eso, es indispensable que pondere la evidencia para
fijar las prioridades de la investigacion.

Al elaborar su plan de investigacion, considere como se pueden utilizar las diferentes herramientas y
las entrevistas para triangular la informacién que esté recolectando. La triangulacion es un proceso
analitico para comparar la informacion recolectada a través de distintos métodos y fuentes de
informacion. Se utiliza para explorar patrones y coherencia, y para comprender el sesgo de los
diferentes encuestados. Una forma de triangulacion, durante un grupo focal, es pedir la opinion de los
participantes sobre un mismo tema. También se triangula al comparar los resultados del grupo focal
con las estadisticas nacionales, por medio de un analisis cruzado o durante el andlisis final cuando se
ya tiene toda la base de datos.

TIPOS DE ANALISIS

Cuando usted se esta preparando para su proyecto de investigacion, debe considerar el tipo de
informacion que va a buscar. Puede recopilar datos cuantitativos, semicuantitativos o cualitativos,
los cuales permiten obtener diferentes tipos de informacién a partir de los mismos datos. Cada tipo
de andlisis tiene ventajas y desventajas que se deben sopesar con anticipacion. Es aconsejable usar
métodos combinados con informacién cuantitativa y cualitativa para que el analisis sea mas integral.

La investigacion cuantitativa mide “cuanto” hay de algo, y se expresa como una cifra especifica y
una unidad de medida. Por ejemplo, una distancia de 10 kildmetros. La informacion cuantitativa puede
ser mas facil de analizar pero, en algunos casos, solo es posible recopilarla de maneras limitadas.

En la investigacion semicuantitativa, los investigadores asignan una cantidad numérica a datos
especificos de informacién, aunque la unidad de medida puede ser irregular. Es posible generar
informacion a partir de datos cualitativos, por medio de un sistema de clasificacion o jerarquizacion,
como las herramientas de analisis de cobeneficios y clasificacion de la riqueza y la vulnerabilidad,
ofrecidas en esta caja de herramientas. Este tipo de analisis puede permitir realizar algunas pruebas
estadisticas, pero la informacion es mas dificil de recopilar.
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La investigacion cualitativa es mas descriptiva y, hasta cierto punto, subjetiva. En vez de una
cantidad y una unidad de medida especificas, una distancia podria ser descrita como “mas alejado”
que otro lugar. El analisis cualitativo permite registrar una amplia variedad de respuestas, pero es mas
dificil de analizar.

Técnicas de analisis

Esta seccidn se basa en Jost (2014); un taller de capacitacion sobre investigacion de género e
investigacion participativa patrocinado por CARE/CAAFS en Bolga, Ghana.

Este manual pretende ofrecerle las habilidades, herramientas y métodos necesarios para la
investigacion y analisis cualitativos principalmente, y algunos andlisis semicuantitativos. A
continuacién le ofrecemos algunas herramientas para el analisis cualitativo de la informacion de

la base de datos que usted ha compilado a partir de los formularios para cada herramienta. Estas
técnicas le ayudaran a procesar en forma sistematica las grandes cantidades de informacion que ha
recolectado, y a entender y sintetizar los datos.

La categorizacion es una técnica util que implica segmentar y reorganizar la informacion en
categorias que faciliten el conteo o la comparacion entre cosas en las mismas categorias. La
categorizacion también puede ser muy util para organizar la informacion en temas mas amplios, e
identificar y simplificar variaciones y tendencias en los datos. Todo el equipo de investigacién puede
facilmente participar en el proceso de categorizacion; cada miembro puede hacerse cargo de algunas
categorias en particular y segmentar la informacion a medida que se analiza la base de datos.

La codificacion es una técnica empleada en la investigacién cualitativa para marcar o indexar

texto. Cuando se codifica, el equipo de investigacién segmenta el texto en unidades analiticas

que respondan a los temas definidos por el equipo. Estos términos se definen por lo que incluyen

y excluyen. Por ejemplo, un cédigo para “ labores agricolas” incluye la distribucion del trabajo,
ganaderia, toma de decisiones sobre cultivos, comercializacion, pero excluye las labores domésticas
y actividades fuera de la finca. Los datos se segmentan a partir de estos cédigos definidos para
identificar temas que se presentan en repetidas ocasiones en los datos.

La contextualizacién es otra técnica util para la comprension de la informacion. Cuando se
contextualiza, se buscan relaciones que conecten los procesos y los eventos asi como antecedentes
y consecuencias dentro de un contexto. La identificacién de estas relaciones sera Util para revelar un
todo significativo y coherente, que capte y transmita la complejidad y los matices.
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