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Espugia

Nuestra mision

Mejorar el bienestar humano y reducir fa pobreza rural
mediante la educacion, investigacion y cooperacion técnica,
promoviendo la gestion sostenible de [a agncultura y los
recursos naturales

Nuestra vision

Los territorios y las comunidades rurales de América
Latina y el Caribe alcanzan un mayor desarrolio humano
al proveer, de forma competitiva y sostenible, bienes y
servicios ecosistémicos.

Ser lider reconocido en el desarrollo de enfogues
sistémicos y colaborativos que faciliten soluciones
innovadoras y sostenibles a los complejos desafios que
enfrentan la agricultura y los recursos naturales en América
Latina y el Caribe,



Congiruvenuo terdiorios chimdiicamenie imsligeniae norz fa secuiidad alimeantaria v ambiantal

Sin duda, el mundo cambiaba y muy rapidamente. El panorama econémico y financiero pasé de la
bonanza con pies de barro, a la vertiginosa caida en vortices cargados de incertidumbre y zozobra.
Y todo ello en tan solo cuatro afios.

El CATIE también cambiaba. Al asumir la Direccién General en el afio 2008, emprendimos un
proceso de transformacion institucicnal profundo, compartido, en multiples niveles y con un solo
proposito: asumir &l control del futuro del CATIE, a partir de nuestro presente.

Mientras el mundo luchaba por detener la caida y retomar el aliento, cada miembro del CATIE se
planteaba preguntas medulares a partir de nuestra declaracién de estrategia, y de una mision y
visién remozadas. Estaba claro: queriamos establecer las bases de un CATIE que fuese “lider
reconocido en el desarroffo de enfoques sistémicos y colaborativos, que faciliten soluciones
innovadoras y sostenibles a los complejos desafios que enfrentan la agricuffura y los recursos
natirales en América Latina y el Caribe”.

El intenso trabajo dio resultado. A partir de una estrategia clara y compartida y un nicho definido,
asumimos nuestra caracter de lideres en enfoques sistémicos y colaborativos.

Alli es donde nos diferenciamos, alli es donde agregamos valor y marcamos diferencia, mediante =l 2019, @ parir de g esirategin
un abordaje integral e integrador.
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Una condicion para alcanzar el anterior objetivo era entonces integrarnos en un proceso de trabajo
enriguecedor y compartido, que alcanzo acciones, disciplinas, enfoques, mesas de trabajo...
dindmicas en las cuales respondimos a este gran desafic.

De esta forma, dimos origen a un CATIE diverso (alli esta su riqueza), pero integrado (alli esté su
poder). El Programa Agroambiental Mesocamericano (MAP, por sus siglas en inglés) fue sin duda un
gran entrenamiento para descubrir el verdadero potencial de la naturaleza de la institucion.

En estos afios dimos pasos firmes para migrar de la dependencia a la autogeneracion de recursos
financieros. La creatividad que ha despertado esta demanda es impresionante, plasmada en
numerosas ideas para nueves negocios, campos de accion, programas cientificos y académicos, y
actividades de cooperacion técnica y productiva.
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La estrategia, clara y compal‘ltida, el nicho diferenciador y la integracién dieron asi sus frutos.

£ Cual es ahora el norte? Hemos posicionado los paradigmas de “enfoque territorial”, “cadenas de
valor” y “medios de vida”, como rutas seguras hacia el desarrollo sostenible y la reduccién de la
pobreza rural. Vamos a completar nuestra vision, integrando en ellos los temas transversales de
sequridad alimentaria y respuesta al cambio climético en que hemos trabajado para desarrollar

un congepto muy ambicioso de “territorios climaticamente inteligentes”. Este enfoque se basa en
impulsar, de forma integrada, usos de la tierra que reducen emisiones y son mas adaptables a

las presiones del cambio y la variabilidad climéatica, para asegurar medios de vida y ecosistemas
sostenibles. Para esto se requiere, entre ofros, desarrollar tecnologias, politicas e instituciones que

ayuden a crear un ambiente favorable para la accién colectiva.

Tenemos las herramientas que podran dotar a estos territorios de mecanismos efectivos para la toma
de decisiones, |a gobernanza participativa y la resolucion de conflictos, pero que también les permitiran
mitigar los efectos del cambio climatico y ser més resilientes a este cambio global en términos de su
seguridad alimentaria y provision de servicios ecosistémicos. Espero entonces, en los proximos afios,
ver esta idea florecida en varios termitorios de nuestra area de mandato y, al mismo tiempo, llevar estas
experiencias a otras regiones mediante acciones de Cooperacion Sur-Sur.

El futuro también se presentara con una Escuela de Posgrado reconocida como una universidad
internacional que descuella por sus enfoques sistémicos, lider en el mundo bajo este enfoque y en
intensa colaboracion con centros y universidades de primer nivel en el mundo.

Finalmente, en los afios venideros el CATIE dependera mayormente de su propio talento para
generar los recursos financieros gue le permitan operar y crecer, con una participacion clave de
capital que provenga de nuestra misma region.

Tenemos el talento y el capital humano para alcanzar estas metas. A partir de nuestras fortalezas,
saldremos adelante. Aunque las condiciones son desafiantes, vemos en estas dificultades la
oportunidad de consolidar nuestro liderazgo y asi confribuir mejor con las sociedades de nuestros
palses miembros. El futuro estd en nuestras manos.

Director Géneral CATIE



Cooperacion para el desarrollo rural. Durante el afio 2011, el CATIE consolidd el impacto positivo
de su labor procurando la mejora en [as condiciones de vida de decenas de miles de familias en toda
América. Esta labor, articulada por medic del Programa Agroambiental Mesoamericano, toct las
puertas de al menos 30.000 hogares, lo cual nos acercé en forma decidida hacia la meta de aumentar

las familias rurales beneficiadas con los productos y servicios de CATIE en cooperacion con sus socios.

Métodos participativos. Uno de nuestros ejes vitales de accién, la cooperacion técnica, beneficio

a mas de 3.500 productores en México, El Salvador y Nicaragua en areas como la produccion de
hortalizas y el sector cafetalero y cacaotero. En este periodo, ias escuelas de campo (ECA) produjeron
un poderaso impacto sobre las dinamicas familiares —especialmente en los roles fradicionales de

las mujeres y la juventud en los procesos productivos, a partir de dindmicas altamente participativas.
El abordaje de estas iniciativas se hizo bajo un esquema integral el que, solo en el Trifinio y en el

afio reportado, permitié aunar esfuerzos y politicas en municipalidades colindantes de Honduras,
Guatemala y El Salvador con cinco programas y tres oficinas nacionales —modelo que permitio
desarrollar proyectos en areas como ganaderia y recursos forestales.

Red de socics. El impacto de nuestras acciones se potencié gracias a una extensa red de socios,

de diversos sectores, que aportaron activamente a la elaboracién y enfoque de estrategias en
desarrollo rural, agreambiental y cambio climatico y a los que transferimos las tecnologias y recursos
para el manejo sostenible de tierras desarrolladas por CATIE. Esta forma de trabajo nos permitio
apalancar apoyo financiero y procurar la permanencia en el tiempo de los resultados e impactos de las
intervenciones.

Presentes en nuestros paises miembros, En todos estos procescs, las oficinas en los paises
tuvieron, durante 2011, un papel protagénico con decenas de acciones de incidencia en temas

como ganaderia sostenible, gobernanza de los bosgues, manejo de cuencas, investigacion agricola,
agricultura familiar, areas protegidas, recursos hidricos, cambio climatico, vulnerabilidad, medio
ambiente y género. Sin duda, los gestores de politicas agrarias, de gobemanza y produciivas de los
paises miembros han encontrado en las Cficinas Técnicas Nacionales (OTN) socios estratégicos de
alto valor para el desarollo de normativas puntuales sobre manejo forestal en El Salvador y Honduras,
sector bovino en Guatemala y manejo de cuencas en Nicaragua, por citar algunos ejemplos.

Esta intensa labor fue acompafiada de miiltiples esfuerzos de incidencia en medios, los que, a partir
de la generacién de material para la prensa y creacion de una extensa red de periodistas, permitieron
triplicar la cantidad de notas de prensa publicadas en 2011.

Consisuvende wrritorios climédcamente inteligentes nava la senuridad alirentaria v arbiental
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Territorios climaticamente inteligentes. En 2011 sistematizamos
el concepto “territorios climaticamente inteligentes”, abordaje
novedoso a los desafios actuales como gl cambio climatico, la
seguridad alimentaria, la pobreza y la degradacion ambiental, a
partir de {a integracion de escalas locales territoriales y nacionales
y bajo un enfoque sistémico y colaborativo.

El Proyecto Cooperativo sobre Mitigacion y Adaptacion al Cambio
Climéatico en la Gestion Forestal Sostenible en Iberoamérica

(MIA) fue una iniciativa conjunta de un grupo de instituciones
interesadas, entre ellas el CATIE, en generar informacién

y conocimiento, y en fortalecer capacidades regionales en
Iberoamérica en el campo de mitigacion y adaptacién al cambio
climatico en la gestion forestal sostenible. En el tema de cacac en
2011 se llevaron a cabo cinco foros nacionales en Panamd, Costa
Rica, Nicaragua, Honduras, y Guatemala, dando como resultado
la formacion de alianzas, y la facilitacion de asistencia técnica y de
espacios de concertacion.

Educacion. Durante el afic 2011, el CATIE arancé con una
iniciativa cuya demanda ya era imprescindible atender: ofrecer
formacion a distancia. Asi se impartieron dos cursos intemacionales
a distancia, virtuales y en linea, que contaron con méas de 100
participantss. Ademas, los estudiantes de la maestria en Practica
del Desamolio y los estudiantes que llevan la especializacion en este
mismo tema, operan todos sus curses utilizando como aula virtual,
la plataforma moodle. Para el afio 2012 este sera un tema prioritario
en el trabajo de la Division de Educacion.

Este afio también concretamos la meta de incluir los enfoques
sistémicos € intersectoriales en mas del 50% de las tesis

de grado. Mantuvimos una apretada agenda de eventos de
capacitacion que alcanzaron a mas de 1.000 personas.

Integracion como punto de partida. En 2011 se estrecharon
los lazos de integracion entre los programas para crear el
producto Unico (enfoques sistémicos) que distingue la generacién



Consiirando tariiodns cimailcaments inielponice pare la seourdad imendadz v amlisno?

del conocimiento y ciencia aplicada en CATIE. Enfoques
biofisicos y socioecondmicos, aunados a un fuerte componente
de modelaje interdisciplinario... todo en un crisol donde
participaron programas como el de Ganaderia y Mangjo

del Medio Ambiente, Cambio Climatico, Cadenas de Valor,
Gaobernanza y la Plataforma de Colaboracién Cientifica (PCP),
entre otros.

Reforzamos nuestras capacidades. Con &l compromiso
claro y concreto de lograr personal cada vez mas calificado,
en 2011 inicid.en el CATIE el Programa de Formacién
Continua, el cual pretende fortalecer las capacidades del
personal en |a sede y en los paises para su crecimiento
profesional y personal. Lo anterior permitira la mejera de
las habilidades laborales para alcanzar metas, se creara
una cultura de aprendizaje continuo en toda la organizacién
y se generara el desarrollo personal como un legado de la
institucion para con sus colaboradores.

Comunicaciones unificadas. En 2011, CATIE asumi6 Lync,
una nueva y modema plataforma de comunicaciones unificadas
que incluye comeo electronico, chat, telefonia, videoconferencia
y muchas herramientas mas, con las cuales se hace mas fcil
colaborar juntos y continuar con la misma visién, pero con las
méas modemas herramientas. Se frata quizas del producto de
trabajo colaborativo méas avanzado que se encuéntra en el
mercado.

Inversién para la autosostenibilidad. Este afio se caracterizé
por una fuerte inversion de capital, cuyo proposito es
proveer de recursos al presupuesto basico al fortalecer

la capacidad generadora de liquidez y rentabilidad de

las actividades en las fincas. Las actividades de lecheria
tropical merecen una mencién especial, ya que gracias a

la inyeccion de capital y acervo cientifico de la institucion,
se ha convertido en un modelo de produccion pecuaria
sostenible que otros podrian replicar.
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Ampliamos el alcance de nuestra oferta. Con la Unidad de Gestion y Oferta de Servicios (UGO),
el CATIE impulsa un mecanismo &gil y corporativo que permita atender las demandas técnicas

de instituciones y organizaciones socias y promueva nuestra oferta tecnolégica y metodolégica.
Adicionalmente, esta unidad ha venido facilitando la participacion de las diferentes instancias
institucionales, avanzando en normativas y regulaciones internas, buscando por un lado captar
recursos financieros que permitan fortalecer las funciones bésicas del centro y, por otro, incidir en
procesos de desarrollo local, nacional y regional.

Cooperantes y paises miembros. En 2011 logramos establecer un manejo estable de las cuotas
de los paises miembros, ademas se fortalecié el frabajo con Alemania como cooperante estratégico
y la presencia de CATIE en la region de Acre, Brasil. Se consolidé también el trabajo con CIRAD,
CIFOR, Biodiversity, CABI y organizaciones globales como IUFRO y participamos en el desarrollo
de los nuevos “CGIAR Research Programmes” (CRP) con la expectativa de ser reconocido como
socio estratégico del CGIAR en América Central,

En julio de 2011 se firmé un convenio bilateral de cooperacion interinstitucional entre el [ICA y el
CATIE, a través del cual se trabajaron varios Ambitos relacionados con cacao y cambio climatico.



Alo largo de Latinoamérica y el Caribe contamos con més de 100 proyectos en ejecucién, y con
oficinas y personal en diferentes paises de la region.

Tenemos Oficinas Técnicas Nacionales (OTN) en Guatemala, El Salvador, Honduras, México,
Nicaragua, Panama, Costa Rica, Bolivia, Brasil, Belice y Repiblica Dominicana, asi como un
enlace institucional con Paraguay.

En 2011, se llevd a cabo la aperiura oficial de nuestras oficinas en México. Tenemos iniciativas en
marcha en Venezuela, Colombia, Argentina, Chile, Per(i y Hait. Ademas, nuestra oferta educativa
abarca todo el continente.

En el CATIE sabemos claramente qué es lo mas importante para nosotros: las familias rurales

en América Latina y el Caribe. A eflas nos debemos, y con ellas y por ellas trabajamos cada afio
en la promocién de un desarrolle con base en territorios productivos, equitativos, competitivos y
sostenibles. Esta meta la alcanzamos desplegando una estrategia de trabajo que combina, de
manera unica, la investigacion, educacién y cooperacion técnica, en asocio con una amplia red de
aliados, y utilizando la incidencia y comunicacién para llegar cada vez mas lejos y a mas familias.

Queremos compartir con ustedes un afio de arduo trabajo para convertir esta meta en una realidad.

CATIE busca aliviar la pobreza y devolver la esperanza a miliones de personas, rostros humanos
de América Latina y &l mundo.

Coneiiupmane e ies
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En 2011, mediante nuestro Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP, por sus siglas

en inglés) —una iniciativa estratégica para la regién— logramos que mas de 30.000 familias
participaran activamente en iniciativas manejadas por el CATIE o sus socios. El impacto beneficio
a personas representadas en familias productoras (asociaciones y cooperativas), entidades
prestadoras de servicios (técnicos, empresariales y financieros), organizaciones educativas,
gubernamentales y no gubernamentales entre muchas otras.

El rostro con muiltiples acentos de MAP permed profundamente mediante los llamados ‘metodos
participativos”; con las escuelas de campo (ECA) coma principal referente.

Una muestra de la aplicacién de estas técnicas y estos métodos son las iniciativas desarrolladas
por el CATIE con sus socios en Chiapas, México, donde las ECA fueron cruciales para dar
capacitacion y asistencia técnica a pueblos y aldeas rurales, predominantemente indigenas, en
el seno del Proyecto de Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS). Por ejemplo, en

“Don e capaciiscion 2orendiines C & pouemos 2011, se apoy6 a la Comision Nacional del Gafé (COMCAFE) del Estado de Chiapas con acciones
prCducir 0iras C0Sas e los cafelelon, coino "'“'f e, dirigidas a la diversificacion de zonas cafetaleras. Atendimos a 300 productores y productoras de
aniirios, canela v limoies; 850 1108 permifie (aner café y capacitamos a 172 mujeres jefas de hogar en rubros relacionados con la produccion de
rids ingreses pere la familie. 185 capaciiacionss hongos comestibles, hortalizas y plantas ormamentales.

anfaidss hen SId0 e michs itilidad pera nosolias
;, - imujerss”, Fionida Diez Sandizo y Tenfors Acompafamiento para surgir

Gaitifzo Féraz, Muewvo Llane Grande Falssiing, La cooperacion técnica en el CATIE constituye el mecanismo mediante el cual se avanza en
iMguasispe, ragidn Soccnusce, Chizpas, México, procesos de incidencia para el desamollo, teniendo presencia en territorios donde se ubica la

poblacion meta. Asi, el CATIE incrementa su vinculacién con instituciones y organizaciones
locales, mediante la ejecucion de proyectos nacionales financiados con recursos locales y de la
cooperacién intemacional, a través de sus oficinas nacionales.

Igualmente, un gran nimero de acciones de asistencia técnica y capacitacion permiten que
profesionales y productores apliquen conocimientos generados en procesos de investigacion
realizados por los programas, los proyectos y el estudiantado del CATIE. La expresion concreta
del trabajo nos lleva por los caminos de México, donde 300 productores de café se benefician
con el proyecio de Diversificacion de Cafetales, también nos trasladan a Nicaragua donde 272

12



familias cultivan cacao mejorado, o bien nos conducen hacia el vértice entre Honduras, Guatemala
y El Salvador, conocide como E| Trifinio, donde miles de familias participan de programas con
fematicas tan diversas como competitividad, cadenas de valor, cambio climatico, ganaderia y
cuencas, entre otros.

El recuento de los beneficios
£l impacio-gue ha tenido nuestro programa esirateqico an Mesoamerca-an las
condiciones de vida de decenas de miles de personas e mas qlie significativo

con ustedas algunas cifras que dan cuenlan de elioy gue puniualizan-al
satin del MAP con instiiuciones claves y socios estrategicos

Mas de B0 cooperatives o asockationes de famiiias producloras § sus
prestadoras de'servicios (ACAWAS v CACADNICA en Nicaragua;
APROCACAHO, CENOC y COPRALIL en Honduras: APPTA y ACOMUITA én
Costa Rica; ASECAN, Chorl Fresca ¢ ASORECH en Gualemala, COCABG
en Panama: y ACOPO y ACAMSERTAen Bl Satvadar).

Mas de 80 enlidades lermlonales [plataformas, mesas locales, murscipalidades
mencomunidatles v omanizaciones. educativas come el Ministerie de
Educacion de Waslala'en Micaragua, & Plalatorma Tacmica en Boces del Toro
Panama, la Mesa de Recursos Naturales del Sur de Pelén y los consejos
forestales locales de Costa Rica)

Al menos 50 enfidades & mivel nacional de fipo gubemamental no
gubarmamental ¥ educaljvo (Ministeno de Madio “Ambishle y Recursos
Naluales de El Salyador, Insfilutn Hondurefio del Calé, Minislerlo de
Agricillure v Garmadera de Costa Rica y Comision Nacionsl de'Areas
Nalurales Protegldas de Mexjco)

Ainivel regional, se tralialo con al menes ocho estraleqgias, pringipalme
Estrategia Centroamencana de Desarrollo Rural Termtona: (ECADERT) y fa
Estrateqia Reglonal de Cambig Climatico (ERCC). asl como can la a‘ulﬁnf c|
para gl-Aprendzaie regional (AdA) v fa Comision Tonacional Plan Trfmio, y
s interactud ocon l& Esiratenia Reglonal Agraambienial v de Salud (ERAS),

congiruvends ianitotios climblicamente imeligonies pars la seguridad alimniaia 7 ambienta!

“Cinlae ﬂﬂfupl?s r-b catino (FCA) astamos -::sbagic-
de upn érbol recibisnde clases, ademés noscire
ITISTIOS GO NURSITOS Propice ojos vamoz v
mirainos [ag exneriencias de ofra fincas, v luega,
ranejandio sn ntesires fincas vaim :,z—:d uiienen
le exnariencia. g viaines conlinuided a fas EOA
POTGUS NOS VN sacando acalanie, solreindo de
QOIBEA, DOIGLE VETICS Ijorend 0fo sistamas

: oduG”, Zotigire Casca,

o o [E 2
Fite do! Carmen, -\H-.vv:.':cfgl;’-:,
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Toda accion en CATIE procura incidir, acompafiar, plantear propuestas, brindar alternativas. De
esta forma, la generacion del conocimiento encuentra su aplicacion mas acabada y concreta.

En 2011 la claridad de este concepto permed nuestro frabajo. Nuestras oficinas nacionales, con el
apoyo de los programas de investigacion, participaron en aproximadamente 80 iniciativas o eventos
sobre procesos de incidencia con socios y decisores nacionales. Dominaron la agenda temas como
ganaderia sostenible, gobemanza de los bosques, manejo de cuencas, investigacién agricola,
agricultura familiar, areas protegidas, recursos hidricos, cambio climético, vulnerabilidad, medio
ambiente y género. Destacan ademds, las teméticas relacionadas con el Afio Internacional de los
Bosques en Guatemala; la ganaderia ambiental sostenible y el desarrollo rural en Nicaragua; la
politica forestal en El Salvador; cuencas en Honduras y el sector cafetalero en Mexico.

Alo largo y ancho de nuestra América, CATIE buscar aportar en el desarrollo rural a partir de sus
particulares enfoques sistémicos y colaborativos.

Parte vital de esa incidencia s la puesta en marcha de una estrategia de comunicacion que
incluy6 acciones en las reas de gestion de medios, proyeccion en eventos y comunicacion interna.
Los resultados no se hicieron esperar, plasmados en mas de 370 notas 0 menciones del CATIE

en reconocidos medios de prensa escrita costarricenses, latinoamericanos, estadounidenses

y europeos, asi como impactos en television y radio. Nuestro mensaje llegd asi a una amplia
audiencia.

La incidencia alcanzé foros de primer nivel. En Panamd, la institucion tuvo una participacion activa en
el Simposio Intemacional HELP, mientras que en Costa Rica la accion se concentré en Vil Congreso
Latinoamericano de Derecho Forestal-Ambiental, titulado “Bosqties, Gobemanza y Derecho Forestal:
lagistacion forestal para la gente”, la Conferencia Intemnacional de Teca, la Feria Nacional Forestal “Vive
la madera y la c-neutralidad”, la Feria Intenacional del CATIE bajo el lema “El bosque te necesita,

{1 lo necesitas méas” y una destacada participacion en la Feria del Dia del Ambiente, incluyendo una
conferencia magistral durante el acto inaugural, en donde el Director General pudo llevar nuestro
mensaje a cientos de costarricenses en el Teairo Popular Melico Salazar.

En los seis paises donde el CATIE atiende al sector cacaotero, a través del Proyecto Cacao
Centroamérica (parte integral del MAP), se realizan anualmente los Foros Nacionales de Cacao.
En el afic 2011, se llevaron a cabo cinco foros nacionales: Panama, Costa Rica, Nicaragua,



Honduras y Guatemala. Estos espacios han servido para iniciar alianzas importantes y motivar
a los diferentes gobiernos a fortalecer el sector. Desds el afic 2008, han participado méas de 100
personas de 30 diferentes organizaciones cacaoteras en cada evento.

Otra de las actividades relevantes en el plano regional fue la asistencia y participacion en reuniongs
def Sistema de Integracion Centroamericano de Tecnologia Agricola (SICTA) y en la Estrategia
Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial (ECADERT).

Conziruvends tariiarios cimélicame;as inichigoniss pevz id sagnridas aimankarie « embienial

Café con aroma sostenible
Motor centenans de numerosas econarm|as lalihoamencanas, &l café reverdece
[alintegracar, que ncikiSo plsce genarar 2103
nimicos por caplura'de carbohn, El CATIE pomueve,
unta con otras organizaconas publicas y privadas del sector caietalem
costamoense stablecimbgnio de U convero que permila &l psoo par
senvicios ambientaies (FSA) para los sistemasagroforestales an.cafe

MNumerosas mveshoaciones han logrado determmar goe esta coltivo cumple una

sadara Lno da los- facloras que Ha
do'al indice de delorestacion y s2 hays
pberura forestal

eade el ano 2003, existe una- modalidad para sislemas que combinan
5 apricolas dentro del PSA, esla solo coptempla drboles nugvos
ampliaria para que no solo se consideran |os
i los que ya estan establecidos en las fincas
setales gn cal® tenan un slignificativo potencial en el
saciesitro e carbond & corley mediang pizro, equivalenies g los obilenidos
er clertos bosques secundarios, Asimismo, propiclan & presencia de una
y recarga hidrica, protegen los suslos y gereran b mejos

mmicroclima

Ei PSA padria millaar Iz pérdida de area sembrada en caf#, [ cual decrece &
una fasa anual de 3:888 ha, Del tolal de 23386 ha: de cafetales slimnadas, se
estima que-unas 17,538 hia corespondian & cafetales asocados conrarbolies

r
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agraclaciios con el DATIS por ase

slames
respzlde (nico Gue 1105 han dade v 8Sigimos Giaros
eit oug of CATIE he teido i visidn iy difereiiie
& 12 dle cugiguisr ofro cocperante, NOS ha PNSETIACO
gLg 110 5@ a2 “u'camu,né e Gatlar din “o, 5ine
g insiadar capacidacss, Crear Jocanos

155 fnsifiteionas i orc;s-nuc SCIONSS POIGE
lo niue garaniiza of SagUinIgnio, ¥ oAl r‘
sebitio aprovEchar 25ie. '.,f.r*-m: CUTvaran.
nia fodaviz fensmos o eea saimilla g of =;;f-1,u.'_-
32inbré, fratamde de cue el ol (e w:?SO' Y
o 5i80, NOSOITCE DOCENICS SREUIT HanRa0
ssgtiimianio v spove & los produciores”, Marco

Senics proviecio ’w»*' sierre, MAR

Mitigacian y adaptacian al cambio climatico
Ei Proyecto Cooperaflivo sobre Mitigacion y Adaptacion al Cambio Giimatica en 2
Geatlon Forestal Sostanible en Iberoameédca (MIA) (e una Injcistiva de Un grupd
de'institiciones-interesadas. entre ellas el GATIE: Bl proyetio pretende ganerar
infarmatién ¥ corocimiento, y forfalecer las capacidadas iberoamericanas en'el campo
dé ta mitigactan y adaptaciin 2l cambio climitics en la gestion forestal sostenible

Con esta idea, en 2009, 8l MIA imputsd una red Intemacional de parcelas permananies,
2 travis dal proyedin Monitareo de impacto del Cambio Chimatico.an Redes de Parcelas

Parmanenies en Besques Himedos Tropicales de Mesoamérica (REM:

el ue desarrollado:en el marco de 18 sxstencia 08 red parcelas pemananias
de Investigacion a largo plazo en bosques naturales de Costs Rica, Glatemaiay
Nicaragua, hasta mediados de 2011

Este proyecto de adaptacion al cambla ¢himatico estivo a cargo del CATIE y de
I Universidad Nagioral de Costa Rica (UNA), nitics canstiuir crilenos para
astablecer redes para 8| monitorea de Impsicto del cambio climahoo &n o8 bosques de
Mestamarics.

El proyecto MIA logra un acercamiento entre penodistas e investigadores a Iraves de su
tallerde clerra. Este taller se realizd del 1 a5 de agosta de 2011 en el CATIE, y conto
con la garficipacion de &enicas, nvestigadores y penodistas provenientes de vanos
nalses de América Latina Elacercamiento ton periodistas que laboran en medios de
palsas como Colombia; Peni, Chile, Costa Rica, Panama y Guatemala se dio con el fin
de logran una comprension mutua de (3 labor que realzan y capaciiara ios penndistas
an &l lema del cambio climatico, Las institbeinnes que formaron pane de este consarcn
fueran el CATIE, &1 Centro de Investgaciones Forestaies (CIFOR). &l INIA de Espana, la
Universidad Politéonica de Madrid (UFM) de Espafia, y los Centros de [nvestigation del
Slatama de jos INIA en [beroamenca;




Los hombres y las mujeres que se gradian de nuestra Escuela de Posgrado son profesionales
capaces de ensefiar, dar cooperacion técnica y desarrollar investigacion cientifica aplicada a las
necesidades y realidades de las comunidades y los paises de América Latina.

La promocién 2010-2011 estuvo integrada por 56 estudiantes, quienes adquirieron destrezas y
conocimientos para abordar problemas complejos del entomo agrario de sus paises a partir de la
integracion de los enfoques sistémicos en su tabor cotidiana.

Durante este afio avanzamos en la meta propuesta para que mas de 50% de los estudios de tesis
tengan enfoques sistémicos o intersectoriales. De 64 tesis que se publicaron, 37% incluyeron
enfoques sistémicos, 15% ambos (sistémicos e intersectoriales) y 15% intersectorial, es decir, 52%
de las tesis tomarcn en cuenta estos enfoques integrales.

Sin barreras fisicas

nmersa en un entorno cada vez mas globalizado, la educacion actual traspasa las aulas y se
sumerge de lleno en la era digital que permite, gracias a la casi omnipresente conexién, integrar a
los estudiantes no importa dénde estén y crear aulas virtuales que no conocen barreras fisicas.
En CATIE trabajamos activamente en brindar respuestas a las nuevas condiciones del entorno
formativo y asi responder a los requerimientos del profesional del futuro. En el 2011 impartimos
nuestros primeros dos cursos internacionales a distancia, virtuales y en linea, que contaron con
mas de 100 participantes. Ademas, los estudiantes de la maestria en Préctica del Desarrollo y los
estudiantes que llevan la especializacién en este mismoe tema, operan todos sus cursos utilizando
como aula virtual la plataforma moodie. Este tema sera prioritario en el trabajo de la Division de
Educacion en 2012.

Conzisuvando tervitorios climdlicamente inteligenies nars la seguridad alimentaria v anibiental
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Nuestra oferta academica
L5 Escuela da Pasgratlo 5 ha convertido en &l centro de aducacion siperior
con mayor trayectonia en agricultura y manejo de [os recursos naturales i
canservacion en Amanica Latina v el Caribe. Nuestra meta en 2011 fue formar
lidere aces de enfrantar con éxito-su actividad profesional en ambienies
dificiies.y cambiant n una firme conciencia desu respensabilidad social

Nuestra oferta académica es reconscida internacionalments por sus aitos
pstandares de exigencia y calidad, Ofrecamas cinco programas de maesiia
cientifica v varios de dociorado con la Uniyersidad de [dahio enlos EE UL,

i Iz Universidad de Bangor an'el Relng Unido, enfocadas en lemas comd
agreultura ecologica, agroforesteria fropical, mansjo y consenvacion ge bosques
tropicales y biodhversidad, manejo y gestion integral de cuencas hidrogralicas, y
sonineconomia.amblental, Adenmas, brindamas tres maestias prolesionakes con
|85 siglienies entitades de renombre interacional

+ International Agnbusiness Management (con INCAE Business Schoal]

ar's in Iifemational Sustainable Tolgsm (Gon la Universidad del Norte de
|
Maestrla en Practica del Desarrelio (como pare de'la Red Global de Practica ol
Desarrolio)

Precisaments en febrers de 2011, el desarrallo-sostenible dijo presente gn Gasta
Rica, con la tercera reunion anual de i3 Red Global de Maesirias en Practica

dil Desarralka (MPD); en-el campus del CATIE Esta red esta conformada. por
23 Umversidades lideres en el mundo, que imparien programas en practica del
desarmolio v se reunen unavez al afio pareanalizar el avance y la calidad de log
proaramas

Ademas; se discutieron demas como el curticlium de cada upo de (o5 programas
aue conforman |ared, |as-prac directas en el campo, un curso comun lemado
|4 clase giobal’, el funcionamiento y fitanciamienio de fa red, los egresados, i el
sistaima de monitoren’y avallacion




EI CATIE es un centro unico, especializado en dar
solucicnes que abordan la complejidad de los problemas
actuales que plantean la agricultura y los recursos naturales
en América Latina y el Caribe. Esta ardua tarea solo puede
ser realizada mediante el desarrollo y la aplicacién de
enfoques sistémicos, en estrecha colaboracion con socios y
aliados en todos los niveles.

integrados al investigar

Toda la investigacién llevada a cabo por el CATIE tiene una
base sistémica. Programas como el de Ganaderia y Mangjo
del Medio Ambiente se nutren con aportes del programa de
Investigacidn en Desarroflo, Economia y Ambiente {IDEA) y
del programa Produccion y Conservacion en Bosques. Por su
parte, el trabajo del programa de Agroforesteria y Agricultura
Sostenible se cruza con el programa Competitividad y Cadenas
de Valor y el programa Cambio Climatico y Cuencas con todos
¢llos. Al abordar problemas complejos en forma integrada
favaorecemos la vision integral y, por tanto, propiciamos
soluciones con multiples variables, dngulos y actores.

El 2011 abunda en ejemplos. Tal es el caso de la investigacion
llevada a cabo entre el CATIE, el CIRAD y la Universidad de
Idaho, donde se muestra cémo los sistemas agroforestales
{por ejemplo, las cercas vivas multiestratos) sirven de
puentes para aves dependientes del bosque, lo cual reduce

el impacto de la fragmentacion para las poblaciones de aves
de interés para la conservacion. Por ofra parte, se demostré
que la integracion de plantaciones de café con bosques limita
|la dispersion de la broca de café (Hypothenemus hampel).

Cungirusrenrio bariiors:
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Ambos insumos confirman que la conservacidn y la praduccion
caminan de la mano en el futuro de nuestras sociedades.
Ambos cruzan conocimientos y aportes de multiples programas
y disciplinas que encuentran en CATIE el ambiente propicio y
el enfoque certero.

Integrados al cooperar

Nuestra meta en el afio 2011 fue alcanzar el 60% del
financiamiento de proyectos a través de programas
integradores. Gracias a iniciativas como la Plataforma de
Colaboracion Gientifica (PCP) y el Programa Agroambiental
Mesoamericano (MAP), cumplimos nugstro objetivo. El
entramado, en el caso de MAP, alcanza 22 unidades,
numerosos paises y aborda teméticas diversas como
manejo sostenible de la agricultura y los recursos naturales,
reduccion de la pobreza y equidad de género.

La PCP formada con CIRAD, Bioversity, INCAE, Promecafe

y CABI sigue siendo el otro bastion de la integracion con
dotacion de recursos y talento humano en 2011 para continuar
con su frabajo innovador.

En 2011, se postuld, con una nota de concepto enviada a
socios potenciales, una plataforma forestal disefiada con base
en la experiencia del PCP —una especie de PCP para “el

uso sostenible y la conservacién de los bosques®, con socios
potenciales. Esperamos poder compartirles en nuestro proximo
informe que la semilla ya dio sus frutos.



Hacia adentro

Una gestion integral, que oriente y potencie los factores de éxito en una organizacién, es
imprescindible para mantener en un rumbo seguro a una embarcacién que debe sobrevivir a

la incertidumbre de un mundo en constante cambio, y a nuevas v retadoras demandas de sus
miembros y beneficiarios. Es por ello que, decididamente, construimos nuestro plan de accién
sobre dos pilares basicos: la gestién y desarrcllo del talento humano, y la eficiencia en el manejo
de los recursos.

El punto de partida mas acertado estd en evaluar primero como perciben nuestros colaboradores
las condiciones en las que se desempefian y a partir de este indicador cuales son los puntos de
interés y mejora. Al igual que en afios anteriores, quienes formamos parte de CATIE externamos
un fuerte sentido de pertenencia y una mejora significativa en la comunicacion vertical y horizontal.
El excelente clima organizacional se consolidd en 2011 con més de 15.000 horas de capacitacion
y otras numerosas actividades de formacion continua. Este notorio énfasis en el desarrollo de las
habilidades y destrezas de la comunidad institucional tendran un fuerte impulso con la génesis

de una nueva incubadora para el talento organizacional que redundara en una mejor atencién y
soluciones al servicio de nuestros socios, aliados y beneficiarios.

Pulir nuestro tesoro

En setiembre de 2011 vio la luz el Programa de Formacién Continua con el fin concreto de
fortalecer las capacidades del personal de la institucidn para su crecimiento profesional y personal.
La iniciativa, liderada por la Gerencia de Desarrollc Humano establecera planes de capacitacion
segun los requerimientos del puesto y los medios mas eficaces para solventar estas necesidades.

Los beneficios que se obtendran con el Programa de Formacion Continua son miltiples, por
ejemplo, se mejoraréan las habilidades laborales para alcanzar metas, se creard una cultura de
aprendizaje continuo en toda la organizacién y se generara el desarrollo personal como un legado
de la institucién para con sus colaboradores.

Estos esfuerzos se complementan con una politica administrativa que procura ofrecer
remuneraciones competitivas para fa mayoria del personal y un sistema de incentivos para quienes
presten sus servicios por medio de la Unidad de Gestion y Oferta de Servicios (UGO).

Concirayendo erriterios climéticamente inteligentes nars la seguridad alin.aintsria v ambiental

“Ahora puedo eniendar mas la culiura de cadz
cliente y d2 acuerao 2 ello sé ¢bimo iraiarlos. iHe
aprendico & poner Iicha atencion cuanco s
dirigen & ini, va sea los clienies axiernos comn
infernos, logranco esi enienuerios para que ina
eniienden v poder setisfecailos déndoles més
ae lo que esperan’, Luisa (arcia, sacreiaria

ael Hanco de Serillas Foresizles def CATIE,
pariicinanie del curso ce servicio af clienie def
Frograima de Formacion Coriiniva.
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Finanzas sostenibles

Una institucion requiere, ademéas de un personal motivado y comprometida, tener unas finanzas
solidas y tomar las decisiones correctas en el momento oportuno, para enfrentar los embates de
una economia globalizada. Por ello, dimos continuidad a la implementacion de nuestra estrategia
financiera en su sequndo afio.

Las condiciones adversas que prevalecen en el mundo, pusieron de nuevo a prugba nuestra
creatividad y compromiso para mantener los excelentes indicadores distintivos de los Ultimos afios.
Para lograrlo, utilizamos en forma controlada la reserva presupuestaria y manejamos con mayor
eficiencia los recursos de la institucion, lo cual permitid mantener nuestro equilibrio financiero y la
tranquilidad de operar con finanzas sdlidas.

Lo anterior es aspecialmente meritorio si se toma en cuenta la fuerte inversion por mas de 631.000
USD realizada en infraestructura, comunicacién y cultivos en la finca comercial, la cual fue
mayormente alimentada con recursos propios gracias al nivel de liguidez alcanzado durante los dos
afios anteriores. En este mismo periodo y gracias a lo antericr, 1a inversién superd con holgura la
depreciacion.

Se trata de una apuesta al futuro de CATIE, la cual estimula la integracién con recursos
tecnolégicos de primera linea en el mundo, mientras que establece un sustento ideal para la
generacién de nuevos negocios que permitan un CATIE menos vuinerable a los cambios del
entorno en materia de apoyo financierc y mas protagenista de su propio destine.

Integracion a través de medios tecnolégicos
El 2011 endontrt & tada &l CATIE conettads por medio de Lyns —una husva pialaforma de
comunicaciones unificadas que incliye coreo alectronico, ahat, telsfonla, Videoconfarancia
y muchas herramientas mas, con las cusles sa hace mas facl colaborar y conbindar nuestra
yisiGn, pero con hemamentss mas modamas, Lync suma al corao eleclrnits capacidades
para reunlones en lipea compvides vor y edicion conjunta de-docurnéntos. Inclaso permiis

har comens e ag 3 Iraves de lelgfanos miviles

Gracias 2 su condicin camie academia, ef CATIE adguing esta pfaiarnrma por una fraction
del precio de-mercado, En 2012, la institiicion se enfocars en aprendear todo lo que ofrece

asia herramienia 'y oblener & mayor provécho da elig
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Lecheria sostenible y productiva
Luego de unintenso pracesa de transformacion S e ol | ‘ l ..
lecrioldgica y de praclica praduciivas, la lecheria el
CATIE es.un medeioinnavador quée conjuga productividad
y calidad con un programa completo que garanlizd un
raducido impactoal madio ambiente

Esta unidad productiva sustentd un programa inlegrsl de
vranstormacion. que complementa la experiencia y los
aporfes del programa de Ganaderia y Manejo del Ambienle
[GAMMA)] en la creacion de un modelo pecuano lechem
|eano. Baslacan actiones puntuales como &l manejo

de razas lecheras pon mayor potencial de adaptacion

al camblo climatico; el use de agua lavida para alender
|as necesidades de impleza y de energia solarpara el
calertamiento del agua, ast comd 3 fullira generacion
de anergla gléctrica a partir del metano caplurado de

las excretas del ganado, por'medio de un Biodigestar
anaendbico, v |a sustifugion pardal da feriizantes
nitrogenados para abonos organicos obtenides da estos
procesos

ias acciones permifiran reducir en un fillmo carcano, fa
huelia de carbonn a tan solo 0.6 kg por cada kilo de leche
g |a puerta de la finca. Eslos indicadores ambientales
se glcanzaran misntras se-manlenga la tendancis de
incremento en la productvidad de los Ultimes fres afios. &
clal alcanzd 15% en 2011

El punio de partida de estos importanies logras s un
intensp plan da:inversinnes, gue permikio un cregimiento
mas aceleradn del pravisto y & profunda transfommacion
dalimpacto de la lecheria para converlirka en un modelo de
prodliceitn agtopecuara sostenibie
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Cimientos propios

L a estrategia de generacién de recursos propios nos ha llevado por la via de dos grandes
iniciativas: por un lado, el impulso y fortalecimiento de las actividades derivadas del manejo de
las fincas y demas capacidad instalada y, por otro, la creacién y consolidacion de la Unidad de
Gestion y Oferta de Servicios (UGO). Diversificar nuestras fuentes de ingresos mediante una
autogeneracion sostenible hara posible que el CATIE cumpla con su mision por muchas décadas
mas, reduciendo los riesgos del pasado.

Mediante la UGOQ, el CATIE impulsa un mecanismo agil y corporativo que permita atender las
necesidades técnicas de instituciones y organizaciones socias, y promueva nuestra oferta
tecnolégica y metodoldgica. Este mandato se ha traducido en la generacion de 89 iniciativas, las
que mayoritariamente siguen un rumbo positive. En 2011 este prolifico trabajo alcanzé la regidn
centroamericana pero el rumbo marca ya una decidida tendencia hacia ensanchar las fronteras de
accion por medio del trabajo directo y de alianzas que potencien el impacto y el crecimiento de esta
incubadora de soluciones hacia el sur.

Preparando el campo

En afios anteriores, reportamos el frabajo estratégico que realizaba la Finca Comercial con el claro
propdsito de cimentar una base sélida para la autosostenibilidad institucional. La estrategia nos
permitié concluir en forma tajante lo prioritario de una fuerte inyeccién en los agronegocios de la
finca para recuperar y estimular la productividad y posterior rentabilidad.

Esta inversion endulzd la produccion de cafia al renovar una parte importante de las plantaciones,
mientras se alcanzaba un nivel significativo de productividad. El Laboratoric de Biotecnologia y la
infraestructura de alojamiento también recibieron parte de esta inyeccion de fondos que les provey6
con mejores condiciones para crecer y consolidarse.

Mencién aparte merece la lecherfa, cuyo modelo de trabajo nulrird en el futuro de excelentes
resultados financieros al centro, siendo a [a vez, vitrina de conocimientos y laboratorio

que enriquece y demuestra la efectividad de los enfoques que impulsa CATIE en sistemas
silvopastoriles.

Con el mafana en mente

La planificacion de las actividades comerciales del CATIE alcanza nichos de negocio potenciales
de mediano y largo plazo. En este 2011, se continuo con el rescate de la coleccion intemacional de
café. La inversion y el esfuerzo del CATIE han sido significativos para conservar el acervo genético
cafetalero para el futuro de la region.




La produccion de semillas forestales, mercado con una fuerte contraccion en los Ultimes afios,
ha demandado un esfuerzo creativo que busca la diversificacién de mercados y productos con el
involucramiento cada vez mas activo de nuesfras Oficinas Tecnicas Nacionales (OTN).

Mencién aparte merece el crecimiento prometedor de la produccion de plantas de abaca, la cual,
gracias al protocolo de produccién in vitro desarrollade por CATIE, alcanzé entregas récord de
plantas méas vigorosas y resistentes a la empresa Abatex, la cual desarrolla esta industria en

|la regién norte y caribefia de Costa Rica. La recién inclusién de aralia (planta omamental de la
industria de follajes) como un nicho de crecimiento hace prever la necesidad de ampliar el area de
invernaderos a corto plazo y favorecera su equilibric financiero. De igual forma, en 2011 nuestro
laboratorio de biotecnologia se concentrd en la produccion y el desarrollo de capacidades, cada
vez mas orientadas al emprendedurismo y de la mano con la investigacion, docencia y cooperacion
técnica, principalmente con el sector privado.

Manos y pies solidarios

Nuestra vision emprendedora no ha sido un obstaculo, sino mas bien un aliciente para producir
responsablemente. En marzo de 2011, recibimos las “banderas azul ecoldgicas” en las Fincas
Cabiria y Comercial, y se apoyaron las acciones para calificar a todo el campus con este mismo
galardén. El Programa Bandera Azul Ecolégica es una iniciativa del gobierno de Costa Rica que
busca promover mejores condiciones higiénico-sanitarias y mejorar la salud pablica, a traves del
cumplimiento de ciertos pardmetros de sostenibilidad por parte de las instituciones inscritas en él.

Ademas, se organizo la Feria Internacional del CATIE, la cual incrementé los montos por patrocinio
en 100% con respecto al afio anterior. Fue el primer afio de la carrera atlética “CatieNatura”,

con la participacion de 400 personas, cuyos aportes resultaron en el establecimiento de 2 ha

de plantacién conmemorativa a la carrera. Esto fortalecio la imagen de la feria como un evento
educativo, cuffural y deportivo, dirigido a la familia.

Consiruvenuo ferriorios climidcamente inteligentes pera 12 seguridad alimentaria y ambiental
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| |z agricilllura y los rectirsos naturales en Amerea Latina y &l Caribe. fia dado como resultada Un intenso trabajo de desarrofio y adaptacion de fres grandes
‘W anfoques: cogestion territorial, medios de vida sostenibles y cadenas de valor

En este empeno no solo integramos enfoques, sino lambien escalas. En fa unidad de consarvacion y produecion dingimes ceionesen el campe para incrementar
la sroductividad, mientras conservamas los recurses. En I3 escala tefmitarial, nos preccupamos por faciitar [a negociacion 'y coordinacion entre los diferentes actores
clave, a fin de consiruir Una vision compartida del termtofio. En la escala nacional, nuestras acciones tenden a crear Lin ambiente habllitador de mejores practicas,
mediante el diseno de politicas pablicas y privadas basadas en el conocimignto cientifico y &l fortalecimiento de lasnstituciones.

Esla integracion de escalas v enfogues tene ¢omo meta contribuic 2l desarrollo fural sostenible, madiante territarios "climaticamente inteligentes” que provean
soluciones Integrales 3 desalios actuales como el cambio climatico, fa segundad alimentaria, |a pebreza y la degradacian ambiental

Este enfogue oplimizara la capacidad fe esos termtorias de proveer bienes y servicios de una manera sostenible, reducir fas emisiones y aumentar el
almacenamiento de gases con efecto invemaders, para adaptarse mejor a [as presiones del cambio climatica,
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Consiruvendo Wrritoiios climélicamenie inizlicenies nzra la seguridzad alimentaria v ambiental

Todas las acciones desplegadas y los logros alcanzados durante el afio 2011 no habrian sido
posibles sin el apoyo solido y constante de nuestros paises miembros, cooperantes y aliados
estratégicos a nivel internacional. Elios son, sin duda alguna, quienes se encuentran soportando
junto a nosotros el peso de atreverse a trabajar por el desarrollo de nuestra region.

Territorios sostenibles

En 2011 continuamos trabajando en la recuperacién de cuotas de membresia pendientes y el pago
de las actuales. Esto es vital, sobre todo, si tomamos en cuenta que la inversidn del CATIE en sus
paises miembros se incrementd en mas de 2.000.000 USD, alcanzando una cifra total superior a
los 13.500.000 USD.

Brasil: un nuevo miembro y una nueva frontera
Con 1 apertura de la Ofivina Techica del CATIE an &l ostado de Acre, Brasil, se fian
desarmoliado algunas iniclalivas ralevantes, entre las ale destaca el proyecto ALFA I
en ka region Madre de Dies an Panl, Acts en Brasily Pandn en Bolivia. Este proyecio
es liderada por l2 Universidad Federal de Acte (UFAC) y & Ubica en &l cantexlo de
15 Maestriz an Priclica del Desarmallo dal CATIE, pues hace enfasis-en poblationas
desfavorecidas y en desaimollo sostEnible

£ esta misma reglon, se establecid un consormio que contempka una propuesta
para el Fondo Amazomico para la Reduccitn de la:Delnrestacion i |a Degradacion
de los Bosques (REDD) Esle consarcho &5 cootdinado por el Programa Cogperativa

de Itwestigacian, Desarmollo & Innovacion Agricols pare los Tmpicos Suiamentanos
(PROCITROPICOS) y &l Instiluts Interamehcans de Cooperation para la Agrculiura
(HGAY, en el cual participan el CTATIE. &l Canlrn Intemacional de Agricultura Tropleai
(CIAT), &l Instituto de Cambio Chmatios de Acre (IMC), la Fundacion de Tecnologia:del
Estado de Acre (FUNTAC), EMBRAPA Y UFAC

En 2011, ctin la Empresa Brasilena de Inveslioacion Agtopacuaria (EMBRAPA), se
aprobt 8l proyecto regional sobre Sistemas Agroforestales para 13 Amazonia (SARAM,
por sus siglas en portugués), &l chial tene como abjetivo crear sistemas agroforesiales
eficientas y compatibles con las condiciones de los productonss de iz Amazonia
Ademas, el Minlsterio de Medio Ambienie (MMA] de Brasil ya salicitd la fomalizacion
de fa membresia de ests pais al CATIE
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Un suefic compartido

Durante 2011, continuamos fortaleciendo la relacion con los cooperantes estratégicos que, afio
con afio, han apoyado nuestra labor {por ejemplo, Suecia, Finlandia y Noruega). A la vez, hemos
realizado gestiones con nuevos cooperantes, asi como con cooperantes que histaricamente han
trabajado junto a nosofros pero esta vez para plantear nusvas iniciativas y fronteras.

Alemania vuelve a ser un cooperante estratégico

Alemania volvid a ser un colaborador clave del CATIE, aunque la forma de cooperacion es muy
diferente a la que tradicionalmente se ha venido dando con otros donantes calificados coma
estratégicos. El trabajo conjunto se da cita en el territorio conjunto de Madre de Dios, Acre y Pando
en la Amazonia brasilefia, en las iniciativas para favorecer la adaptacién al cambio climatico de zonas
rurales de Guatemala, Honduras y Costa Rica y en el Programa de Capacitacién REDD.

De igual forma, durante el afio 2011 trabajamos fuertemente por incorporar a este suefio a Canada,
Australia y Nueva Zelanda.

Desde el afio 2008, el CATIE ha desarrollado un proceso de acercamiento con Brasil, el cual concluyo
con la fima de un convenio para que el Estado de Acre obtuviera la membresia adherente al CATIE
en 2010. Este acercamiento ha sido muy significativo, ya que Acre ha obtenido logros importantes en
el desamollo sustentable de su territorio, siendo ejemplo de gobernanza eficaz.

Mano a mano

Nuestros aliados internacionales son aguellas organizaciones e instituciones que comparten nuestros
objetivos, valores e ideales. Mediante vinculos formales y no tan formales, logramos potenciar
nuestras capacidades, al unirlas con las suyas y lograr impactos mayores a los esperados.

Come ya mencicnamos, el frabajo con centras como CIRAD, CIFOR, Bioversity y CABI, y
organizaciones globales como IUFRQO, dieron frutos a o largo de 2011. Destacan igualmente
nuestros esfuerzos por ser reconocidos como socio estratégico del CGIAR en América Central,
En el presente contexto global, que exige cambios en la forma de financiar las operaciones de
cualguier organizacion, estas platafdrmas de colaboracion cientifica {con CIRAD, ICRAF, CIFOR
y ofros) van a ser una herramienta cada vez més importante para poder mantener el flujo de
productos y servicios que el CATIE brinda a sus paises miembros.

Anivel nacional, la estrategia de integrar los Comités Asesores Nacionales (CAN) en las acciones
del CATIE, a través de sus Oficinas Técnicas Nacionales, permite mejorar la interaccion con socios
y abordar, junto con ellos, tematicas como politicas en agricultura y medio ambiente, politicas




Conziruyando territovics climaiicaments inigligenies pars ia s2quridad alimentarta v artbicriad

forestales y planes de rastauracion de ecosistemas en los paises. Usando esta estrategia de
acercamiento, s& ha logrado interaccién con mas de 100 sccios de manera regular.

De igual forma, el establecimiento de alianzas estrategicas fue prolifico en este afio con alrededor
de 75 nuevas alianzas {desde organismes internacionales hasta grupos organizados en los
temitorios). Se destacan 19 nuevos convenios firmados con organizaciones conirapartes del
Mecanismo de Apoyo a Pueblos Indigenas Oxlajuj Tz ikin y cartas de asociacion con socios
estratégicos como Carana Corporation, Texas A&M, GOPA Consultants, Secretarias de Estado y
ministerios de los paises.

Promocion de cadenas de valor sostenibles e inclusivas a
nivel nacional, regional e internacional

i
sl 4 ace Canter: Su objel . CHERAr Un lodologia
slidios (enAsia, Alfca, Aménca La 5 Unidos) gkle

ar gl impacts dal desamolio de cade obe 3 po COn
S0 08 Investiganc on comprobo 1g ullidad de

En la plateforma nacloral Alianza de Aprendizaje en Nicaragua (CATIE; GRS
FUNIC LWR, Oxfam-C ssrantEel VECON y FEMAC

respalifado por una:sane de Cinto guias metodologicas
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Cooperacion interinstitucional entre el lICA 'y el CATIE

Enjulio da 2011 se firmb uh convenio: bilalerml de cooparacion internstilucional entre &l
lCAy el CATIE, 8lraves del cual se frabajaron varios ambins

En elamblto de mitigacion de los efeclos del cambio climatico se desarrollanon
na Intergubemamental de Cambio Climatica (PRICA-
ADO). ademas de foros-en el ICA, Panama y Brasil (Estado de Acre|

La cofabaraciin en el tema de-innovacion produdtiva tuve especral enfasisen e

1. Entre las principal 1 At del Proyecto
Cacao Centroamerica (PCCY del CATIE. las visitas por parle de personatas dil ICA
a/las colecciones de recursos fitngengticos del CATIE. Y Iz paricipacion de ambas
insttclones en &l Comite Naclomal de Cacan an Bolivia

Por olra parte, en el ambllo de maroes Instilucionales v capacidades para la gestidn
sustentable de Ios temionos rurales, se parlicloo en la platatorma reglonal de
apoyn tecnico 0e ta Estrategia O amencana para el Desarrollo Rural Terntonal
(ECADERT), aportando deesa manera al fortaiecimiento-y acompanamenio de 2
comision regional

En cuanlo 3 |a sequndad alimentaria, l-fabor o enfalizg &n Maxico, con asiudics
sobre la quinua y aghcullura urbana v, en Honduras, principalments en el lemaide
cogestion de cuencas hitharalicas

Por titime, 18 cooperacion sobre gestitn del conocamianto slgue-acliva par madio de ta
Biblipteca Conmemorativa Qrion. Para este perlodo se tratiajd an &l plan estateglco
&l plan financiern v la adguisicion de malenalgs; asimismo, 58 Qaneram) cinca Nuevas
publicaciones




Consiruvende iarriivrios climéicamente inizligences nara la segueriiad slimantaris o amidenial

“Ninguno teniamos experiencia en la elaboracion de artesania, hoy gracias al CATIE estoy en este grupo
aprendiendo y ganando porque vendemos la artesania que preducimos. Este frabajo me divierte, me saca de mis
pensamientos cuando esioy preocupada porque mi mente vuela en el bosque y de alfi me vienen las ideas para
decorar las figuras que hacemos con madera seca”, Nubia !sabel Garcia Urbina, ariesana nicaragiiense.
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AdA

CABI

CIAT
CIFOR
CGIAR
CIRAD
COMCAFE
CTPT

ECA
ECADERT
EMBRAPA
ERAS
ERCC
FUNTAC
ICRAF
ICA

MC

INIA
IUFRC
MAP

MIA

MMA

OTN

PCP
PROCITROPICOS
REDD
REMOCCME

SARAM
SICTA
UFAC
uGo
UNA
UPM

Alianza para el Aprendizaje

Organizacion Internacional No Gubernamental CABI

Centro Internacional de Agricultura Tropical

Centro de Investigaciones Forestales

Grupo Consultivo para la Investigacién Agricola Internacional

Centro de Cooperacion Internacional en Investigacién Agronoémica para el Desarrollo
Comisién Nacional del Café

Comisién Trinacional Plan Trifinio

Escuela de Campo

Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial

Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria

Estrategia Regional Agroambiental y de Salud

Estrategia Regional de Cambio Climatico

Fundacién de Tecnologia del Estadc de Acre

Centro Internacional para Investigacion en Agroforesteria

Instituto Interamericano de Cooperacién para fa Agricultura

Instituto de Cambio Climatico de Acre

Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria
Unién Internacional de Organizaciones de Investigacién Forestal
Programa Agroambiental Mesoamericano

Proyecto Cooperativo sobre Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climéatico en la Gestién Forestal Sostenible en Iberoamérica

Ministerio de Medio Ambiente de Brasil
Oficinas Técnicas Nacionales del CATIE
Plataforma de Colaboracién Cientifica

Programa Cooperativo de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Agricola para los Tropicos Suramericanos

Reduccion de la Deforestacién y la Degradacién de los Bosques

Monitoreo de Impacto del Cambio Climéatico en Redes de Parcelas Permanentes en Bosques Himedos Tropicales

de Mesoamérica

Proyecto Regional sobre Sistemas Agroforestales para la Amazonia
Sistema de Integracion Centroamericano de Tecnologia Agricola
Universidad Federal de Acre

Unidad de Gestion y-Cferta de Servicios

Universidad Nacional de Costa Rica

Universidad Politécnica de Madrid



CATIE Belice

Agriculture Administration Building
Central Farm, Cayo District

Belize

Tel. + {501} 804-4680
mibrahim@catie.ac.cr

CATIE Bolivia

Av, Mrcal. Santa Cruz

Edificio Camara Nacional de Comercio
Subsuelo Oficina #11

La Paz, Bolivia

Tel.: (591) 223-10358
catiebolivia@catie.ac.cr

CATIE Brasil

Representacién en Acre- Brasil

FUNTAC

Escritorio Nacional de CATIE Avenida las Acacias, 01-
Zona A Distrito Industrial CEP 69917-100 Rio Branco AC
Brasil

catiebrasil@catie.ac.cr

CATIE El Salvador

Avenida Manuel Gallardo y Final 1era. Av. Norte
Santa Tecla la Libertad, Edificio ICA

Segunda Planta {contiguc al MAG)

El Salvador

Tel. + {503) 2228-2996

Fax. + (503) 2288-8658

catiees@catie.ac.cr

CATIE Guatemala

2da Avenida 7-15, Zona 14-01014
Los Arces, Ciudad Guatemala
Apartado 76-A

Tel. + (502} 2366-2650

Fax. +{502) 2366-1080
catieguatemala@catie.ac.cr

Construrends tesitiss limeticanients Infelipnnios san. fa segraad 2lhnuninge

CATIE Honduras

1era Planta Edificio Principal de fa SAG
Boulevard Miraflores, Avenida la FAQ
Apartado No. 2088

Tel. + (504) 2235-6609

Fax. + (504} 2235-6610
catiehonduras@catie.ac.cr

CATIE México

San Cristobal de Las Casas
Chiapas, México

Tel. 01 (967) 63178 71
catiemexico@catie.ac.cr

CATIE Nicaragua

Km 81/2 carretera a Masaya
Ministerio de Agricultura
Managua, Nicaragua
Apartado postal #4830
Telefax. + (505) 2276-1026
catienicaragua@catie.ac.cr

CATIE Repiblica Dominicana

Av. George Washington esquina Alma Mater Edificio
Banco Agricala, 3er piso, Oficinas del lICA Santo
Domingo, DN

Replblica Dominicana

catierd@catie.ac.cr

CATIE Panama

Casa 2006-A, Calle 1ra. Este, Llanos de Curundu,
corregimiento de Ancén

Ciudad de Panamd

Telefax. + (507) 232-7745
caliepanamai@catie.ac.cr

Enlaces institucionales

CATIE Costa Rica

Sede Central, CATIE 7170

Cartago, Turrialba, 30501, Costa Rica
Tel. + (506} 2558-2552
proyeccion@catie.ac.cr

CATIE Paraguay

Sede Central, CATIE 7170

Cartago, Turrialba, 30501, Costa Rica
Tel. + (506) 2558-2552
proyeccion@catie.ac.cr

CATIE Washington
719 North Ivy Streset
Arlington, VA 22201
Estados Unidos
rortvedt@catie.ac.cr
proyeccion@catie.ac.cr
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