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MORALES CANCINO, J.C. 2005. Estudio de caso de certificacion forestal y validacion del software
CdeC parael manejo del bosgue y cadena de custodia en una industria for estal en Petén, Guatemala.
TesisM.Sc. CATIE, Turrialba, Costa Rica. 212 p.

Palabras claves: costos de certificacion, andlisis financiero parcial, aprovechamiento forestal, Reserva de la

Biosfera Maya, fortalezasy retos del manejo forestal.

RESUMEN

Esta investigacion se realizé en una empresa forestal en la Reserva de la Biosfera Maya en Petén,
Guatemala. Se determind, por medio del indice de desempefio, las fortalezas y retos enfrentados en €
proceso de certificacion del manegjo del bosque y cadena de custodia (CdC) de laindustria. Asimismo, se
determind la rentabilidad financiera mediante andlisis parcial, de la adopcion, implementacion y
mantenimiento de estos dos tipos de certificacion. También, se probo, validd y adapté d software
conocido como CdeC para € procesamiento y andlisis de informacién del mangjo del bosque y la industria
seglin los estdndares del Forest Sewarship Council (FSC) y los procedimientos de la empresa para los
sistemas de CdC.

Debido a la certificacion forestal, la empresa megjoré su desempefio ambiental, social, econdmico,
administrativo y los procedimientos de registro y control en laindustria. No obstante, sus principal es retos
para mejorar consisten en la actualizacién del plan de manejo forestal, aplicacidn de sistemas de monitoreo
para evaluar |os impactos sociales, ambientales del manejo forestal y en los Bosques de Alto Valor parala
Conservacion (BAVC). Se encontré gque los beneficios monetarios adicionales obtenidos durante los tres
afnos comprendidos en este estudio, no compensan |os costos para € mejoramiento de los procedi mientos
de manejo forestal y CdC en la empresa analizada. Sin embargo, seguiin la percepcion de la empresa, 10s
beneficios complementarios se relacionaron con mejor acceso al mercado, prestigio empresarial y
mejoramiento de los procesos en toda la cadena de produccion, o que en el futuro podria mejorar los
beneficios monetarios. Para lograr esto a mediano o largo plazo, la empresa deberia disminuir los costos
totales de la certificacion, para lo cual debe aumentar progresivamente su desempefio, de manera que los
costos incrementales disminuyan. El costo total para mantener la certificacion del mangjo del bosque y
CdC ascendi6 a US$ 145,383 (6.59 US$/m® en troza) en un periodo de cinco afios. El mejoramiento del

manejo y |os procedimientos de CdC en laindustria absorben el 81% de estos costos.

El software CdeC facilitd la integracidn, procesamiento y analisis de informacion del manejo del bosque e
industrializacién de los productos, especialmente por la flexibilidad encontrada en € sistema. Sin
embargo, debido a que esta en desarrollo es necesario continuar con estudios de caso para consolidar su
adaptacion en las multiples situaciones encontradas por los manejadores de bosques y las industrias

forestalesy seglin las diferentes lineas de productos.
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MORALES CANCINO, J.C. 2005. Case study of forestry certification and CdeC’'s software
validation for forestry management and the chain of custody of a forestry company in Petén,
Guatemala. Thesis M.Sc. CATIE, Turrialba, Costa Rica. 212 p.

Key words: certification costs, partial financial analysis, logging, tropical rain forest, Mayan Biosphere

Reserve, strengths and challenges of forest management.

SUMMARY
This study was carried out on a forestry company in the Mayan Biosphere Reserve, Petén, Guatemala. By

means of the performance index, the strengths and challenges faced in the process of certification of the
management of the forest and the Chain of Custody (CoC) of the industry were determined. The financial
profitability was determined through partial analysis of the adoption, implementation and maintenance of
these two certification types. The forestry software program CdeC was tested, validated and adapted for
the processing and analysis of information of the management of the forest and the company, according to
the standards of the Forest Stewardship Council (FSC) and the proceedings of the CoC system. Due to the
results of the certification process, the company has improved its environmental, social, economic and
administrative performance and the registration control procedures in the industry. However, their main
challenges consist of revising and updating their forest management plan, implementing the monitoring
systems to evaluate social and environmental impacts of forest management in the High Conservation
Value Forests (HCVF). It was determined that the additional monetary benefits obtained by the
certification during the three years do not compensate the costs for the improvement of the procedures of
forest management and CoC in the industry. According to the perception of the company, the
complementary benefits were related with better access to the market, managerial prestige and
improvement of the processes in the whole production chain. To obtain it to a mid and long term period,
the company should reduce the total costs of certification through progressively increase its performance in
away the incremental costs reduces. The total cost to maintain the certification of the management of the
forest and CoC rose to US $145,383 (6.59 US$/m® of logs) in a five year period. The improvement of the
procedures of forest management and CoC absorbed 81% of these costs. The CdeC software facilitated the
integration, processing and analysis of information for the management of the forest and the
industrialization of their products, especially due to the flexibility found in the system. However, due the
software is till in develop, it is necessary to continue with case studies to consolidate its adaptation to the
various situations encountered by the forest managers and the forestry industry according to the different

lines of production.
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1. INTRODUCCION

La certificacion del manejo forestal y la cadena de custodia se estan convirtiendo en
instrumentos cada vez mas importantes para lograr el manejo sostenible de los recursos
forestales en América Central para mejorar el acceso a los mercados (De Camino y Alfaro
1998), ademas de constituirse en un elemento esencial de monitoreo y evaluacion de las
practicas de mangjo (WWF 2004a, Arancibia 2004). Se puede afirmar que la certificacion
forestal en Guatemala inici6 paralelamente con el proceso de otorgamiento de concesiones
forestales en la Zona de Usos Mltiples (ZUM), en la Reserva de la Biosfera Maya (RBM) en
Petén. Este esqguema de manejo de recursos naturales inicié a mediados de la década de 1990
para sobreponerse a viejos mecanismos de utilizacidn de bosques naturales, especialmente en
la década de los afios 1960 y 1980, cuando los bosgues al norte del Petén fueron explotados a

extraerse Unicamente caoba (Snietenia macrophylla) (Carrera et al. 2002).

Luego de este esquema insostenible de manejo de los recursos forestales, en 1990 se crea la
Reserva de la Biosfera Maya (RBM), con una extension de 2.1 millones de hectéreas,
delegando su administracion al Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP). En esta
etapa, se cancelaron todos los contratos de explotacion maderera en esta nueva érea protegida.
De acuerdo alaley 5-90 (Ley de creacion de la RBM), lareserva fue dividida en tres &reas o
zonas. Zona Nucleo (ZN), compuesta por los Parques Nacionales y Biotopos, Zona de Uso
Multiple (ZUM), sujeta al otorgamiento de concesiones de manejo de recursos naturales; y la
Zona de Amortiguamiento (ZAM), donde se permite la propiedad privada de la tierra con uso
restringido (CONAP 2002).

Dada esta apertura, en 1994 se inicia el proceso de otorgamiento de concesiones forestales a
las comunidades, grupos organizados e industrias locales en la ZUM. Actualmente, existen
14 unidades de manejo forestal administradas bajo el concepto de concesiones de manejo
forestal sostenible en una extension de 512,786 ha (CONAP 2003), la extensidon de bosgues
bajo manejo mas grande de Guatemala. Segun €l tipo de beneficiario, existen dos tipos de
concesiones, comunitarias e industriales, ambas contractualmente definidas en plazos
prorrogables de 25 afios. En las primeras se pretende un manejo integral de los recursos
naturales (productos maderables y no maderables, turismo, agricultura, entre otros), mientras



gue en las segundas, el concesionario tiene derecho solamente a aprovechamiento de los
productos maderables, pero permitiendo el acceso a la poblacion local para el uso acordado y
ordenado de otros productos del bosque. Sin embargo, en ambos tipos se exige la
certificacion durante los primeros tres afios de actividades (CONAP 1998 y 2002).

Segun Carrera et al. (2004), la obligatoriedad de la certificacion en las concesiones en la
RBM se concibié para darle mayor seguridad y garantia al esguema de manejo, como
consecuencia de la debilidad institucional de CONAP, ademés de fuertes criticas de grupos
ambientales para el otorgamiento de concesiones industriales. La norma establecida y el
fuerte apoyo de organismos internacionales y Organizaciones No Gubernamentales (ONG)
locales, permitieron que el 97% de las &eas certificadas de Guatemala se ubiquen
precisamente en las concesiones forestales en laZUM/RBM.

Un estudio conducido por Rodas (2004), determind gue la razén principal por la cual los
concesionarios comunitarios en la RBM se han certificado es la existencia de subsidios y
apoyo de ONG, pero este no parece ser el caso en las concesiones industriales donde la
motivacion principal fue la normativa existente, seguido de los beneficios obtenidos. Si la
certificacion de Cadena de Custodia (CdC) es un requerimiento para los centros de
procesamiento primario y secundario, distribuidores, y comercializadores que deseen vender
productos forestales certificados (CFV 2001), esta parece ser una de la razones por las que
actualmente solamente las dos concesiones industriales cuentan con certificados de CdC en la
RBM (FSC 2004c), de un total de ocho certificados existentes en todo € pais. Ademés,
segun Ugalde y Gretzinger (2002), una de las principales dificultades que manifiestan las
instituciones, proyectos y empresas interesadas en la certificacion forestal, es la
implementacion de la CdC, especialmente el procedimiento utilizado para el control, registro

y sistematizacion de los procedimientos en el proceso productivo.

Gran parte de los concesionarios en laRBM tienen grandes expectativas sobre la certificacion
del manejo del bosque y la CdC, de hecho, consideran que este tipo de mecanismos ampliaria
las posibilidades para agregar valor a los productos forestales maderables (Rodas 2004),
ademas que ha aumentado la credibilidad, mejorado los aspectos sociales, organizativos,
seguridad laboral y la técnicas empleadas en las operaciones de manejo realizadas y en



algunos casos se han logrado mejores precios y mercados (Carrera et al. 2004). Entonces, de
acuerdo con Louman (1998a), es esencial determinar cuales son las implicaciones de la
certificacion forestal para las unidades de manejo y hasta donde se deberian mejorar las
actividades de manegjo existentes para lograrla (y mantenerla), ademas si este costo adicional
esta compensado por mayores ingresos u otro tipo de beneficios. Segin De Camino y Alfaro
(1998), regularmente se asumen que los costos de certificacion son demasiado altos, lo que
trae consigo pérdida de ventajas competitivas, pero se ha hecho muy poco por analizar como
estos costos pueden variar de acuerdo a los niveles de produccién; o bien los costos de
cumplir con los estandares de certificacion (Van Dam 2002). De acuerdo con Gomez y
Ramirez (1998), este tipo de andlisis no solo debe abarcar el nivel de unidad de manejo, sino
también los costos y beneficios derivados del proceso de industrializacion de los productos
obtenidos del bosgque, especialmente en el caso de la RBM donde las concesiones industriales

juega un papel clave en laintegracion bosgue-industria.

Para el CONAP (2002), administrador de los bosques en las &reas protegidas, los desafios
para la administracion de la ZUM/RBM, incluyen la integracion bosgue-industria y el
fortalecimiento del proceso de certificacion forestal, ambos como elementos esenciales en las
estrategias para fomentar el uso y manejo integral y sostenible de los recursos forestales y
como una alternativa econémica que puede asegurar una mejora en la calidad de vida para los
concesionarios. Ademas, otra estrategia elemental consiste en establecer sistemas de control
y seguimiento para verificar el uso correcto de los recursos naturales renovables
(FIPA/USAID/CONAP 2003). Elementos que, segun varios autores (CFV 2001, Cota Gomes
et al. 2002, FSC 2003, WWF 2004a, GTCFV 2004), son abordados por la certificacion del
manejo del bosque y la CdC.

Segun Arancibia (2004), en la consolidacién del proceso de certificacion es clave el papel de
la investigacion para desarrollar y validar su contenido, perfeccionar las bases tedricas y
apoyar su implementacion en la préctica por parte de los responsables del manejo. Por lo cual
resulta Gtil determinar ¢Cuales han sido las lecciones aprendidas?, ¢Como podemos nutrirnos
de €ellas?, en este sentido la investigacion juega un papel fundamental en este aspecto para

analizar y formular las recomendaciones sobre los proyectos emprendidos.



Atendiendo estas consideraciones, se realiz0 la presente investigacion con los siguientes

objetivos:

1.1 Objetivos

Describir, analizar, validar y proponer mejoras para la certificacion del manegjo forestal y la
implementacion de mecanismos de cadena de custodia para la industria en una concesion
forestal industrial en Petén, Guatemala.

L os objetivos especificos son:

a) Describir, sistematizar y proponer mejoras en los procedimientos para la
implementacion de la certificacion forestal y la cadena de custodia en la industria en
laempresa BAREN Comercial.

b) Determinar la rentabilidad financiera mediante andlisis parcial, de la adopcion,
implementacion y mantenimiento de la certificacion para el manejo del bosque y la
cadena de custodia en laempresa BAREN Comercial.

c) Validar y proporcionar insumos para €l desarrollo del software CdeC para el
ordenamiento, manejo de informacion y seguimiento de cadenas de custodia en

bosgues naturales e industrias forestales.

d) Elaborar una propuesta para la estandarizacion de variables relacionadas con el
aprovechamiento y procesamiento de productos maderables implementados en la

cadena de custodia en bosgues naturales.



1.2 Hipdtesis

A continuacion se presentan las hipotesis que fueron evaluadas en el presente estudio de caso:

a)

b)

La empresa tiene la capacidad técnica y administrativa para mejorar su desempefio
ambiental, social y econdmico para la certificacion del manejo forestal y la cadena de
custodia en la industria.

Los beneficios monetarios y la eficiencia productiva obtenida por la certificacion del
manejo del bosque y la cadena de custodia, compensan los costos incurridos en los
procedimientos para el mejoramiento del manegjo forestal y la implementacion de la

cadena de custodia.

La validacién del software CdeC permitira procesar, analizar y comparar la eficiencia
y eficacia de laimplementacion de la cadena de custodia de la industria.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 Concesiones forestales en la Reserva de la Biosfera Maya

Los avances més fuertes y consolidados en el manejo forestal sostenible en bosques naturales
latifoliados en Guatemala se han dado en las concesiones forestales en la Zona de Usos
Multiples (ZUM), en la Reserva de la Biosfera Maya (RBM), en Petén, Guatemala. En el
caso de Guatemala, una concesion es la figura legal a través de la cual el Estado otorga
derechos de uso sobre bienes de dominio publico o bien autoriza a particulares para prestar
servicios publicos usando 0 no bienes nacionales (Colom 1996). Segun Carrera et al. (2002),
el manegjo forestal implementado en esta &ea protegida es una de las formas mas
prometedoras de co-administracion en el pais para promover y consolidar la participacion de
la sociedad civil para el desarrollo social y la conservacion del medio ambiente, el cual es
precisamente uno de los objetivos basicos de la RBM (CONAP 2001).

Las concesiones surgieron como una alternativa para resolver conflictos de uso de recursos
naturales y el mandato de conservacion dado por ley a CONAP. Inicialmente, la inseguridad
de latenencia de la tierra era el problema fundamental a resolver, por lo que la concesion se
constituyd en un modelo de largo plazo para mejorar los sistemas de produccion locales
(forestales y agricolas), al mismo tiempo que se garantizaba la proteccion y el manejo de los
recursos naturales (Galvez e Imbach 1999). Esta decision también fue influenciada por las
crecientes presiones de las comunidades y grupos locales (recolectores de productos no
maderables) por aclarar las formas y posibilidades de acceso a los bosgues y sus recursos
maderables y no maderables. Adicionalmente, se buscaba sobreponerse a politicas publicas
gue en afos anteriores a la creacion de la RBM en 1989 no promovieron el manegjo sostenible,
ni tampoco € acceso ordenado y equitativo de la poblacion a los recursos naturales y su
insercion en la economia nacional (CONAP 2002).

Aungue documentos de planificacion de las areas protegidas especificaban desde 1990 la
figura de concesion como alternativa para acceder al manejo de recursos naturales en la
ZUM, es hasta 1994 que se otorga la primera concesion a la comunidad de San Miguel La
Palotada con una extension de 7,039 hectéreas (Imbach y Gélvez 1999). A partir de 1997 el
otorgamiento de concesiones se incrementd significativamente, de tal cuenta que para € afio
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2,003 se han otorgado 512,786 ha en 14 UM. Sin embargo, € aumento de &reas
concesionadas sera minimo en el futuro debido a que ya se ha asignado casi la totalidad del
area (CONAP 2003). Inclusive, el otorgamiento de concesiones en la RBM también fue un
requerimiento especificado en los Acuerdos de Paz en Guatemala (Gélvez e Imbach 1999,
Sosa 2003).

Segun Carrera et al. (2004), durante la elaboracion de normas para €l otorgamiento de
concesiones el sector conservacionista se oponia a que las industriales forestales optaran alas
concesiones en la ZUM/RBM, por o que se propuso que las concesiones se certificaran para
garantizar un buen manejo forestal. Es decir, que la obligatoriedad de la certificacion de las
concesiones se hizo para dar mayor seguridad al proceso, en vista de la debilidad institucional
de CONAP. Por los antecedentes en laregion del Consgjo Mundial de Manejo Forestal (FSC
por sus siglas en inglés), se buscd la certificacion bajo sus estdndares. De tal cuenta, las
concesiones (comunitarias e industriales) tienen que obtener su certificacion forestal durante
los tres primeros afos de operaciones y mantenerla vigente durante la duracion del contrato
de concesion (CONAP 1998).

Debido al fuerte apoyo de agencias de cooperacion internacional, principalmente USAID
(United Sate Agency for International Development) en la etapa inicial y WWF (World
Wildlife Fund) posteriormente, permitieron que actualmente 11 concesiones (9 concesiones
comunitarias y las 2 concesiones industriales) cuentan con certificacion forestal otorgadas por
Smartwood bajo el esquema del FSC (FSC 2004b), en una extension de 470,759 ha, que
corresponden al 97% del &reatota certificada en Guatemala.

De acuerdo al tipo de beneficiario, el normativo para el otorgamiento de concesiones
establece basicamente dos tipos de Unidades de Mangjo: Comunitarias e Industriales
(CONAP 1998).

Unidades de Manego Comunitarias. Las concesiones comunitarias son integrales
permitiéndose el aprovechamiento y manejo de recursos maderables y no maderables,
principalmente xate (Chamaedorea spp), chicle (Manilkara zapota), pimienta (Pimenta
dioica), Pita Floja (Aechmea magdalenae) y Bayal (Desmoncus spp). En las concesiones



comunitarias con poblaciones asentadas dentro de la Unidad de Manejo se permite realizan
labores agricolas, ecoturismo, entre otras, siempre que estas se encuentre enmarcadas en un
plan de ordenamiento territorial y sean compatibles con los objetivos de la RBM. Para
garantizar un buen manejo de los recursos las comunidades concesionarias recibieron
iniciadlmente la asesoria técnica y acompafiamiento inicial de una Organizacion No
Gubernamental (ONG), actuamente la mayoria de concesiones pagan, ya sea de forma
individual o asociada, los servicios técnicos requeridos.

Unidades de Mangjo Industriales. Otorgadas a industrias locales de transformacion de la
madera, pero a diferencia de las concesiones comunitarias a concesionario industrial sdlo se
le permite el aprovechamiento de los recursos maderables, pudiendo CONAP extender
permisos aterceros para e aprovechamiento de recursos no maderables.

La planificacion de las actividades a desarrollarse en una concesion esté definida en el Plan
de Ordenamiento Territorial, Plan General de Manejo, Estudio de Impacto Ambiental y los
Planes Operativos Anuales. En la definicion de estos instrumentos es vital la participacion y
la toma de decisiones consensuadas por parte de la comunidad, industriay CONAP (Carrera
et al. 2002).

Para el monitoreo y evaluacion de desempefio del manegjo y gestion forestal, en la concesiones
se utiliza un estandar desarrollado participativamente, el cual no pretende sancionar ni
castigar, sino fortalecer los componentes donde se encuentre debilidades. Este sistema asigna
responsabilidades a los concesionarios y técnicos responsables de las operaciones forestales y
administracion de las unidades de mangjo en el registro y toma de datos, mientras que
CONAP se encarga de verificar y evaluar dicha informacion con base a muestreos. Ega
herramienta tiene 3 principios, 2 condiciones necesarias, 21 criterios, 50 indicadores. Estos
ultimos tiene a su vez 66 protocolos que cubren aspectos ambientales, social/administrativo,
produccion, institucionalidad y asesoria técnica (Carrera 2004).

2.2 Certificacion forestal

La certificacion es un proceso independiente y voluntario de evaluacion, donde ciertas
instituciones o empresas especificas certifican que el desempefio del manejo de un bosque o



plantacion respeta determinados estandares (principios, criterios e indicadores) ecolégicos,
econdémicos y sociales (GTZ 2004, GTCFV 2004). El proceso general de certificacion
incluye evaluaciones independientes de campo por una entidad certificadora independiente y
acreditada especificamente por agun esguema reconocido a nivel mundial. De estas
evaluaciones se derivan recomendaciones, condicionantes (de cumplimiento obligatorio) o
bien la negacién del certificado hasta el cumplimiento previo de ciertas acciones correctivas
(precondiciones)

La certificacion nace a finales de la década de 1980 como parte de multiples iniciativas del
sector privado y de ONG internacionales como una herramienta de mercado para apoyar el
manejo forestal sostenible y también como respuesta a criticas que sostenian que el manejo
forestal y la extraccion de madera era una de las principales amenazas para el bosgue tropical
(GTCFV 2004, CFV 2001, De Freitas 1998). Segin De Camino y Alfaro (1999), la
certificacion se cred para asegurar €l buen manejo de los bosques tropicales. La légica del
boicot generalizado a todos los productos del bosque (sin distincion), cambié por la
promocion para el consumo de productos provenientes de bosgues bien manejados. Para
identificar dichos productos se desarrollé el sistema de certificacion forestal (CFV 2001,
INFOR 2000). Sin embargo, para que la certificacion tenga efecto es necesario que exista un
mercado donde los productos certificados sean comprados por los consumidores a precios
superiores en comparacion con productos provenientes de bosques no certificados. Es decir,
gue se le brinda a consumidor la posibilidad de decidirse conscientemente por productos que
tienen esta distincion (el certificado). Si la idea central es recompensar una gestion forestal
responsable, la certificacion se considera un instrumento de economia de mercado que
deberia de servir para que los bosgues se manejen sosteniblemente (GTZ 2004).

De acuerdo con De Freitas (1998), la certificacion también se puede considerar un
instrumento blando de politica para promover el mangjo sostenible, a diferencia de leyes y
normas gubernamentales que son de uso obligatorio. Plana Bach (2000), sintetiza este
argumento, indicando que la politica relativa al manejo forestal era dictada por el gobierno,
mientras que la sociedad civil trataba de influir para la definicion de dichas politicas. Esta
tendencia parece revertirse, ya que el sector privado y ONG estan colaborando en la basgueda
y aplicacion de instrumentos de politica que se aplicados por ellos mismos, tal como la
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certificacion forestal. En este caso, algunos gobiernos tienen una posicion de observacion,

mientras otros la apoyan.

Asimismo, la certificacion también se puede utilizar como un sistema de monitoreo y
evaluacion del manejo del bosgue, seguimiento y etiquetado de madera en troza y aserrada,
pulpa y productos no maderables, en el cual la calidad del manejo desde el punto de vista
ambiental, social y econdmico es valorada (WWF 20044). Por gemplo, en Guatemala el
Gobierno obliga a concesionarios de bosgues naturales nacionales en la RBM a certificarse
con el propdsito de garantizar que el manejo realizado es adecuado a los objetivos del area
protegida, que se resumen en la conservacion de la biodiversidad y desarrollo de las
poblaciones locales (Carrera et al. 2002). Este caso parece ser €l Unico a nivel mundial donde
la certificacion forestal es obligatoria.

Actualmente existen a nivel mundial varios esquemas o sistemas de certificacion que han
impulsado fuertemente este proceso a nivel regional o nacional. De tal cuenta, mas de 100
millones de hectéreas de bosques han sido certificadas hasta el 2003 (Molnar 2003, FAO
2002). Los esguemas principales son (CECOECO 2004): A.T.F.S.,, que es un sistema
utilizado en Estados Unidos por pequefios productores, Forest Stewardship Council (FSC),
gue opera a nivel mundial; Sustainable Forestry Initiative (SFl), en Estados Unidos,
Indonesian Ecolabelling Institute (LEI) en Indonesia; Malaysian Timber Certification Council
(MTCC) en Malasia, Pan European Forest Certification Scheme (PEFC), que funciona
principalmente en Europa; Canadian Standards Association (CSA) que opera a nivel mundial;
Internacional Organization for Standardization (1S0)14000, que es un sissema de gestion
ambiental (SGA) basado en la norma 1SO 14001 y que opera a nivel mundial. Segun Knight
(2002), eda proliferacion de sistemas de certificacion con diferentes mecanismos y
procedimientos de evaluacion vuelve confuso el proceso, especialmente para aguellas

empresas que todavia no tiene clara la decision de certificacion.

El FSC es el sistema que tiene la mayor presencia en Centroamérica, con mas de 700,00 ha.
certificadas para el afio 2003, incluso se han desarrollado herramientas para orientar a los
productores forestales para cumplir con sus estandares y lograr a menor costo y esfuerzo la
certificacion forestal. Estetipo de herramientas han sido apoyadas por WWF/Centroamérica,
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tal como el caso del “sistema modular”, que consiste en un esguema de planificacion que le
permite a productor identificar vacios en el cumplimiento de los estandares y prepararse de
mejor forma para la evaluacion de certificacion (Salazar y Gretzinger 2004).

Las evaluaciones especificas de certificacion son realizadas por organizaciones o empresas
gue deben ser acreditadas por €l sistema 0 esquema de certificacion, en el caso del FSC,
existen 14 entidades certificadoras reconocidas (FSC 2004d): BM TRADA Certification Ltd
(TT), Centre Technique du Bois et de I'’Ameublement (CTBA), Certiquality,
EUROCERTIFOR (EUR), GFA Tera Systems (GFA), Istituto per la Certificazione e i
Servizi per Imprese dell' Arrendemento e del Legno (ICILA), Ingtitut fur Marktokologie
(IMO), KPMG Forest Certification Services Inc., Scientific Certification Systems (SCS),
QUALIFOR, SGS South Africa (SGS), Skal International (SKAL), SmartWood Rainforest
Alliance (SW), Woodmark, Soil Association (SA) y Swiss Association for Quality and
Management Systems (SQS).

2.2.1 Tipos o procesos de certificacion

Béasicamente se pueden diferenciar dos tipos o procesos de certificacion, los cuales pueden
estar relacionados entre si (GTCFV 2004, FSC 2003, Cota Gomes et al. 2002, CFV 2001):

a) Certificacion a nivel de Unidad de Manego Forestal (UMF): incluye la evaluacion del
plan de manejo y todas las actividades que estan relacionadas con la gestion del manejo
forestal, tal como aprovechamiento forestal, técnicas empleadas, relaciones laborales, sociales
(empresa — trabajador-comunidades) y la legalidad de las operaciones forestales y de la
tenencia de la tierra. Las empresas o unidades de manejo/fincas (UM) que Unicamente
venden materia prima (no procesan) certificada no necesitan avanzar al siguiente nivel de
certificacion de laCdC. En el nivel de UM se utiliza un estandar genérico de evaluacion que
considera aspectos sociales, ambientales y econémicos del manejo.

b) Certificacion de la Cadena de Custodia (CdC): Es un proceso que permite identificar a
través de la cadena de mercado que un producto, es parcial o totalmente elaborado con
materia prima proveniente de una fuente certificada (bosque o plantacion). Es requerida
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solamente para las empresas que procesan y/o venden materia prima/productos a otras
empresas en otros niveles de la cadena productiva (Figura 1). En esta etapa, se usa un

estandar especifico de evaluacion para la CdC.

Los dos tipos de certificacion anteriores se pueden combinar dentro en una misma empresa,
certificando € manejo del bosque y luego la cadena de custodia (CFV 2001). Por gemplo,
una empresa que obtiene su madera de su propia unidad de manejo y a la vez procesa su
madera necesita de una certificacion combinada (certificacion del manejo del bosgue y
certificacion de CdC).  En el caso que compre la madera a otra empresa, esta Ultima debe
tener un certificado del manejo del bosque y la empresa que compra dicha madera necesita un
certificado de CdC. En ambos casos, la primera fuente de la cadena de custodia son los datos
del inventario operativo o censo forestal/comercial y los registros de aprovechamiento, troceo

y transporte hacia el centro de procesamiento o aserradero.

2.3 Procedimiento de certificacion de cadena de custodia (CdC)

La certificacion de CdC consiste en la verificacion de procedimientos en el proceso
productivo (Cota Gomes et al. 2002, CFV 2001), ta como un sistema de control
documentado, confirmacién de ingresos, separacion y/o demarcacion de ingresos certificados
y no certificados, etiquetado del producto, identificacion de la produccion certificada y
mantenimiento de registros, los cuales corresponden a los principios del FSC para
certificacion de cadena de custodia (FSC 2004).

Ademés, las empresas que han decidido solamente negociar madera certificada son
catalogadas como exclusivas y las empresas que también utilizan madera no certificada son
catalogadas como no exclusivas. En el primer caso, los procedimientos se centran en registros
y documentacién adecuada, mientras que en el caso contrario 10s requisitos son mas estrictos,
tal como identificacion, segregacion, registro y documentacion de los materiales y productos
certificados en todas las fases con el propésito de evitar la contaminacién con materia prima o
productos no certificados (CFV 2001, FSC 2004).
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UM (no procesa) solo vende . de d Estéandaresde
materia prima aotra empresa, no Origen producto evaluacion
necesita CdC “Certificacion dela UM”
| - Genéricoy/oNive
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* Social, Ambiental y
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(Procesa) Especifi
CdC — » || Necesitacertificacion de L e
Exclusiva cdc
l < Transferencia de productos o
materia prima
EmpresaB
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CdC Necesita certificacion de
No Exclusiva cdc
Avance en la cadena
productiva
Punto Final
Consumidor identifica el
sello o logotipo de
certificacion.

Vendedor no necesita
CdC, solo cumplir
normas para mercadeo

Figura 1: Esqguema genérico del proceso de certificacion forestal.

La certificacion de CdC comienza a partir que una empresa forestal certificada vende o
procesa madera en trozas u otro tipo de productos a otra empresa, tal como un aserradero,
taller o fébrica de productos. A partir de este momento cada empresa que utiliza o maneja
madera certificada necesita de su propio certificado de CdC. Es decir, que en cada parte del
proceso (traspaso o transferencia de productos o materia prima) se exigen una certificacion

separada (Figura 1).

El vendedor final o punto final de la CdC (comerciante de productos terminados quien recibe
los productos certificados plenamente identificados) no necesita de ninguna certificacion. En
este punto de la cadena, solamente se debe cumplir con las normas y reglamentos para el uso

del logotipo especificados por € sistema de certificacion utilizado.

13



2.4 Costos del proceso de certificacion forestal

Varios autores (Van Dam 2002, Upton y Bass 1996, Louman 1998b, Williams sf.),
concuerdan en gue la certificacion forestal del manejo del bosgue y de la cadena de custodia
tiene dos tipos de costos. € costo de la certificacion en si mismo (costo directo por
evaluaciones y auditorias anuales) y e costo de la reestructuracion y mejoras
(condicionantes) en el manejo para lograr la certificacion (costos indirectos). Segun Upton y
Bass (1996), probablemente el costo indirecto sea mas caro y dificil de lograr que el costo
directo. Ademés, es probable que el costo de transicion de gran escala, al sissema de

silvicultura de calidad sea mayor que los costos de certificacion.

Los cogtos directos dependen de la posibilidad y facilidad de evaluacion por parte de la
entidad certificadora. Lo que depende a su vez de la extension en la cual la unidad de
manejo tiene un buen sistema de manegjo y a la vez transparente, inclusive, segin Upton y
Bass (1996) este tipo de manejo reduce el costo de evaluacion de campo y calidad requerida
en la certificacion. Los costos de certificacion pueden ser especificos a cada sitio evaluado y
dependen del tamafio de la unidad de manejo, ubicacion, diversidad bioldgicay del ambiente
social (Van Dam 2002, De Camino y Alfaro 1998). Ademas, del grado en el cual las
actividades estan claramente documentadas (Upton y Bass 1996). Sin embargo, segun
Carrera et. a.l (2004), en Guatemala los costos directos de certificacion no necesariamente

dependieron del tamario de la unidad de manejo.

Por su parte los costos indirectos, estan asociados con la instalacion de un manejo forestal de
alta calidad (Upton y Bass 1996), el estado del manejo forestal existente y de capacitacion del
personal (Louman 1998b). Williams (sf) y Louman (1998b), coinciden en afirmar que no se
deben atribuir estos costos exclusivamente a la certificacion, pues son parte de un buen
manejo. La experiencia ha mostrado que la inversibn en una mejor planificacion,
documentacién de procedimientos, capacitacion, manejo forestal y silvicultura pueden tener
efectos positivos en los ingresos en el largo plazo, ya que en algunos casos, un buen
desempefio ambiental puede ser un buen negocio (Upton y Bass 1996). Segun De Camino y
Alfaro (1998), los costos adicionales derivados de la certificacion del manejo, se transforman
en una inversion que se traduce en mejor planificacion, organizacion del trabajo, mejores

condiciones laborales y menores costos de manejo a largo plazo. Lo contrario ocurre en
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operaciones de aprovechamiento forestal tradicional que causen erosion al suelo y el bosgue,
y que también reducen la productividad del sitio, ingresos en el largo plazo, sedimentacion de
cursos de agua 'y ademas estan sujetos a muchas criticas de grupos ambientales (Upton y Bass
1996).

Segin De Camino y Alfaro (1998), incluso en las UM que tuvieron que hacer algunos
cambios, la certificacion resulté en el mejoramiento técnico del manejo foresta,
especialmente desde el punto de vista ambiental, los cuales dan mayor credibilidad a las
actividades que realizan estas empresas y que resultan en un impacto positivo a mediano
plazo. Por ejemplo, estos autores mencionan que “un interesante subproducto de la
certificacion es que las UM certificadas frecuentemente empiezan a hacer més investigacion,
paa demostrar la sostenibilidad de sus estrategias de maneo”, especiamente:
establecimiento de parcelas permanentes de muestreo, estudios sobre fauna, impacto del
aprovechamiento y sistemas de monitoreo de aspectos sociales, econémicos y ecolégicos
evaluados en la certificacion.

Es imperativo aclarar que la certificacion per se no garantiza un incremento en precio de los
productos, otros factores son talvez mas importantes, como subraya la International Woods
Products Asociation (Baja demanda... 1999) en un estudio realizado en Europa, donde se
determind que no obstante un 57% de los consumidores esta dispuesto a pagar mas por la
madera certificada, valoran mas la calidad, durabilidad, forma, tipo de material y €l precio de
los productos que la procedencia de los mismos.  Sin embargo, segun Ortiz et al. (2002) y
Carrera et al. (2004), también hay que agregar otros factores que influyen para conseguir
mejores mercados para la madera y sus derivados, tal como los sistemas de clasificacion, la
forma de comercializar los productos, la formalidad en los negocios, los volumenes ofrecidos
e inversion de capital para no comprometerse con anticipos.

Este escenario parece haber impulsado iniciativas para promover productos certificados
destacando no solo la contribucién y beneficio ambiental de consumirlos, sino también la
calidad, precio, y especificaciones de la madera para diversos usos (Por gemplo, Jagwood+
miembro para Centroamérica de la Red Global de Comercio Forestal, WWF 2004d).

15



2. 5 Andlisisfinanciero

Segin Gomez y Ramirez (1998), €l andlisis financiero examina los costos y beneficios a
precios de mercado y determina sus relaciones en términos de indicadores que reflejan el
punto de vista o interés privado (individuos o empresas). Ademas, proporciona informacién
sobre los periodos donde se necesitaran fondos y recibiran ingresos (en andlisis ex - ante) o
indica cuando se ejecutaron las actividades productivas y el flujo real de costos e ingresos
durante el periodo de andlisis y el balance final (en analisis ex — post). En este sentido, €l
andlisis financiero permite determinar la rentabilidad financiera de diferentes opciones de
manejo como base para tomar decisiones relacionadas con su sostenibilidad financiera
Reiche (1993), indica que el andlisis financiero determina desde el punto de vista de la

empresa privada, si paga o no lainversion que se hace en una actividad.

Entonces, este tipo de andlisis basicamente es una herramienta para formar criterios de
decision relacionados a la sostenibilidad financiera del manejo forestal, por lo que ayuda a
identificar sitios y sistemas de manejo rentables y no. Por gemplo, en casos positivos
reafirma las acciones emprendidas y en casos negativos se deben buscar otras opciones
rentables o bhien consolidar argumentos para demandar algun tipo de apoyo econdémico
(Gbémez y Quirds 2001).

Gomez y Ramirez (1998), sintetizan en el caso de las concesiones forestales en la RBM dos
clases de andlisis financiero en funcidén del momento (ex - post 0 ex - ante) en que se realizan
o funcion de la situacion que tratan de reflejar (estatico o dindmico).

El andlisis ex-ante es (til para determinar si la concesion forestal propuesta es apropiada y
tiene una base financiera firme antes de implementarla. Se debe redlizar en el proceso de
evaluacion para otorgar nuevas concesiones, como base para determinar la factibilidad
financiera de la concesion, definir o gjustar tarifas o incentivos y examinar la relacion de
ingresos/familia o ingresos/industria, paratratar de asegurar la sostenibilidad financiera de la

concesion.

El andlisis ex-post examina el comportamiento de los costos e ingresos y los resultados

financieros que se han registrado a través de la experiencia de la concesion. Es también un
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instrumento importante para analizar las concesiones en marcha, para efectos de re-
planificacion y para determinar la medida en que se alcanzo o se estén logrando |os objetivos

financieros de la concesion.

El andlisis financiero est&ico evalla la rentabilidad en un momento dado en condiciones
especificas de tiempo y espacio. El analisis dinamico en cambio, puede mostrar los cambios
gue ocurren a través del tiempo, debidos a variables importantes que afectan la rentabilidad y
su comportamiento financiero a través del tiempo, tal como degradacion de suelos, nuevas
tecnologias, cambios en precios, restricciones del mercado, entre otros (Gomez y Quirds
2001). Segun Gomez y Ramirez (1998), en el caso de las concesiones forestales en la RBM
es escaso el conocimiento sobre la rentabilidad del manejo, y las grandes limitaciones de
informacion técnica y econdémica, que reducen las posibilidades de desarrollar un sistema de
analisis dinamico, por lo que recomiendan realizar un anélisis estatico.

Asimismo, en determinadas situaciones se puede utilizar un analisis basado en presupuestos
parciales, el cual se utiliza para estimar la rentabilidad de efectuar cambios en una empresa,
De acuerdo con Brown 1981 este es un tipo de andlisis marginal disefiado para mostrar €l
comportamiento (pérdidas 0 ganancias) como consecuencia de los cambios propuestos.
Guerra 1998, plantea que Unicamente es necesario considerar los items de entradas y gastos
gue se espera que aumenten o disminuyan. Segun Von Platen y Kopsell (1997), el andlisis
parcial-comparativo se basa en considerar los costos y beneficios adicionales que implica el
cambio (la nueva alternativa); si los beneficios adicionales son mas altos que los costos
adicionales, el cambio es econdmicamente favorable. Brown 1981, plantea cuatro partidas
basicas que se derivan de la aplicacion de la nueva alternativa para el andlisis parcial: a)
Costos. nuevos costos més los ingresos a los que se renuncia y b) Beneficios. costos
economizados mas los nuevos ingresos. La diferencia entre los costos y los beneficios

indicara si el cambio produce utilidades.

2.6 Sistema CdeC

De acuerdo con Ugalde y Gretzinger (2002), una de las principales dificultades que tienen las

instituciones o proyectos que se interesan en la certificacion forestal, es la implementacion de
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la CdC. Especialmente los procedimientos utilizados en el proceso de produccion, es decir
desde el mangjo del bosque natural o plantacién hasta la industrializacion, que varian
considerablemente por pais, region, empresa y producto elaborado. Por tal razon, se inicié el
desarrollo del programa software CdeC desde el afio 2002 con el apoyo de CATIE.
Pogteriormente, a partir del afio 2004 con el apoyo financiero del Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF por sus siglas en inglés) se iniciaron formalmente estudios de caso con €
Instituto Nicaraglense de Recursos Naturales y del Ambiente (IRENA) en Nicaraguay con el
Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA) en Perti (Ugalde 2004 y 2005b).

El sistema CdeC esta disefiado para la puesta en marcha, monitoreo y evaluaciéon de la CdC
en programas de certificacion forestal. Este sistema es independiente, pero también esta
ligado y puede funcionar como complemento del Sistema de Manejo de Informacidn sobre
Recursos Arbéreos (MIRA-SILV) desarrollado y mejorado desde la década de 1980 (Ugalde
y Gretzinger 2002). Se pretende que este sistema opere con flexibilidad de manera que pueda
ser utilizado en diferentes paises, tanto en casos de productos provenientes de bosgues
naturales como de plantaciones forestales. Asimismo, busca consolidarse a través de estudios
de caso como una herramienta Gtil para proyectosempresas con certificacion forestal y
evaluaciones y auditorias de certificacion de CdC.

El software se fundamenta en los siguientes aspectos, los cuales estan relacionados con la
certificacion de CdC (Ugalde y Gretzinger 2002):

| dentificacion de materia primay productos

Separacion de materiales

Documentacion de control

Mantenimiento y sistematizacion de informacion

Segun Ugalde (2005b), el Sistema CdeC ha sido conceptualizado considerando los aspectos
basicos mencionados anteriormente, por lo que incluye las siguientes funciones y opciones
distribuidas en cuatro etapas 0 modulos:
a) Mangodebosgues
- Monitoreo y evaluacion del crecimiento y la productividad de las plantaciones o

bosques naturales, a través de mediciones en las areas o lotes de aprovechamiento.
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- Descripcién 'y documentacion de la produccion de madera (inventario de
existencias volumétricas) a nivel de lotes de aprovechamiento.

- Periodos de aprovechamiento y fechas de corta, através de raleos y cortafinal.

- Reportes sobre la condicion, cantidad de arboles y volimenes antes y después del
aprovechamiento (&rboles extraibles y remanentes).

- Distribucién diamétrica por especie para los arboles extraidos y remanentes.

- Manejo de etiquetas o placas de los &boles en pie, en trozasy durante el proceso de
movilizacién dentro del bosgue hasta su traslado ala industria.

b) Material aprovechadoy transformado

- Tipo de material aprovechado y procesado, y su identificacion (trozas para aserrio,
por gemplo).

- Movimientos del material apilado o almacenado (inventarios en los diferentes
patios de acopio dentro del bosque)

- Aplicacion de castigos y estimacion de volimenes totales e industriales del material
aprovechado disponible.

- Envios del material aprovechado y/o transformado (identificacion y descripciéon de

los envios y productos)

c) Material procesado
- Movilizacion o traslado del material procesado y aprovechado
- Material procesado (tipo, dimensiones y su identificacion. Por ejemplo, madera

aserrada, tablas, reglas, tablones, entre otros).

d) Material elaborado
- Productos elaborados con mayor valor agregado (muebles, puertas, parquet,
plywood, entre otros).
- Aplicacion de castigos y estimacion de volUimenes totales e industriales del material
enviado.
- Proveedores y productos

- Destinatarios y/o compradores (identificacion y descripcion).
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Manejo de controles gubernamentales sobre los planes de manejo forestal, permisos
de aprovechamiento, guias de transporte, entre otros.
Integracion con otros sistemas de registro y control de operaciones forestales que

utiliza el gobierno.
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Figura 2: Componentes del Sistema CdeC (Ugalde 2004).
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3. MATERIALESY METODOS

3.1 Localizacion de la zona de estudio

3.1.1 Unidad deMango

La unidad de manegjo (UM) La Gloria fue concesionada en 1999 a la empresa BAREN
Comercial Limitada en un proceso de licitacion de bosgues nacionales como parte del
ordenamiento territorial que realizd el CONAP en la Zona de Usos Mdltiples en la RBM a
partir del afio 1994. La UM se localiza en los municipios de San Andrés y San Josg, en la
zona de uso multiple de la Reserva de la Biosfera Maya, Petén (Figura 3). Seubicaa 78 Km.
de la cabecera departamental Cuidad Floresy a 9 Km. del caserio La Pasadita sobre la ruta
gue conduce de San Andrés a Caserio Carmelita, especificamente en las coordenadas
geogréficas 17° 31’ 21" Latitud Nortey 89° 56' 51" Longitud Oeste (BAREN 1999).

La UM tiene una extension de 66,548 ha., de la cual el 98% es de bosque natural latifoliado, y
el resto corresponde a ciénagas, cuerpos de agua y suelo desnudo. En el bosgue existe, a
partir de 25 cm. dap, un promedio de 66 &boles’ha, un érea basal de 6.44 m’ha 'y un
volumen de 42.46 m*/ha (BAREN 1999).

El relieve en la UM en su mayoria es plano a parcialmente ondulado y en una minima
proporcion existen areas con pendiente mayores al 60%. El clima es definido como célido-
himedo, latemperatura media anual es de 24 centigrados y con una precipitacion media anual
de 1,324 mm. Dados estos factores se ubica en la zona de vida de Holdrige: Bosgue Humedo
Sub-Tropical Cédlido (BhSc). En €l sitio existen pocas fuentes de agua, limitadas a 5
lagunetas y un arroyo permanente (BAREN 1999).

A pesar que en el drea no hay asentamientos humanos, si existe un continuo transito de
extractores de productos no maderables, que tradicionalmente extraen hojas de xate
(Chamaedorea spp.), frutos de pimienta gorda (Pimenta dioca) y resina de chicle (Manilkara
zapota) (BAREN 1999, Smartwood 2003a).

El objetivo principal del plan de manejo forestal es la conservacion de la cobertura boscosa,
la utilizacion racional de los recursos forestales maderables en una forma sostenible y generar
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beneficios econdémicos y sociales (BAREN 1999). Con relacién a los aspectos técnicos de
manejo forestal definidos en el plan de manejo forestal (BAREN 1999), el ciclo de corta es de
25 afios, diametros minimos de corta de 60 cm. dap para caoba (Swiefenia macrophylia} y
cedro (Cedrela odorata) y 45 cm. dap para otras especies.  Las dreas de corta anual
(regulacién por 4rea) tiene una extensién que varfa entre 1,800 ha. a 2,500 ha. El
aprovechamiento forestal practicado se considera de bajo impacto de acuerdo a las normas
establecidas por CONAP para la ZUM en la RBM. Los tratamientos silviculturales se limitan
a la corta de lianas en los arboles remanentes en las dreas de corta. En la Gloria se han
aprovechado seis unidades de corta desde el afio 2000, extrayendo en promedio alrededor de
4,413 m’/afio en una extensién promedio anual de 2,316 ha, que corresponden a una

intensidad de corta de aproximadamente 1.90 m*/ha/afio.

La UM La Gloria recibi6 el certificado de buen manejo forestal por parte de Smartwood en el

afio 2003.
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Figura 3: Ubicacién de la UM La Gloria en la RBM (CONAP citado por Baren 2004).
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3.1.2 Centro de procesamiento

La empresa BAREN fue creada en el afio 1980, establecida actualmente en el municipio de
San Andrés, Petén. En 20 afios, esta empresa ha logrado tener un pargue de maguinaria de
extraccion, un aserradero, equipo para elaborar chapa y plywood, asi como equipo de
carpinteria industrial. Sus principales productos son madera aserrada, chapa decorativa,

plywood, pisos solidos, puertas, gabinetes de cocinay entre otros tipos de muebles.

Industrializa alrededor de 20 especies que provienen principalmente de la UM La Gloria
amapola (Pseudobombax €llipticun), caoba (Saietenia macrophylla), canxan (Terminalia
amazonia), catalox (Swartzia lundelli), cedro (Cedrella odorata), chaltecoco (Caesalpinia
velutina), chechen negro (Metopium brownel), granadillo (Dalbergia sp), hormigo
(Platymiscium dimorphandrum), jabin (Piscidia piscipula), gesmo (Lysiloma desmostachis),
jobillo (Astronium graveolens), malerio colorado (Aspidosperma megal ocarpon), manchiche
(Lonchocarpus castilloi), obero o colorin (Ormosia toleodana), pucté (Bucida buceras),
ramén colorado (Trophis racemosa), sacuche (Rendera penninervia), saltemuche (Sckingia
salvadorensis), santa maria (Callophylum brasilense).

La planta industrial tiene tres aserraderos con sierra de banda, (12, 18 y 2 pulgadas) que
procesan anualmente alrededor de 5,000 m*. Asi mismo, cuenta con una linea de produccién
de chapa y plywood para lo cual usa un torno y una rebanadora industrial, las cuales son
utilizadas para fabricar productos decorativos. Ademas, cuenta con equipo de secado con
capacidad de 160 m® y una carpinteria industrial que se dedica a la fabricacién de pisos
solidos, molduras y puertas. Los productos son vendidos en el mercado local (Petén),
nacional e internacional, principalmente a Estados Unidos (Smartwood 2003b, Metafore
2004).

Baren Comercial recibié a través de Smartwood la certificacion de cadena de custodia no

exclusiva en el afio 2003 para madera aserrada, chapay productos de carpinteria (Smartwood
2003Db).
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3.2 Métodos

3.2.1 Nivelesde estudio

Con lafinalidad de llevar una secuencia logica del proceso de manejo forestal, procesamiento
industrial, clasificacion y ordenamiento de la informacion, el estudio se dividié en dos niveles
para la recoleccion de datos y analisis de resultados, ya que BAREN cuenta con los dos tipos

de certificacion.

a) Certificacion del manegjo del bosgue: A nivel de las caracteristicas, operaciones y
actividades silviculturales, condiciones sociales, econémicas y ambientales en la
unidad de manejo La Gloria

b) Certificacion de cadena de custodia: A nivel del procesamiento e industrializacion de
materia prima y productos elaborados. Es decir, en el centro de procesamiento y
aserrio en la planta industrial de la empresa. En este nivel también se utilizd
informacion de la materia prima procedente de la unidad de manejo, especialmente las

bases de datos de censos comerciales, aprovechamiento, troceo y transporte.

3.2.2 Verificacion y andlisis de acciones r ealizadas por la empresa en € proceso
de certificacion

3.2.2.1 Certificacion dd manejo del bosque

En esta etapa se revisaron los resultados y hallazgos de la entidad certificadora en el proceso
de certificacion de la unidad de manegjo. El esquema de evaluacion utilizado se analizé seguin
dos niveles:

Principios del FSC

- Criterios del FSC
En funcidn de este esquema se determind la situacion de la empresa antes de la certificacion
forestal y para luego comprobar las acciones realizadas o requeridas para lograr y mantener la
certificacion, de acuerdo a los siguientes parametros presentados en el Cuadro 1, los cuales

son utilizados por la entidad certificadora.
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Cuadro 1: Guia parala evaluacion de desempefio en el proceso de evaluacion. (Smartwood

2003b)
Principio Criterio Calificacion . CUMPLIMIENTO
DESEMPENO - o
FSC FSC Parad L Precondiciones, Condicionesy
o Descripcion General )
indicador Recomendaciones
No aplicable por lo tanto no hay
N/A No es un criterio aplicable precondici ones, C_Ondlc' Ooneés o .
recomendaciones; no se utilizan los criterios
en la evaluacion.
Desempefio extremadamente
. 1 débil; altamente desfavorable | Precondiciones requeridas
Indicepara | ; . . s
Indice para o faltade informacién
cada S PSR -
. cada criterio Desempefio débil; todavia - . . -
principio ; Precondi ciones opcional es; condiciones
2 hacen fata mgoras requeridas
significativas «
3 Desempefio satisfactorio Condiciones opcionales
Desempefio favorable Recomendaci ones; no condiciones
Desempefio claramente Recomendaciones posibles, pero no
sobresaliente comunes

a.1l) Situacién ex ante: Se determind de acuerdo a los valores de desempefio mayor o iguales
a 3 obtenidos para cada indicador, ya que son lo implicaron un desempefio aceptable de

acuerdo con € Cuadro 1.

a.2) Situacion ex post: Segun los valores de desempefio menor o igual a 3 obtenidos para
cada indicador. Es decir en funcién de las acciones correctivas planteadas por la
certificacion, tal como precondiciones, condicionantes o recomendaciones. El umbral de
desempefio de 3 se utilizd en este nivel solamente cuando se plantearon condiciones, las
cuales regularmente son requeridas por e organismo certificador cuando el desempefio no es
aceptable (Cuadro 1).

a.3) Analisis por componentes
Este andlisis de la evaluacion de certificacion permitio determinar las fortalezas y debilidades
de la empresa y ordenar la informacién de acuerdo a los siguientes componentes en funcion
de cada principio y criterio del FSC:
a) Monitoreo y evaluacion (MyE): Sistemas de monitoreo utilizados y sus
procedimientos especificos, programas de investigacion, documentacion de control y
registro de operaciones. Los criterios del FSC incluidos en este componente fueron:
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8.1%: 8.2:8.3; 8.4; 8.5y 9.4. En el Anexo 1 se presenta la descripcion detallada de los
principiosy criterios del FSC.

b) Ambiental (Amb): Proteccion contra actividades no autorizadas (caceria, taa,
invasiones, conversion de bosques, incendios, entre otras), ecosistemas y especies en
peligro, raras 0 amenazadas, mantenimiento de bienes y servicios del bosgue, éreas de
proteccion y conservacion (sin extraccion de madera por gemplo), evaluaciones de
impacto ambiental y de BAV C, control de dafios en suelo, aguay el bosque. Ademés,
del mangjo de desechos, control del uso de quimicos, agentes de control bioldgico y
especies exoticas. Los criterios incluidos fueron: 1.5, 5.5, 6.1, 6.2. 6.3. 6.4, 6.5, 6.6,
6.7, 6.8, 6.9, 6.10, 9.1, 9.3.

c) Econdmico/Productivo (EcP): Viabilidad econdmica del manejo, incluyendo las
inversiones, costos ambientales, sociales y de operacion, uso Optimo y el
procesamiento local de los productos del bosque, reduccion de desperdicios en las
actividades y el procesamiento, y fortalecimiento de la diversificacion de la economia
local. Criterios: 5.1, 5.2, 5.3, 5.4.

d) Forestal/Técnico (For): Tasas de cosecha para mantener un rendimiento sostenido,
plan de manejo, planes operativos anuales y capacitacion a los trabajadores para la
implementacion de las actividades forestales. Criterios: 5.6, 7.1, 7.2, 7.3.

€) Organizacion y administracion (OyA): Aspectos legales, cumplimiento de
procedimientos administrativos, conflictos entre normas locales y los principios del
FSC, derechos sobre uso de la tierra, consultas a grupos de interés e informacion al
publico y alostrabajadores. Los criterios incluidos fueron: 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 1.6; 2.1;
7.4y9.2.

f) Social (Soc): Mantenimiento de derechos consuetudinarios para la extraccion y uso de
recursos, resolucidon de reclamos, compensaciones, disputas sobre la tenencia y los
derechos de uso de los recursos forestales, oportunidades de servicios, empleo y
capacitacion a comunidades vecinas, salud, seguridad y derechos laborales, y
evaluaciones de impacto social. Criterios utilizados: 2.2, 2.3, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5.

L El primer nimero corresponde al nimero de principio y € segundo a niimero de criterio.
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El indice de desempefio para cada criterio y principio evaluado se obtuvo de acuerdo a la
siguiente férmula:
ld=Xd/XZds (ecuacion 1)

Donde:
Id: i ndice de desempefio para el parametro evaluado (criterio)
di: Desempefio para cada parametro evaluado i (criterio)

ds: Desempefio sobresaliente o ideal para el parametro evaluado i

a.4) Verificacion y andlisis de informacion: Luego de tener ordenada la situacion ex ante y
ex post en funcion de los esquemas anteriores se verificaron las fortalezas y debilidades y las
dificultades y capacidad de la empresa para resolver las acciones correctivas propuestas
(precondiciones o condiciones) en la evaluacion de certificacion. La informacion se recopilo
en fuentes primarias y secundarias. Esta actividad estuvo orientada a recopilar datos en
funcién del indice de desempefio para cada parametro indicado en la ecuacion 1 y en el
cuadro 1.

Fuentes primarias
Entrevistas. Las entrevistas se dirigieron a los empleados forestales y administrativos,
operarios y otros prestadores de servicios involucrados en las actividades desarrolladas por la
empresa en el nivel de manejo forestal 0 unidad de manejo. Asimismo, para el componente
de aplicacion de aspectos legales, monitoreo y evaluacién y normativos se entrevisté a

funcionarios publicos de CONAP involucrados en la administracion del area protegida.

Visitas de campo: Corroboracion de informacion en funcidn de las actividades realizadas en

los sitios de aprovechamiento, areas de corta anuales y a nivel de la unidad de manejo.

Fuentes secundarias
Documentos internos: Se revisaron documentos internos de la empresa y que fueron sujetos

de evaluacion para la certificacion o que resultaron de las acciones correctivas planteadas

(precondiciones, condiciones o0 recomendaciones).
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Documentos de planificacidn forestal: Que consistieron en planes de operaciéon anual parala

gjecucion de actividades forestales en la unidad de manejo, plan de manejo forestal y estudio

de impacto ambiental.

Leyes, normas y reglamentos: Consistio en toda la documentacion legal y normativa aplicable

en el proceso de certificacion, ta como contrato de concesion, leyes relativas a la
administracion de las areas protegidas, normas y otros reglamentos aplicables a la gestion del

manejo forestal.

3.2.2.2 Certificaciéon de Cadena de Custodia (CdC)

Dado que las exigencias para la certificacion de CdC implican que la empresa tome en
consideracion varios aspectos puntuales en el proceso productivo, se hizo un diagnéstico
donde se describieron los siguientes elementos relacionados en la evaluacion de certificacion,
los cuales se verificaron através de entrevistas a personal administrativo, operariosy revision

de procesos administrativos y otros documentos pertinentes.

Documentacion, registro y control a través de todos los procesos de inventarios de
corta, planificacion de operaciones, compra, procesamiento, produccion,
almacenamiento y despacho de productosy materia prima.

Separacion de productos certificados y no certificados

Sistema documentado de control de CdC

Personal responsable

Formularios de control

Estos aspectos fueron verificados en los siguientes puntos:
Fuente de materia prima: Es decir en el punto donde inicia el control de cadena de
custodia, especificamente en el bosque o unidad de manejo. Se recopilé informacién
sobre las bases de datos disponibles para cada lote o unidad de corta aprovechada en
launidad de manejo La Gloria desde el afio 2000.
Transformacion: A nivel de la planta de procesamiento o industrializacion de la

materia prima proveniente del bosque. Consistié en larevision y documentacion de
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los registros llevados por la empresa para el control de procesamiento e
industrializacion de materia prima en la planta de procesamiento de la empresa.
Asimismo, se entrevistd al personal responsable en cada etapa del proceso de
procesamiento.

Distribucion: Venta de productos o materia prima a otros centros de procesamiento o
venta. En este punto se revisaron los registros de venta y envio de materia prima y
productos elaborados a los diferentes clientes de la empresa u otros centros de

procesamiento.

Los resultados de esta fase fueron comparados, estructurados, interpretados y analizados
segun los principios del FSC para la certificacion de CdC y los lineamientos de evaluacion de
CdC de Smartwood (Smartwood 2003c), especificamente (detalles de principios y criterios
del FSC para CdC se presentan en el anexo 2):

ESC:
Principio 1: Sistema de control documentado
Principio 2: Confirmacion de ingresos
Principio 3: Separacion y/o demarcacion de ingresos certificados y no certificados
Principio 4: Etiquetado seguro del producto
Principio 5: Identificacion de la produccion certificada

Principio 6: Mantenimiento de registros

Esta etapa de verificacion y analisis de la informacién, en los dos niveles propuestos (bosgue
e industria), y de acuerdo con los indices de desempefio descritos en la ecuaciéon y Cuadro 1,
permiti6 determinar las debilidades y fortalezas del manejo foresta y el proceso de
industrializacion, ademés de la capacidad de respuesta de la empresa para resolver las
acciones correctivas derivadas de la certificacion en los niveles de mangjo forestal y cadena
de custodia. El andlisis de los resultados se utilizd para verificar la hipotesis 1.2.a: La
empresa tiene la capacidad técnica y administrativa para mejorar su desempefio ambiental,
social y econdmico para la certificacion del manejo forestal y la cadena de custodia en la
industria.
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3.2.3 Andlisis financier o basado en presupuestos par ciales

Debido a que las concesiones industriales estan basadas en la integracion bosque-industria, €l
analisis financiero incluyé las actividades de manejo de la concesion (manejo del bosque) y el
proceso industrial (cadena de custodia) relacionados con las mejoras planteadas resultantes de
la certificacion forestal. La definicion de estos niveles de andlisis se sustenté en que la
certificacion no se restringe solamente a las actividades de manejo o aprovechamiento en
sitios especificos, sino que considera aspectos sociales, econdmicos y ambientales
involucrados en todo € proceso productivo, incluyendo la CdC, a nivel de la unidad de

manejo 0 concesion.

El andlisis financiero se basd en la premisa que durante el plazo de vigencia del contrato de
certificacion (5 afios), laimplementacion de la certificacion del manejo forestal y la cadena de
custodia genera ingresos suficientes que compensan la inversion necesaria para realizar los
cambios 0 mejoras planteadas.

El andlisis financiero basado en presupuestos parciales considerd cuatro rubros basicos, tal
como muestraen el Cuadro 2, clasificados de la siguiente forma (Brown 1981, Guerra 1998):

Cuadro 2: Rubros basicos considerados en el andlisis financiero parcial

Cabdigo Costos Cabdigo Beneficios
Ca Costos adicionales Cr Costos reducidos
Ir Ingresos reducidos la Ingresos adicionales
Donde:

Ca (cogtos adicionales): Costos adicionales efectuados o necesarios para obtener e
implementar la certificacion. ¢En qué nuevos costos se incurrird por la certificacion
forestal?
Ir (ingresos reducidos): Ingresos que se reduciran luego de implementada la
certificacion. ¢Qué ingresos que se recibian antes de la certificacion se dejaran de
recibir?
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Cr (cogtos reducidos): Costos que ya no se realizarén o reduciran después de obtenida
la certificacion. ¢Qué costos se efectuaban antes de la certificacion y que seran
eliminados luego de la certificacion?

la (ingresos adicionales): Ingresos que se esperan obtener después de obtenida la

certificacion. ¢Qué ingresos extras resultan o resultaran araiz de la certificacion?

El andlisis financiero se realiz6 de acuerdo con los siguientes indicadores (Goémez y Ramirez
1998):

Beneficios Netos I ncrementales (VAN): X (Bn-Cn)/(1+i)" (ecuacion 2)
Donde:

Bn:  Beneficios en cadaafio (Cr +13)

Cn:  Costosen cadaafio (Ca+Ir)

i Tasareal de actualizacion (TRA, ecuacion 3)

n: Afos a actualizar

Tasa real de actualizacion (TRA) (Rose et al. 1989, citado por Gémez y Ramirez
1998)
TRA: [(1 + tasa basica pasiva)/(1 + tasa de inflacion)]-1 (ecuacién 3)

Relacion beneficio costo (B/C): [(Bn)/( =Cn)]/(1 +i)" (ecuacion 4)
Donde:

Bn:  Beneficios netos por afio (Cr + 1a)

Cn:  Costos por afio (Ca+ Ir)

El criterio para concluir acerca de la hipotesis 1.2.b: Los beneficios monetarios y la eficiencia
productiva obtenida por la certificacion del manejo del bosgque y la cadena de custodia,
compensan los costos incurridos en los procedimientos para € mejoramiento del manejo
forestal y la implementacion de la cadena de custodia., se fundamentd en beneficios netos
incrementales> 0y relacion B/C > 1.
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3.2.21 Variablespara el andlisis

Las variables para el andlisis financiero fueron:
Costos directos. Evaluacion, auditorias y gestion para la certificacion realizados por la
empresa.
Costos indirectos. Costos de cumplimiento de acciones correctivas (condicionantes)
derivadas de la certificacion forestal. Es decir, las mejorar introducidas luego de las
evaluaciones y auditorias de certificacion.
Ingresos. Ingresos brutos debidos a la certificacion en funcion de la produccion y
precios segun los productos vendidos.
Costos e ingresos reducidos, en funcion del indice de desempefio y la situacion del

proceso de certificacion determinado en la seccion 3.2.2.

Este conjunto minimo fue variables fue complementado con resultados obtenidos en la
seccidon 3.2.2 verificacion y andlisis de las acciones realizadas (condicionantes) por la
empresa en el proceso de certificacion del manejo del bosque (3.2.2.1) y laCdC (3.2.2.2).

Los datos e informacion para cada variable fueron obtenidos a partir del afio de evaluacion de
la certificacion (afio 2,003 para € manejo del bosque y 2004 para CdC) hasta el afio 2,005,
periodo en el cual se dispone de datos segun las actividades realizadas. Para las actividades
pendientes de realizar los datos fueron estimados de acuerdo con larevisién de documentos y

experiencias en certificacion de otros proyectos en laregion de Petén.

3.2.2.2 Recopilacion de informacion

Lainformacion y datos paralas variables de andlisis fueron recopilados por dos métodos:

a) Rendimientos por faena
Rendimiento de la mano de obra o maguinaria a final de la jornada o al finalizar cada

actividad en cada proceso productivo identificado.

b) Recuperacion de datos
Reconstruccion y recuperacion de los costos, rendimientos e ingresos de las actividades
realizadas. Se basd en entrevistas con informantes claves (operarios, administradores,
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téenicos, entre otros), archivos, cuentas, documentos contables, libros de contabilidad,

informes financieros de la empresa, entre otros, tal como se ilustraenel C uadro 3.

Cuadro 3: Formulario utilizado para la recuperacion de costos de certificacion

Untdad Monte Q Afie en el coufyafe de certificacion
Riilwe Tetat Ohbsereacones
Descripeion Nitnere | Unitmie  Tetd t

[
e
b

s

Costos e Evaluacidt

Pazo de sarvicios 2 Catificador

Pazo e mespbresias

Paoo de Auditetias

Personal

Grerenia de Ja ampresa 1
Adsnimstracién de fa enpresa i
Reaenle

Técnicoy

Avesorfes)

Commtitorias {técnicas:leanlesiolra)
Do tipo de personal (adninistracion)
CapacHaciones:{nlleres reuniones
Alguiler de locales

Alquiteres de inssmos (data show. ete.)
Alinentos

Material de apayo v ofros decinentos
Viajes

Veliéaidos utilizados thm}

Fletes

Combustibles y lubricoutes

Boletos aéreos

Qlyos #astos vorios

Alojuntento y slimentos

Dias de alojamiaito

Diss de alimentacion’vidlicos

Otros zastos agociados
Admdiistacion

Telédfonn

Papeleria y obros

Folocoping

Tintas v olres nterintes de inyresioy
Repraduccion de decumentos

Olras gastos miscelineos

Olyos costos no incluidos
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3.2.4 Validacion del software para laimplementacion dela CdC

El esquema y etapas que involucran la certificacion de CdC indicados en la seccion 3.2.2.2
implican que una empresa o productor cuente con un sistema de manejo de informacién que
permita y facilite la implementacion de sistemas detallados y bien documentados de las
diferentes acciones que ocurren en este proceso.

Seguin varios autores (Cota Gomes 2002, WWF 2004b, Moscoso y Pacheco 2005) y entidades
de certificacion (Smartwood 2003c, CFV 2001), basados en los principios del FSC, los
principales elementos valorados en la certificacion de CdC son:

a) Sistemas o procedimientos documentados de CdC.

b) Capacitacion del personal.

¢) Mantenimiento deregistros de ingresos y fuentes de materia prima.

d) Separacion, demarcacion o identificacion fisica de ingresos y movimiento de la
materia prima y productos en toda la cadena productiva, almacenamiento y
procesamiento segun estatus de certificacion.

e) Uso de etiquetas.

f) Identificacion, registro y control de produccion.

g) Mantenimiento de registros de movimientos de materia prima y productos, tal como
emision de documentos de embarque, facturas, entre otros documentos legales.

Estas consideraciones han sido revisados por € FSC y a partir del afio 2004 existen nuevos
estandares (FSC 2004e), que para el caso de la empresa BAREN entraran en vigor hasta el
afo 2007. El concepto y los elementos centrales se mantienen en el nuevo estéandar del FSC,
introduciendo mejoras en la definicion precisa y detallada de lineas de productos y su
contenido de madera certificada, tal como FSC-puro, FSC-mezclado o FSC-reciclado, entre
otros aspectos.

Considerando estos elementos, la validacion del software se centré en los siguientes aspectos
productivos de la empresa (Ugalde y Gretzinger 2002):
Descripcion, documentacion y sistematizacion de la produccion de madera a nivel de
fuentes de materia prima. Incluye las &reas de corta en el bosque, inventarios
operativos, troceo, transporte, entre otros identificados en el proceso.
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Informes y datos béasicos para planes operativos.

Tipos de materiales aprovechados y su identificacion (madera en rollo, trozas,
postes, entre otros).

Materiales y/o productos apilados o almacenados (orillas de camino, patios de
acopio, bodegas, entre otros).

Movilizacién o traslado del material aprovechado, procesado y vendido.

Materiales y/o productos transformados (tipos, dimensiones, y su identificacion.
Madera aserrada, tablas, reglas, aglomerados, plywood, entre otros).

Envios de materiales y productos aprovechados y/o transformados (identificacion y
descripcion de los envios y productos). Sistemas de aplicacion de castigos y
estimacion de volumenes del material enviado.

Control y registro de proveedores de productos (fuentes de materia prima) y
destinatarios y/o compradores (identificacion y descripcion).

El proceso de validacion fue iterativo (compuesto de acciones repetitivas) donde se probd y
adapt6 & software alos requerimientos de la certificacion de CdC y el control y registros de

laempresa BAREN, como se especificaen la Figura 4.

El proceso de validacion se ordend seguin la siguiente secuencia:
Fecha del Proceso realizado
Modulo y opcién utilizado
NUmero de repeticion realizado
Dato solicitado por el software o informe requerido
Caracteristica original del software
Aciertosy fallas
Razones de aciertosy fallas

Propuesta de correccion
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Figura4: Esqguemade validacion y adaptacion iterativa del software

Los médulos basicos de validacion del software fueron los siguientes (Ugalde 2004):
LotesUnidades de maneg o: Caracteristicas generales de sitios, especies, censos o
fuentes de materia prima.

M aterial aprovechado: Formularios, movimientos, egresos.

Material transformado: Formularios, movimiento, egresos.

Productos elaborados. Orden de trabajo, devoluciones de madera, productos
elaborados, material y productos egresados.

Paises, Proyectosy Especies

La informacion obtenida con el software fue comparada con los procedimientos y registros
originales de la empresa, 1o que permitié concluir acerca de la hipétesis 1.2.c: La validacion
del software CdeC permitira procesar, analizar y comparar la eficiencia y eficacia de la
implementacion de la cadena de custodia de la industria.

3.3.5 Estandarizacion de variables

De acuerdo con la informacion obtenida en la seccion 3.2.2.2 (descripcion y sistematizacion

del proceso de certificacion de CdC), planes operativos, planes de manejo, documentos
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técnicos relacionados y entrevistas a técnicos responsables de campo de varios
sitiog/ingtituciones con experiencia en manejo forestal e industrializacion en laregién, se hizo
una propuesta para estandarizar las variables utilizadas en los procesos de control y registros
de actividades involucrados en la cadena de custodia en las fuentes de materia prima (censos
comerciales y/o planes operativos), es decir anivel de unidad de manejo.

La estandarizacion se realizé a través de la integracion de informacion y codigos para cada
categoria segln cada tipo de variable. Ademas, en esta etapa se describieron los detalles,
formas y categorias utilizadas por sitio y/o institucion que han generado informacion sobre
control y registro de informacion silvicola en las areas de aprovechamiento. El conjunto de
variables encontradas se analiz6 y discutié en un taller con regentes, técnicos y funcionarios
de CONAP encargados de la administracion forestal en la RBM. El propésito del evento fue
consensuar y estandarizar las variables y categorias mas importantes necesarias para el

control y registro de informacidn en los censos comerciales realizados.

Las variables minimas que fueron consideras son:
A nivel de area o unidad de corta: Bloque/sector/compartimiento, tipo de coordenadas
para ubicacion de arboles, estrato, faja/carril/brecha
A nivel de registro de cada &bol: Ubicacion y orientacion del arbol, grupos
comerciales y otros tipos de grupos identificados, calidad del &rbol, calidad de fuste,
condicion, funcion del individuo, estado sanitario, entre otros.

Estés variables se incluyeron en una matriz descriptiva segun cada categoria utilizada, tal y
como se muestra en el Cuadro 4. Este esqguema permitid observar las coincidencias,
diferencias y la complejidad de variables utilizadas segiin cada metodologia

Cuadro 4: Matriz para el ordenamiento de informacién sobre el tipo de variables utilizadas en
el registro de informacién silvicola

. " Descripcion de categorias para cada variable
Variable/Sitio Sitioometodologial | Sitio o metodologia 2 Sitio o metodologia n

Variable utilizada 1
Variable utilizada 2
Variable utilizadan
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4. RESULTADOSY DISCUSION

4.1 Fortalezasy debilidades del proceso de certificacion

Los resultados y la discusion sobre las fortalezas y debilidades de la empresa relacionadas
con la certificacion se presentan para los dos tipos de certificacion que BAREN posee,
manejo del bosgue y la cadena de custodia de la industria.

4.1.1 Certificacién de mangjo del bosque

4.1.1.1 Nivel de Principios del FSC

Las evaluaciones de certificacion del FSC se basan en un estandar de 10 Principios y 56
Criterios, ademés de indicadores desarrollados por cada institucién certificadora. En el caso
estudiado solamente se aplicaron ocho de estos principios, excluyendo e principio 10 sobre
plantaciones forestales y el principio 3 sobre derechos de los pueblos indigenas, que no son
aplicables en este caso por tratarse de un bosque natural concesionado en la Reserva de la
Biosfera Maya (RBM) y por no existir pueblos indigenas vecinos a la unidad de manejo. En
el Anexo 1 se presenta el listado de estos principios y sus criterios (FSC 2000) y las
condicionantes o acciones correctivas planteadas en la evaluacion inicial de certificacion.

En e andlisis del indice de desempefio por principios, presentado en el Cuadro 5, se
determind gue inicialmente (en el momento de la evaluacion) la debilidad més fuerte de la
empresa radicaba en:

Principio 7 (Plan de manejo),

Principio 8 (Monitoreo y evaluacion), y

Principio 9 (Mantenimiento de de bosques de alto valor de conservacion -BAV C).

Mientras que las fortalezas de la empresa, donde el indice de desempefio fue més alto, se
encontraron en;
Principio 1 (Observacion de las leyes y principios del FSC), y

Principio 2 (Derechos y responsabilidades de tenenciay uso de latierra).
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Los principios 4 (Relaciones comunales y derechos de los trabajadores), 5 (Beneficios del

bosque) y 6 (Impacto ambiental) tuvieron indices de desempefio intermedios.

En la etapa inicial de evaluacion, las debilidades méas significativas que permitieron que €l

indice de desempefio fuera méas bajo en los principios 7 (Plan de manejo), 8 (Monitoreo y

evaluacion) y 9 (BAVC), estuvieron determinadas por los siguientes aspectos:
No contar con un plan de monitoreo y evaluacion de las actividades desarrolladas en
la unidad de manejo (por gjemplo, impactos de aprovechamientos forestales), que
abarcaran aspectos sociales, ambientales y econémicos. Ademas, no incorporar 10s
resultados de monitoreo a la planificacion forestal, tal como los planes operativos
anuales (POA), que se elaboran para guiar las operaciones de campo principal mente
en las areas de corta anual y ademas no tener disponibles resimenes publicos sobre
los resultados de monitoreo.
No tener consolidadas herramientas de investigacion para €l monitoreo de la dinamica
del bosgue y el efecto de los aprovechamientos forestales realizados. Por gemplo,
parcelas permanentes de muestreo (PPM).
No tener incluido en el plan de mango los siguiente elementos. a) Mapas de
ordenamiento territorial, tal como la definicibn de bosques de proteccion y
produccion, tipos de ecosistemas, &reas de restauracion, entre otros tipos de cobertura;
b) Resultados del inventario forestal segin cada tipo de bosgue o estratos y sus
andlisis estadisticos respectivos; ¢) Definicion del ciclo de corta o andlisis de corta
anual permisible (CAP); d) Objetivos especificos para la coordinacion con CONAP y
terceros para la autorizacion control de PFNM, y €) Descripcion de maquinaria y
equipo a utilizar en las actividades forestales y medidas de impacto ambiental.
Debilidad en la identificacion y definicion de atributos de BAVC en la unidad de
manejo. Estos aspectos incluyen, monitoreo, criterios e indicadores especificos sobre
el estado y cambios ocurridos en este tipo de bosgues y su incorporacion en el plan de
manejo.

40



Cuadro 5: Indice de desempefio de la empresa en la evaluacién inicial de certificacion

~ Indice Nismero
Principio de de %
Desempefio |condicionantes
1 Observacién de las leyes y los principios del FSC 073 2 5%
2 Derechos y responsabilidades de tenencia y uso 073 2 3%
4 Relaciones comunales y derechos de los trabajadores 068 7 16%
5 Beneficios del bosque 0.63 4 9%
6 Impacto ambiental 0.64 7 16%
7 Plan de manejo forestal 0.55 13 30%
8 Monitoreo y evaluacién 060 6 14%
Mantenimiento de Bosques de Alto Valor de
? |Conservacién (BAVC) 060 2 %
Total 0.65 43 100%

Estas dificultades parecen ser generalizadas a nivel centroamericano, De Camino y Alfaro
(2000) en un estudio realizado en UM certificadas en Centroamérica, determinaron que los
problemas en estos mismos principios también estaban relacionados con la falta de
integracién de aspectos técnicos, econémicos, sociales, ambientales y mapas tematicos en los
planes de manejo forestal. En este sentido, si el plan de manejo es conceptualizado, y
aplicado en el campo, como instrumento de manejo y _aprovechamiento sostenible debe
incluir también estos aspectos, los cuales son precisamente observados y evaluados en la

certificacion del FSC.

Estos autores también enfatizan, que aunque existen procedimientos de monitoreo, los
mismos no estan claramente documentados y son poco conocidos por los trabajadores.
Ademas, que el monitoreo de la dindmica del bosque por medio de Parcelas Permanentes de

Muestreo (PPM), est4 limitada a muy pocos sitios.

Asimismo, segin de Camino y Alfaro (2000) y Meyrat y Gretzinger (2002) el tema de BAVC
es poco conocido v existen pocos ejemplos de su aplicacion en la region, destacando que la
mayor parte de las UM no han realizado evaluaciones para identificarlos en las areas sujetas a
manejo. El FSC (2000) puntualiza que los bosques que son manejados con fines productivos
y que tienen altos valores de conservacion se les definen como BAVC. Para su evaluacién se
pondera la presencia de al menos uno de seis atributos relacionados con la presencia de

grandes extensiones de bosques, biodiversidad, ecosistemas amenazados, especies endémicas
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y en peligro, servicios ecolégicos y su capacidad de proporcionar servicios y satisfacer
necesidades sociales y culturales de las comunidades locales (Jennings et al. 2002).

De hecho, en Centroamérica no se ha realizado ninguna evaluacion completa para establecer
la presencia de BAVC, los esfuerzos ha estado dirigidos Unicamente para establecer si
potencialmente existen atributos que permitan calificar a un bosque como ta. Estas
estimaciones se han realizado solamente en la Mosquitia nicaragliense y en la concesion de
Uaxactin en la RBM, Petén, Guatemala (Meyrat y Gretzinger 2002 y Moraes y
Radachowsky 2003). La falta de estudios acerca de este tema, probablemente se deba a que
no existen iniciativas a nivel nacional que promuevan la identificacion de BAVC, ademas de
falta de inversion en equipo, personal y evaluaciones de campo establecidas en la
metodologia propuesta por Jennings et al. (2002) a respecto.

Con relacion a las fortalezas identificadas en la etapa inicial en los principios 1 (Leyes y
Principios del FSC) y 2 (Derechos de tenencia y uso de los recursos), estas se relacionaron
con los siguientes aspectos:
Declaraciones correctas de impuestos y cumplimiento de otras obligaciones tributarias
relacionadas con las operaciones forestales. Por gemplo, impuestos sobre la madera
extraida
Cumplimiento con leyes nacionales, normativas y lineamientos para la administracion
de las éreas protegidas emitidos por CONAP. Ademas, de un fuerte compromiso con
los criterios y principios del FSC e inexistencias de conflictos relacionados.
Reconocimiento de los trabajadores de la empresa en todos los niveles, tal como
administracion y operadores de campo.
No violacion de acuerdos internacionales de los que Guatemala es signatario, tal como
CITES. OIT, ITTOYy la Convencion sobre Diversidad Biolégica.
Proteccion de actividades ilicitas y acuerdos con comunidades vecinas para establecer
puntos de colaboracion.
Evidencia clara sobre los derechos y uso de los recursos forestales.
Permitir el libre acceso a recolectores consuetudinarios de productos forestales no

maderables (PFNM). Ademas, coordinacion con las instituciones gubernamentales
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administradoras del &rea, tal como CONAP, para resolver disputas o reclamos

relacionados con usuarios del bosgue.

Segun Carrera et al. (2004), la certificacién en términos generales ha influenciado para que
los involucrados en la certificacion tengan un mayor conocimiento de la normativa que regula
el manejo de los recursos naturales. Principalmente las especies listadas en CITES y otras
gue se deben reservar a nivel de aprovechamiento y que estén protegidas por la legislacion
nacional. La parte medular en este componente son los trabajadores y operaciones forestales
guienes deben aplicar constantemente estas regulaciones ambientales.  Asimismo, segun
Carrera (2000) las concesiones en la RBM regularmente han tenido éxito en proteger y
mantener los bosgues naturales que administran, algo que también ha sido valorado y
reconocido por los certificadores en sus informes de evaluacion y auditoria (Smartwood
2003ay 2005).

En tres afios de certificacion (2003 al 2005) la empresa BAREN logrd superar muchas de las
debilidades encontradas en la etapainicial, elevando su promedio del indice de desempefio de
0.65 en la evaluacion inicial hasta 0.82 actualmente. Tal como se puede observar en el
Cuadro 6, el avance mas significativo lo consiguid en los principios 2 (Derechos y
responsabilidades de tenenciay uso) y 5 (Beneficios del bosgue).

Cuadro 6: Evolucién del indice de desempefio de la empresa en tres afios de certificacion.

Momento de la Evaluacion Incice de Deserperio segn principios Total
1 2 4 5 6 7 8 9

Inicial (2003) 0.73 0.73 0.68 0.63 0.64 0.55 0.60 0.60 0.65

Primera Auditorfa (2004) 0.80 0.87 0.76 0.80 0.68 0.63 0.67 0.60 0.72

Segunda Auditorfa (2005) 0.83 1.00 0.87 0.93 0.84 0.78 0.72 0.60 082

Los esfuerzos que realizé la empresa para que €l indice de desempefio fuera mas alto en estos
principios fueron los siguientes:
Comunicacion constante con las personas 0 empresas € instituciones para mantener la
proteccion y conservacion compartida de los recursos forestales de la unidad de
manejo, asi como la elaboracion de un normativo para e aprovechamiento y uso de
PFNM, el cual debe ser observado por contratistas, colectores y transportistas.
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Ademéas, de la vigilancia permanente de los areas forestales utilizadas por estas
personas.

Por otra parte, la disposicion de la empresa para coordinar con comunidades vecinas
la ejecucion de actividades de beneficio mutuo han sido satisfactorias, tal como el
mantenimiento de caminos (aungue la empresa lo ha hecho por su propia cuenta) y la
vigilancia y control de limites comunes. Esto ha sido interpretado como acciones
concretas para evitar conflictos posteriores.

Mantenimiento de una contabilidad estricta respecto a los costos e ingresos de las
actividades de manejo y procesamiento de productos. Lo que permite demostrar la
viabilidad financiera del manejo.

Claridad del mercado objetivo y los productos a comercializar. Esto incluye las
acciones de la empresa para comercializar productos de mas de 20 especies extraidas
de la unidad de manejo, con las cuales elabora varios productos, tal como madera
aserrada (seca a horno o verde), plywood, chapas decorativas de alta calidad, pisos,
machihembre, molduras y partes de guitarras, entre otros.

Manejo apropiado de desechos organicos e inorganicos en los sitios de trabajo,
campamentos y otras areas donde se realizan actividades. Ademés, de la adopcion por
parte de los trabajadores forestales (operarios) de practicas para e manejo de los
MisSMos.

Identificacion y marcaje de &rboles en el area de aprovechamiento para tener claridad
sobre los individuos a extraer, reservar, semilleros, futura cosecha y otros arboles en
proteccion especial. Ademés, de liberar los arboles remanentes (semilleros, futura
cosecha, entre otros) de lianas que impiden su desarrollo.

Alto nivel de detalle en los mapas utilizados en las actividades de aprovechamiento.
Lo cual permite una reduccién de dafios a los arboles remanentes.

Utilizacibn de andlisis de corta anual permisible (CAP) en las areas de
aprovechamiento anual para mantener un balance entre la extraccion y la futura
cosecha, 1o que permite acercarse a un rendimiento sostenido en estos sitios. Ademas,
de que se persigue mantener una distribucion uniforme de los arboles semilleros a
partir de las clases de didmetro aprovechadas (60 cm. dap para Snietenia y Cedrela, y
45 cm. dap para otras especies).



Los Ultimos tres elementos mencionados que permiten reducir e impacto del
aprovechamiento en el bosque y tratar de asegurar un rendimiento sostenido de la produccion,
pueden considerarse como una de las fortalezas del manejo forestal en las concesiones en la
RBM, como indican varios autores (Zetina 1999, Carrera 2000, Carrera et al. 2004). Por lo
gue el conocimiento de experiencias cercanasy la existencia de personal capacitado facilitala
aplicacion de estés précticas de manegjo en laregidon. Por gemplo, una norma establecida por
CONAP para la autorizacion de las licencias de aprovechamiento consiste en realizar andlisis
de CAP? considerando pardmetros de crecimiento y mortalidad y la distribucién diamétrica
del volumen, &rea basal y abundancia a partir de 30 cm. dap para las especies con mayor

intensidad de cosecha, como la caoba (Smetenia macrophylla) y el cedro (Cedrela odorata).

En el caso del avance menos significativo en el indice de desempefio, como se ilustra en el

Cuadro 6, en los principios 7 (Plan de manejo), 8 (Monitoreo y evaluacion) y 9 (BAVC), se

encontrd gque los temas que influyeron fueron:
No tener actualizado el plan de manejo, incluyendo los aspectos técnicos, ambientales
y econdmicos utilizados o a utilizar en futuras revisiones. Es decir, que en esta
revision se deberian haber incorporado los siguientes elementos. Resultados del
inventario forestal por tipos de bosques 0 estratos y especies y su andlisis estadistico.
Tablas de frecuencias por clases de diametro, incluida la regeneracién natural, que
sean de utilidad para fundamentar las tasas de extraccidon y la proteccion de las
especies. Ademés, objetivos especificos para la coordinacién con instituciones
gubernamentales administradoras de las areas protegidas y los recursos forestales.
Describir la maquinariay el equipo a utilizar en las operaciones forestales y acciones
especificas para reducir €l impacto ambiental. Asimismo, incorporar informacion y
mapas que describa los tipos de ecosistemas naturales existentes en la unidad de
manejo. Agregar un plan formal de capacitacion que tomen en consideracion
actividades forestales de bajo impacto ambiental, investigacion y monitoreo,
conservacion y proteccion del bosque y seguridad laboral.
Realizar la apertura de vias de arrastre con maquinaria (tractores de banda). En este
caso la certificacion requirid que esta actividad se realizara manualmente, con

machetes y motosierra, con el propdsito de reducir los impactos a bosgue.

2 Departamento Forestal de CONAP en laregion de Petén, Guatemala (comunicacion personal).
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No contar con un plan formal y detallado de investigacién y monitoreo de las
actividades forestales, tanto a nivel de plan de mango y actividades de
aprovechamiento. Se incluyen en este tema, protocolos o guias para el monitoreo de
los impactos ambientales causados por los aprovechamientos forestales sobre el suelo,
aguay vegetacion.

No tener identificados los atributos para BAVC y las acciones para mantenerlos o
mejorarlos. Ademas de no contar con un sistema de monitoreo que permita evaluar
los cambios en dichos atributos producto del manejo forestal realizado.

4.1.1.2 A nivel de componentes

Aunque el andlisis presentando en la seccion 4.1.1.1 es (til para tener una vision general de
las dificultades y fortalezas de la empresa en el proceso de certificacion, otros aspectos o
componentes pueden quedar al margen, especialmente porque los principios y criterios del
FSC pueden incluir una mezcla de aspectos ambientales, sociales y econdmicos. Ademas,
algunas condicionantes o acciones correctivas derivadas de las evaluaciones y auditorias
pueden también tener esta caracteristica. Por lo tanto, para facilitar la comprension de que
aspectos o ges tematicos influyen en el desempefio de la empresa, se hizo un andlisis seguin
seis componentes tomando en cuenta los criterios y las condicionantes planteadas para cada
uno de €llos:

g) Monitoreo y evaluacion (MyE): Sistemas de monitoreo utilizados y sus
procedimientos especificos, programas de investigacion, documentacion de control y
registro de operaciones. Los criterios del FSC incluidos en este componente fueron:
8.1% 8.2:8.3;8.4; 8.5y 9.4. En el Anexo 1 se presenta la descripcion detallada de los
principiosy criterios del FSC.

h) Ambiental (Amb): Proteccion contra actividades no autorizadas (caceria, taa,
invasiones, conversion de bosques, incendios, entre otras), ecosistemas y especies en
peligro, raras 0 amenazadas, mantenimiento de bienes 'y servicios del bosgue, éreas de
proteccion y conservacion (sin extraccion de madera por gemplo), evaluaciones de
impacto ambiental y de BAV C, control de dafios en suelo, aguay el bosque. Ademés,
del manegjo de desechos, control del uso de quimicos, agentes de control bioldgicos y

3 El primer ntimero corresponde al nimero de principio y € segundo a ndmero de criterio.
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especies exoticas. Los criterios incluidos fueron: 1.5, 5.5, 6.1, 6.2. 6.3. 6.4, 6.5, 6.6,
6.7, 6.8, 6.9, 6.10, 9.1, 9.3.

i) Economico/Productivo (EcP): Viabilidad econdmica del manejo, incluyendo las
inversiones, costos ambientales, sociales y de operacion, uso Optimo y el
procesamiento local de los productos del bosque, minimizar desperdicios en las
actividades y el procesamiento, y fortalecimiento de la diversificacion de la economia
local. Criterios: 5.1, 5.2, 5.3, 5.4.

j) Forestal/Técnico (For): Tasas de cosecha para mantener un rendimiento sostenido,
plan de manejo, planes operativos anuales y capacitacion a los trabajadores para la
implementacion de las actividades forestales. Criterios: 5.6, 7.1, 7.2, 7.3.

k) Organizacion y administraciéon (OyA): Aspectos legales, cumplimiento de
procedimientos administrativos, conflictos entre normas locales y los principios del
FSC, derechos sobre uso de la tierra, consultas e informacion a publico y a los
trabajadores. Loscriteriosincluidos: 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 1.6; 2.1; 7.4y 9.2.

[) Social (Soc): Mantenimiento de derechos consuetudinarios para la extraccion y uso de
recursos, resolucidon de reclamos, compensaciones, disputas sobre la tenencia y los
derechos de uso de los recursos forestales, oportunidades de servicios, empleo y
capacitacion a comunidades vecinas, salud, seguridad y derechos laborales, y
evaluaciones de impacto social. Criterios: 2.2, 2.3,4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5.

En el Cuadro 7 se presenta la evolucion del indice de desempefio seglin los componentes
descritos. Los bajos niveles de desempefio en la evaluacion inicial en el componente forestal
y de monitoreo y evaluacion (que inclusive mantiene el valor mas bajo tres afios después), se
deben a muchas de las razones ya expuestas en las seccion 4.1.1.1. A estos, se agrega €l
monitoreo especifico de los atributos de BAVC, que actualmente no estédn desarrollados en la
unidad de mangjo y el andlisis de corta anual permisible (CAP) que fundamente un
rendimiento sostenido de los productos extraidos en el ciclo de corta propuesto y que sea
incluido en la actualizacion del plan de mangjo. El registro y mantenimiento de bases de
datos sobre el movimiento de la produccién y normas sobre la cadena de custodia (discutido
en la seccion 4.1.2) y la ingtalacion de dos parcelas permanentes de muestreo (PPM) y
monitoreo de otras cuatro PPM instaladas previamente permitié que el indice de desempefio

sea mas elevado en la Ultima evaluacion.
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El tema de monitoreo merece especial atencidon, tanto a nivel de procedimientos
documentados para mejorar el manejo a nivel operativo como a nivel de los BAVC.
Respecto del primer punto, eta debilidad parece ser generalizada, ya que un andlisis
realizado por Smartwood en las concesiones en la RBM, reveld que la mayoria de UM tiene
pendiente la definicion de su sistema de monitoreo. Eda situacion se ha dado a pesar que
CONAP cuenta con sistema de monitoreo (gparentemente &gil, practico, ampliamente
validado y desarrollado de forma participativa), basado en estédndares (Principios, criterios e
indicadores) y que tiene carécter legal para su aplicacién en la concesiones en la RBM
(Carrera 2004). Sin embargo, es posible que CONAP necesite ser més estricto para su
cumplimiento, lo que a su vez podria estar influenciado por la falta de personal en esta
institucion, ademas de la capacitacion de los usuarios para su aplicacion y adopcion. En el
segundo punto, segun Finegan et al. (2004) la falta de acciones especificas para el monitoreo
de los atributos de los BAVC ha sido un punto débil en laimplementacion del manejo forestal

sostenible y en algunas de las evaluaciones de certificacion forestal en laregion.

Por su parte, € analisis de Corta Anual Permisible (CAP) permite determinar la tasa adecuada
de cosecha para mantener un rendimiento sostenido (Louman 2001). Esto se logra segin
analisis de la distribucion diamétrica del area basal, abundancia y volumen de las especies a
manejar, complementada con informacioén sobre la dinamica del bosgue obtenida en las
mediciones de PPM, tal como las tasas de crecimiento, mortalidad y reclutamiento. Aunque
a momento de la realizacion de las auditorias de certificacion este andlisis no habia sido
gjecutado, en esta investigacion se constatd que el mismo estaba siendo utilizado en la
actualizacion del plan de manejo. Experiencias sobre este tipo de célculos realizados por la
Fundacion Naturaleza para la Vida (NPV y SCLB 1999, NPV y OMYC 1999, NPV y
CUSTOSEL 2000, Morales 2004) para planes de manejo en la regién de Petén, Guatemala,
contribuyeron con este proposito. De hecho, actualmente se dispone de un procedimiento

automatizado para el andlisis de CAP desarrollado por esta misma fundacion (Herrera 2004).
Esto hace evidente gque el nivel de desarrollo en cada region de las practicas 0 mecanismos

para fortalecer el manejo forestal contribuyen a aumentar el desempefio ante la certificacion,

como indican también Salazar y Gretzinger (2004).
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Cuadro 7: Evolucion del indice de desempefio segiin componentes y momento de evaluacion.

Momento dela evaluacion Indice de Desempefio seguin componentes Total
MyE Amb EcP For OyA Soc

Inicial (2003) 0.60 0.64 0.65 0.55 0.73 0.66 0.65

Primer auditoria (2004) 0.66 0.70 0.70 0.73 0.78 0.77 0.72

Segunda auditoria (2005) 0.70 0.81 0.90 0.88 0.80 0.91 0.82

En el otro extremo, el valor de desempefio mas alto en la etapa inicial corresponde al
componente de organizacion y administracion. Lo que permitié este resultado fue el
cumplimiento de obligaciones tributarias, aspectos legales y administrativos, asi como
seguridad en la tenencia de los recursos forestales, la proteccion de los recursos forestales y la
no violacion de acuerdos internacionales, aspectos también fueron mencionados en la seccion
4.1.1.1 relativa a principio 1 (Cumplimiento de las leyes y principios del FSC). La falta de
consulta a actores para definicion de BAVC, contribuy6 a que el indice de desempefio no
fuera mas alto en este componente y que también haya evolucionado poco (De 0.73 a 0.80 en
tres anos).

Sin embargo, durante los tres afios analizados en este estudio, el indice de desempefio ha
mejorado en todos los componentes, tal como se muestra en el Cuadro 7. El componente
social y el econémico/productivo tienen el mayor indice de desempefio después de este

periodo.

En el componente social, los elementos que explican mejor el alto indice de desempefio son:
Disposicion y arreglos con extractores de Productos Forestales No Maderables
(PFNM) vy la coordinacion con CONAP para mantener un uso ordenado de estos
productos. Ademas, la empresa ha realizado consultas con extractores de PFNM para
incorporarlos a la planificacion forestal.

Acuerdos con comunidades vecinas para realizar actividades conjuntas, tal como
arreglo de caminos, proteccion y vigilanciay mantenimiento de limites comunes.

Las oportunidades de empleo que se brindan a personas de comunidades locales. Por
gilemplo, de las aproximadamente 25 personas que laboran permanentemente en la
unidad de manejo, todas pertenecen a comunidades o0 municipios locales 0 vecinos.

Iguales caracteristicas tienen las personas que se contratan temporalmente para
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actividades especificas en las labores de aprovechamiento, que pueden ascender
inclusive hasta 50.

Salud, seguridad y prestaciones laborales. Todos los trabajadores cuentan con seguro
médico, salarios superiores a minimo nacional, y continuamente se surte de
medicamentos a los campamentos forestales. Asimismo, los operarios y ayudantes en
las labores de tumba y maguinaria cuenta con el equipo basico de seguridad, por
ejemplo cascos, lentes, entre otros. Ademés, no ha habido reclamos o evidencias de
que la legislacion labora nacional se estd incumpliendo, incluyendo la organizaciéon
de los trabgjadores y la observacion de acuerdos internacionales relacionados al
trabajo, tal como el dela OIT.

La falta de un estudio del impacto socioecondémico de las actividades forestales y
capacitacion especifica a los trabajadores forestales para la prestacion de primeros
auxilios y proporcionar los instrumentos minimos para la atencién de emergencias y
accidentes, son actividades que la empresa est4 en proceso de resolver y que no
permitieron que el indice de desempefio sea més alto.

Estos resultados coinciden con varios autores (De Camino y Alfaro 1998, Carrera et al. 2004,
Van Dam 2004) quienes también afirman gue la certificacion ha mejorado de alguna manera
el rendimiento social de los manejadores de bosques, |0 que es especialmente importante
porque permite brindar mejores condiciones de trabajo, mejorar las relaciones con
comunidades vecinas y evitar conflictos que eventualmente obstaculicen el manejo forestal.

Asimismo, este megjoramiento social concuerda con lo expresado por Van Dam (2004), quién
indica que el concepto de equidad esta asociado a la certificacion del FSC, especiamente
porgue puede beneficiar a las personas que viven del bosque y sus productos. Como el caso
de los recolectores tradicionales de PFNM, los cuales, seguiin Carrera et al. (2004), antes de la

certificacion extraian sus productos sin tener procedimientos explicitos y normas claras.
Sin embargo, el monitoreo de estos impactos sociales, incluyendo los negativos y positivos,

sigue siendo un reto importante en la region, aspecto que también identificd De Camino et al.
(2000) en Centroameérica.
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La superacion de debilidades y las fortalezas en la empresa relativas al componente
econdmico/productivo estuvieron determinadas por:
Contabilidad consolidada y que permite el control de costos e ingresos que
demuestran la viabilidad del proyecto de manejo forestal en la unidad de manejo.
Uso y procesamiento de méas de 20 especies del bosque manejado, aumento en la
eficiencia en la extraccion de la madera talada, aprovechamiento y reduccién de
desperdicios en las actividades de tumba y extraccion.
Contribucion a la diversificacion de la economia local derivada de la integracion
bosque industria, ya que la empresa posee su propia planta de industrializacion y
procesamiento de la materia prima proveniente del bosgue bajo manejo.
La experiencia de alrededor de 20 afios le permite a la empresa tener claridad en sus
objetivos de comercializacion para el cumplimiento de sus metas en la venta de los
productos elaborados.

Respecto del avance en el indice de desempefio en los componentes forestal (De 0.55 a 0.88)
y ambiental (0.64 a 0.81) como se ilustra en el Cuadro 7, cabe destacar que las acciones
realizadas y que permitieron este avance son:
Incluir en los planes operativos anuales de aprovechamiento informacion y mapas
detallados que incluyen las areas de produccién y conservacion. Tal como bosque en
regeneracion, bosgues inundables, entre otras. Ademés de proporcionar a los
trabajadores forestales instrucciones especificas para las actividades silviculturales
permitidas en estas areas.
Una buena planificacion y ejecucion de las operaciones de aprovechamiento, que
incluyen respeto de especies protegidas y arboles de cosecha futura, por gemplo en la
tumba dirigida y la construccion de caminos y vias de arradtre.
Ubicacion precisa en mapas y marcaje de los arboles a aprovechar, semilleros, futura
cosecha y los remanentes. Ademas del disefio y ubicacion de las vias de arrastre y
caminos.
Mantener una buena distribucion diamétrica de los &rboles remanentes y semilleros y
la aplicacion de andlisis de corta permisible especificas para las areas de

aprovechamiento.
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Designar personal especifico que se encargue de administrar y controlar las
operaciones de campo Y la gestion y coordinacién propia derivada del manejo forestal
en éreas protegidas.

Instalacion de PPM (Dos parcelas de 50 ha. cada una) para el monitoreo y evaluacion
de crecimiento diamétrico y tratamientos silviculturales de cuatro especies
comerciales.

Disponibilidad de resimenes publicos de documentos técnicos, tal como el plan de

manejo, planes operativos, entre otros documentos.

En el componente ambiental, los aspectos que permitieron el avance en su indice de

desempefio fueron:
Manejo apropiado de los desechos resultantes de las actividades forestales y de la
propia estadia del personal forestal en los campamentos. Esto se ha logrado por la
tradado continuo de desechos inorganicos hacia vertederos en el area central de la
region y por la construccion de fosas para la deposicion de los desechos orgénicos.
Ademas, de la participacion del personal para €l uso de depdsitos especificos para
estos desechos.
Evaluacion de dafios e impactos del aprovechamiento sobre el suelo y la vegetacion.
Medicion de areas afectadas por construccion de pistas de arrastre y caminos, sitios de
apeo, claros de tumba y bacadillas. Ademéas, de medidas correctivas y
consideraciones ambientales incluidas en los planes operativos anuales para la
gjecucion del aprovechamiento y la proteccion de las &reas de conservacion.
Disefio y ubicacién de éreas de proteccion en las areas de aprovechamiento de acuerdo
con la pendiente del terreno, presencia de cuerpos de agua, humedales, sitios de
alimentacion de fauna y presencia de zonas boscosas muy particulares.
Mantenimiento del drengje en el camino principal de acceso y vias internas en la
unidad de manejo.
No utilizacién de productos quimicos, agentes de control biolégico y especies
exoticas.
Proteccion de los recursos forestales contra actividades ilicitas, tal como invasiones,

caceria, incendios forestales, tala, entre otros.
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No conversion de éreas de bosques a otros usos no autorizados. En la unidad de
manejo concesionada no han existido cambios de cobertura durante la administracion
de laempresa.

Sin embargo, aspectos como la identificacion de atributos de BAVC y su incorporacion en
documentos de planificacion forestal y la capacitacion formal del personal en aspectos
ambientales, reducciéon de dafios, proteccién de especies en peligro o amenazadas, y la
elaboracion de guias 0 documentos que orienten el trabajo de los trabajadores, son actividades
gue la empresa esta en proceso de resolver.

Aunque el desempefio ha mejorado en el tema ambiental y forestal, es claro que uno de los
mayores retos para mantener la certificacion en bosques naturales se encuentra en los
aspectos de manejo forestal y su impacto ambiental. Segun Salazar y Gretzinger (2004), los
mayores esfuerzos en este sentido deben estar basados en el mejoramiento de las précticas de
manejo y la organizacion social y empresarial para implementar estas actividades. Estos
autores encontraron que en las concesiones en la RBM, alrededor del 70% de las acciones
correctivas por la certificacion estaban enfocadas en estos mismos aspectos.

4.1.2 Certificaciéon de Cadena de Custodia (CdC) dela Industria

En el caso de la CdC, las evaluaciones de certificacion no utilizan valoraciones que permitan
determinar un indice de desempefio, tal como se realiz6 en la seccion anterior. Sin embargo,
andlisis de informes de certificacion, entrevistas con administradores y revision de
procedimientos de la empresa, permitieron identificar las principales fortalezas y la
resolucion de obstaculos para la implementacion y mantenimiento de la certificacion de CdC.

Los aspectos siguientes fueron identificados en la evaluacion inicial de certificacion en la
empresa BAREN paraimplementar su sistema de CdC:

a) Sistema de control documentado: Elaborar un documento que permita implementar

el sistema de control de CdC de la empresa.  Ademaés, de brindar capacitacion al

personal para su implementacion.

53



b)

€)

f)

Confirmacion de ingresos. Verificacion del estatus y codigo de certificacion del
material ingresado alaindustria

Separacion de material: Almacenar el material certificado en sitios especialmente
designados y marcarlo e identificarlo para distinguirlo del no certificado.

Uso de etiquetas. La empresa debe etiquetar el embalaje del producto certificado para
su transporte.

| dentificacion de la produccién: Procesar por separado lotes de material certificado
y mantener los productos identificados y almacenados en sitios especificos y
separados de la produccion no certificada.  Etiquetar o marcar €l material certificado
gue permita diferenciarlo. Indicar en la documentacién de despachos, facturas o
envios de material una descripcion del producto certificado y su cddigo de
certificacion FSC.

M antenimiento deregistros. Losregistros, formulario y control de produccion deben

identificar el material seglin su estatus de certificacion (certificado y no certificado).

Aungue la empresa fue certificada como “no exclusiva’, el porcentgje anual de material no

certificado es menor al 3%. Esto ha facilitado los procedimientos y la superacion de los

obstaculos iniciales. Las siguientes acciones han sido realizadas por la empresa para mantener

vigente su certificacion de CdC:

a)

b)

Sistema de control documentado: Elaboracion de su sistema documentado para los
procedimientos de CdC y capacitacion del personal responsable en las diferentes areas
de produccion en la planta industrial. Este sistema incluye los siguientes aspectos:
0 Procedimientos especificos para compray recepcion de materia prima
Control de produccion
Manipuleo y venta de productos acabados
Uso de etiquetas y logotipos
Mantenimiento de archivos
Personal responsable en cada etapa del proceso de produccion

o O O O o o

Flujo de produccion en la planta industrial (Figura 42)
o Formularios o boletas de control de transformacién y produccion
Confirmacion de ingresos. Compromiso escrito que la empresa no comprara ni

procesara madera ilegal o de dudosa procedencia. Revision que el material ingresado
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d)

cuente con la documentacion de respaldo (notas de envio o guias de transporte) y su
respectivo codigo de certificacion cuando sea aplicable, incluso la definicion de
procedimientos especificos para comprobar dicha informacién en caso de dudas. Los
ingresos de materia prima son llevados en libros especificos y de forma electrénica en
hojas de célculo especificando su estatus de certificacion y la procedencia.

Separacion de material: Debido al alto porcentaje de material certificado que la
empresa maneja, opto por identificar la materia prima no certificada, aunque en casos
de riesgos de contaminacién la madera certificada es marcada y separada.

Uso de etiquetas: Comunicacion con la oficinaregional de la institucién certificadora
para adquirir los nuevos procedimientos de etiquetado del producto para elaborar sus
propias etiquetas, tal como se detallan en el estandar del FSC especifico para estos
casos (FSC 2004f).

| dentificacion de la produccion: Para la materia prima (trozas) la empresa lleva un
control de inventarios (especies, cantidad de trozas y volumenes) basado en tres lineas
de producciéon: 1) Aserrio, 2) Laminados rebanados (chapa), y 3) Laminados
desenrolladosy plywood o madera contrachapada.

El movimiento de materia prima, los procesos de transformacion y los productos

obtenidos, son registrados con base a los formatos (formularios) de control que se

describen a continuacion:
e.1) Ingreso de materia prima a patios de acopio: El registro se hace en funcién de
los documentos oficiales de transporte foresta (Guias de transporte de vida
silvestre para areas protegidas y notas de envio para otros sitios). En el caso de la
Unidad de Manejo Forestal La Gloria los registros también se basan en notas de
envio para facilitar el control (Anexo 3). En todos los documentos se mantiene el
control del estatus del producto, certificado y no certificado.

e.2) Ingreso de materia prima a las lineas de produccion: Se generan reportes de
consumo que consisten en los listados de las piezas procesadas, con sus
dimensiones, especie y volumenes (Anexos 4 a 6). lguamente se mantiene
control del estatus del producto.
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f)

e.3) Produccién: En cada de las lineas de produccién se crean reportes de
rendimientos segln los formularios presentados en los Anexos 7 al 9, los cuales
contienen los volumenes por especies y en su caso cantidad de piezas producidas.

ed) Clasificacion y empague: Se utiliza un formulario especifico para esta
actividad (Anexo 10) a nivel de fardo (paguete) con especificaciones del material,
tal como especies, calidades y medidas.

e.5) Egresos. Los egresos son registrados en notas de envio donde se consigna
informacion relacionada con el comprador (nombre y direccion), fecha de
emision, descripcion de los productos, cantidad y volumen, codigo de certificacion
de laempresa, entre otros (Anexo 11). Asimismo, se llevan registros electrénicos
de las ventas redlizadas, especificando el tipo de producto, su condicién de

certificacion, entre otros datos incluidos en los documentos de envio.

Los fardos (paguetes) de productos certificados, especificamente en el caso de
maderas aserradas, son marcados anexo a su nimero de identificacion con un punto de
pintura color verde y la leyenda “Producto Certificado FSC”. Los productos
certificados, clasificados y enfardados (empacados) para su despacho, en el caso
especifico de chapas y plywood, son marcados igualmente con el Codigo de

certificacion de laempresa.

Mantenimiento de registros. La informacién recogida en los formularios es
procesada y registrada en archivos electronicos en la oficina administrativa del
aserradero.  La informacion se actualiza segun el ingreso de materia prima,
transformacion y productos elaborados y de acuerdo con el estatus de certificacion.
Esto facilita la preparacion de informes de movimiento de productos (ingreso,

procesamiento, produccion, ventas y control de inventarios).
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4.2 Analisis financier o de la implementacion y mantenimiento de la certificacion

Para el andlisis financiero parcia de la implementacion y mejoras derivadas de la
certificacion forestal del manejo del bosgue se incluyeron 39 acciones correctivas o
condicionantes por cumplir en los cinco afios del periodo de vigencia del contrato de
certificacion.  Se eliminaron 4 acciones correctivas porque fueron cerradas por la entidad
certificadora quién consider6 que no eran aplicables, también porque eran obligaciones
propias de la empresa aunque no estuvieran sujetas a evaluaciones de certificacion, tal como
la contratacion de un regente o profesional forestal que se encargara de la gestiéon técnica
local para el manejo del bosgque. Ademas, para la estimacion de los beneficios reducidos se
consideraron los elementos, normas y procedimientos técnicos regularmente aplicados en las

concesiones independientemente de la certificacion.

En el caso de la certificacion de la CdC fueron incluidas 7 acciones correctivas principales,
tal como: Sefalizacion de la materia primay produccion certificada y no certificada, control
y registro de las operaciones de procesamiento en la planta industrial, uso de etiquetas,
capacitacion a personal responsable de la implementacion del sistema de CdC de la empresa,
elaboracion del sistema documentado de control de CdC y el célculo de tasas de

transformacion.

Los resultados se presentan segln costos indirectos (ejecucion de mejoras en e mangjo
forestal y sistemas de CdC resultantes de las acciones correctivas o0 condicionantes derivadas
de la certificacion) y los costos directos (evaluaciones y auditorias propias de la
certificacion).

Los costos fueron obtenidos a partir del afio de evaluacion de la certificacion (afio 2,003 para
el mangjo del bosgue y 2004 para CdC) hasta el afio 2005, periodo en el cual se dispone de
datos. Para las actividades pendientes de realizar |os datos fueron estimados de acuerdo con la
revision de documentos y experiencias en certificacion en la region. Adicionalmente se
agregaron costos de administracion del 5% por uso de instalaciones, personal administrativo y
secretarial de apoyo, entre otros gastos no incluidos en los calculos y estimaciones anuales.
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4.2.1 Costos indirectos de mejoramiento del manejo

4.2.1.1 Manejo del bosque

Los costos adicionales derivados de las acciones correctivas que la empresa tuvo que efectuar
para mantener e implementar la certificacion forestal de manejo del bosque se detallan en el
Cuadro 8 . Se determiné que el costo indirecto total en los cinco afios asciende a US$
185,745, que corresponde a US$ 2.79/ha o US$ 0.56/ha/afio. El promedio de inversion es de
US$ 37,557.40/afio, con el mayor flujo de capital en el afio tres o segunda auditoria de

certificacion, con US$ 46,225.

Cuadro 8: Costos indirectos (cumplimiento de acciones correctivas) de la certificacion del

manejo del bosque para el periodo de certificacion, 2003 al 2007°.

RUBRO/AND 2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL %
Personal 87,427 139,243 202,650 165,868 158,381 784,609 58.91%
Vigjes {fietes, combustibles y lubricantes, 8,448 17,200 27,727 26.619 28,578 105,571 7.82%
Alimentos 1,625 3.822 2,850 2.739 2,631 13,466 1.00%
Administracicn 10,300 16.094 24,884 19.750 18,804 89,832 6.66%
Insurmos, maleriaies y equipo 15.072 16.911 15,748 13,403 14,540 75,674 5.61%
Alguirer de maguinaria 67,150 64,523 62,000 58,575 57,245 310,494 23.00%
Subtotal 180,021 257,534 335,899 287,953 278,280 1,348,746 100%

Costos de administracién 5% 9,501 12,880 16,795 14,398 13,914 67,487

Costos Indirectos totales 199,522 270,473 352,694 302,350 282,194 1,417,233

Costos en LSS 26,150 35,449 46,225 39,627 38,295 185,745

Porciento (%} 14% 19% 25% 21% 21% 100%

Segln varios autores (Van Dam 2004, Upton y Bass 1996, De Camino y Alfaro 1998,
Louman 1998), este costo es inversamente proporcional al estado del manejo forestal en la
UM evaluada. Es decir, que buenas practicas de manejo, incluyendo aspectos sociales,
ambientales y economicos, generalmente resultaran en indices de desempefio més altos, por
lo que las exigencias de la certificacion serdn menores. Por el contrario, si el manejo presenta

muchas debilidades, se deberan hacer modificaciones profundas.

Para que el lector tenga una idea de esta relacion, en la seccién 4.1.1 se presentan las
debilidades, fortalezas y las acciones correctivas que la empresa tuvo que superar para

mantener la certificacion y que influyeron en los costos presentados en este estudio. Ademas,

4
Datos actualizadas en Quetzales  Tasa real de actualizacién (TRA) (Rose of af 1989, citado por Gémez y Ramirez 1998) TRA: {1 + fasa basica
pasiva)/(1 + tasa de inflacién)}-1= 4 67% Para valores en dolares USA se ulilizo una tasa de cambio de Q 7 63/USS  Tasa promedio diaria al 30 de octubre

2005 (Fuente: www baneuat sob.ot)  Todos fos costos presentados fueron fratados de Ta misma forna

58



con este mismo proposito se presentan en el Anexo 12 los detalles de costos anuales segiin
cada accidn correctiva. Cabe aclarar en este punto que la UM estudiada tiene mayor nimero
de acciones correctivas que la media de 25 exigencias en el caso de las concesiones y otras
UM en la RBM, que incluso puede descender hasta 20 a excluir un caso extremo donde se
exigieron 65 condicionantes (Salazar y Gretzinger 2004b).

Lamentablemente, no existen estudios detallados sobre costos de cumplimiento de
condicionantes o de mejoramiento del manejo debidos a la certificacion (Van Dam 2002, De
Camino y Alfaro 1998, Carrera et al.2004) y que permitan la comparacién con otras
experiencias. Esto probablemente se deba a que usualmente muchos manejadores de bosques
no mantienen registros minuciosos de sus operaciones (Salazar y Gretzinger 2004b) y por la
heterogeneidad existen en cada caso (Van Dam 2002). Sin embargo, agunos autores han
hecho algunas estimaciones al respecto. Por ejemplo, Sosa (2003) estima el costo de
cumplimiento de condicionantes en la RBM en US$ 12,000/afio, mientras que Carrera et al.
(2004) indican que podrian ascender a US$ 5,000/afio. No obstante, como los mismos
autores indican estas cifras fueron estimadas de forma conservadora, sin contar con registros
y detalles propios que este tipo de estimaciones precisaria.

Asimismo, se encontrd que & costo anual es mayor en el tercer afio por los plazos definidos
en las acciones correctivas, ademas de los costos de cumplimiento de las mejoras establecidas
en la etapa inicial y que se deben cumplir durante todo el periodo de certificacion. De hecho,
la inversion en los Ultimos tres afios (2005 al 2007) representa el 67% del total de costos

indirectos en cinco anos.

Los rubros mas significativos son absorbidos por personal (56%) y los costos de alquiler de
maguinaria para arreglo de drenajes en las vias de acceso a la unidad de manejo (23%). Los
detalles por cada rubro se presentan en el Cuadro 9.

El personal que invierte més tiempo en resolver y atender las acciones correctivas es el
técnico forestal principal (nivel técnico) y el regente forestal (nivel de licenciatura), quienes
son encargados de supervisar, incorporar las condicionantes en los documentos de
planificacion y capacitar a personal. Ademaés, de la contratacion de consultores
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especializados (Sistemas de Informacién Geografica, Forestales, Biologia y Conservacion).

Juntos representan alrededor del 25% del costo indirecto total.

Cuadro 9: Detalle de costos actualizados por rubros en Quetzales, certificacion de manejo del

bosque.
Rubro : Anozeu ef cmmat; ila cenlﬂsa;:!on 5 Yotal "

Personal 07,427 139,243 202,650 165,068 159,381 754,609 35.91%
Gerancia de la smpresa B123 11,057 26,000 16,215 15,581 70876 5.26%
Audilor generai de la empresy 1969 1892 4 546 oy )] 3,180 14915 1.i11%
‘Conlador 1376 1,322 B.EB51 8312 7987 27 548 2.05%
Regents 14,084 26,491 33,162 31,535 30,302 140,591 $0.42%
Técnico forestal principal 13.540 28 386 32504 27301 26,234 127 965 9.40%
‘Administrader de a unidad de mapeje 5797 10,304 10,035 2643 8 265 45 044 3.34%
Técnicos forestalas asistenles 2987 7832 6 845 6,577 6,320 3G 560 2.26%
Trabajadores foreslaleg, eperaradores y personal asistants, 34357 4B 574 51,728 49,705 47,761 232075 17.19%
Consulloras {personal especiatizado) 5,199 J.434 3.2 13,260 12,742 64,835 4.80%
Administiacion 10,300 16,004 24.884 19,750 18,504 49,932 6.66%
Teléfono 36 78 163 108 104 469 0.04%
Papelerla y olios 162 468 850 2 E52 2054 0D21%
Folocopias 463 803 1,400 1239 1,180 5095 0.39%
lmpresién y regroduccidn de dotumentos, eacuadernstion 1,408 4,234 6972 B 007 5,689 24320 1.60%
Reproduccion, impresién y elaboracitn de mapas 7148 7,389 9750 7063 b 706 38,136 2.83%
Computadora y equipo digital (proyselor entra oiros) 1063 3122 5,750 4512 4432 18,999 1.41%
Via]es B.448 17,200 27,727 26,519 25.578 105.571% T.02%
Pago de fletes para trasiados a la UM 8,448 16,235 22100 21.2% 20405 88,424 B.55%
‘Alquiler y depreciacién de vehiculos - 368 3,353 3221 3.095 10,034 0.74%
Combuslibles y lubricantas - 598 1575 £ 393 1338 4 505 £.36%
Vialicos y oiros insumas (solo para casos espatiaieg) - - 700 762 739 2.207 0.16%
Alimentes en acibvidades exclusivas a ta conffieacién 1625 3.622 2.850 2.739 2.631 13,466 $.00%
Ingumos materfales y equlpo 15,072 16,911 15.748 13,403 14.550 75.674 3.61%
Insumos (pintura, maicaderas, cintas forestales, plaguetas, efe.} 11,956 15,525 12 6i6 12,123 £ 640 63 B6A 4.73%
‘Equipe (cinla diaméirica, cinla méirica, cascus, ete.}) 3.1i6 1,395 3,132 1200 2892 11.606 D.67%
Owos costos 67,150 64,523 62,000 58,575 57,245 3104984 23.00%
Alguiter de maguinaria B7 150 64 523 52,000 58 575 57 245 310 494 23.00%

TOTALES 196,021 257,594 335,899 287 953 278,280 | 1,349,746 100.00%

Otro costo importante lo constituye el rubro de personal operativo (vigilantes, operarios,
técnicos asistentes, responsables de faenas), y el administrador de todas las operaciones en la
unidad de manejo para la ejecucién de las acciones correctivas en el campo y su participacion
en eventos de capacitacién, quienes absorben alrededor del 23% del total de los costos

indirectos.

Con relacion al costo de alquiler de maquinaria, este parece ser alto debido al mantenimiento
del drenaje en el camino principal de acceso y otras vias internas en la unidad de manejo, los
cuales pueden superar los 30 Km. de longitud. La existencia de 4reas inundables en época de
Huvias y el largo periodo de las mismas dificulta esta tarea (1,324 mm por afio de junio a
diciembre, BAREN 1999). Estas mismas dificultades también aumentan los costos de viajes,

que son del alrededor del 8% del costo indirecto total.
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Es importante subrayar que durante el periodo de certificacion se estima que la empresa
extraiga un volumen promedio de 4,413 m/afio que corresponde a un volumen total de
22,066 m’>, como se muestra en e Cuadro 10, lo que significa una inversion por

mejoramiento del manejo de US$ 8.42/m°.

Con relacion a los flujos anuales de produccion, el costo por metro cubico puede ser de hasta
US$ 11.40 en €l afio 3 (2005), donde el costo fue mayor y el volumen extraido fue bajo. En
el lado opuesto, un metro cubico puede costar US$ 5.13 en la etapa inicial (2003) y donde la
extraccion fue mayor, lo que indica que el costo de mejoramiento es sensible a la intensidad
de cosecha (IC), mostrando una relacidn inversamente proporcional. Es decir, que bajas IC

pueden tener altos costos por metro cubico extraido.

Cuadro 10: Flujo de volumen estimado (afios 2003 y 2004 datos reales) a extraer de la unidad

de manejo durante el periodo de certificacion.

3 ~
Especies Volumen en m” por afio Total
2003 2004 2005 2006 2007
Todas las 5101.44 4,081.94  4,056.50 4,413.29 4,413.29 | 22.066.47
especies

4.2.1.2 Cadena de Custodia

Como seindicaen el Cuadro 11, se determiné que los costos de megjoramiento de los sistemas
de CdC suman un total de US$ 29,185 en cinco afios. Contrario a la certificacion de manejo
del bosque, los costos anuales promedio de CdC (US$ 5,837) son menos variables y en la
cual no hay ningun afio con costos significativamente mas elevados. Los detalles de costos
anuales por rubro y seguin cada accion correctiva implementada en la CdC son presentados en

el anexo 13.

La razon principal para que los costos no sean tan variables por afio se debe a que para la
utilizacién de mecanismos de CdC es necesario aplicar los procedimientos constantemente al
flujo de produccién segln su estatus, certificada o no certificada. Tal como identificacion y

separacion de materia prima, etiquetado, controles y registros de produccion, informes de
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volimenes manejados, actualizacién de procedimientos, capacitacion de operarios, entre otros

que se describen en la seccion 4.1.2,

Cuadro 11: Costos indirectos de certificacién de Cadena de Custodia

Afic en el contrate de certificacion Totsl “
Rubro 2004 2005 2006 2007 2008

Personal 31,803 28,980 29,364 26,758 27,412 144,018 BT84
Gerencia de la empresa 3802 63 250000 3603 34 2.380.28 33271.0t 1564126 1.38%
Técnico forestal prncipat 402137 3.182.20 371299 2838.17 34728.24 17 262 96 8.15%:
Consullor especialista 4378.04 4,200.06 4.035.75 3487791 3.726.76 2021085 9.53%
Administrador de? asemadess 9.681.60 931200 884782 5,597 89 B 761 64 44 B10.3% J1.13%
Técnico administrative asistente 4 856, 85 4,752 60 4,576.54 4,397,585 427557 228181 10.81%
Encargados de depadamento y otro personal 485048 502320 448775 4 637.99 4,443,680 2315342 10.87%
Administraelén 420728 3,987.50 3.940.26 3,681.714 3,646.41 19,542, 16 3.29%
Compitadora 2.237.51 2600.00 206582 | 5146.63 1,907 49 10,057 54 4.74%
Alguiler de proyector digital 52442 B00.00 578.54 55309 532.32 2.887.26 1.36%
impresidn de documentos 489 54 520,00 46123 48312 425.88 238674 1.13%
Papeleria y stros insumos de oficing 25018 375.00 240.22 253.9¢ 22180 1,251 14 0.58%
Ecuadernacion de documentos 187.33 120.60 §72.98 11086 159,70 150.78 1.35%
Folocopias 460,32 472.50 432 40 438,27 389.24 2,209.72 1.04%]
Insumos materales y aguipe 10.362.21 10.466.38 9,567 .56 §.203.48 8.633.95 48,522.46 22.68%
Crayones para madera B75.18 £94.35 868.97 B30.33 748.10 4.359.11 1.86%
Sellps de hule 524,47 800.00 57854 55399 532.32 288778 1.36%
Ritulos 4 683.15 4.508.80 434 .01 4,154 .94 389242 71.654 49 10.21%
Fintura spray 1,561.09 1,550.00 F441 34 143113 1,330.81 731433 J45%
Pinfura de aceile 537.00 518.00 495 82 47643 457.80 2483.05 1.17%
Etiguetas de papel con logo FSC 208148 7.400.0C 191,78 1.B46 63 1.774.41 10.024.22 4.73%
Subtotal 46,442.55 43,433,056 42,681.00 39,732.98 34,592,58 212 08247 100.00%

Costos de adminlstracién 5% 232213 2,17 1.656 +.144.08 1,586,65 197963 10,604. 14

Costos totales en Quetzales 48,764.68 45,604,714 4502505 41,719.63 41572.21 222,686.28

Castos totzles en US4 §,391.18 §4977.03 5,901.06 5.467.84 §5,445.52 23,186.62

Porclento 22% 0% 0% 19% 19% 100.00%

El costo indirecto para la CdC mas significativo es el rubro de personal, que significa casi el
68% de la inversion. De éstos, el administrador de la planta industrial, técnicos
administrativos asistentes para control y mantenimiento de registros y los encargados de
departamento o lineas de produccién, absorben alrededor del 43% del total de costos por
cumplimiento de condicionantes. Esto se debe a que este tipo de personal debe estar
constantemente aplicando los procedimientos definidos en el sistema de CdC. Los insumos y
materiales utilizados para identificar la produccién y movimiento de materia prima y
productos, constituyen un rubro importante con alrededor del 23% del total de este tipo de

costo.

De acuerdo con los cuadros 10 y 11, para la implementacion de mejoras en la CAC es
necesaria una inversién de US$ 1.32/m’ para madera en rollo. Al aplicar una tasa de
transformacién media del 51.9% (220 pies tablares por ] ms), comunmente ufilizada en la

regién de estudio para madera simplemente aserrada, la inversion por pie tablar es de USS$
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0.006, aunque esto obviamente depende de los coeficientes de transformacion propios de cada

empresa.
4.2.2 Costos directos

4.2.2.1 Manegjo del bosque

El costo total de evaluacion y auditorias de certificacion, ademés de la gestion y
acomparnamiento del personal de la empresa en estas actividades es de US$ 37,056, tal como
se muestra en @ Cuadro 12. El mayor flujo de inversion ocurre en la etapa inicial
(evaluacion), que representa el 56% de los costos totales, es decir US$ 20,587. Esto sedebe a
gue €l pago inicial y los gastos de gestion son mas fuertes debido a que implican mayor
nimero de evaluadores (generalmente tres profesionales de la entidad certificadora), sitios
visitados y dias de evaluacion. Sin embargo, las costos directos totales por las auditorias
anuales son menores, con un promedio de US$ 4,117/afio. Esta reduccién se debe a que el
nimero de evaluadores es reducido (generalmente una persona) y las visitas se enfocan a la
revision de las acciones correctivas realizadas, por 1o que el periodo de auditoria pueden ser

de aproximadamente dos dias.

Respecto de los costos por unidad de inversion (area total certificada y volumen producido),
el costo directo es US$ 0.56/ha, que corresponden a 0.11/ha/afio. Estos resultados son
consistentes con los reportados en la literatura. Por gemplo, De Camino y Alfaro (1998),
estiman este tipo de costos para areas grandes (alrededor de 80,000 ha) en US$ 0.55/ha y
Ghazali y Simula (1994, citados por Louman 1998) entre US$ 0.30 a 0.60 por hectarea.
Mientras que para el caso de las concesionesy UM en la RBM, Carrera et al. (2004) estiman
estos costos en US$ 0.10 a 1.90/halafio y Salazar y Gretzinger (2004b) entre US$ 0.12 hasta
2.06 por hectédrea. Casi todos los autores coinciden en que estos costos son inversamente

proporcionales al tamario de la UM evaluada

Por su parte, el costo directo por volumen de madera en rollo extraida fue de US$ 1.68/m°
que corresponde a 0.33/m*/afio. Estos resultados son mayores a los reportados por De Camino
y Alfaro (1998), quienes indican que este costo en promedio en América Latina puede oscilar
entre US$ 0.26 aUS$ 1.1/m?, inclusive pueden llegar hasta 4.26/m* para UM pequefias.
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El rubro més importante en este tipo de costo es el pago realizado a la entidad certificadora
por conceptos de evaluacion, membresias y auditorias de certificacion, que representan casi el
75% del total. Es necesario aclarar que el pago por la evaluacion inicial incluye el pago al

certificador por la revisién de una precondicién (accién correctiva necesaria para otorgar el

certificado).

costo de Q 77,821 o USS$ 10,199, es decir un promedio de US$ 2,550/afio.

Cuadro 12: Costos directos (en Quetzales) por la certificacion del manejo del bosque.

~Aie en of contrate de centificacion

Tatal

Por su parte, los pagos directos al certificador por auditorias representan un

L)

. Rubire 2003 2004 2005 2006 2007 "
Costos da Evaluacion 123,413 20.635 19,828 19,052 18,367 201,235 T473%
Panos al cedifcador por auditorfas . 20635 12 828 19,052 18,307 77 821.44 |  28.90%
Pagos al cedificador por avaluacidn inicial 123 413 - - - - 123 413.20| 46.83%
Personal 14.014 8,733 6,479 6.217 5974 39408 | 1£63%
Garencia de la empresa 8173 3803 3.750 JEH 3,462 AT B.4B%
Regenla 3,545 1,703 1537 § 572 1511 9967951 3.70%
Adminisirador de la unidad de maneio 859 418 401 386 371 2444931 D91%
Téenico Farestal Principal 1477 710 E82 655 B30 4.15346] 1.54%
Viajes 6,065 2,3 2,300 2,210 2124 15,092 5.60%
Boletos aéreos 3,249 1,641 1,600 Ot 923 7.174.07 2.66%
Fleles 2816 1,363 1,300 1.249 1,200 791832 2.04%
Alkmentacicn y Alojamiento 5,524 1,665 1,600 1,537 1,477 1,903 4.38%%
Vidlicos 2593 1.041 4,000 851 923 BEMA 24| 242%
Adojamiente 2924 624 600 577 554 5.279.20 1.95%
Aslpstnistracion 579 307 205 283 272 1,737 0.65%
Papetetfa y clros 108 52 50 48 46 04551 0.11%
Fotocopias 146 47 45 43 42 322 B3 B.12%
imprestdn de documenios 325 208 200 182 185 1109961 B41%
: Subtotal en Quetzales 148,596 31,713 30,152 29,300 28,151 269,275 | 100.00%

Costos de administracion 5% T 480 1,507 1,525 1,465 1,408 13,464

COSTO TOTAL en Ouetzales 157 075 J3.320 32,017 J0.765 20562 282,734

TOTAL en U5% 20,587 1,367 4,186 £.032 31.874 37,056
Poiciento 564 12% 1% 1% 10% 1004

Otro rubro importante, que absorbe casi el 15% del costo directo total, es la inversion de
tiempo del personal para atender las visitas y la gestién necesaria para la revisidn, junto con
los evaluadores, de documentos, entrevistas, visitas de campo y otras actividades realizadas
por la empresa para resolver las condicionantes revisadas. Detalles de los costos incurridos

por la empresa por la evaluacion inicial y las auditorias son presentados en el anexo 14.

4.2.2.2 Cadena de Custodia

Los costos totales directos por la evaluacion inicial y las auditorias anuales para la
certificacion de CdC ascienden a la cantidad de US$ 13,765, tal como se muestra en el
Cuadro 13. Igualmente que en el caso de los costos directos por evaluacion del manejo del
bosque, el rubro de pagos por la evaluacion inicial y auditorias anuales es el mas significativo

con el 77% del total. El tiempo invertido por el personal en la gestién y acompafiamiento en
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las evaluaciones y auditorias también absorbe un porcentaje de alrededor del 11% al igual que

los gastos de transporte, alojamiento y alimentacion del personal y los evaluadores. Detalles

de costos directos por CdC son presentados en el Anexo 15.

Sin embargo, contrario al flujo anual de costos directos de manejo del bosque, en el caso de la
CdC esta distribuido més uniformemente con un promedio anual de US$ 2,753. Esto se debe
a que las evaluaciones iniciales y las auditorias se hacen en un periodo corto de tiempo, entre
I a 3 dias generalmente. Contribuyen también a la distribucién poco variable del flujo de
costos el pago de membresias y cuotas establecidas por el FSC a partir del primer afio de
certificacion (FSC 2004g). Obviamente, la evaluacion inicial es la mas cara (afio 2004), ya
que en ella se invierte mas tiempo por parte del personal de la empresa y la entidad

certificadora, ademas de la revision de la informacion pertinente.

Cuadro 13: Costos directos por la certificacion de Cadena de Custodia.

__Adig en el contrate de ceitificacion o Fotal C
: Rubro 2004 2005 2006 2007 2000 )

1.1 Costos e Evaluacion 106,131 16.255 13.519 15.60% £5.422 771430 7r. 2%
Pago al cerificador por gvaluacidn 16,131 16,130 85 16.13%
Auditorias y Membresias anugles 16,256 .20 15 518,49 15 008,64 14.421 B7 51.305.00 61.29%
1.2.1 Personat 3,445 1,938 1.862 1.750 1.720 10.755 10.75%
Goroncia do 13 pmplesa 2601.75 1.260.00 £.201.19 1,154.14 1,109,060 7608 7.31%
Administradot del asepadero Z78.438 145 50 1388 134,34 12609 827 23 0.83%
TFacnico administrativo asistente 91,79 853,20 84.75 81.44 8.25 424.43 D.42%
Tocnico Foresial Principal 473,30 45460 436.82 419,74 403 32 2,187 .58 2.18%
Viajos 2.2%0 16008 1.537 1,477 1,420 4,024 8,327
Holelo adieo Gustemals- Poatén-Guatemala 1,040.70 1.,000.00 9689 923 91 887 20 481211 4.B81%
Adguire s vehicule 1,248 684 500.00 576.54 553 99 532.32 3511.68 A51%
Allmentacién y Alojamiento 233 100 Jad 369 155 2,341 2.34%
\idticns ~08.14 1040.00 96.09 92.33 58.732 £85.28 0.69%
Algjarienic 524.42 30000 208,37 276.99 =66 16 1,755 B4 1.7B%
Adminisuacion 147 218 209 Z01 143 1,168 117"
Papeigia y vlros 104,67 50.00 46.04 a6 17 44.36 29264 0,29%
Folocopias 3512 57 .50 B4.86 52,92 5969 28958 0.29%
improsién de documenlos 20B.14 100.00 ©5.09 9293 B35 72 585,28 0.59%
Subtotal an Duetzales 23.015.42 260,411.00 19.612.76 18.045.74 18, 148.7 1 H3,023.63 100%

Costes des_achninisiracion 5% 1,152,217 020,55 980,64 342,29 $05.44 5,001.10

COSTO TUTAL EN QUETZALES 21.397.60 2143155 20.593.1 19.788.03 19.014.15 195,024.81

TOTAL £ER USS 3,171.39 2,000.85 2,649.0 2,593.45 2,492.02 13.764.72

Paiclents 23% 20% 20% 19% 13% 106%

4.2.3 Costo total

En el Cuadro 14 se presenta el resumen de los costos presentados en las secciones anteriores
(costos de mejoramiento, evaluacion y auditorias). El costo total debido a la certificacion

asciende a la suma de US$ 265,751 en un periodo de cinco afios.
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Cuadro 14: Costos totales en US$ por la certificacion del manejo del bosque y cadena de

custodia.
Afio
TIPO DE COSTO . 5 3 i z TOTAL | % deitotal
COSTOS DE EVALUACION
Manejo del bosque 20.587 4367 4,168 4032 3.874 37058 14%
Cadena de Custodla 347 2.808 2 693 2,583 2482 13,765 5%
Subtotal costos de evaluaclan 23.758 7176 6.895 5.626 6.366 50821 18%
Porciento de los costos totales por afio 42% 15% 12% 13% 13% 19%
COSTOS DE MEJORAMIENTO

Manejo del bosque 26.150 35444 46.225 39827 38,295 185,748 0%
Cadena de Custoedia B,381 5,877 5801 5,458 5,448 28,186 11%
Subtotal costos de mejoramiente 32,540.90 41,425,689 52,126.63 45.094.37 43,743.87 214,936 81%
Forciente de los costos totales por afo 58% 85% 8% 87% B87% 81%

Manejo del bosque 46,738 39 816 50,421 43659 42170 222.801 B4%

Cadena de Custodia 8,583 8,785 8,600 8,061 7.841 42,950 15%

COSTDS TOTALES 56,299 48,602 59,021 61,720 50,110 266,781 100%
Porclento segin los costos totales 21% 18% 22% 19% 19% 100%

Se encontrd que el costo mds significativo corresponde a los costos de mejoramiento del
manejo y la aplicacién de procedimientos de cadena de custodia, que suman un total de US$
214,930 que corresponden al 81% del costo total. Es decir, la implementacion de las acciones
correctivas o condicionantes planteadas por las evaluaciones y auditorias de certificacion,
especialmente las relacionadas con la certificacion del manejo del bosque que representa el
70% del costo total. Estos resultados confirma la opinion de Bass y Simula (1996), quienes
indican que el costo de mejoramiento debido a la certificacion es mas alto y dificil de lograr

que los costos por las evaluaciones y auditorias (costo directo).

Asimismo, se determiné que el costo total promedio es de US$ 53,150/afio, con el mayor
flujo de inversion en el afio tres (US$ 59,021). Lo cual se debe a la adicion de acciones
correctivas seglin los plazos establecidos en las evaluaciones de certificacién para cumplir
con las acciones correctivas. Es decir, que las condicionantes se establecen para cumplirse a
partir del primer, segundo o tercer afio de certificacion, inclusive pueden existir plazos

mayores.

Respecto de la productividad del sitio estudiado (Cuadro 15) y su relacién con los costos
totales de certificacion, se determiné que el costo promedio es de US$ 12.04/m’ de madera en

rollo, que corresponden a US$ 0.055/pie tablar’. Por unidad de inversién, estos costos son de

* Coeficiente promedio de transformacion de 52% de volumen en rollo a volumen aserrado,
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USS$ 3.99/ha (US$ 0.80/ha/afio) considerando el érea total de la UM (66,548 ha) y de US$
22.94 por hectérea aprovechada por afio.

Cuadro 15: Productividad anual de las areas de aprovechamiento en la unidad de manejo.

Afo

Especies 1 2 3 n 5 Total
Volumen extraido {m®) 510144 408194 405650 441329 441329| 2206647
Area de aprovechamiento (ha) 229514 227958 237625 221699 231699 | 1158495
Intensidad de cosecha (rha) 2.22 1.79 1.71 1.90 1.90 1.90

Estos resultados coinciden con Carrera et al. (2004), quienes estimaron con base en nueve
concesiones comunitarias en la RBM (con rangos de extension total que van desde 4,149
hasta 83,558 ha), costos totales de certificacion en alrededor de US$ 0.10 a 1.90/ha/afio. Con
relacion al &rea anualmente intervenida los costos oscilaron entre US$ 8.00 a 107/ha y por
volumen extraido entre US$ 4.2 a 52.9/m3. Los autores agregan que estos costos en algunos
casos son prohibitivos, aspecto que ha sido ocultado por los considerables subsidios
otorgados a los grupos comunitarios por parte de la cooperacion internacional.

Cabe destacar que la intensidad de cosecha (IC) de la unidad de manejo estudiada es de las
mas bajas en la zona de uso multiple (ZUM) de la RBM, donde el promedio extraido es de
arededor de 2.80 m*/ha, que inclusive puede llegar hasta 5.14 m*/ha (CONAP 2003). Si la
UM estudiada aplicara estas mismas | C, los costos tenderian areducirse. Como se observaen
laFigura 5, existe una tendencia general que a mayor |C los costos por metro cubico extraido
pueden ser menores. Obviamente, cada caso de certificacion es particular y tiene diferentes
costos de certificacion asociados al &rea total de la unidad de manejo, las areas de
aprovechamiento anual y su tasa de cosecha, asi como la intensidad y frecuencia de
monitoreo, marcaje de &rboles, implementacion de medidas ambientales, entre otros.
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Costo US$/m°®

1.9 2.8 5.14

Intensidad de cosecha (m°®/ha)

Figura 5: Relacion entre costostotales de certificacion por metro cubico extraido y la
intensidad de cosecha.

4.2.4 Analisisfinancier o parcial

Para este analisis se consideraron los costos adicionales y reducidos (Costos incrementales) y
los ingresos adicionales (Beneficios incrementales) derivados de la implementacion de la
certificacion en laempresa.

Cabe destacar que no hubo ingresos monetarios adicionales, ya que la empresa manifestd no
obtener ningn precio adicional® por los productos certificados, principalmente porque sus
clientes actuales generalmente compran la madera independientemente del estatus de
certificacion. Sin embargo, segun la percepcidn de la empresa los beneficios no monetarios
obtenidos se relacionan con mejor acceso a compradores, mayor prestigio institucional,
satisfaccion por el sello obtenido y reconocimiento por autoridades e instituciones forestales
gubernamentales. Ademas, segin Carrera et al. (2004) la certificacion ha dado mayor

seguridad al proceso de concesiones forestales en laRBM.

Varios autores coinciden con los resultados encontrados en este estudio (De Camino y Alfaro
1998, Sandoval 2000, Van Dam 2004, Carrera et al. 2004), que indican que los beneficios de

la certificacion no necesariamente son monetarios por incrementos en el precio de los

® Barrios, C. Gerente General de BAREN (Comunicacién Personal)
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productos. Por gemplo, Sandoval (2000) en un estudio de caso en empresas certificadas en
Bolivia, encontré que, mas que lograr mejores precios, la certificacion ayudé acceder a
nuevos mercados y mas estables, comercializar nuevas especies, mejorar su imagen, y
aumentar su productividad.

Seguin Louman (1998b) y Williams (sf), la experiencia ha mostrado que la inversion derivada
de la certificacion ha resultado en una mejor planificacion, documentacion, capacitacion,
practicas de mangjo vy silvicultura, que pueden tener efectos positivos en los ingresos en el
largo plazo. Ademés, segun Ugalde y Gretzinger (2002), la certificacion de CdC permite la
sistematizacion, control, registro y ordenamiento de la informacion que a largo plazo resultan
en un mejoramiento de la eficiencia en los procesos de produccion en las industrias forestales.
Estos aspectos no estén al alcance de esta investigacion por limitaciones de tiempo y recursos,
ya gue determinar estos beneficios precisaria de estudios a largo plazo y donde se comparen
varias situaciones segun el estatus de certificacion (con y sin certificacion) para comprobar
los beneficios totales.

Asimismo, no existieron ingresos reducidos debido a las normas técnicas y legales
establecidas por la administracion forestal que implementa CONAP en laRBM, donde uno de
los objetivos basicos es la conservacion de los recursos naturales (CONAP 2001). Por
ejemplo, la reduccién de ingresos podria ocurrir por la disminucion de las tasas de cosecha
para un rendimiento sostenido y/o de las areas de aprovechamiento por dedicar &reas a la
conservacion estricta o la proteccidn de sitios arqueoldgicos. Sin embargo, estos aspectos
estan normados y son ampliamente empleados en el caso de las concesiones forestales en la
RBM (CONAP 1998 y 2002, Carrera et al. 2002, Morales 2004, Herrera 2004)
independientemente de la certificacion forestal. Por glemplo, por medio de andlisis de CAP
realizados por € autor y que son exigidas por CONAP para las concesiones forestales en la
RBM, se determind que la intensidad de cosecha para caoba (S. macrophylla) y cedro (C.
odorata), las dos especies comerciales mas valiosas, deberia reducirse a 42% y 23% del area
basal total, respectivamente.

El rubro de costos reducidos més significativo y evidente se derivé de una accidn correctiva
incluida en la certificacién, que consiste en la construccion de pistas de arrastre manualmente

69



para sustituir el uso de maquinaria. Se determind que el método sugerido es menos costoso,
ademds de reducir impactos y emplear més mano de obra, e igualmente eficiente que utilizar
maquinaria, por lo que anualmente la empresa podria reducir sus costos en un promedio de

US$ 24,000/afio. En el anexo 16 se presenta el analisis de estos costos reducidos.

Cuadro 16: Andlisis financiero parcial por la implementacién de la certificacion forestal

(datos en USS).

ANO
RUBRO " 5 3 1 P TOTAL

Beneficios Incrementales 32,431.84 2736985 20,593.82 20.334.94 19.387.72| 126,368.16
Ingresos adicionales - - - - - -
Costos reducidos 32431.84  27.369.85 2059382 2038494 19587.72} 120.368.16
Costos Incrementales 36,298.84  48,601.533 5002084 3L.719.92 30.010.30 | 263,751.43
Costog adicionales 5629884 4860153 3902084 5171992 5011030 26575143
Ingresos reducidos - - - - - -
Beneticio Neto Inciemental -23,867.00 -21.231.68 -38427.02 -31,334.98 -30.322.59] -148.383.27
Relacion Beneficio/Costo (.39 .56 .35 0.39 0.39 0.45

De acuerdo con la informacion presentada en el Cuadro 16, donde se observa que los
beneficios obtenidos por la certificacién no compensan la inversidn necesaria para su
implementacién y mantenimiento, ya que el Beneficio Neto Incremental (BNI) es menor que

cero y la relacion Beneficio/Costo es menor que uno.

Para compensar los costos incurridos por la certificacion, es decir el punto de equilibrio
donde BNI=0 y la relacion Beneficio/Costo=1, el precio debe aumentar en promedio US$
6.59 por metro ctibico (m?) de madera en rollo, como se muestra en el Cuadro 17, que
equivale a US$ 0.030/pie tablar de madera aserrada (220 pie tabla por m® de madera en rollo).
En las condiciones actuales este costo representa una pérdida financiera real, pero obviamente
dependera de las tasas o coeficientes de transformacion de la materia prima, mostrando una

relacidn inversamente proporcional.
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Cuadro 17: Precio adicional necesario para compensar los costos incurridos por la

certificacion (Cifras en USS).

ANO Total o
RUBRO 1 3 3 4 5 Promedic

Flujo de volumen (i113) 5,101 4,082 +037 413 43 12066
Precio adicional US$/m’ 4.68 5.20 9.47 710 6.92 6.5
Ingresos a(hcwnnh?s pg ~«j«:)in;epwcm 23 867 11332 38427 31,335 30523 115383
(volmnen por precio adicional)

VAN - - - - - -

B/IC 1.00 1.90 1.00 1.00 i.00 1.00

Segin Hanrahan y Grimes (1997), el retorno econdémico por la certificacién es altamente
sensible al precio de la madera. Sin embargo, este incremento en precio no parece ser dificil
de lograr en la regién, ya que los precios actuales para madera aserrada proveniente de las
concesiones en la RBM en Petén, han mejorado sustancialmente desde 1998 a la fecha, como
demuestran las cifras presentadas en el Cuadro 18. Actualmente, los precios de madera
oscilan entre US$ 3.70/pie tablar para la madera de caoba (Swietenia macrophylla) de mejor
calidad y US$ 1.00/pie tablar para madera de manchiche (Lonchocarpus castilloi) y santa
maria (Calophyllum brasiliense), inclusive hasta US$ 5.12 para madera de caoba

dimensionada utilizada en la construccion de guitarras de alta calidad (Pinelo 2005).

Se determind que el precio adicional por pie tablar de madera aserrada necesario para
compensar los costos por certificacion forestal y cadena de custodia, fluctiian entre 0.81%
para madera de caoba de alta calidad (FAS y SELECTA’) hasta 5% para madera de pucté
(Bucida buceras) de calidad media. El porcentaje promedio de precio adicional es de 2.19%
para madera aserrada de calidad media a alta. En el caso de productos con mayor proceso
industrial, tal como madera dimensionada, pisos o decking (pisos para exteriores), entre otros,
este porcentaje puede variar entre 0.59% hasta 1.38%. Estos porcentajes coinciden con un
estudio realizado por Hanrahan y Grimes (1997) en bosques naturales en Bolivia, donde
determinaron que para alcanzar el punto de equilibro el precio adicional para madera aserrada

certificada deberia ser de alrededor del 2%.

7 Para caracteristicas de las calidades de madera segin la NHLA (National Hardwood Lumber Association)
consultar: http://www.natthardwood .org
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Cuadro 18: Tendencias de precios de madera (US$/pie madera aserrada) segin especies y

productos para las concesiones forestales en la RBM, Petén, Guatemala y porcentajes de

precios adicionales para compensar costos de certificacion.

ESPECTE CALIDAD O PRECIO EN US$ %% del precio nctual
' PRODUCTO inicial _| para compensar
actual 2005
1998 costos

Mladern aserrada
‘caoba (Swietenia macrophylia) FAS y SELECTA 185 370 0 81%
caoba (Swietenia macrophyila) Grado Musical 350 0 77%
cedro (Cedrela odorata’} 2 Comin a Mejor (CAM) 115 250 1.20%
santa marfa (Calophyliurm Milroomb 06 100 300%
brasiliensa )
manchiche (Lonchocarpus castilloi) [Milroom 07 180 3.00%
pucté (Bucida buceras) Milroom 05 0.60 5 00%
pucté (Bucida buceras) Aserrado seco 140 2.14%
manchiche (Lonchocarpus castillpi ) 1545 185 1.62%

Promedio (.96 1.99 2.19%
Productos elaborados
caoba (Swietenia macrophyiia) :fiiifffiffi 512 0.59%
‘santa marfa, manchiche, pucté Declein, piso. Productos 217 1.38%

molduradeos

“a: Porcentsje del precie actual pare compensar costos de certificacion (Precio actual en USH / US$ 0030 pie tebler) * 100

b: Mitroom (65% mejor calidad FAS y SELECTA y 35% calidades inferiores)

Fuente: Modificado de Pinelo 2005

Lo que si es preocupante, como indica Carrera ef al. (2004), es que menos de la mitad de la

produccién certificada se vende como tal.

Ademads de que predominan en este tipo de

mercado solamente alrededor de cuatro especies: caoba (Swietenia macrophylla), santa maria

(Callophyllum brasiliense), manchiche (Lonchocarpus castilloi) y pucté (Bucida buceras).
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4.3 Validacion del softwar e para el control de Cadena de Custodia (CdC)

Este capitulo se centra en los aspectos mencionados en la seccion 4.1.2, que involucran el
control, sistematizacion, documentacion y registro de informacién durante el proceso de
transformacion de la materia prima hasta obtener el producto final y que son fundamentales
para cumplir con los requerimientos relativos a la implementacién de un sistema de CdC. De
acuerdo con Ugalde (2005b), el software llamado Sistema CdeC moédulo de Cadena de
Custodia, permite cumplir esta funcion, ademéas de mangjar y estimar las existencias de los
productos y volumenes de materia prima utilizada en cada una de las fases de la CdC.

Segun Ugalde (2005b), el Sistema CdeC ha sido conceptualizado considerando los aspectos
basicos mencionados anteriormente, por lo que incluye las siguientes funciones y opciones
distribuidas en cuatro etapas 0 modulos:

1. Manejo de bosques

2. Material aprovechado y transformado

3. Material procesado

4. Material elaborado

Estas cuatro funciones béasicas fueron validadas de acuerdo con el flujo de produccién
especifico de la empresa en un proceso iterativo donde se prob6 y adaptaron algunas
funciones especificas del software de acuerdo a requerimientos de registros y control de
produccion y también de los esténdares del FSC para CdC. Asimismo, se incluyeron en la
validacién otras funciones, tal como los médulos de paises, proyectos, especies, proveedores
y destinatarios y que ayudaron arelacionar e integrar la informacion ingresada al sistema.

En términos totales se probd, validé y adaptaron cinco versiones del software. Es decir, que el
estudio de caso redizado paralelamente se congtituyd en insumo importante para €
mejoramiento y adaptacion constante del mismo. Los resultados, eiemplos y discusion son
presentados segun los diferentes modulos y etapas que componen CdeC y que fueron
utilizados en este estudio para comprobar si el sistema podria cubrir los requerimientos y
necesidades propias de un sistema de control y registros de acuerdo a los estandares de CdeC
del FSC (2004e, CFV 2001), entre otros aspectos que son mencionados por varios autores,
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entre ellos: Cota Gomes et al. 2002, SGS 2002, Smartwood 2003¢ y Moscoso y Pacheco
2005,

4.3.1 Médulo de Paises

En este médulo se registrd el pais de origen de los datos, las instituciones que administran y
regulan la actividad forestal, las unidades de volumen locales para madera en rollo y su tasa
promedio de conversion a madera aserrada, tal como se presenta en la Figura 6. Ademas, se
ingreso la divisién forestal segiin regiones definidas por la autoridad forestal pertinente, que

en nuestro caso es el Instituto Nacional de Bosques (INAB) en la region VIII (8) - Petén.

I 4« n[ g & D
Bn | Refresca  Flyor Iuprmr{ Hueve

Archive  Edicion Formufarla Herramieedas  Ventana  Aywda

Codigo de Pals
GT .

Ceoetall| Temmora | e e conbi | i | v |

Cikdgo o pais

-

e
Pals Entidad Forasts) Gubemarentd —
[ rEmaLa } [INAB y CONAP (e dreas protegidas)
Merieds Local
| QUETZALES

Unidzd lacal pal; voi.m:nen o Factor do Conversiin {de 0
rora 3 a uridad local) predeterminads

{pes Doyl TR L3

tridad Iacet pars volumen en Factor de Converskin {de
madera astrrads ™3 a unidad bocal)

[P toblar ot b D00ISASIS ]

Observacknas

13 de maders on troza = 424 ples tablares
1 m3 de madera aserrada m 220 pies tatdares

Figura 6: Pantalla de CdeC para el madulo paises.

Con relacion a un sistema de CdC, la informacién ingresada en este médulo fue importante
porque se definieron las unidades de volumen locales y sus tasas medias de transformacion y

las autoridades forestales que regulan la actividad forestal en el pafs.
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4.3.2 Médulo de Proyectos

Este modulo permitié generar informacion para el seguimiento necesario para un sistema de
CdC, especialmente porque se definieron los usuarios, el o los proyectos de manejo forestal o
industrializacién. Incluyendo detalles sobre direccion fisica y en Internet, ubicacién
geografica, teléfonos, personal responsable, sitios, codigos de certificacion, lineas de

productos, entre otros, como se muestra en la Figura 7.
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Figura 7: Modulo de proyecto, ventana General (Descripcion general del proyecto).

Asimismo, en este modulo se precisaron los sitios o unidades de manejo que son la fuente de
madera o materia prima (certificada o no certificada) y que permite el seguimiento o rastreo
de la produccion desde el bosque de origen, datos que son basicos en cualquier sistema de
CdC. Ademas, se ingresaron opciones sobre la ubicacion del sitio, zona de vida, propietario y
estatus de propiedad, regién administrativa forestal, entre otros, tal como se muestra en la

Figura 8.
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Figura 8: Detalle del sitio de origen de la materia prima o madera.

Como se ilustra en la Figura 9, también se manejo en este mddulo la opcion para registro de
los técnicos que laboran en la empresa y que de una manera u otra participan en el sistema de
CdC. Esta opcion permitio especificar las personas responsables segin las diferentes
actividades que la empresa realiza en la gestion de manejo forestal y CdC. Lo cual es un

elemento basico incluido en los estandares de CdeC del FSC y en los sistemas documentados

de control exigidos por los certificadores (Por ejemplo, Smartwood 2003c¢).
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Figura 9: Lista y detalle de los técnicos responsables de actividades forestales.
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Un elemento importante incorporado recientemente por el FSC en los nuevos estandares de
CdC, se refiere a la definicion de las lineas de productos que la empresa produce y que debe
incluir en su sistema de control, ademas de su contenido de materia prima certificada (FSC
2004e). Por ejemplo, madera aserrada verde de caoba (Swiefenia macrophylla), madera
aserrada seca de cedro (Cedrela odorata), plywood de amapola (Pseudobombax ellipticum),
plywood de caoba, chapa decorativa de caoba, machihembre de manchiche (Lonchocarpus
castilloi), parquet de manchiche, entre otros. Cada linea de productos también debe
especificar el contenido de materia prima certificada, FSC puro, FSC mezclado, por ejemplo.
El uso de esta funcion se ejemplifica en la Figwa 10. Asimismo, esta pestafia proporciond
informaci6n sobre el texto exacto contenido en los estdndares del FSC para la definicién de

las lineas de productos y sus requisitos.
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Figura 10: Definicion de la linea de productos en CdeC.
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Figura 11: Produccién de madera aserrada y plywood en la empresa BAREN

Por otra parte, cuando una industria recibe material certificado debe especificar el codigo de
certificacion de la empresa proveedora para asegurarse que se pueda identificar
adecuadamente la fuente de materia prima (FSC 2004e). Para estos casos se utilizé 1a pestafia
llamada “certificacion FSC”, tal como se muestra en la Figura 12. En esta opci6n se
ingresaron los codigos de certiticacion de la empresa y/o de los proveedores, las fechas de
emisién y expiracion, el titular del certificado (fuente de materia prima), datos que son

requeridos por el FSC para el control de CdC.
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Figura 12: Cddigos de certificacion de los proveedores en la pestafia “certificacién FSC”
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Otra opcién utilizada fue la pestaiia de personal, donde se describieron los cédigos, nombres
y funcién principal de las personas que laboran en la industria de procesamiento y manejo del
bosque, tal como se presenta en la Figura 13. El listado de personal y sus funciones dentro
del sistema de CdC es requerido por el FSC (CFV 2001, FSC 2004e) y debe ser actualizado
constantemente. Ademas, puede favorecer la claridad de los procedimientos segin el personal
responsable para tener mayor facilidad al momento de seleccionarlos para su capacitacion,
ajustar los procedimientos y la solucién de problemas relacionados con la aplicacién de las
actividades planteadas en un sistema de CdC. Esta informacion es complementaria con los
registros ingresados en el médulo de Proyectos-Técnicos descritos anteriormente en esta

seccion.
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Figura 13: Listado de personal, sus codigos y funciones dentro de la empresa

4.3.3 Modulo de Especies

Este médulo dispone de una base de datos con mas de 1,700 especies de América Tropical
con sus nombres cientificos y comunes, ademas de formulas para el cédlculo de volumen en
pie y en trozas o fustes. Esta base de datos se relaciona con los médulos del censo, material
aprovechado y transformado, por lo que fue de suma importancia revisar que todas las
especies incluidas en las censos o aprovechamientos forestales de la empresa existieran en la
base de datos, cuando esto no ocurrié se agregaron a la misma. En la Figura 14 se muestra la

pantalla utilizada para la descripcion general de especies, tal como el nombre cientifico y su
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autor, familia botanica, nombres comunes, entre otros. Para cada especie existente se

agregaron caracteristicas especificas, tal como:

a) Foérmulas para el célculo de volumen de arboles en pie, trozas y fustes

b) Nombres comunes

c) Existencia de las especies segtin el pais y la region de la zona de estudio
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Figura 14: Descripcion general de especies

Figura 15 se muestra el uso de la opeidn o pestafia para el ingreso de ecuaciones para las

especies utilizadas en este estudio. Para el célculo del volumen pie se utilizé la ecuacion de

la FAO para arboles sin gambas, la cuadl es comunmente aplicada en la regién de Petén,
(GGuatemala (CONAP e INAB 2004).
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Figura 15: Ejemplo de la aplicacion de una ecuacion de volumen para drboles en pie.
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4.3.4 Modulos Proveedores y Destinarios

En este médulo se definieron los principales proveedores y destinarios o clientes de la
empresa, como se presenta en las Figuras 16 y 17. El Sistema CdeC define a los proveedores
como a todas aquellas organizaciones o individuos que a partir de bosques productores,
plantaciones u otro sistema forestal generan bienes maderables para su comercializacion
(Ugalde 2005b). El codigo asignado a cada proveedor y la definicién de sitios (seccion 4.3.2
Médulo de Proyectos) facilité el rastreo o seguimiento del origen de la materia prima desde la
puerta del bosque, o en su caso el destino de los productos segin la definicion de los
destinatarios a quienes la empresa vende sus productos. Segin varios autores (FSC 2004e y

2005, Moscoso y Pacheco 2005, CFV 2001), estos son aspectos basicos a observar en la

implementacion de un sistema de CdC.
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Figura 17: Definicion e impresion de reporte destinarios.
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4.3.5 L otes-unidades de maneg o

Este modulo fue utilizado para € control y registro de la informacion de seis areas o lotes de
extraccion o planes operativos anuales (POAS) de la empresa, desde el afio 2,000 hasta el
2,005, presentados en la Figura 18.

FParque Nacional Mirador - Rio Azul

Cooperativa
Selva Mayva

2004
El Tazistal

. 2003
La lcotea
- .]

LaGIuria; 2000 |
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Uaxactun
(OMYC)
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La litfomn-

«2002
Huacut

Canseje Hacional

Rrvala ':3"‘""‘ T de Areas Protegidas
M . U e o i B i
[Resupr-———— .

Figura 18: Areas de aprovechamiento anual en la unidad de manejo La Gloria

Seguin varios autores, (CFV 2001, Cota Gomes et al. 2002, Moscoso y Pacheco 2005), eta
informacion es el punto de partida en cualquier sistema de CdC, ya que se constituyen en la
fuente de materia prima, especialmente los registros y cédigos de los arboles aprovechados y

los lotes o unidades de manejo donde se realizé el aprovechamiento.
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En la Figura 19 se muestra la pantalla de Lotes-Unidades de manejo utilizada en CdeC y los
elementos clave utilizados para el seguimiento en la CdC a nivel de sitio y lotes de
aprovechamiento. En el anexo 17 se muestra el reporte impreso en CdeC para los lotes

ingresados y validados en este estudio.
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Codigo y Nombre de respalda la materia prima

la fuente de materia na
Cédigo del lote o drea extraida

de aprovechamiento

Figura 19: Elementos claves utilizados a nivel de lotes de aprovechamiento para el

seguimiento de los productos en la CdC.

Otras de las opciones utilizadas en este moédulo fue la referente al manejo de los nombres
comunes y cientificos de las especies, su categoria de comercializacion, su uso en las lineas
de productos descritas anteriormente en la seccion (4.3.2) y las ecuaciones para el calculo de
voliimenes en pie, tal como se ilustra en la Figura 20. Las especies se relacionaron con la
informacion recogida de las bases de datos disponibles en la empresa segiin los planes

operativos de los seis afios registrados en el sistema.
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Archivo

Coidign de pals cadigo de Proyestn Ns. de Lote-Sitio
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AGPIST Aspidosperma slegomeris MAELERIO BLANCO PLY POTCOM Factor de Forma - VC
i ASTRGR Astronkim graveolens JOBRLG MA AAACOM Factor de Forma - VC
BROSAL Brosimum allcastrum RAMON POTCOM Factor de Forma - v©
BUCIRC Bucitdas buceras PAR POTCOM Factor de Forma ~ VC .
CAESVL Caesalpinia vekatinia PLY POTCOM Factor de garma - vC
CALOBR Calop
CEDLOD Cedrg EORO MASCE
DENRAR. Drend
LONCCA Lonchocarpls castiiol MANCHICHE zo calculo de
LYSIBA Lyslloma bahamensis TZALAM volumen
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Figura 20: Manejo de informacion relacionada con las especies forestales

El proceso para la integracion o importacién en CdeC de la informacién de las seis éreas o

lotes de aprovechamientos analizados fue el siguiente:

a)

b)

Depuracion de las bases de datos: Consistio en la revision de registros duplicados,
variables no aplicables, valores registrados para cada variable de andlisis, por ejemplo
nombres de especies, diametros, alturas comerciales, entre otros. Fue fundamental
crear registros Unicos para cada arbol incluido en el censo. Es decir, que fue
imperativo que cada individuo tuviera un codigo o niimero especifico que permitiera
darle seguimiento en el proceso de transformacion y transporte hacia la industria, lo
cual es clave en un sistema de CdC (CFV 2001), lo que se explicard con mejor detalle
en capitulos posteriores. En el anexo 18 se presenta un ejemplo de una base de datos
depurada e integrada a CdeC.

Importacion al Sistema CdeC de las bases de datos: E] uso de esta funcion permitio
integrar con mayor facilidad la informacion ya digitalizada y disponible en formato de

hoja de célculo de Excel. En el Anexo 19 se detalla el proceso completo de
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importacién realizado. Fue clave en este proceso la definiciéon de las siguientes
elementos:

o Variables a integrar: Especificamente ntimero serial, faja, sector y coordenadas
locales de cada arbol, nombre comtin de la especie, dap, altura comercial, condicion
(individuos extraibles, residuales, semilleros, futura cosecha). Variables que son
esenciales para su seguimiento en la cadena de transformacion y CdC, debido a que
permiten su ubicacién en el campo y en los registros para cada lote de
aprovechamiento

¢ Relacionar el nombre comin de las especies del censo comercial con el nombre

cientifico disponible en la base de datos de especies (ver seccion 4.3.3).

Luego de que fueron importadas las bases de datos estuvieron disponibles para su anélisis e
impresion de reportes o informes segin cada lote de aprovechamiento. La Figura 21 muestra
un ejemplo de la disponibilidad de una de las bases de datos integrada al sistema y los

elementos clave necesarios para el control en la CdC.
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Figura 21: Ejemplo de una base de datos integrada a CdeC y elementos clave en la CdC
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Los informes generados para cada lote de aprovechamiento fueron:

a) Listado de especies y codigos

b) Censo de mediciones de drboles individuales

4.3.5.1 Listado de especies y codigos

En la Figura 22 se ilustra el informe genérico impreso para el listado de especies y los

diametros minimos de corta (DMC) segtin las bases de datos del lote de aprovechamiento

2005 donde se incluyeron 21 especies en los andlisis de informacion.

Este tipo de reporte

permitié acceder sistematicamente a las especies a aprovechar y reservar segtin los codigos de

cada lote de aprovechamiento.

comercializacion de las especies (Preciosas AAACOM, Semipreciosas ACTCOM vy

secundarias POTCOM) y su uso en la diferentes lineas de productos establecidas en la planta

industrial de la empresa. En el Anexo 20 se ejemplifica el procedimiento utilizado.

&

Sisterma MRA-Cadena de Cstolia

Cddigos segin
cada fuente de

SWARCE Switzio cubends
SWEMA Swizlesia macophda

CATALOX
CAOBA

a5
60

BAREN COMERCIAL LIMITADA datos
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Con Diamelro Minimo de Corta
€ol paiz GF  Proy.: BAREN COMERCIALLTDA Ha Late-Sitie 2006001 Cod, bate POAF-GHS
lombne dd sito:  UNIDAD DE MANEJO LA GLORIA Propictarioc  CONCESIONDE BAREN
Ao ded censee 2005 Aresligx 23762 AreaTolak BT
Cadl
eopecie  Nondee cientfico Homine comiin .00, Ofical
ASPME  Agpidaspemia megaiocaepon MALERKS COLORADO 45 0
ASPIST  Agpidosperma degomeris MALERKD BLARCO 45 0O
ASTROR Adrtrium gravelers JOBILOD _—~Y¥ 15 o
BROSAL Brecinun alcartnm RAMON ’ 4% 0
BUCBU  Butids bxceres PUCTE " 45 0
CAESVE Caesalinia vekding £0 Especies y % 0
CALOBR Crloghytium brociimee SANTA MARIA SUS DMC 48 0
CEDLOD Cedvela oora CEDRO 66
DENRAR Oprdropanax asbores WMANO DE LEON s 0
LONCEA Lorchocarpus caditol M ANCHICHE 8 0
LYSIBA  Lysfoma bohamenss TIALAM 5 0
LYSIDE  Lydiome desmodadhys GESHO 5 0O
METOBR Metopham brownd CHECHEN NEGRO 45 0
MYROSL Myroxyon batsamun BA.SAMOQ 45 O
ORMOTO Ormosia idedgans GRERG LR |
PLATYU Platymiscim yucrdasm GRAHADELO 5 O
PSELEL  Poeucdtbombay siptioum FMEPOLA 5 0
REHDPE Refder permnnenin SACUCHE % 0
SIMISA  Sinira colvedrend's SALTEMUCHO 5B 0
0
ul

Asimismo, se filtraron informes segin la categoria de

Figura 22: Informe genérico sobre las especies incluidas en el censo comercial del afio 2005
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4.3.5.2 Censo de mediciones de Arboles individuales

Esta opcion permiti6 la impresion de los siguientes reportes:

a) Listado de ubicacién de arboles individuales
b) Listado de codigos de arboles individuales
¢) Listado de mediciones de arboles individuales

d) Distribucién diamétrica

Para ello se filtré la informacion seglin cada sitio, lote de aprovechamiento, condicion de los

4rboles (extraibles, remanentes, semilleros) y categorias de las especies, tal como se ilustra en

la Figura 23.
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Figura 23: Proceso utilizado para la seleccion de informes de los planes operativos
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Asimismo, en las Figuras 24 a la 27 se presenta ejemplos de reportes que brindan informacién

basica que normalmente es incluida en los planes operativos presentados por la empresa a

CONARP para la aprobacién de la extraccion y manejo en los lotes de aprovechamiento anual

y que también satisfacen los requerimientos de la certificacion de CdC (CFV 2001, FSC

2004e). En los Anexos 21 al 26 se presentan algunos ejemplos de los informes generados

generalmente requeridos para implementar las actividades de manejo en los lotes de

aprovechamiento. Cuando es pertinente se explican los datos bésicos necesarios en un sistema

de CdC para control y seguimiento de los productos.

&

Datos basicos en la

Personal responsable

Sisterra hRA-Cadensa de Oirstorlis
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BAREN COMERCIAL LIMETADA 4 teri .
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C saonipinia wedie (CHALTECOCO) Informacion dasométrica M 6.0723 . N0E
Cabphyiun biasseancs (SAHTA MERIA) . sobre las especies 175518 - 19 33 3004 - 1883705
Cecrals odwela {CEORO) ) censadas, incluyendo fa 5123 - g5t 5056529 - nras
Dendropanas awbor eus (MAND DF LEON) futura cosecha 5137 - 733 2418 - 4450751
Lonhocspus cadisal 4 AHCHOHE) %13 - 77 1145965 - 6233555
{.y-Home batnmenss (FZ8L.44) T S 6 6317 - 757 104 - 10395
Lysdoma deamodasiys (GESMO) 800 41 A 8357 - 863 10782 - 5t 3515
Medtgim brovwirsi (CHE CHEN NEGRO) LT T S - X L - 708 54579 - 307563
Riytuicgon balzene (BAL SAMO) 4600 3 ¥ 588 - 659 LY - 520984
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Psrudabombax efticum (AP 05.4) sw 7w By - 7T 53 356 - 2927615
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Figura 24: Resumen del censo comercial segiin especies
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Figura 25: Informe de drboles extraibles segiin especies.
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Figura 26: Informe personalizado tipo grafico de la distribucién diamétrica del volumen
comercial a extraer de Swiefenia macrophylia
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Figura 27: Informe tipo tabla de la distribucion diamétrica de la abundancia de Swiefenia

macrophylla
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4.3.6 Material Aprovechado

En este modulo se registraron y analizaron los datos del material (fustes o trozas) talado,
procesado y egresado del lote o &rea de corta correspondiente al afio 2005. Para ello se
utilizaron como punto de partida los registros y bases de datos ingresados en el médulo de
lotes-unidades de manejo presentado en la seccion 4.3.5. Es decir, los registros y cédigos de
los arboles incluidos en el censo comercial y que fueron aprovechados (individuos extraibles).
Seguin varios autores (CFV 2001, Moscoso y Pacheco 2005, Cota Gomes et al. 2002) esta
etapa en la cadena de custodia, |lamada comunmente “puerta del bosque’, es de suma
importancia para el seguimiento o rastreo de la materia prima. Especialmente porque después
gue los arboles son tumbados empieza el troceo o arrastre hacia los patios de acopio 0
bacadillas y luego su traslado fuera de la unidad de manejo. En la Figura 28 se presenta el
resumen del procedimiento generalmente aplicado por BAREN en los lotes de

aprovechamiento después de que la licencia es aprobada por la autoridad competente.
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Paso 3 bacadillas ’

Paso 2

En casos de &reas susceptibles
ainundacion € materid es
trasladado a otras bacadillas,

ya sean fustes o trozas

I Paso

Algunos fustes no son Troceo < >
troceados. Son enviados : Paso4 =
directamente desde |a bacadilla
a aserradero.
Cargay Egresosde
Paso transporte al <«— material
52 Paso 5 aserradero

Figura 28: Procedimiento aplicado en la CdC en la puerta de bosque
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El software CdeC tiene cuatro opciones para la sisternatizacion de la informacidon en esta fase,
tal como se muestra en la Figura 29:

a) Formularios

b) Movimientos iniciales

¢) Movimientos finales

d) Egresos

Pt

(@ posss

{P Proyectos Cafsp
P boecies

¥ Proveedores

I3 Destinatarios

T Lotes - Unidades do manelo

tisudrial afvovechbdoli § 2
Matedd trandformada
Material procasada
Peleria hoborado

Ventana General de
control de
Formularios

Cddge de Froyertn s, de tote-Stio
vl v} lamsc0r

SpbiuuABEI, | 3}

Generd | Detates | Certgos y precios | Mockra cortFiada |

Tpodebesque Oflantacidn (&) Boscue natural Afy el cunnn }w

Tood=formedzno k. Lole-Siin Cédiga da Lote Aprobacn o Peniso -

R |Cozisajes |
Espancia pradel arminad. - ~ VML i, d2 cirte Coetea
: { - ” Ef 0.00 5 ! Con orteza o
Y [Fechalndad  Hoanidal Ferha Final Hxalnd Code Extracrién  Eutba
] [emzzoms 1 7o [izpozpons ] vso |[rapopns T gy i

3 | U, didmtre UM, larps . Ecapddelasctadad  Ayudante

I | -
[contimetros v Himetros v VICTOR GONZALES v
Motosens Coptradar =
! v CARLOS MUROT

Figura 29: Opciones para la sistematizacién de los registros del material aprovechado

4.3.6.1 Formularios

El punto de partida para el seguimiento de la produccion es el conirol de drboles tumbados y
las variables registradas para cada individuo. Es decir, el registro de informacién en
formularios o boletas especificas para cada arbol tumbado. En el Anexo 27 se presenta el
ejemplo del formulario para el control de arboles tumbados y en la Figura 30 el detalle del
uso del formulario en CdeC. Las variables principales ingresadas fueron: (las que estin
resaltada en negrita son claves en un sistema de CdC para el control y seguimiento de la
produccion):
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s Nombrey cédigo del sitio de origen de las piezas

o Nombre y codigo del Lote

¢ Personal responsable

s Estatus de certificacién (Certificada o nd)

e Numero de pieza

» Especie

e Nimero correlativo del arbol (cédigo o plaqueta de identificacién) aprovechado
e (Cdédigo o nimero del fuste

e Diidmetro medio del fuste (cm)

e Largo del fuste (m)

« Clase de fuste (dafiado, rajado, sano, entre otros que describen el estado geneal del

fuste)

4 ¢ » 0 !
i Nueve Copia Ecitar Borrar

| inkio  Antergr  Signiente

C;Od’_go de ?foye{:{o PJS d& LO{&S{’U\} ;d F(}‘rl’TL’la'iO ST T e e e e

Cldgo de pals ) S
<o Gsmor e Aws [
Gorwsdl | Detales | Castgos y precos || Medergcertficada | W
N Pieza  Mg,.de Cédgo de b Arbol Cdigo de fuste Didrn targo I[Clase de  Tipo de cilcuo del Voumen [
Confrmadee ificada pieza  especie \a\edro bruto  uste volmen Bruto 1 {
40370426 040370426 Didm medo v 2337973 |
R 40380431 040390431 Digm medo v 1163332 |
| 40380432 040380432 Dibm medo v 2092693 |
40380434 040380434 Ditm medo v 6241952 ||
1 5 LONCCA 40380438 040380438 == o v I
| [ \ & SWIEMA 40399439 040380439 T 7100 900 sy~ Fuente delos bor3
‘ & 7 LONCCA 403& 04039044 ¢ 5800 900 RAJADN datos a7l
i 7.00 SANO 14651

: Declaracion de estatus 3994f N\ Cédigo de las

. o 3904 - 500 SANO  Didm medo v 0760265
de certificacion piezas para

00

00

00 800 SANO Didm mede v 2493796
o0 ’
00

“YEHMNPEENRBREBRAOR

! 39044 .
1 = TTrOATTY oo SeEuImiento 500 SANO  Diém medo v 0628319 |
Em 2 12 LOMCCA 40390447 030320447 B 700 SANQ Dic_"arn mede v 1266690
!l i 13 SWIEMA 40390450 040390450 6900 1200 SAMNO Didm medio v 4487137 “
JAL > 0
; [] egesado Materid: Fustes [ Carga... ] [ 1. Agrega J [ 2. Bimna ] [ 3. Duplca J [ 4. Multpica ]

T LT T

Figura 30: Formulario para el control de material aprovechado en CdeC

Luego que se ingresaron los formularios en CdeC, la informacion estuvo disponible para su
analisis e impresion de reportes. En la Figura 31 se ilustra un ejemplo de la impresion de

reportes y los elementos clave en la CdC.
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Asimismo, se utilizaron las opciones para el filtrado de informes, los cuales se presentan en el
Anexo 28:

» Por sitios y lotes

e Rangos de fechas de corte

» Rangos de fechas de extraccidn

e Listados o distribucién diamétrica de las piezas

e Rangos de didmetro y largo de las piezas

» Especies

Cédigo de las piezas y
Sisterna MRRA Cadena ds Custoda Cédigo del arbol de origen Fuente de las
BAREN COMERCIAL LIMITADA / piezas
olumen de material aprovechado para fustes /
Tado el material aprovechade /
Cod paiss GF  Pais GUATEMALA , progtt BAR Proy: BAREN COMERCIALLTDA lia LoteSitie 2005001 Cod.Lolez POAF-B.2008
Na stiec OG1 Nomixe dd sitio:  UNIDAD DE MANEJO LA GLORIA Propietarke  CONCESION DE BAREN
¢ Voltinen Volunen
codplaca ¢ piam Dl Blim total totil  Vohumen
s Fedha Fecla  Bls Hs Cédplica  focal 1 Codge Clasede Bhix, NMn Malio Logo Ciledodd  brte  beto hchestial
Fomadaio  Coste Exrace  dibel oo fuste defusde T decopecie weza e fem) o ) wvolumen 3 M) imY)
AL PAOIES OIS 1 LOANTIOEE B} CAESVE{CHALTEEDCO} SAHNG 600 7.00 D ool 1833 1183 11633
MAS 050205 WHTOIBY 5 DIWTORR Bl CRAAR (M0 CELESH)  SAHG 000 700 Dim met 10165 10165 5008
MAI 0285 W8OI ) DG0REOGNY 1 MYROAL (DALSAMO) SAIG @M 460 B mt 1418 14 LD
MAY BILES WOHIT 4 U3080307 B SMISA(SALTBUCHO} SO W 800 Didn med DOH1 BBE1 D846
WAl 850205 WhEO3IT 1 La0EIN ASPIST(MALERID BLAHCE)  SAND W& 400 e, e DRSS BEEST DRSST
WAL BENRS WAGIIS 1 DIOCRODS [ DENRAT (MAHD DELEOID  Smid 5200 900 Dim el 16060 100 A0
IOV - Sutidtal...... rcemmemereresssssemarscar DR G srgeens T T o 9272
T0MI57 1 SWEMA (CAOBR) SRID a0 OLD Dom ma. U888 | LB0E TGS
MONI 1 (0800254 SWARCE (CATALOX) SAID 508 800 Dim med 1SME 1SR 18708
We0I5T 1 DRONROZSY [ DENRAR (MAJKI DELEDN}  RAJADO M6 500 DEm.ome LR TR T T
6T 1 0200027 1 CEXDG{CEDRD} DAFADG 506 700 Diknmed 10031 E8RDY eedt
, 0243 ) ASPIST (MALERIG BLANCD)  S#HO 006 1000 D med 12506 BIS06 12800
Nimero del |t DSAL RAROH] 5440 06 TF Damomed 1M B4 LT
formulario 100272 & LoNg ICHEHE) Q6 700 D med 1018 EDIGS  TD1BS
Top2rs DBENRAR (MANT DB ED Estatus de a0 500 Dimomed, 6838 03N DRI
Sibtoted piems, 8 Sutetel | certificacidén LG4, 119433, 11 3430
AT U5 ANT4I6 1 00ITB4I B SWIBMALAOIAY 8100 £00 Do, med 1360 2098 29380
MAd B3R5 QOF 5 DADIBON LOHCEA MAAHCHICHE) 50 100 Difn med 18 183 118
MAT DAALRS RO 1 DA0IED4TE DENRAR QAN DB LESN)  SAND R0 500 (m med poem wem W
MAJ S ARG § DAIBOIH PSERIEL{AMAPOLA) SR 8800 1100 Difm med 0340 810 6343
MA2 50005 60408 1 OHOIEOAN0 LONCTAMANCHICHEY SHHD (000 B0D Diim. med, A5 16905 1000s
MAY 302005 QWD 5 DAOIN SWIEMA (CAGA) SAH0 T 060 Ddmmed T V1% B TV
MAZ pEUES ALt BRI B LONCCA (AAHCHIHE AAIADD 500 $I0 Gidm med 1™ 7 1A
MA3 850208 QUWOHI ¢ HINHY [ BROSAL (RAMOIR) SHHO 4100 780 Gim med 1216 L34S L3I
WA 5015 A04H ¢ BONHH ] CAESVE(CHALIECOCO) SAHO 400 50 Ddm med 0703 DI 02603
MAJ ERLRS WNOHS | DRI ) CEDLOB (CEDRD) SAHD 5300 8BS0 (m med 1AW T T

Figura 31: Informe del material aprovechado en CdeC

4.3.6.2 Movimientos Iniciales

Después de que la informacion fue ingresada en los formularios en la seccion anterior, se
realiz6 el movimiento de las piezas en el sistema. Estos movimientos comprenden el arrastre
de fustes desde el pie de tocon o sitio de apeo hacia las bacadillas o patios de acopio en los
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lotes de aprovechamiento. Los cuales pertenecen a los pasos 2 y 3 en la Figura 28. El

formulario para registros de las piezas movidas hacia los centros de acopio se presenta en el

Anexo 29.

En la Figura 32 se presenta el procedimiento que se utilizé en CdeC para el registro del

movimiento del material aprovechado (fustes) desde el pie del tocon hacia las bacadillas o

patios de acopio.

Cadigo del formulario de registro
de la informacion En este caso:
Movimientos Iniciales (M1}

Fechas y patios de
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aprovechado
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: ) i B00H 2 OGNS Fustes CATALOY SWARCE  Swartda cubensss ¥ S0.00 DO0SANS  ZOE-00 ;
\ \ g 261262 § (060262 Fusles (EDRO QOO0 Cebesodorats mz S5.00 7.00DATADO 200500 n
i 260063 5 ; s 20 00 SR 20004 .
121 . . i
il (N s Fustes trasiadados a Ja bacadilla No. 1 (Material W50 0B , v
= ' Movido) segun el formulario de registro =

movimigatos iniciales MI-1

{d. expgis £30e0m td by Diém. medolarge  Close
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Figura 32: Procedimiento en CdeC para el movimiento del material aprovechado
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Es importante sefialar varios elementos clave, como se muestran en cuadros de texto en la
Figura 32 y la Figura 33 (reporte impreso), para el seguimiento y control en la CdC (FSC
2004e) y que fueron utilizados en el movimiento inicial de los productos, especificamente:
o Uso de formularios especificos para el registto de la informacién, tal como el
mostrado en el Anexo 29.
» Uso de codigos para la fuente de las piezas que permiten su rastreo, a nivel de:
o Arbol aprovechado
o Sitio y lote de aprovechamiento
e (odigos propios del producto (fustes)

e Estatus de certificacién

@ Destino del movimiento

Sizterin MR A-Cadlena de Cumtodia inic ial
BAREN COMERCIAL LIMITADA

/ Datos o medidas
de cada pieza

Movimientas Inlclales de Material Aprovechago

Lista da formularios
Pais: GUATEMALA; Proyecto SBAREN COMERCIAL LTDA ] LateSitio; 2065-001 l

Ik Movimietse RS-t Fecha: 15:014%5 Tipo ke pitics Patio hdmedo Patie: BACADLLAJ

Lote Atlyol- = i Tipo de Db, Dism
Siio Eje Pieza Pleza nwtesial Eopecie i Melio Laigo  Claso
200501 3067630841 ] 030570358 Fudles Cemmipinia vekdina (CHALTECOQCO) 0.oe 2400 45,00 700 SANG
200505 JCETOABA 2 (30670303 - Fudas Bendrapanax arboreuy (MANO DE LE@N] 0.00 800 4300 7.00 5AN0
bR ] JLEE0HT 3 03080311 Fudes M yroxylon belssmia (BALSANMO a0 Gog 48.00 800 SANO
:ms-mﬂ 1668021 4 03068012 Fudes Simirs saivedorerei s SATEMUCHO) 00 afuil 37.0¢ 800 SANO
/ £ Asmidarpenmn s degom ens (MAlERSDEf (1)) 0.00 00G 1903 400 SANO
5 D entirppan: arkxirens (MANG DE LEON) 0.og 200 52.00 9.00 SANG

Cddigos de origen

] Swittaria macropha (G AGBAY Gog [e3+4] 6500 900 SANQ
=3 Swanzacubenss (CATALON) a.00 00 54.00 BOG SAND
SUB.OF FIYTIPET I I UIOETEET Pluses Dendripanit ackorens (MANO DE LE (1) 9.0C 000 5400 308 RAIRDO
Totsl cadelafes... . ... .. &
[l Meowimicio: W2 Fecla: 250105 Tipo de paic Patio: BACADLLA Y
tLote Athol- = 3 Tipo de phim Didm. Diim
Gl Ele ey Pleza  nxetlal Eapecin frkee hin Malia Lagn  Ciase
A5.aNn HRI0a58-1 4 MOrOas?  Fudes Platymiscium waiziseim (GRANADLLE) Gm [eX¢0] 43500 B0 SANQ
2005-0H 180700621 5 CICH0062  Fusdes Lorchocarpus eadilol (A ANCHICHE } 0.00 0.ca 540G B.0G SANO
2005-003 108700641 ] GIQ070064  Fudes Lorehocarpus codifiol A ANCHCHE } 900 0.0 §1.00 G00 SANO
200500 100700851 7 010TO06S  Fuges Swigleria macrophylia (CAORA) 1] 0.00 70.00 12.00 DARRDO
200560 30420001 -3 1 0430001 Fudes Lorcocnrpus cadile (MANCHGHE ) 2.0 Q.00 5400 6.00 SANO
20s.an F0470005-1 2 036 Fudaeg P reudobombax dipticum (AW AP OL A} [1311] a00 56 00 1400 S2NO
20051 304200081 3 03d Fudes Larchucnrs codiiof MANCHCHE ) 0.0a 003 56.00 5.00 SANG
2005.01 3NS5 4 Q \ S n DE LECN) 000 e 3 000 £3.00 SANO
0S5 304300161 5 a L H QLAY 200 00 7200 900 SAND
200501 J0430GB-1 3] o COd lgOS de {as plezas ICHE ) e G.00 62.00 8.0C SaN0

a

Tedol de detades, .. - . ... .

Figura 33: Reporte sobre el movimiento inicial del material aprovechado

Asimismo, CdeC dispone de otras opciones para la impresion de reportes sobre el
movimiento inicial del material (algunos ejemplos son presentados en los Anexos 30 y 31),
tal como:

o Proyectos

o Sitios y lotes
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o Formularios individuales

o Especies

4.3.6.3 Movimientos Finales

Tal como se ilustra en la Figura 28, el paso 3a se refiere a movimientos de material cuando
las condiciones de humedad de centro de acopio original u otras circunstancias ameritan su
traslado a otros centros de acopio. La dindmica para el ingreso de formularios es similar a la
presentada para los movimiento iniciales en la seccidn anterior, como se observa en la Figura

34
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IS ] *Qm“‘: ; :': :”m‘:i :‘J:”‘ x o T aosooess 2 oeazSt  Fustes CATALGH SR |
i1H g fm* ! 03504 i | D vtz 100000757 Fustes HANO DE LEGH (R
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HUR T CACY i ‘ |
B] Lo S:eiecgon del ma_tenal [ e 5 MOGTE3  Fustes MALERIO BLANCO AFIST
vzl disponible en patios de  [=====T 0 s swmosmn R RN wosH
acopio gl 0] oez 7020700277 Fusles MANCHICHE IONCCA |
P | 0 zormers B Q2O7D02TS  Famtes HARO DELEGH bEeR
N [} <os7ous | HEITHNIS  Fustes CACEA SWIEMA

Figura 34: Movimientos finales de material aprovechado en CdeC

En este caso, las variables para el seguimiento de la produccién también son conservadas y
mantienen las mismas caracteristicas de las utilizadas en los movimientos iniciales. Sin
embargo, se agregan elementos que permiten tener el control y registros de las operaciones
realizadas, tal como los formularios de origen del material (mostrado en el Anexo 32), que en
este caso son los formularios de movimientos iniciales que indican el patio de acopio original

de las piezas, tal como se presenta en la Figura 35.
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Asimismo, se utilizaron las opciones de filtrado de informacion para la impresién de reportes,

tal como:
o Proyectos
o Sitios y lotes
o Formularios individuales
o Especies
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Figura 35: Reporte de movimiento final en CdeC

4.3.6.4 Egresos

Luego que se concluy6 el movimiento de las piezas (movimientos iniciales y/o finales), el
material estd disponible en los patios de acopio para su egreso del lote y sitio de
aprovechamiento. Es decir, la carga y transporte de los fustes hacia los centro de
procesamiento industrial, como se indica en el paso 5a en la Figura 28. Cabe aclarar que
existen dos posibilidades (pasos 4 y 5a en la misma figura) para el traslado de material, ya
sean trozas (material transformado presentado en la siguiente seccién 4.3.7) o fustes como se

presenta en esta seccion.
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El procedimiento utilizado consistié en seleccionar las piezas disponibles de las bases de
datos de material aprovechado y movilizado hacia los patios de acopio, como se muestra en la
Figura 36. La fuente de informacién fueron los formularios de egresos de material

aprovechado, el cual se presenta en el Anexo 33.

En este dltimo paso en la puerta del bosque, se agregaron otros elementos basicos en la CdeC,
ademas de otros ya descritos en los capitulos anteriores, tal como se ilustra en la Figura 37:
e Codigo de certificacion, que es de utilidad al receptor para los registros de material
certificado
e Sitios de destino del material egresado

¢ Numeros o codigos de otros documentos que respaldan legalmente los productos
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Figura 36: Seleccion del material aprovechado para su egreso del sitio de aprovechamiento.
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Figura 37: Reporte sobre el material egresado del sitio de aprovechamiento

La informacién descrita en los cuadros de texto en las Figuras 36 y 37, permitié el control y
segnimiento del material egresado, especialmente los siguientes elementos:

e Formulario de origen de los datos. En este caso, material aprovechado, movimientos
iniciales y finales. Esto permite mayor claridad al momento de realizar una revision
integral para el rastreo de la informacion y los productos.

o Codigos de las piezas egresadas y codigos del bosque fuente, tal como arbol, sitio y
lote de aprovechamiento.

e Destino del material egresado, los cuales fueron relacionados con la base de datos

ingresada en el modulo “Proveedores y Destinatarios” descrito en la seccion 4.3 .4.

Asimismo, se verifico que el material egresado fuera registrado en los formularios originales
de aprovechamiento del material (Material Aprovechado), donde las piezas fueron marcadas
como tales, como se sefiala en la Figura 38. Esto permite llevar el control de las piezas

disponibles y aun pendientes de trasladar del sitio de aprovechamiento.
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Figura 38: Seleccion del material egresado en el modulo de material aprovechado
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4.3.6 Material Transformado

Luego que el material (fustes en este caso) ha sido trasladado hacia los centro de acopio o
bacadillas, se procede al troceo de las piezas, tal como se ilustié en el paso 4 en la Figura 28.
En el Anexo 34 se presenta el tipo de formulario utilizado para el registro de la informacion
del material transformado. El procedimiento fue similar al utilizado para el registro del
material aprovechado (seccin 4.3.6.1). Pero en este caso se registro un elemento adicional: el
ntmero correlativo o cédigo de la troza. Este se obtuvo de la siguiente forma: Codigo del

fuste + numero de la troza, como se ejemplifica en la Figura 39.

Cidondenss  CidgoinProyeda Me delotete 14
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Figura 39: Procedimiento de ingreso de formularios de material transformado en CdeC

El procedimiento utilizado en este caso para la codificacion de las trozas es importante para el
control y seguimiento de la produccién en la CdeC por los siguientes aspectos:

o El numero de troza incluye el codigo del fuste original, ademas

o FEl ntimero de fuste también esta relacionado con el nimero de arbol aprovechado, y

¢ Con el numero del arbol aprovechado se pueden verificar segin, los registros del plan
operativo anual, mapas y el material aprovechado (Seccion 4.3.6.1) sistematizado

digitalmente, las marcas o placas en los tocones en el lote de aprovechamiento.
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En la Figura 40 se presenta un ejemplo de la impresion de reporte del material transformado

sistematizado en CdeC.

®
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Figura 40: Informe impreso del material transformado.

Al igual que las opciones utilizadas en el médulo de material aprovechado (seccion 4.3.6.1),
en el caso del material transformado también pueden ocurrir movimientos hacia ofras
bacadillas como se especificé en el paso 3a en la Figura 28. Ademas, también se utilizaron
las opciones para el filtrado de informes de las trozas registradas. En los anexos 35 y 36 se
presentan algunos ejemplos de las opciones utilizadas en CdeC para el movimiento del

material transformado.
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El dltimo paso en la puerta del bosque es el egreso del material aprovechado o fustes y
transformado (trozas) hacia los centros de procesamiento. El procedimiento fue similar al
utilizado para el egreso del material aprovechado descrito en la seccion 4.3.6.4, de hecho se
utilizd el mismo tipo de formulario descrito en el Anexo 33. Ademads, los reportes impresos

tienen las mismas caracteristicas que cumplen con los requerimientos de CdC, como se puede

observar en la Figura 41.
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Figura 41: Reporte de formularios de egreso de trozas (material transformado).
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4.3.7 Material Procesado

Este modulo se utiliz6 para el registro y control de la informacion relacionada con el material
gue se ingresd a la industria procedente del bosque o sitios de aprovechamiento. La planta
industrial de BAREN tiene tres lineas de produccién basicas. a) Aserrio, b) Plywood y ¢)
Chapas, tal como seilustra en el flujo de produccién de la Figura42. El material procedente
del bosgue es almacenado en patios de acopio especificos y luego segun requerimientos es
tradadado para su procesamiento a cada una de las lineas de produccion. Para ilustrar €l
procedimiento, en la Figura 43 se presenta el flujo completo de la cadena de custodia

utilizado para €l registro de informacion en el sistema CdeC.

Para €l registro y control del material procesado se utilizaron tres opciones que CdeC tiene
para este médulo:

a) Formularios

b) Secado

c) Egresos
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Figura42: Flujo de produccion en la plantaindustrial de BAREN
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4.3.7.1 Formularios

Esta opcion se constituye en el punto de partida para el registro del procesamiento industrial
del material ingresado a la industria. El primer paso consistié en el registro de la requisicion

de material (trozas) para su procesamiento en cada linea de produccidn.

El formulario utilizado fue el de Requisicién de Material presentado en el Anexo 37. Enla
Figura 44 se muestra la definicion de aspectos generales incluidos en el formulario de
requisicién de material, tal como estatus de certificacion y procedencia del material, aspectos
que estan relacionados, ya que en los modulos descritos anteriormente (Lotes-unidades de
manejo, Material aprovechado y transformado) fue declarado el estatus de certificacion de las

piezas. Ademds, cuando fue pertinente se seleccionaron especies especificas procesadas.

Formulario de
registro

).

[T ~|[san
: i ”‘-~-l}.l=‘-.'.i%u‘rr‘--

Madera certificada

- Fecha
| oase7sz005 |
ALERIO COLORADOT

General * 5

N5, de Lote-Sitio [ @I e+ e it s s s e

[zoos-0mr |

Tiﬁlldo materlal proce &l PO = pr; ‘
M e | snidosperma stegomeris ASPIST MALERICO BLANCO
Mqdera sserrada Astrontum graveciens ASTRGR JOBILLO !
chiervacionas  igrostmum alicastrum o BROSAL RAMON
Basmidableasac BUCIBU PUCTE
. ; CAESVE CHALTECOCO
Uso de especies especificas CALOBR SANTA MARIA .
cuando fue necesario \\
Estatus de certificacién

que también estd
— relacionado con el sitio
de procedencia

Figura 44: Definicién de aspectos generales para la requisicion y produccion

Como se describe en la Figura 45, el procedimiento utilizado consistié en seleccionar las
piezas existentes en la base de datos de material disponible, la cual fue creada segin el

material ingresado a la industria de acuerdo a los registros del material egresado en los sitios

de aprovechamiento.
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Figura 45: Procedimiento de seleccion del material a ser procesado segin requisicion

En la Figura 46 se ilustra el detalle de las piezas de caoba (5. macrophylla) incluidas en una

requisicién y que fueron procesadas en la linea de aserrio. Es necesario subrayar que los

c6digos de los arboles aprovechados y las piezas (trozas) fueron aspectos clave para la

identificacion del origen o procedencia del material. Registros de los formularios utilizados

en la puerta del bosque también son incluidos en los detalles de informacién segin cada

pieza, por ejemplo los formularios de registros de egresos, como se muestra en la Figura 47.
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Figura 46: Piezas de caoba requeridas para su procesamiento
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[ 1] 10340299 4 1034E2992  MT-2 Trozas y fustes SWIEMA  Swicletéa macrophyls  0.396076 DIAM, MEDI v 4100 30040
SHIE W 10340299 5 103402993 MT-2 Teorasyfustes SWIEMA  Swicteriamocrophyfla  D.00309S DIAM, MEDH v 2300 20038
0 I} 10340300 6 1034630G1  MT-2 Tionas y Fustes” SWIEMA  Switerla macrophylis  0.817128 D&M, MEDIL v 5100 40032
v 10340300 7 J03403002  MT-Z Trotss y fustes SWIEMA  Swisteria macrophyls 0321699 DIAM. MEDI 200 40032
Hiloa 2 s B éntrein 1005504 DIAM MEDH w6800 30039
O Al marcar la casilla “ingresé a la industria” se :
O indica al sistema que la pieza seré procesada :
. v
e -
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Sisteaa IMMRA-Cadmade Cuttolia 1417085
BAREN COMERCIAL LIMITADA
Material Procesado
infosme da Material ingresado a la Industria
Pais; GUATEMALA: Proyecto: BAREH COMERCIAL LTDA ; Lnte Sitio: 2005.001

[5
cotigp Ch Dlim Dhamn. Bidm Pics Bole Vol

lix. lia deplica ¢ Lo Foinndai Fechiz  hha. i Mafio Lagp total
atbol cje  futs R Sitic  Empecie e Egreso Fyiese  tom) oy wkBy gn) )

Fonadetor R4 Frabur Bl 2698

193401 1 1040289 B 205001 Swicteria mociophytia (CA0BA) HALDS G m Ek ) 0 7900
]

wasnr 1 Y0T02972 B) XOS001 Swirleria macropintla [C AOBA) 80405 3800 400 15 04500
[}

100 1 103463002 B 2005001 Swieleria mocropindia (CAODAY EGMT-J NQabs 3200 48 1%  0X00
i)

1oy 1 102002974 B 206SD0M Swideria mocophlis (CAOBA} EGMT-2 BIOADS 8000 440 55 12400
o7

wstod 1 J0R04101 B 2005001 Swieteria macophla(CACEA) EGMTS 114403 5600 300 452 1,800
It

1040 1 103403001 B 205001 Swisleris mocrophdla{CAGRA) EGMT3 110405 S106 400 i3 9800
fud

Mo 4+ 103102893 B3 203605 Swieteria mocrophdia (CLOBA) EGMT-3 10805 706 200 k2] D00
W

s 1 103402982 B 2005001 Swietsria mocopiia (CAOBA) EGMT.2 DRSS LR i ] 1 0000
w

Subtctol piezns, . 8 Subolo 22D .....5.1900

Fotpwbai  IEH? Fuchar 8357 p0h

a6 1 304200052 B 2005001 Psrukbrmbaxefpticm (RMARCLAY EGMT-iG  1lmass 63 3100 0 DG
o5

30400 1 304200053 B 205001 Pseudchombax edpiasm (AAP OLA) EGMT- 1404058 4500 300 o 0an0g
]

oame 1 30420005¢ B 205001 Preudchombax edghioum (AMAP OLA) EGWTA0  17p408 800 A0 o 046
o5

03004 1 ARSI B 2005.00% Preudcbombax eldioun (SMAP GLA) S0 EGMAD prOS 85p0 1100 2647 6.42¢
H

Figura 47: Reporte impreso sobre el material requerido (requisicién) para su procesamiento

Para la impresion de reportes se utilizaron varias opciones y filtros, en el Anexo 38 se
presenta un ejemplo del procedimiento utilizado, tal como:

e Lotes y sitios

o Solo material ingresado a la industria

@ Especies, y

e Formularios especificos.

Luego que las piezas fueron requeridas e ingresadas a las lineas de produccién para su
procesamiento, la etapa siguiente consistié en registrar los productos obtenidos, ya sea
madera aserrada, chapa o plywood. En los anexos 7 al 10y 39 y 40 se presenta ¢l formato de
los formularios utilizados, Las principales variables utilizadas para la descripcion del
material producido, como también se puede observar en la Figura 48, fueron:

o Estatus de certificacién declarado en informacion general del formulario

e Numero o identificacion del paquete o fardo

e Categoria o calidad de la produccion
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e [Especie

o Cantidad de piezas

* Espesor (milimetros, centimetros o pulgadas)

» Ancho (centimetros, metros o pulgadas)

» Largo (centimetros, metros, pulgadas, pies o varas)

» Condicién de humedad (seca o hiimeda)

s FEstatus de secado

Estatus de
certificacion

General || Requisiddn i] Materal disponitle § Productionesepcidn }Otzns produttos | ‘ ]
fd. paquete Ns. piexa Categoria Espetle Tipode  CantidodEspesor UM, de  Ancha UM, de  Leargo LM, de Volomen  Contialn de Status e sccado  Devoladan Py
Empanue . espesor ache fargn  iotal{m3} Homegad -
| |a20-05 | FASY SELECTA SWIEMA Piezas v 41 400 pukiad . .00 pdgad v 1100 pies - ZB37977 Himeda ¥ nfd [}
_|321-65 2 COMUN § SWIEMA Pizzas v 35 200 pdgad v: 600 puigad % 200 pies v B 74337 Himeda v nid |
| |pez0s 5 FAS SWIEMA Piszas v 1S 200 pulgad v 900 pigad v 700 pies v (LA7IE5Y Himeda v pid 0
| Jsesos 3 COMUND SWIEMA  Pieras v il 1.00 pulged & 6.00 pugad v 5.00 pies ~' 0.212376 Himeds v nfd ]
_3;6-05 4 CORTOS SWIEMA Piezas v 34 100 pigad v 400 puigad v 500 pies . D.133718 Homeda v njd 1
/ Identificacion de la
praduccion por
paguetes
q he
b i N . . ’
o devohcid - -
E:C!:] ::::si::nprmem I [ tameps | [ zBwmne  J{  3Duhka  ]{ 4 tdipica

[ secada completade

)

S|

Figura 48: Formulario en CdeC para registro de Produccién-recepcion para madera aserrada

Estas variables se utilizaron para los tres tipos de productos principales: madera aserrada,

plywood y chapa. En el caso de los dos tiltimos no se usé la condicién de humedad y el

estatus de secado, ya que este tipo de productos no son secados en hornos.

Luego que fueron ingresados los datos, la informacion estuvo disponible para la impresién de

reportes sobre la produccion.

El procedimiento empleado se ilustra en el Anexo 41. Se

obtuvieron diferentes tipos de reportes segin:

e Sitios y lotes de aprovechamiento

e Especies

o Formularios
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o Productos (madera aserrada, plywood, o ambos)

e Material disponible

En la Figura 49, se muestra un ejemplo de reporte de produccion de plywood.

S1Z

Sittern MRA- Cadena e Qrdodia {4:44.2008
BAREN COMERCIAL LIMITADA
Material Procesado
Produccidén - Recepeion
Pais: GUATEMAL A: Proyecto: BAREN COMERCIAL LTDA

Ples Doyle Volmas

Fonradario Fecha Espesor  Anclho  Lago Tipo ke Pizaaspor Canas totad
I Porpicte jie.polza  Col Egecia  Egiene Egrono Prevolsddn  feny ({2113 drd  Cangldut Enpangue Camx  pot balto )
Fomwdalo: B2 Fogion B 071085 Lote-Gidor MMEAGE 3 #314berns centiticinta
Hywooit
1 PEELEL n 454 0.00 244 72 S76 ¥ 39
2 PEELEL a 151 09 213 45 945 2230
3 PEELEL 2 15t 209 233 7 147 §.2969
Sutiolal 3 Subtodal e 1668..,...3 5581
Fomadaie  1thG Fexhaz 1407 2005 Lote-fiitics 2045901 E1 teliskin g cantiflembl
Pyl
1 DENRAR o 030 .00 244 5¢ 340 0Bm7
2 DENRAR w] 0.64 0.00 213 14 389 0.9168
3 DENRAR ] 191 00d 244 19 456 1.0760
4 DENRAR = 527 009 244 krs 512 1.2062
Subtdel ......... . 4 Sebtolsl BT .ohnnd 4.0007
Farnwbauior PLHT Feddur 410 617005 Late-Gnior Tdde081 [ M a ceatliaxda
Preanod
1 SWE MA ) 13 000 213 38 473 11158
2 SWE MA, e} 19 008 244 37 B8 20954
k) SWEMA | ] 191 G.oB 144 0 240 05853
4 SWiIE MA 3 054 [He 213 49 343 0,804
Subldod st e 4 Subicial 1944......... 4 5661
Tolal kb Totat 5309, 25259
Hecha por HeoR por Revzada por

Figura 49: Reporte de produccion de plywood.

4.3.7.2 Secado

El proximo paso luego del procesamiento del material, como se observa en el flujo de
produccién mostrado en la Figura 50, es el secado de la madera aserrada. Cabe destacar que
no toda la produccién es secada, sino por requerimientos de los clientes o las condiciones del

mercado objetivo.



Material
procesado

Industria

Madera
aserrada

I:l Envio a bodega
para secar

Secado en

Eqresos de
proceso g

material
procesado

Material
procesado a
secar

Secado
completado |:|

- il

H-:-rn-:: -Secado

Figura 50: Flujo del proceso de secado en CdeC.

o= o

Eqgresos de materi
procesado

a

Material
elaborada =

Crden de
trabajo

Producto
terminado
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El procedimiento utilizado, tal como se ilustra en la Figura 51, para el registro y control del

material secado fue:

1.

Descripcion general de los formularios utilizados, tal como fecha, especies v estatus

de secado (completado o en proceso). El formato del formulario usado con este

proposito se muestra en el Anexo 42.

Seleccion de paquetes en material disponible obtenido de la informacién ingresada en

material producido (seccién 4.3.7.1 Formularios de material procesado)

Definicion del estatus de secado del material (completado o en proceso)

Archive

Edcidn Fomulario  Herramientns Vertana Ayuda

B | Refresca - Fiftrar  Imprimie | Nueve Cogia Echtar

A ad G
Codigo do pais Chibpo de Froyecto  1d, Formufario
a7 ~iipan vl ilﬁps-t .1 P51 T rercentio [—M r0

E General ; Materiaf a secar H Material disponibis }
hfs de LC%E*S““?_"_ PR

., Espeds Fecha Tioo de material procasads

T zejoegznas | Maders aserrada v

Seleccion de los paquetes a

b
}

secar \ i : | s
NTE e | FASY SHLECTA 4,00 pedgades !
I Mg L s e e MU LT T T ey T
10 eseos 3 CORTOS 100 puigadsy 100 pkgedss 1
! O 25108 + CORTGS 1A 1.00 puigadas 100 prigadas )

Lo . Cadao dé Proyetn 1d, Formylaria - : : [L e ]

far o EaR v ! fpsg v iP5 | R

[roteratdsporile | e

i T e ™ e Paquetes en proceso de secado

L} [0 xons 1 FASY SELECTA 4 06 pulgadas 800 pulgadafer—

iy O 30 2 COMUN 1 2 00 puigadas 600 puigadas © .

] 03 sesos 3 COMUN 3 1.00 puigadas 6 00 puigadas

(] 3 me0s 4 CORTOS 1 00 pukjadas 94 00 pukgadas

({0 25008 3 CORTOS 100 puljadas 400 pugadas

Lj O es1es 4 CORTOS A § 00 pulgadas 200puigadas

Figura 51: Proceso realizado para el registro del material secado

Cabe aclarar que el procedimiento de secado fue verificado segin el material producido

registrado en la opcioén de Material Procesado-Formularios-Produccién recepcién, donde el

estatus de secado fue registrado, como se observa en la Figura 52. Esta opcion utilizada

permite tener control de estatus del material producido, tal como madera verde, seca o en

proceso de secado, para que en determinado momento se pueda atender la demanda en

funcién de la produccion existente.
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b 4]
Prledr  Sgueme  fin

R

.. Codno de Proyedo 1. Formubario-

Paquetes

~|iear o) lam3 i [AM3 [ BT i En proceso de _
General || aemﬁfﬁ‘ié—@éléﬁﬁ;ﬁi‘g Producaibr-Recepciin | Otros productos | : Secado R
d. peguete Ns.  Cotegoria Especle Tigo de Cartidad Espesor UM, de Arxho UM, de targo : !
pza . ; = i espesar axho £ N ? :
Al ¢idago dz pafs €3dign de Proyectn  Td, Permmang ro oo momeme s e Satus |
{6t ~1lean vvﬁms-a PS-3 o » y {Elip_rugqsc o
Geneedl | Hateril o secor | Matertd disporiti |
T Exchir 1d pequete N, pinzs Catagoria Espesor UM, de Acho UM, dz &
o : ‘ esposor pru A
!
M 13405 11¢am 3.00 pulgadag 6.00 pulgadas £
10 10 2 1CAM 300 pulgadas 6.00 pulgadas
;: [ 24608 2 SRECTA 1.00 pugadas 5 00 pudgadas :
L0 a4ros 3 SBECTA 100 puigadas 7 00 pulgadas i
r } i O seo0s 1 lyzcam 200 pugadas 5 00 pulgadas
E ]
[} egresado [} devolucée - i
[ secadg enprocesn  [[] secado complet. i ata i dn )
F d _ Codigi de pais " (idga de Proyecto  1d. Formularia -~ i Kt i
. J e ) I . (bR ] imesz {5 oo Reas [completado e |
g ey ;
Gereral | Meterialzecida ] | ateial dspone |
5 [ Focn 1 pacete Weopeza | Cotegoria UM, 3 Acho UM de "~
Paquetes i i espesar acho
i Secados T 7Y 19 13505 3 2 CAM 2.00 pulgadas 5 00 pukjadas
I B }: O 1%0s 4 2CAM 100 pugadas 5.00 pulgadas
é,;-' i ST : ks TR it Rt L LA ! ;

Figura 52: Control de secado en los registros de produccion

Asimismo, se produjeron informes seglin varias opciones, tal como:

e Sitios y lotes de aprovechamiento
e Especies

e Formularios especificos

e Estatus de secado (en proceso o completado)

En la Figura 53, se presenta un ejemplo de informe para todo el material en proceso

secado.

de
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<%
Sistena MRACadlena de Qustextia TR 2005
BAREN COMERCIAL LIMITADA

Material Procesado

Informe de Secado

Pais: GUATEMALA: Proyecto: BAREN COMERCIAL LTBA.

Pies Boyle Volumes

I Formidario Fecha Tpode Camtidad Sopesor Anche Lange total
Hapieza  Paqide Calegoria  Process  Proceso  Eguxie Pauete  depiczas  {om) o my} i}
Famedatieg LRS- Fecha: r5ugzees  LowmSitio; 205004 “tatire Ly fiocen £ 1k oottty
1 joriRe FASY mps1 280672005 Swieleria mocrophyila Piazes 41 @i AR 13 1203 2830
2 32105 COMUN1T  MPSA 20082005 Swicterin mocrophydla Plezes 35 508 1524 274 Hs 1741
3 32508 COMUNI  MPSt 2BRER0S  Sweterin macophdls Piezas 20 254 1524 274 90 [erale
3 1005 CORTOS  MPS-§ 2082005 Swieterin macrophylin Przis 318 254 1016 085t 212 65003
4 32685 CORTOS  MPSA 20K82005 Swicteria macrophyiia Plezas 14 254 1016 152 &7 013%
4 251405 CORTOS 1A MPSH RGNS Swizlerie mecrophla Plezas 47 254 162 031 260 06441
Subidtel ...... ] Subtotel 795 2137......50418
Franduicc PG Teluy 05 092805 Lote-Sitier 2065001 Stz Enproceso [} Khuiea s cotiticmti
1 13405 JEAM PME.3 0502005 Lonchocarpus costibol Plees 0 762 1524 244 240 05663
1 5605 1y2CAM  PMS3 DSA2005 Cedela ndorola Plezas 47 508 1270 245 33 a7
2 13505 1CH PME.3 050972005 Lorchocarpus casibol Phras 15 752 1524 244 180 94248
2 24605 SELECTA  PMB3 05092005 Lorchocarpus cestiol Fiezas 32 254 1270 182 39 {11683
3 247485 SELECTA  PMS-3 05092005 Preudcbombax elipticum Piezas 19 254 1778 213 78 0463
Subtial 5 Sublotal 133 BO1...... 210
fripwdatie PSS Forhy 45002005  LofeSiiar J005add Stpz Enproceso [e] Blyikd ceatificary
1 214505 1 CAM PS4 (502K Lorchocarpus coshiol Plezns 2% 254 1270 183 63 G 1475
2 57.08 RECHAZO PMS-4 pSNYX05 Cedela pdeda Plezas 23 508 018 243 107 62533
5 32205 FAS US4 DSMYI00S  Swieteria macrophyia Plezas 15 606 2286 243 158 03717
Subddel 3 Subietal B3 ki3 0TTs
TOU oo rememessssessmess s st e st s 14 Totnd 991 i R—
Figura 53: Informe generado para el material en proceso de secado
4.3.7.2 Egresos

Esta seccién fue util para el seguimiento del material procesado en el envio hacia los
destinatarios o clientes. Es decir, que en cada envio o egreso se registraron los detalles de

cada pieza.

El procedimiento utilizado para el registro y control del material egresado fue:

1. Descripcién general de los formularios utilizados, tal como fecha, nimero de envio,
destinatario (definidos en la seccion 4.3.4 Proveedores y Destinatarios) y nimero de
documento o factura. La informacion fue obtenida segin las facturas de envio de
productos mostrada en el Anexo 11.

2. Examinar vy seleccionar los paquetes disponibles, los cuales fueron ingresados en
material producido (seccion 4.3.7.1 Formularios de material procesado). Es decir,

madera aserrada o plywood.

En el anexo 43 se ilustra el procedimiento realizado.
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Luego que se registraron los datos segiin cada formulario de egreso, la informacion estuvo
disponible para la impresion de reportes o informes, como los mostrados en las Figuras 54 y
55. Asimismo, como se presentd en las secciones anteriores, también se filtré informacion
segun:

1. Tipo de producto {(madera aserrada o plywood)

2. Sitios y lotes de aprovechamiento

3. Especies, y

4. Formularios especificos

&

Sistema MRA-Catdena dle Custodia 15412405
BAREN COMERCIAL LIMITADA

Material Procesado

Egresos de Madera Aserrada
Pais: GUATEMALA; Proyecto: BAREN COMERCIAL LTDA.

[
e PiesDoyle Vohmen
Cad r Tpede Confidad Espeser Ancho  Lorgo tatal

Ha.pieza IlPagede  Espetie  Especie Lote.SHiet & Enpague depiemis  em} Lo ik {m3)
Fopdnie  ESPa Fecliy 24 00 2005 GiEa FACTERA DD

2 34105 SWIEMA  Swieteria meoopiyla 2005004 B fems B 588 154 274 315 07433

k! 32505 SWIEMA  Swieteria mecrophyla 20605004 B Pl A 25 15H 7 90 02

4 32605 SWIEMA  Swieteria macrophyila 2065004 Piezas 34 258 1046 152 ELAK S
Sibictd 3 Sutiots] 5 O 482.....4 084
Feomndatior £GP Faba 29802005 Gus FATT.04

1 32045 SWIEMA  Swieteria maaophyfs 20501 B Plems LH 104 2032 335 128 28RO

1 23905 SWIEMA  Swieleria mecrophyla 200500 Ft  Plezes 52 508 3048 3% 145 2698

Vi 24705 SWIEMA  Swieleriamecophyla 2005001 Bl Piezes 15 28 Am 294 619 1458

3 +35.85 LONCCA  Lorehocarpus cadifio 2005001 Pl Piezes 10 508 1270 213 58 0137

4 13845 PSELEL  Pseudchombax eliplioum 2005001 [ Piezes A0 25 1270 183 50 81180

5 32245 SWIEMA  Swiclerie macrophyia 2005001 Bl Przes 15 508 2286 213 18 oant

5 26245 SWIEMA  Swietenin magopinile 2005004 E} Plezas 3\ 1015 1778 4.7 1144 25%0
Stblotd i Sutote 209 4377.....40.328
Totel - . .. . 10 Tolef . . Kl . . . .48\

Confrol Seguridad Erdrega Cordorma Rechdo Cororme Cartrol Sequndad Rechido Corforme
Origen Trarspartica Desting Destinstaia

Figura 54: Informe de egreso de madera aserrada
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Y

Sistera MRA-Cadena de Custoddia 154912005
BAREN COMERCIAL LIMITADA

Material Procesacdo
Egresos de Plywood

Pais: GUATEMAL A; Proyecto: BAREN COMERCIAL LTDA.

c
e Piez Doyle Velumen
Cod. r Cantidoi Espesor Amchoe Lago total
lHs.pieza  Especie  Especic Lote Sitio: L depiezas  {em) (eny ) {m3}
Feaomadmioe  EGF- Feelhar 20 00 2095
1 PSEUEL P seudobombax diplicum 2005-001 72 064 noo 244 576 1 3592
1 DENRAR  Dendmopensx arboreus 20065-001 = 90 030 oo 244 340 0.Bozr
2 PSEUEL P seudobombax eipticum 2005001 45 19 0.00 213 945 272300
2 DENRAR  Dendropanexarboreus 2005-001 E1 74 064 400 213 388 G968
3 PSEUEL P saudohombex dlpticim 2005-001 =] 7 1.9t 0.00 243 147 0.3489
Subtlal ..o e 5 Subtctal... [RSTUTTRIY-ic < T A 56558
Fomnnidinke  EGP.Z2 Fecluz 25692005
1 SYWIEMA  Swleteda macropinila 2005-001 El 30 193 0.00 213 473 1113
2 SWIEMA  Swieteria mecrophylla 2005-001 El Iy 191 o0g 244 886 20954
3 DENEBAR Dendropanas arboreis 2005-001 %] 19 181 000 244 456 10780
3 SWIEMA  Swieteria macropinita 2005001 10 191 000 244 240 0 5663
4 DENRAR D endropaneax arbareus 2005-001 %] 32 127 1] 244 512 t 200
[ SWIEMA  Swieteria macropiylla 2005-001 49 D.64 000 213 343 0.609¢
Subtaal .. ver B Sthotal. .. e 23 20, BT3B
Total . . PP & | Taal .. ... .. .. . ... .. .. .5309.. 125259

Figura 55: Informe de egreso de plywood

4.3.8 Material Elaborado

En este modulo se procesd y registré informacion para aquellos materiales que requirieron de
un ensamblaje final, como el caso de muebles, pisos, zocalos, como se ilustra en la Figura 56.
Para este tipo de materiales la materia prima es generalmente la madera aserrada o plywood,

es decir el material procesado descrito en el moduloe anterior (seccion 4.3.7).

Figura 56: Elaboracion de parquet en la empresa BAREN,
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Para la sistematizacion, registro y control en esta tiltima etapa del proceso de produccion se
utilizaron dos opciones basicas disponibles en el sistema CdeC:
a) Formularios

b) Egresos

En la opcion de Formularios se ingresaron los datos generales de cada registro, tal como
codigos y nombre del destinatario, fechas, descripcion de la linea de producto, estatus de
certificacion y porcentajes de mezcla de madera certificada. Esta informacion ademds de que
admiti6 llevar el registro de produccién segin el pedido y los materiales utilizados, también
permitié llevar el control, como se observa en la Figura 57, para cumplir con los estandares

de CdC.

S
s
P geim
Codga de pats Cidgade Proyecto  Id, Farmudario {# de Orden) - . -
[ v1lom viive ][t {) * sers conrosts [Congletade v ]
Generdl l Orden de trabajo ié'bevo!mimcs i Productos |
! i ey
5 odelele-Shio  Espedls predominante "_del BRSO
posen ) it g | oot
Céi«m y mtrc del destnatatioo diente F N Cﬂdigﬂ y descripcs’én ﬁe l:ﬂ&a de p(OdUCtO b e e e
[ v copemsa vl ~ | | DUELAPARA PISO v
Digafizddo por A Edtstusdenerda % mezcls
(e lieschao A vl g
Fecha ds corktato Ertreda de Ceden Entt p{s Frocramada inicio de Trebsjo fn Eﬂr_e!_:fjo
Ezunqrzauﬂ i 23j09/2005 § | foorz005 i jf 23jn9j2005 | : 26/09/2005 j
Observadicnes
Fscamo _g
H Clbmy deepandibre wpedets - - - H
i : {
i i
|
l PAOCRA RELFRAC A TE Sl 1
i AT PALENN URRAK LA T ALNG :
I M ALTPA RUFEACA WETE [ CACB !
1 L] FALORA ATRSADA VDL (€ (DR H
- wrd

Figura 57: Descripcion general de los formularios de material elaborado

Por su parte, como se ilustra en la Figura 58, otra de las opciones utilizadas en la ventana
formularios fue el detalle de la orden de trabajo (formulario en el Anexo 44), en la cual se

incluy? la descripcién de los materiales utilizados para la elaboracion del producto final.



Cdigo de pels Cébgo de Froyacto Id. Formulzrio (# da Orden
ler v]|Bar b i | ME-t Q : [ completado v
General { Orden de trabajo | Devokeiones || Procketos | .
s, Tipo de material Espeie  Cantidad Espesor UM deespesorAnche UM deanchotargs UM delrgo  Vahumen (ndjpicza) A
|1 Maderaaserrads v LONCCA 250 2.00 certimetros 7.50 cenkimetre: v 60.00 centimetros v G 225800
| 2 Maderasserrada v LONCCA 320 2.00 centimebros v 750 centimetr: ¥ 240 metros ¥ 0960000 - |
| 3 Maderaaserrada v LONCCA 135 200 centimetros v 7.50 centimetre v. 308 metros v Q&07500 1
| 4 Maderpaserrade v LONCCA 50 200 centinetros v 7.50 centinetra: v- 2000 centinetres v 0867500
|5 Maderaaserrady ¥ LONCCA 75 200 centinetros v: 750 certinelro v 1.50 metras v, 0.168750
6 Madera aserrada v LONCCA 100 200 centimetros ¥-  7.50 centinelres v, 2.50 metras v 0375000 #
| 7 Mederaaserrada v LONCCA 120 200 centimebros ¥ 7.50 centimetro: 75.00 cerlimetros v 0.435008
N B Madera sserrada v LONCCA 50 200 cenfimetras v 7.50 centimetroy &, 2-20 metros v 0165600
s . | by

Figura 58: Orden de trabajo para material elaborado

Es oportuno subrayar que en ocasiones las érdenes de trabajo no son finalizadas por falta de
tiempo, fallas, cambios en las érdenes de produccién, entre otros motivos, por lo que fue
necesario registrarlas como devoluciones de material. Estas pueden ser piezas enteras o

fracciones, tal como se muestra en la Figura 59.

if Codigo de pais

Cédao dz Proyecta 1d. Formubario (¥ d2 Orden} Blalus
161 vl I!BAR VI {MFA Vi IME4 D i EEnproceso v
I | Generd ]é&dendetrabajc { Devokicianes *ﬂoductasi
F d H [E—— — E
fs.  Especie Contidad ~ Espesor UM, deespesor  Ancho M. deantho  Large UM. da lorge Volumen Al
{n3jpleza) ) !
| sLoncca 10 0.40 cenbimebros v 5.70 centimetros v 000 ceninelros v D OO0GB4 . |
|} ZLONCeA i5 1 00 certimetros v 600 centimetres v 1500 centimetros v, 0004050 |
| 3LONCCA 8 100 cenkimetros v 5.80 centimetros v 5000 ertimetros v 0.002320 ]
H 4 LONCCA 24 8.9 centimetros v 6.00 centimetros v 75 G0 centimetros ¥ 0009720 '
1 P 1
3 Detalle de las piezas no /- i
] utilizadas y devueltas ]
-~ it
¥
. :
| 4
[ HE - _ >
; f 1 Aglega ] ] Z. Elmna J [ 3. Duplica l :

Figura 59: Registro de devoluciones de material
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Bl ultimo paso consistio en registrar los productos elaborados, los cuales incluyeron

dimensiones, especies, entre otros detalles como se ilustra en Ia Figura 60. Para este propésito

se utilizo el formulario presentado en el Anexo 45.

Ventana Ayuda

Siguients Ein Refresca Filtrar Irmprimir

3
Nueve

Ay T e,

Lodiga de pals ) Codigo de Proyects, 1d. Formulatio {(# da Crden)-

[or = [omw <] [ =] [ [ e e
Gereral |} orden do trabajo U Devdiuciones j’ Productos |
N Ezpecie Centidad  Profundidad UM, de Ancho ti. M. de ancho Alt
. profurndidad - - :
» 1 LONCCA 250 2 G0 centimetros 750 certimetros 60.00 centimetros ~
| 2 LONCCA 320 2.00 centfmetras 7.-50 centimetros 2 00 metros W
" 3 LONCCA 135 Z 00 certimetros W 7 50 centimetros , 3 60 metros -
] 4 LLONCCA 50 2 00 centimetros 7.50 centimetros / v GG .60 centimetras '
- 5 LONCCA 75 2 00 centimotros v, 7 50 centimetrogy/ 1.50 metros e
] 6 LONCCA 100 200 centimetros W) 7.50 centimetrgs 2 50 metros -
] 7 LONCCA = os v 75 00 centimetros ~:
| atoncea | Luego que se completaron las érdenes de Sres v 220 metros v
- produccidn, los productos estuvieron
N listos para su egreso.
s
i . e
{ 1. agrega | [z ewmina |} [ 3. Duplica } {4, muitiplica ]

Figura 60: Productos en el modulo Material Elaborado

Luego que se complet6 la elaboracién de los productos, los mismos estuvieron listos para su

egreso o envio a los clientes, tal como se muestra en la Figura 61. El procedimiento fue

similar al utilizado en los médulos anteriores (Por ejemplo, ver seccién 4.3.7.2).

Archivoe  Edicidn ' Formulerio  HMerramientas  Ventana ayuda

(=Y

7L,
i Guardar

Fajs

Codigo de pals Cddigo de Proyecto

[

sedo u Matsrial dizponible

General if Material egre o
Examinar I Fitrar j R ~
s e s T : I
dnclulr Ns . pleza Profundidad profundidad Ancho .M. de Ancho Alto .M. de alto

5 Z.00 centimetros 7 .50 centimetros 1 50 metros 75

| [+] & 2.00 centimetros V.80 centimetros 2.50 metros .00
o -1 1 o R i . - o E

| ] e 2 00 centimetros 7.50 centimetros 2 20 metros SO
| 1 1 H 0 50 pulgadas 2 .00 pulgadas 60.00 centimetros 50
1 z n.75 pulgadas 5.00 pulgadsas 60 00 centimetros 20
| £ 3 0.50 pulgadas ¥ 00 pulgadas Z 00 metros =1
P . + 0 75 pulgadas S 00 puigadas 1 50 metros 75
I - 1 2. G0 centimetras 7 .50 puigadss €0 GO centimetros 7S

(. = 2 00 centhnetros 7 50 pulgadas 70 00 centimetros &0
: ] 3 2 .00 centimetros ¥ 50 pulgadaes 1 58 metros o0
!E L 1 4 Z 00 centirmetros 7 50 oulnacdas 2 00 metros Sfl o~

Figura 61: Seleccion de productos para su egreso
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Asimismo, se imprimieron reportes segin cada etapa del proceso, tal como:
1. Ordenes de trabajo (Figura 62)

Devoluciones (Figura 63)

. Productos (Figura 64)

Lineas de productos

vooR W

Egresos (Figura 65)

Shetenss MRACI kR o6 Cutueib Y12 NG
BAREN COMERCIAL LIMTADA
Material Elaborado - Orden de Trabajo
Pais: GUATEMAL A: Proyecto: BAREN COMERCIAL LTDA.
Pies Doyde  Yohamen
Eepoor  Ancho  Large il
Hapiem  Tipo CHLEmecke Eopetic Catided  (cmi {om} L0 ima]
FanulmirtFde ot B Beniripeiiee DUERA PAPA PE} Loke-5#ac 25081 Bl Wrda s centiionh
Ceortrater 2092405 Eotiade 23¥005 Extrega i 30#9.05 Inide: 330445 Fax 244045 Moela FSCPizo (#el
Damliralo g 414w CODELGS Bhatisdnpa: DAREH
1 Madern LORCCA Lorchocerpia eatitd 250 200 7.50 GE8 a5 iR 1]
2 hisderr EOMCCA LonchaceepLe esetital 32D 200 7.0 200 s 0.Be0a
3 hiserR LONGCA Loenchacsrpla ceetilol 135 200 T 3.00 ) 0 B0
4 MAadeR LOMCCA Lonctocarpie asetit ] 200 7.3 o.e0 i) 0 Da75
& Wsdecr LOMCCA Lonchoonrpte csatifa 15 240 750 10 2 01628
8 MaderR LOMCCS, Lorehactrpla cretild ton 240 750 25D 158 QI
7 Msdeeh LOMECCA Locroenpir Caetlic 20 200 7.50 015 57 Q133
8 iaders LONCCA Lonchncarpte asetild 50 200 .50 2.0 70 o180
SUlR PEIBE i it e e e e v e s Suhictd, ... rect o reet sons somm me e miee VAT o ALTOR
Fonndatr e wilme  BE2 Doceripekinz NHRCHERBRE UF SAIITA NREIA Lote-Sio: 2 El Mvkra reridic o
Cormere X105 Ensnads T 0E Elaesga P 0405 EMHOT 35085 Phe reopdgs HEzslaa FRCPIEL (M)
Daatinitatlo d el ke COREMNA Dhdimdo Doz BAREN
+t Iader i CALCER Cdiophyiun krapiletce S0 tav T B2 0.60 i 0.0eos
z Hadern CALOER Canphytum kraslients 120 18 12.7C Qe T4 01742
3 Wadee CALDER Cangiun bradlienge 15D 1ar 1016 .00 18d 0.356M1
4 BB g CALCER canprrdum Bradiiss 5 i gt 1270 1.0 115 0,372
SUBOIAIRZEG o 4 S, ... OOV .. NN 1 - 7
Forsemdwso tide ortleny R De=cripesant [TUHELS PARA FRO Leste Siin: 3045024 txf AEwlmra corEficmia
CoTans 125 Erarade 11005 ERfa Pt DO dR0S  Iidor 15 (RN P Do 00l enel FRrPega jir o)
Bagingharie $¢ibaits CODEMTA Pladixt i BAREN
1 Mesar GEMAAR Pandopanaxarboeess 75 204 el %151 0.E0 73 {ins
2 hiadar DEHAAR Durdreparaxarborats 1] 200 905 070 68 g1e}
3 Meden DEHAAR Darchoparaxarburen 109 200 18 0e 18 242 G.5H4S
4 Medar DENRAR Prancropanaxarioe sus il ana 1805 2m 435 1.1430
S Medera DEHAAR Dardropenaxarbores 100 280 1|0 30 455 11430
5 Iedeca DEHRAR DancyopanaXarbores 125 208 19.08 2.9 85 1.18085
SURIIOTA TRIZIR, oo e ars oo st st s i s s v B SUHREL oo v e s s s st st e s o I BSR4, 579G
FATA b b L s MEL Dacnyipobiue PAROHET Lo SHor 19901 [ PR A
owzator B3RS Exfiadis 1905 Erdieda 1 2000 DE Edpior 05185 Fav 17 #1405 FES e PO o (40
ledingtalio o sftmae  CODEMSA Disdiismde i BAREI :
4 Medern LONCCA Lonzhacorpla cactilal 125 109 600 oD 1 o
2 Medern LONCCA Lerchocorpun cedtita 10D 140 GE0 045 1t 0.0
3 Hedan LONCCA, Lorchacorpis cetifal {58 {140 600 0.5 18 0Dl
4 Medern LOMCCA Lorclocorpun cerdilol {50 140 600 a4 28 0675
& edern LONCES, Lenchactepla costiloé 150 140 60 .60 kil o0Ta
] edern LOMCCA, Lochacerpun cestild 100 {00 6,00 0.90 23 005
SUHE JIRIIEEG . on oo et e omes cer s cenerns it me e e s arcisrsnes B ESEF <1 g U IPUIOOPNUROOOUVOTIL 1 SO § I~ 0 1
2 2.5 OO | . - WO - 1. |

Tota! [ETRE

Figura 62: Informe de 6rdenes de trabajo
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Sistema MRA-Cadena de Custodia 112005
BAREN COMERCIAL LIMITADA

Material Elahoracdo - Devoluciones
Pais: GUATEMALA: Proyecte: BAREN COMERCIAL LTDA.

Pies Dayle Volunen

Céd Tipo e Espesor  Ancho  Largo total
Its.piers  Fspecie  Especie Material Catithiel (e} {emy) {my) {m3)
Foinmdmio {=de otlenne  WE- Fecha: 034042005 LoteSitior  2005-001 Madda catificada

2 LONCCA  Lonchocarpus cestillol Mackra eserrada 15 100 500 045 00041
3 LONCCA  Lonchocerpus castilloi Madera eserrada g 100 580 a5 0.0023
4 LONCCA  Lorchocarpus castilial Matkra ssermda 24 .50 6.00 0.75 00037
5 LONCCA  Lonchocarpus cesfillol Masders Bserrada 10 040 2] 570 0.0 0.0007
SUblole PIEZAS....i i esrnrse O SUROEL oot ..0.5168
Totalpiem@s.. ....... ... . . ..l 4 Totef .. ... .. .. .. JHoes

Figura 63: Informe de devoluciones

Ghetonsa MRA-Cadaxy e CLrxoiie FIT2%08
HAREN COMERCIAL LRATADA
Material Elaborado - Productos
Paia: GUATERMALAS Proyecto: BAREN COMERCIAL ETHA.

Waler Wsor
Ciul. Profaxk  Bcha Ako Ursitaeio Tt
Ho.pleTn  Eapeds E epaiio Carerhn o fomn [52)1) 5k Lo}
Forianhiaby (#ahr wmilaip ME-T Breralpwioer THELA PARA FER LiAe TNz Y4t {21 sapdina cetiicals
Dontiohr FIALBE Evgracer 21800 Eoucuslra J008 45 Rikin 21 ER0F FRe 24005 ezl F SOy
Dozt wier o clote CODENIA Gizoiush poes GAREH
1 LCHCCA Lorchocsrpua coxtiliol b 200 750 0.60 e.ne boo
4 LohCCA Lonchocarpus centitie 2o 200 75 2.8 Go bog
3 ECNCCA Lenchooarpua costitiel 135 200 T 3 400 age
4 LOHCEA Lerchooar s codiliak 50 0 T80 0% .00 Fa1 1]
5 LONCTA Larchocar pus cocdiliol ] 200 T8 10 0.0G pag
-] LoNCea Lorohocarpua coetilial ton 2860 T80 25 on DGo
T LONCCA Lonchocarpus ceedithl 126 _E9 750 0.rs a0g nEo
8 LCHCCA Larchocat g cexdifiol S0 200 .50 2,20 050 060
BT e e e L O GOSNV - ISR ot erer ey shen e anebcnas e PR UGN 1. ¢ SO 1 | 11}
Foennuhiod) (Sohp Aty Baft Dol IVALHELS L TE WA TA MIEIA | PR Dk Teu ] E1 Muektd cit¥chla
Sorpider; PUH UGS Eotrada: PO 8E E-jeya Prz 300945 kadclar 214695 Far 24305 Memdus - 20 Par o eri
Nax oy bl b cgem COGENN A [FIreisem por DAL
1 CLALDER Clephiyium brodions 50 137 TH2 om a.00 a20n
2 CALOBR Cdopdutiom breedicrr 30 LR 1270 O a.00 ngon
3 CRHLDER Cdepdnium rediome $50 27 1ta 240 0.0a noa
4 LALDBR Colophubim i s 15¢ $2.70 1.9 0.0 nea
Subleded rTAUCDN v w e v ey s e e e e e e o oo 040, pae
Frpndochy it vidate BRI Descpipeise DUVELAPAPA PR Lot Bnr HH T Z1 Bivdors cutficnls
Cregzon: 174095 Eatyatks 129508 Ermregabrs 106205 hdtiz 134245 Faxo M DI Membu P AC Fimnvirag
RO ibr D CROMRIE  GOUENER fHpuhaek ot EAREY
1 DENRIR Doreticg arioos eyl 75 200 100 aeD &g doo
2 DENRAR Dendropanes kbxraus 4] 200 1005 0.0 9.00 240
3 DENRAR Crondropan ax arioraue 10D RA0 19.05 13 Q.00 pac
& DENRAR Penditp st thorgue 150 2ne 005 200 Ll i nro
5 DENRAR Crond s an & e oD 200 W0S @ om neco
8 DENRAR Diorad R an & horaLe 125 200 19.05 3,50 Q.00 oaa
&depﬂlﬂng.-ﬂ.._. O IOy T VU PRRUUYY » K 1 s SR + 1 i
PasrimBoier pdder awtlensy L. Deyipoint FAAILY LassevSii: GGy s {2l My i sy RVE el
erid ey BIRL0T Ermacd: el Eimpagu B 2R D R K TR0 TR 1 eand AMIRTE GOS0 0F
FLITE, T A0 Pt BT L A DeAlankt parr URPLH
1 LONCCA iorchooarpus ceaalial 118 148G s oo ooz ang
2 LorccA Larchooatogs creettiil us s on 550 s s ] 13 Bog
3 LOnCEA LAFCHOCHT DU ehetii! 142 t Do B.0D ekl om [afee]
L LONCCA torehooeipun cacdiich $3E6 180 B0 GT5 oo pao
s LOMCTA Lerchooaspus cretllbl S50 180 G.oo [cR 4] Q.03 oo
& LONCEA Lorchoonr e oot 100 10U B .00 4.0 ooo
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Figura 64: Informe de productos elaborados
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Sistenna MRA-Catbena de Custoddia 2112005
BAREN COMERCIAL LIMITADA
Material Elaboraclo - Egresos
Pais: GUATEMALA: Proyecto: BAREN COMERCIAL LTDA.

C

[ Valor Vaor

Cod. r Cal. Profmd Ao Ao Unituio Total

Ho.pleza  Especie  Ezpecie Lote-Sitiae t. Producto Prodacto Cartithd 1oy fem} i st} Us$

Fornwlagios EGP Fechar 11 102005 Gua FART. 372 Baginatuio o cliaae:  CIDERGA

1 LONCCA  Lonchocarpus castilol 2605001 [ FARQUET 115 108 6.00 630 om aeo
1 LONCCA  Lorchocarpus costifinl 2005-0 Flop DUELAPARAPISO 250 200 750 (314 080 oeo
2 LONCCA  Lorchocarpus castitel 2605-001 Hirar PARGUET 85 100 800 {45 08 000
2 LONCCA  Lorchocarpus cactloi 2005-001 e DUELAPARAPISO 320 200 750 200 0m 040
3 LONCCA  Lonchocarpus casthol 2905-001 FIPER PARGUEY 142 100 600 050 coo 0400
3 LONCCA  Lonchocarpus castiliol 2006-D01 Flbp DUELAPARAPISO 135 20 750 300 con 000
4 LONCCA  Lorchocarpus cestifiol 2005-001 PAR PARGQUET 136 100 600 Bis a0 G0B
4 LONCCA  Lorchocarpus costiflol 2066-601 FIoP DUELAPARAPISC 50 200 758 080 R 000
-5 LONCCA  tonchoarpus costidol 2005604 EIPAR PARGUET 150 100 BOG 080 0 000
* 5 LONCCA  Lonchocorpiss costilol 2005-00t Hop DUELAPARAPISO 75 206 750 150 0.00 0.0
& LONCCA  Lorehotarpus casillos 2006-00t PAR PARQUET 100 108 6.00 080 om 0.00
[ LONCCA  Lomhocarpis castlloi 2005-0M goe DUELAPARAFISO 100 200 750 150 a0 0G0
7 LONCCA  Lonthocarpus cashlioi 2005081 Epr DUELAPARAPISO 120 20 750 475 050 000
SO HEZES. - . e e e e et o . . PSR £ 3 N ¢ X 11
Tolalpiezns.. .. . .. 13, . . . Y . - e . . . . Doo . bao

Figura 65: Informe de Egresos

4.4 Estandarizacion de variables

En términos totales se analizd la metodologia utilizada en 20 sitios donde actualmente se
realizan aprovechamientos forestales en la RBM, especialmente en la concesiones forestales
en la ZUM y cooperativas del Usumacinta en la Zona de Amortiguamiento (ZAM) de la
misma area protegida. Como se ilustra en el Cuadro 19, se encontrdé que se utilizan 27
diferentes variables a nivel de drbol censado para la preparacion de las bases de datos que se

presentan a CONAP para la aprobacion de los planes operativos de aprovechamiento (POAs).

Esta situacion dificulta la tarea de sistematizacién de la informacion por parte de las
autoridades forestales, ademas de crea confusién para el control y seguimiento en los
procedimientos de revisioén en la CdC. Por esta razén, en el taller realizado con regentes
responsables y técnicos de apoyo para la administracion forestal de las principales UM en la
RBM, se llegd a un consenso para utilizar las siguientes variables a nivel de 4rbol en los
censos comerciales en las areas de aprovechamiento:

1. Numero de cuadrante

2. Nuamero de faja



Numero de arbol seglin la marca o plagqueta de campo
Nombre comun de la especie
DAP (en cm). También opcién de utilizar adicionalmente un didmetro de saneo
(didmetro a partir del cual el fuste es comercial).
6. Alturacomercial (en metros)
7. Porcentgje de dafio del fuste. También opcional segun la metodologia utilizada en la
UM.
8. Calidad de fuste
1: Recto y sano,
2: Torcido pero sano,
3: Danado pero aprovechable,
4. Dafado no aprovechable (no comercial),
5: Recto y sano con condiciones dptimas (posicién dominante en el dosel y copa
frondosa), y
6: Muerto o caido
9. Funcion
Extraer (1): Arbol a extraer en el aprovechamiento,
Reservar (2): Arbol con didmetro superior al DMC (Didmetro Minimo de Corta)
gue no se extraera en el aprovechamiento,
Proteccion (3): Arboles protegidos ubicados en éreas restringidas o protegidos por
ley o convenios internacionales,
Decrépito (4): Arbol que no se extraeray que no tiene potencial comercial, y
Futura Cosecha (5): Arboles con diametro menor al DMC.
10. Coordenadas locales obtenidas seguin el area de aprovechamiento
11. Ubicacién del érbol respecto de laruta de medicion (izquierda o derecha)
12. Coordenadas UTM para cada arbol incluido en el censo
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Cuadro 19: Variables utilizadas a nivel de &bol en las areas de aprovechamiento en laRBM.

Frecuencia de
No Variable
Uso en las UM

1 Sector 1
2 Cuadrante 12
3 |Lote® 1
4 |tmero de faja " 15
5 |Linea® 1
& |Mumero arbol {correlative por cuadrante o sector o propietario) 20
7 |Mimero en el mapa de aprovecharmento 1
8 |Azmut (grados)

9 |Distancia de la linea base (en metros) © 4
10 |Especie (nombre comin) 19
11 |Dap (centimetros v metros) 20
12 |Didmetre de saneo (centimetros) 4 4
12 | Altura comercial (metros) 20
14 | Altura Potencial (metrog) © )
15 | Altura saneo (metros) f 2
16 |Porcentaje de aprovechamiento del fiuste 1
17 |Porcentaje de dafic o defecto del fuste 2
18 |Condicién * 1
19 |Cédigo &
200 |Coordenadas 3 &Y 16
21 |Coordenadas TTM (Lattud, Longiud) 1
22 |Area basal (metros cuadrados) 20
23 |Volumen {metros cubicos) 18
24 |Volumen saneo | 1
25 |Lado (izquierdo v derecho) ]
26 |Funcién’ 16
27 |Calidad de fuste* 15

a Seccion enlaque se divide el area de aprovechamiento

b: Brechatrazada pararealizar € inventario

c: Diganciaala que se ubicad érbol delabrechacentral o faja

d: Didmetro a partir del cual se calcula @ volumen comercial

e Longitud de lasramas aprovechables

f: Longitud delatroza libre de defectos o dafios

o: Estatus del &rbol en el aprovechamiento. Por gemplo, arbol a extraer, reservar , semillero, futura cosecha

h: Sin6nimo de calidad de fuste. Describe € estado del &rbol. Por g emplo, dafiado, podrido, torcido, entre otros.

i1 Volumen libre de defectos o dafios (sinénimo de volumen comercial)

j: Sin6nimo de estatus del arbol en € aprovechamiento.

k: Estado comercial de latroza. Por gemplo, 1 (recto y sano); 2 (torcido con una parte aprovechable); 3 (dafiado pero con una parte
aprovechable); 4 (Decrépito, no aprovechable por dafios o pudriciones); 5 (calidad 1, pero ademas con potencial semillero con buena

copay forma en general)
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5 CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

5.1 Fortalezas y retos en e proceso de certificacion en e manegjo del bosque y
Cadena de Custodia (CdC)

a) La utilizacién del indice de desempefio aplicado a las evaluaciones y auditorias de
certificacion facilité el andlisis del avance, las fortalezas, retos enfrentados y la solucion de
obstaculos para mantener vigente la certificacion forestal. Asimismo, el indice de desempefio
segun cada principio del Forest Sewardship Council (FSC) permitié determinar los
mecanismos, elementos y temas especificos que permitieron o afectaron su evolucién en el
periodo de certificacién segln las mejoras realizadas y las acciones o temas pendientes para
fortalecer el manegjo forestal.

b) Debido a que los principios del FSC contemplan aspectos ambientales, sociales,
econdmicos y otros propiamente técnicos, fue necesario determinar el indice de desempefio
segun seis gjes teméticos de interés para el manejo forestal: 1) monitoreo y evaluacion; 2)
ambiental; 3) econdomico y productivo; 4) forestal; 5) organizacion y administracion; y 6)
aspecto social. Es recomendable hacer esta separacion para comprender de mejor forma que
componentes afectan en menor 0 mayor grado a los manejadores de bosgues, con el proposito
de dirigir esfuerzos a los aspectos prioritarios.

c) Las acciones correctivas requeridas por la certificacion permitieron el mejoramiento de los
procedimientos de manejo forestal. En los tres afios que comprendio este estudio, la unidad
de manejo (UM) logré aumentar su desempefio de 0.65 en la etapa inicial hasta 0.82 en el
ultimo afio, lo que le aseguré mantener vigente el certificado del manejo del bosque.

d) Las normas y lineamientos técnicos, tal como €l analisis de corta anual permisible (CAP),
destinar areas de proteccion, aprovechamiento de bajo impacto, establecidos por las
autoridades que rigen el sector forestal y el entorno institucional a que tiene acceso la UM,
ademés de la colaboracion entre actores o grupos de interés, puede facilitar el cumplimiento
de las exigencias de la certificacion. En este sentido, es fundamental el desarrollo de
herramientas y mecanismos de apoyo para fortalecer el proceso de manejo forestal y la
divulgacion y conocimiento de experiencias aplicadas en situaciones similares o comunes.
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€) En el momento de laevaluacién inicial de certificacion, el principio siete relativo al plan de
manejo forestal tuvo el menor indice de desempefio (0.53), seguido del principio ocho de
monitoreo y evaluacion y el principio nueve sobre el mantenimiento de los Bosgues de Alto
Valor de Conservacion (BAVC), con un indice de 0.60. Mientras que el principio uno
relacionado con el cumplimiento y respeto de la legislacion nacional, tratados y acuerdos
internacionales y el principio dos sobre la seguridad y tenencia de la tierra y uso de los
recursos tuvieron el mayor indice de desempefio (0.73). El desempefio en €l principio uno fue
de los mas altos porgue la empresa cumple en términos generales con la legislacion nacional
y las normas pertinentes a manejo forestal, ademas de sus obligaciones tributarias. La
seguridad en latenencia de latierray en los derechos de uso de los recursos forestales en las
concesiones forestales en la RBM mantenidos y respetados por €l Estado através de contratos
legales establecidos en plazos renovables de 25 afios, contribuyeron a tener un mejor
desempefio en el principio dos. Estos eementos estan ligados con el componente de
organizacion y administracion, en el cual influyeron también los aspectos legales y tributarios
para obtener un buen indice de desempefio en la evaluacion inicial.

f) El indice de desempefio mejord en todos los componentes analizados con respecto a la
etapainicial. Tres afos después de haber obtenido la certificacion, el componente social vy el
econémico/productivo tuvieron el mejor desempefio con 0.91 y 0.90, respectivamente. Esto
fue producto de la coordinacion ingtitucional para mejorar el acceso a bosque de los
recolectores de productos no maderables, el mantenimiento de acuerdos con comunidades
vecinas y aspectos laborales relacionados con buenas condiciones de trabajo y oportunidades
de empleo brindadas a la poblacién local. La buena evolucion del indice de desempefio en el
componente econdmico/productivo se debi6 al mantenimiento de registros contables
detallados que demuestran la viabilidad econdmica de las actividades forestales realizadas y
el procesamiento y mercadeo de diversas especies del bosgue y su contribuciéon con la
economia de la localidad, ademés de la reduccion de desperdicios en la cosecha en las &reas
de aprovechamiento.

129



g) El indice de desempefio en los componentes ambiental y forestal fue intermedio. En el
primero de €ellos fue importante e manejo apropiado de desechos, la reduccion y evaluacion
de dafios en las éreas de aprovechamiento, documentacion y control aplicado en la CdC, no
utilizaciéon de productos quimicos, especies exoticas y agentes de control bioldgico, ademéas
del establecimiento de éreas de conservacion y la proteccion del bosgue contra actividades
ilegales. En la parte forestal, fue relevante la planificacion de las actividades de cosecha, uso
de mapas detallados y marcaje y sefidlizacion de arboles para guiar las operaciones de
extraccion, andlisis y aplicacion de corta permisible a nivel de area de aprovechamiento, y
determinacion de la dindmica de especies comerciales a través de parcelas permanentes de

muestreo.

h) Los principales retos y acciones por resolver para mantener la certificacion estén
relacionados con la actualizacion del plan de mangjo forestal, especialmente el andlisis de
inventarios forestales a nivel de la UM para asegurar una cosecha sostenible, definicién de
medidas especificas para mitigar los impactos ambientales y capacitacion especificay formal
a los operarios para el desarrollo de las operaciones de aprovechamiento. Por su parte, la
implementacion de planes formales y documentados de monitoreo de los BAVC e impactos

sociales y ambientales del manejo realizado, son temas que también necesitan ser mejorados.

i) Los elementos clave utilizados para cumplir con la certificacion de CdC en la planta de
industrial de procesamiento de la madera fueron: 1) Disefio y aplicacién de un sistema
documentado de control especifico para la certificacion de CdC. Ademas de la asignacion de
personal especifico paralastareasy procedimientos incluidos en el mismo; 2) Capacitacion al
personal responsable en las diferentes lineas de produccion sobre el procedimiento a seguir en
la CdC para €l control y seguimiento de la produccion segiin su estatus de certificacion; 3)
Separacion e identificacion, seguin estatus su certificacion, de la materia primay los productos
durante todo € proceso industrial de produccion; 4) Utilizacion de formularios en todo €
flujo de produccion para el registro de movimientos de materia prima y productos derivados
segun el estatus de certificacion.
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j) Con relacion a la hipotesis 1.2.1, el andlisis de fortalezas y debilidades realizado mediante
el indice de desempefio en la certificacion del manejo del bosgue, ademas de las acciones
realizadas para mejorar los procedimientos de Cadena de Custodia (CdC) en la industria,
permiten afirmar que la empresa ha tenido la capacidad técnica y administrativa para mejorar
su desempefio ambiental, social, econdmico y administrativo como resultado del proceso de

certificacion.

5.2 Costosy Beneficios de la Certificacion

a) Lainversidon necesaria para mantener la certificacion del manejo bosque y CdC ascendi6 a
un total de US$ 265,751 para €l periodo de cinco afios de vigencia de la misma. Es decir un
promedio de US$ 53,150/afio. Del monto total, el costo de mejoramiento de los
procedimientos de manegjo y cadena de custodia suman un total de US$ 214,930 que
corresponden al 81% del costo total. La mayor proporcion correspondid a las acciones
correctivas requeridas para el mejoramiento del manejo del bosque con 70% del costo total.

b) El costo total promedio de la certificacion de manejo del bosgue y CdC fue de US$
12.04/m> de madera en rollo, que corresponden a US$ 0.055/pie tablar, aplicando una tasa de
transformacion sin recuperacion de materia prima del 52%. Por unidad de inversion, los
costos ascendieron a US$ 3.99/ha (US$ 0.80/ha/afio) considerando el area total de la UM
(66,548 hectareas) y de US$ 22.94 por hectérea aprovechada por afio (Promedio de 2,317
hectéreas aprovechadas/ano).

c) Al considerar un escenario de costos reducidos por la aplicacién de acciones correctivas
exigidas en la certificacion del manejo del bosque, el costo se redujo a US$ 6.59/m’ de
madera en rollo, que para madera aserrada corresponden a US$ 0.030/pie tabla, aplicando una
tasa de transformacion sin recuperacion de materia prima del 52%.

d) Se determiné con el andlisis financiero parcial, que €l precio adicional necesario por pie
tablar de madera aserrada para compensar la inversion monetaria derivada de la certificacion
del manejo del bosgue y CdC, oscila entre 0.81% para madera de alta calidad de especies
valiosas, tal como Swaietenia macrophylla, hasta 5% para madera de calidad media de
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especies menos conocidas, como pucté (Bucida buceras). El precio adicional promedio fue
de 2.19%. Estos porcentajes son necesarios para alcanzar el punto de equilibrio, en el cual la
ganancia es cero, por lo que se requeriria de un incremento extra para que los beneficios
monetarios sean mas atractivos o rentables desde el punto de vista financiero.

€) En este estudio se realizd un analisis financiero parcial, considerando la informacion
disponible en cada uno de los procesos de manejo del bosque y la industria segin los
requerimientos de la certificacion forestal. Por lo que se recomienda, que para realizar un
andlisis financiero completo con el fin de determinar la influencia de los beneficios y costos
de la certificacion en la rentabilidad del mangjo forestal y los procesos industriales, es
necesario contar con registros detallados de cada paso en el flujo de la cadena productiva.

f) Con relacion ala segunda hipotesis, se determiné que los beneficios monetarios adicionales
obtenidos por la certificacion, en los afios incluidos en este estudio, ho compensan |os costos
para el mejoramiento de los procedimientos de manejo forestal y sistemas de CdC en la
industria. Sin embargo, segun la percepcion de la empresa, los beneficios adicionales que se
obtienen son no monetarios, relacionados con mejor acceso a mercado, prestigio empresarial
y mejoramiento de los procesos en toda la cadena de produccién realizados a partir de la
certificacion forestal. Ademas, es de esperar que los costos incrementales se reduzcan en los
siguientes periodos de certificacion, ya que para mantener este estatus la empresa debe
mejorar gradualmente su desempefio ambiental, social y econdmico. De este modo, los
costos deben ser vistos como una inversion a largo plazo, ya que la perspectiva es que tengan
efectos positivos al aumentar la eficiencia, orden y control durante toda la cadena productiva,
contribuyendo de esta forma al avance hacia el manegjo sostenible del bosgue y una
produccion sostenible en las empresas que dependen del mismo.

5.3 Validacion del software CdeC para €l registroy control de CdC

La validacion realizada permitié comprobar que el software CdeC facilita la sistematizacion
de la informacion en el proceso de manegjo del bosgue y en la industrializacién de la madera
en funcion de los requisitos para la certificacion de CdC del FSC y los requerimientos de la
empresa BAREN Comercial, especialmente las funciones en los niveles siguientes:
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a) Funciones genéricas

Registro y control de fuentes de materia prima, incluyendo sus codigos de certificacion, lo
cual permitié el seguimiento o rastreo de la materia prima. La definicion de las lineas de
productos y su porcentaje de mezcla de materia prima certificada fue importante para cumplir
con los nuevos estandares de CdC del FSC. Ademés, del mangjo de bases de datos de
clientes y proveedores, incluyendo informacion relativa a coédigos de certificacion para
control e informes de movimientos de materia prima segin estatus de certificacion. También
fue clave la flexibilidad para el uso de formularios electrénicos para €l registro de la
dimensiones y caracteristicas de la piezas y el mantenimiento del estatus de certificacion de la
materia prima (Por ejemplo, fustes, trozas, entre otros) y los productos (Por ejemplo,
plywood, chapa, parquet, zécalos, machihembre, entre otros).

b) Areas o lotes de aprovechamiento

Descripcion y registro de la produccion de madera a nivel de unidades de manejo, lo que
permitio realizar andlisis sobre la condicién, cantidad de &rboles y voliumenes segun clases de
diametro, y otros datos dasométricos de importancia para la aprobacién de planes de
aprovechamiento. Asimismo, €l mangjo de codigos e identificacion de estatus de
certificacion de los arboles en pie y materia prima (Por giemplo trozas y fustes) durante su
movilizacién dentro del bosgue hasta su envio a laindustria

c) Materiales aprovechadosy transformados

Registros y control de los movimientos de materia prima hacia los diferentes patios de acopio
o bacadillas. Determinacion de volumenes del material aprovechado. Control y registro de
envios o egresos del material aprovechado y/o transformado (identificacion y descripcion de
los envios y productos segun clientes y estatus de certificacion).

d) Materiales procesados

Registros de la movilizacién o tradado del material procesado y aprovechado en el flujo de
produccion y segun las lineas de produccién de BAREN, tal como aserrio, €laboracion de
plywood, secado, entre otros. Estimacion de volimenes totales y comerciales de los
materiales procesados. Control del material procesado o industrializado (tipos, dimensiones y
su identificacion, tal como madera aserrada, tablas, reglas, tablones, entre otros). Asimismo,
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el control y registro de envios o0 egresos de los materiales procesados (Por gemplo, plywood,

madera aserrada, chapa decorativa, entre otros) segun clientes y estatus de certificacion.

€) Materiales elaborados

Registro y descripcion de los productos elaborados (Por gemplo, parquet, zécalos, duelas
para pisos, machihembre, entre otros), estimacion de volUmenes totales e industriales del
material elaborado e identificacion segin estatus de certificacion. Ademas, registro y control
de clientes segin los productos enviados y mantenimiento de datos requeridos para los
documentos legales de egreso, tal como las facturas o notas de envio, exigidos por la

legislacion forestal y la certificacion de CdC.

Respecto a la tercera hipétesis, el uso del software CdeC facilitd la integracion y
sistematizacion de informacion en una Unica base de datos de varios afios de mediciones
realizadas en los multiples sitios y/o unidades de manejo del bosgue y en el procesamiento de
la materia prima. Estos elementos permitieron cumplir con los requerimientos técnicos y
legales para el manegjo, aprovechamiento e industrializacién de los productos forestales.
Especialmente, la automatizacion de los procesos, la estandarizacion de variables para el
registro de datos y la flexibilidad del sistema para adaptarse a las diversas situaciones
encontradas. A estos aspectos, se agrega la interfase de graficos e informes disponibles en el
sissema que favorecen el monitoreo y evaluacion de las practicas de manego vy
aprovechamiento del bosgue utilizadas. De esta manera, la validacion a través de este estudio
de caso, se congtituyd en un insumo importante para hacer las modificaciones necesarias al
software segun los requerimientos de laempresa BAREN y el FSC. Por lo tanto, la adopcion
de este tipo de herramientas seguramente permitird a las empresas e industrias forestales
cumplir con menor costo y esfuerzo los requerimientos de la certificacion forestal.

Se recomienda continuar con estudios de caso y validacion del software CdeC en multiples
sitios con el proposito de que € mismo sea més flexible segun los tipos de productos y
procesos efectuados. De esta manera, se puede consolidar su adaptacion a las diversas
situaciones y retos que enfrentan las industrias y manejadores de bosques para el
ordenamiento, procesamiento y analisis de datos para la generacién de informes y calculos

necesarios para el manejo y procesamiento de los productos forestales.
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Asimismo, es necesario estandarizar las variables utilizadas para documentar los procesos
productivos en el bosgue y la industria forestal, o que se puede lograr a través de talleres y
reuniones de discusion con técnicos de la region que aplican constantemente los
procedimientos y sistemas de CdC. Esto permitiria la comparacion de diversos casos con el
fin de megjorar el manejo del bosgque y los procesos en la industria forestal a través de las
experiencias obtenidas y lecciones aprendidas por los actores inmediatos.

Dado que el sistema CdeC estd en proceso de desarrollo, es importante la integracion de los

siguientes médulos y opciones:
Procesamiento y andlisis de inventarios forestales a nivel de todo € bosgue bajo
manejo, los cuales deberian estar ligados a la informacion de las &eas de
aprovechamiento, lo que permitiria comparar las estimaciones realizadas y los datos
mas precisos obtenidos del censo en el plan de aprovechamiento (POA), con €l
intencion de hacer los ajustes pertinentes.
Planes generales de manegjo forestal de acuerdo con el formato simplificado existente
para la regién, ya que como se detectd en este estudio es un aspecto clave para para
obtener y mantener la certificacion forestal. Asimismo, este mddulo debe estar
combinado con la informacién obtenida de los inventarios forestales y censos
comerciales.
Estimacién de la Corta Anual Permisible (CAP) a nivel de sitios de aprovechamiento
y todo e bosque bajo manejo. Egte tipo de andlisis son fundamentales para asegurar
un rendimiento sostenido de la produccion.
Parcelas Permanentes de Muestreo (PPM) para el monitoreo y evaluacion de la
dindmica del bosque, tal como las tasas de mortalidad y crecimiento segun las
especies aprovechadas y manejadas en el bosgue. Esta informacién, complementada
con los datos del censo comercial y los inventarios forestales, son claves para €l
analisis confiable y preciso de la CAP.
Costos de los procesos industriales, ya que como se demostrd en este estudio no existe
informacion especifica para poder realizar un andlisis financiero completo.
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Anexo 1. Principios del FSC para certificacion de Manegjo del Bosque y condicionantes o

acciones correctivas seguin cada criterio derivadas de la evaluacion inicial de certificacion.

PRINCIPIO #1: OBSERVACION DE LASLEYESY LOSPRINCIPIOSDEL FSC
El mangjo forestal debera respetar todas las leyes nacionales, los tratados y acuerdos
internacionales de los que €l pais es signatario, y debera cumplir con todos los Principios y
Criterios del FSC.
1.1 El manejo forestal debera respetar todas las leyes nacionales y locales, al igual que todos
los requisitos administrativos.
1.2 Todos los honorarios, regalias, impuestos y otros cargos establecidos legalmente y que
sean aplicables deberdn ser pagados.
18. La empresa debera llevar registros claros y verificables del cumplimiento de todos los
pagos mandados por las leyes del pais, los que deberan estar disponibles al personal
auditor de laentidad de certificacion.
1.3 En los paises signatarios, deberdn respetarse las disposiciones de todos los acuerdos
internacionales como CITES, las Convenciones de la OIT, la Convencién Internacional de
Maderas Tropicales y la Convencion sobre Diversidad BiolGgica.
2. Laempresa debera contar con la informacion de los acuerdos internacionales relevantes
de los que Guatemala es pais signatario. Esta informacidn debera ser de conocimiento de
la Direccion de la empresa, sus principales funcionariosy el personal a cargo de dirigir las
operaciones de campo.
1.4 Para efectos de certificacion, los certificadores y las otras partes involucradas deberan
analizar, segin cada caso, los conflictos que se presenten entre las leyes y las regulaciones
con los Principios y Criterios del FSC.
1.5 Las éreas de manegjo forestal deberan ser protegidas de las actividades ilegales de cosecha,
asentamientos y otras actividades no autorizadas.
1.6 Los responsables del manejo forestal deberan mostrar un compromiso a largo plazo de
adhesién alos Principios y Criterios del FSC.

8 NUmero de la condicionante
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PRINCIPIO #2: DERECHOSY RESPONSABILIDADESDE TENENCIA Y USO

La tenencia y los derechos de uso a largo plazo sobre la tierra y los recursos forestales,
deberan estar claramente definidos, documentados y legalmente establecidos.

2.1 Deberd demostrarse clara evidencia del derecho a largo plazo al uso de la tierra (por
giemplo, titulo de propiedad de la tierra, derechos consuetudinarios, y contratos de
arrendamiento).

2.2 Las comunidades locales con derechos legales o consuetudinarios de tenencia 0 uso,
deberan mantener el control necesario sobre las operaciones forestales para proteger sus
derechos o recursos, a menos que deleguen este control con el debido conocimiento y de
manera voluntaria a otras agencias.
3. Baren sugerira por escrito a CONAP que les envien el listado de beneficiarios con
licencias para la extraccion de productos no maderables y ademas sugerira que CONAP
incluya una clausula en la licencia que comprometa a los contratista a reportarse
indicando el lugar y campamentos de extraccion a efecto de hacer una ordenacidn espacial
y aprovechamiento de los recursos no maderables.
2.3 Deberdn emplearse mecanismos apropiados para resolver las disputas sobre los reclamos
por tenencia y derechos de uso. Las circunstancias y el estado de cualquier disputa pendiente
serédn considerados explicitamente durante la evaluaciéon de la certificacion. Disputas de
magnitudes sustanciales que involucren intereses numerosos y significativos, normalmente
descalificaran la certificacion de una operacion.
4. Baren debe demostrar evidencia escrita dirigida a CONAP para llegar a acuerdos con
las comunidades vecinas con el propésito de mejorar los caminos y proteger |os recursos
forestales

PRINCIPIO #4: RELACIONES COMUNALES Y DERECHOS DE LOS
TRABAJADORES

El manejo forestal debera mantener o elevar el bienestar social y econdémico a largo plazo de
los trabajadores forestales y de las comunidades locales.

4.1 Las comunidades dentro de, o adyacentes a, las &reas de manejo forestal, deberén tener

oportunidades de empleo, capacitacion, y otros servicios.
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4.2 El manejo forestal deberd cumplir o superar todas las leyes y/o reglamentos aplicables a la
salud y la seguridad de los empleados y sus familias.
5. Baren comercial debe tomar las medidas necesarias para que los trabajadores utilicen
equipo de seguridad, cascos, botas de proteccion, guantes y orejeras para los operadores
de motosierra. Asi mismo debe entrenar a personal del campamento en primeros auxilios
y equiparlos con un botiquin que como minimo debe contar con los instrumentos y
medicamentos necesarios para atender aguellas emergencias que normalmente resultan de
la gjecucion de las operaciones de manejo
4.3 Deberan garantizarse los derechos de los trabajadores para organizarse y voluntariamente
negociar con sus gerentes, conforme con las Convenciones 87 y 98 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).
6. Baren Comercial debe mantener evidencia clara que no impide la organizacion de los
trabajadores, si estos asi |o deciden.
7. Baren comercial debe mostrar evidencia que los trabajadores estén informados acerca
delaOIT y lalegislacion nacional sobre los derechos de los trabajadores.
4.4 Laplanificacion y la implementacion del manejo deberan incorporar los resultados de las
evaluaciones del impacto social. Se debera consultar alas poblaciones y grupos directamente
afectados por las operaciones de manejo.
8. Baren Comercial debe realizar un estudio de impacto socioecondmico, para conocer
los alcances e impactos positivos y negativos de la concesion industrial.
9. Baren comercial debe identificar los sitios arqueoldgicos (si existieran) e incluirlos en
sus mapas, adicionando sus areas de proteccion para los monumentos arqueolégicos. Las
siguientes auditorias de SW verificardn que los sitios arqueoldgicos ademas tienen en el
campo su perimetro de proteccion marcado.
10. Baren comercial debe realizar una consulta con los chicleros y xateros, con el fin de
incorporarlos en la planificacion del manejo forestal para lograr consensos que beneficien
atodos los actores involucrados en La Gloria
4.5 Deberdn emplearse mecanismos apropiados para resolver reclamos y para proporcionar
una compensacion razonable en caso de pérdidas o dafios que afecten los derechos legales o
los consuetudinarios, los bienes, los recursos o la vida de las poblaciones locales. Se deberan

tomar medidas para evitar tales pérdidas o dafios.
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11. Baren comercial solicitara por escrito a CONAP su intermediacion para establecer
acuerdos por escrito para la limpieza y mantenimiento de linderos con las concesiones
comunitarias adyacentes.

PRINCIPIO #5: BENEFICIOS DEL BOSQUE
El manejo forestal debera promover el uso eficiente de los miltiples productosy servicios del
bosque para asegurar la viabilidad econémica y una gama amplia de beneficios ambientales y
sociales.
5.1 El manejo forestal debera orientarse hacia la viabilidad econdémica, tomando en
consideracion todos los costos ambientales, sociales y operacionales de la produccion, y
asegurando las inversiones necesarias para mantener la productividad ecoldgica del bosque.
12. Elaborar Andlisis financieros a nivel de aprovechamientos, de manejo y de concesion
forestal para determinar la rentabilidad de la implementacion del PGM
5.2 Tanto el manegjo forestal como las actividades de mercadeo deberdn promover el uso
optimo y el procesamiento local de la diversidad de productos del bosque.
5.3 El manegjo forestal deberd minimizar los desperdicios asociados con las operaciones de
aprovechamiento y de transformacion "in situ,” asi como evitar el dafio a otros recursos
forestales.
5.4 El manejo forestal deberd orientarse hacia el fortalecimiento y la diversificacion de la
economia local, evitando asi la dependencia en un solo producto forestal.
13. BAREN debe elaborar un Plan de Negocios que determine las lineas de produccion
maés factibles y adecuadas para el mercado Nacional e internacional.
5.5 El manejo forestal deberd reconocer, mantener y, cuando sea necesario, incrementar el
valor de los recursos y servicios del bosque, tales como las cuencas hidrograficas y los
recursos pesqueros.
14. BAREN debe facilitar e incluir entre los compromisos con sus trabajadores, el manegjo
apropiado de la basura para evitar contaminar las fuentes de agua
5.6 Latasa de cosecha de productos forestales no debera exceder los niveles que puedan ser
permanentemente mantenidos.
15. Garantizar que todos los arboles semilleros y de futura cosecha sean marcados para no
danarlos durante las operaciones y, les sean cortadas las lianas que limitan la capacidad de
dispersion de semilla y/o afecten su desarrollo. Ademas demostrar que los arboles a
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aprovechar estén distribuidos proporcionalmente en las clases diamétricas mayores al

DMC, segun laintensidad de corta que CONAP exige.

PRINCIPIO #6: IMPACTO AMBIENTAL
Todo manejo forestal debera conservar la diversidad bioldgica y sus valores asociados, los
recursos de agua, 10s suelos, y los ecosistemas fragiles y Unicos, ademas de los paisajes. Al
realizar estos objetivos, las funciones ecoldgicas y la integridad del bosque podran ser
mantenidas.
6.1 Deberd completarse una evaluacion del impacto ambiental -- de acuerdo ala escalay la
intensidad del manejo forestal, asi como a la peculiaridad de los recursos afectados -- que se
debera incorporar adecuadamente en el sissema de manejo. Dichas valoraciones deberan
considerar el paisgje y los impactos causados por los procesos realizados en el lugar.
Asimismo, se deberarealizar la evaluacion del impacto ambiental antes de iniciar operaciones
gue puedan afectar €l lugar de trabgjo.
16. BAREN Comercial deberd efectuar una evaluacion posterior al  aprovechamiento
forestal para determinar los impactos causados en los ecosistemas intervenidos durante la
gjecucion del POA. Esta evaluacion debe ser acompafiada de medidas que permitan
corregir o mitigar errores o dafnos.
17. BAREN Comercial debera incluir consideraciones ambientales en el Plan Operativo
Anual, de manera que permita evitar y/o mitigar los posibles dafios a los ecosistemas, al
paisgje, las especies 0 los monumentos arqueoldgicos. Baren comercial solicitara a
CONAP que le notifique por escrito sobre las licencias de aprovechamiento aprobadas,
con €l fin de gestionar medidas para su control de la caceria, pesca, captura de fauna
silvestre, asi como la colecta de productos forestales no maderables.
6.2 Deberdn existir medidas para proteger las especies raras, amenazadas y en peligro de
extincion, al igual que sus hébitats (por ejemplo, zonas de anidamiento o alimentacion).
Deberan establecerse zonas de proteccion y de conservacion, de acuerdo alaescalay a la
intensidad del manegjo forestal, y segun la peculiaridad de los recursos afectados. Deberan
controlarse las actividades inapropiadas de la caza, capturay recoleccion.
18. BAREN Comercial debera elaborar e implementar un plan de capacitacion que
permita que durante las operaciones forestales se consideren medidas efectivas para la
proteccion de ecosistemas 'y / 0 especies raras 0 en peligro de extincion, especialmente las
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gue estén incluidas en CITES y en listas nacionales de proteccion. El plan deberd incluir
capacitacion en la identificacion de especies raras o en peligro de extincidn, los
contenidos para asegurar que el personal de campo opera de forma efectivay eficiente en
el cumplimiento del POA (operaciones silviculturales, disefio y construccién de caminos,
manejo de quimicos, etc.). Esta capacitacion debera ser complementada con guias claras
para cada una de las labores.
19. BAREN Comercial deberd elaborar e implementar un disefio de las areas de
proteccion basado en criterios técnicos de conservacion que permita la salvaguarda
efectiva de los ecosistemas y especies, especialmente de aquellas raras o en peligro de
extincion, asi como el mantenimiento o mejoramiento de los valores de Bosgues de Alto
Valor para la Conservacion (BAVC). Este disefio debe contar con la participacion de
otros actores, tales como organizaciones ecologistas con experiencia en el tema, el
CONAP, universidades y personal cientifico nacional o internacional.
6.3 Las funciones ecoldgicas vitales deberdn mantenerse intactas, aumentarse 0 reponerse.
Estas incluyen: @ La regeneracion natural y la sucesion de los bosques. b) La diversidad
genética de las especies y de los ecosistemas. c) Los ciclos naturales que afectan la
productividad del ecosistema forestal.
Incluida en las condicionantes del criterio 6.2
6.4 Las muestras representativas de los ecosistemas existentes en las areas afectadas deberan
protegerse en su estado natural, de acuerdo alaescalay alaintensidad del manejo forestal, y
segun la peculiaridad de los recursos afectados.
Incluida en las condicionantes del criterio 6.2
6.5 Deberan prepararse e implementarse guias escritas para €l control de la erosion, la
disminucién de los dafios al bosque durante la cosecha, la construccién de caminos, todos los
otros disturbios mecanicos, y para la proteccion de los recursos hidraulicos.
20. El camino principal que conduce a campamento, asi como los que se utilicen durante
el POA deberda contar con un buen drenaje para evitar dafios al suelo, a la vegetacion
circundante y atrasos en las actividades de transporte.
6.6 Los sistemas de mangjo deberan promover el desarrollo y la adopcién de métodos no
guimicos para el manejo de las plagas, para no dafiar el medio ambiente. Se debera también
evitar el uso de los pesticidas quimicos. Ademas, se prohibiran los pesticidas clasificados
como de Tipos 1A y 1B por la Organizacion de Salud Mundial (WHO); los pesticidas de
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hidrocarburos, y aguellos compuestos de cloro; pesticidas que son persistentes, toxicos o
cuyos derivados se mantienen biolGgicamente activos y se acumulan en la cadena alimenticia
mas alla del uso deseado; y cualquier pesticida prohibido por acuerdos internacionales. Si se
deben usar quimicos, se proporcionara el equipo y la capacitacion adecuada para disminuir
losriesgos alasalud y a ambiente.
6.7 Quimicos, contenedores, desperdicios inorganicos, liquidos y sdlidos, incluyendo
combustibles y lubricantes, deberan ser desechados de una manera ambientalmente apropiada
en lugares fuera del sitio de trabajo.
21. Laempresa debe contar con politicas traducidas en manuales y medidas concretas que
aseguren el tratamiento y disposicion adecuada de los desechos solidos y liquidos, tanto
en el bosque como en el campamento central y en los temporales. En especial debe
asegurarse que las aguas procedentes del bafio de los trabajadores en el campamento
central no sean depositadas en la laguna, a menos que tengan previamente un tratamiento
adecuado.
6.8 Se debera documentar, disminuir, monitorear y controlar estrictamente el uso de agentes
de control biolégico, de acuerdo con las leyes nacionales y los protocolos cientificos
aceptados internacionalmente. Se prohibird el uso de los organismos genéticamente
modificados.
22. La empresa debe contar con una politica explicita sobre el uso de agentes de control
biolégico acorde a las leyes nacionales y debe contar con registros y protocolos
especificos internacionalmente aceptados para la regulacion y monitoreo de su aplicacion
cuando sea el caso.
6.9 El uso de las especies exoticas debera ser controlado cuidadosamente y monitoreado
rigurosamente para evitar impactos ecol0gicos adversos.
6.10 No debera ocurrir la conversion de bosgues a plantaciones u otros usos no forestales de
la tierra, excepto en circunstancias tales que la conversion: @) implica una porcién muy
limitada de la unidad de manejo forestal; y b) no ocurre dentro de areas de bosques alto valor
de conservacion; y €) permitird obtener beneficios claros, substanciales, adicionales, seguros

y de largo plazo paratodala unidad de manejo forestal.
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PRINCIPIO #7: PLAN DE MANEJO
Un plan de manejo de acuerdo a la escala y a la intensidad de las operaciones propuestas --
debera ser escrito, implementado y actualizado. En e mismo se deberan establecer
claramente los objetivos del manejo, y los medios paralograr estos objetivos.
7.1 El plan de manejo y los documentos sustentatorios deberan proporcionar: a) Los objetivos
del mangjo. b) La descripcion de los recursos del bosgue que serdn manejados, las
limitaciones ambientales, el estado de la propiedad y el uso de la tierra, las condiciones
socioecondmicas, y un pefil de las &eas adyacentes. ¢) La descripcion del sistema
silvicultural y/o otro sistema de manejo, basado en la ecologia del bosgue y en la informacion
obtenida a través de los inventarios forestales. d) La justificacion de la tasa de la cosecha
anual y de la seleccidn de especies. €) Las medidas para el monitoreo del crecimiento y la
dindmica del bosgue. f) Las medidas ambientales preventivas basadas en las evaluaciones
ambientales. g) Los planes para la identificacion y la proteccion de las especies raras,
amenazadas o0 en peligro de extincion. h) Los mapas que describan la base de los recursos
forestales, incluyendo las éreas protegidas, las actividades de manejo planeadas y latitulacion
de la tierra. i) La descripcion y justificacion de las técnicas de cosecha y del equipo a ser
usado.
Precondicion. Agregar al PGM un apartado descriptivo y un mapa del ordenamiento
territorial en el que se clasifique el bosgue segun propdsitos de proteccion y produccion,
que incluya: Areas de produccion y proteccion forestal (Por ejemplo, &reas con topografia
accidentada), proteccidon arqueoldgica y éreas de restauracion o recuperacion. Con base
en lo anterior calcular el &rea AAA
41. BAREN anualmente para larealizacion de cada POA tomara en cuenta lainformacion
de sus sistemas naturales para planear su aprovechamiento e implementar las medidas
necesarias para sus zonas de proteccion, produccion, restauracion o sitios arqueol 4gicos.
Cada POA debera presentar un mapa con la indicacion de estos sitios y una descripcion de
cada sistema con las medidas silviculturales o de proteccién que se deban tomar (Criterio
7.1). Esta condicion debera ser revisada por los auditores de SmartWood de manera
permanente durante €l contrato de la certificacion.
42. En el proximo PGM de BAREN que debe realizarse en el 2004, debera incorporarse

un capitulo con informacion descriptiva de sus sistemas naturales y su respectivo mapa.
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23. En los mapas de los POA’s aprobados cada afio, disefiar la posible ubicaciéon de
caminos de arrastre, basados en los arboles a aprovechar; marcando ademas las zonas de
proteccion con sus respectivos objetivos debidamente definidos. Baren comercial debe
disefiar la red de caminos con el objetivo de causar el menor impacto posible al bosgue,
justificando por escrito, los cambios que de misma se hagan en el campo.

24. Incluir los siguientes aspectos en el PGM: 1. Incluir en el PGM los resultados del
inventario forestal por estratos productivos, especies y grupos de especies segun la
clasificacion descrita en el acépite 3.2., pagina 18 del PGM. Indicar las especies sujetas a
cosechar, en unatabla de frecuencias por clase diamétrica, por lo menos a partir de 35 cm.
DAP, para fundamentar la cortay proteccion de las especies correspondientes. En forma
similar presentar resultado por edtrato productivo de abundancia de la regeneracion
natural. 2. Agregar en el PGM un objetivo especifico sobre la coordinacion con CONAP y
terceros para la autorizacion y control del aprovechamiento de PFNM. 3. Detallar en el
PGM la descripcion de la maquinaria y €l equipo a utilizar en las diferentes actividades
forestales, con su debida justificacion de cada una de las técnicas a emplear.

25. Agregar al PGM un capitulo sobre medidas para mitigar €l impacto de la gjecucion del
Plan de Manegjo. Asi también otro componente que contenga un Plan de Investigacion y
Monitoreo incluyendo las investigaciones y monitoreos prioritarios que el PGM propone
realizar. Este Plan de Monitoreo debe referirse ademés a los siguientes aspectos. 1) qué
relacién tiene la informacion que se desea colectar con los aspectos relevantes del manejo
del bosque, 2) como se analizara la informacién y 3) qué aspectos especificos de impacto
del manejo se quiere evaluar tales como dinamica del bosgue, tratamientos silviculturales
y evaluacion de las actividades de aprovechamiento.

26. Congtruir carriles o pistas a mano y/o motosierra antes de que la maquinariaingrese al
bosgue pararealizar el arrastre de los fustes.

27. Complementar el PGM describiendo los parametros y el error de muestreo en el
acapite 1V.3 referente a la estadistica de medicion. Ademas verificar la definicion de ciclo
de cortaen el acépite V.4.1.

28. Incluir en el Plan de investigacion y monitoreo requerido, la forma de cémo se
evaluaran los tratamientos propuestos y se aplicaran los resultados obtenidos.

29. Crear un archivo de todos los documentos técnicos completos para poder ser
consultados en cualquier momento en la Oficina de BAREN, establecida en Santa Elena,
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Petén. También debera proporcionarse una copia completa del PGM. EIA y POA para
gue estén disponibles para el personal de campo.
7.2 El plan de manejo debera ser revisado periddicamente para incorporar los resultados del
monitoreo y la nueva informacion cientifica y técnica, para responder a los cambios en las
circunstancias ambientales, sociales y econdémicas.
30. En el acapite 11.3, discutir los pardmetros y criterios que se utilizarén para ajustar €l
PGM, incluyendo aspectos técnicos, ambientales y economicos.
7.3 Los trabajadores forestales deberan recibir una capacitacion y supervision adecuada para
asegurar laimplementacion correctadel plan de mangjo.
31. BAREN debera contratar los servicios profesionales de un regente forestal que se
haga cargo de mejorar el PGM, instrumentar la silvicultura 'y el monitoreo forestal, asi
como de capacitar al resto del personal. Ver segunda condicionante del criterio 5.1.
32. Agregar a PGM un plan formal de capacitacion que incluya aspectos sobre
operaciones forestales de bagjo impacto, investigacion y monitoreo forestal, impacto
ambiental y seguridad en el trabajo.
7.4 Los productores forestales deberan tener un resumen de los elementos principales del plan
de manejo, incluyendo aguellos enlistados en el Criterio 7.1. Se respetara la confidencialidad

de estainformacion.

PRINCIPIO #8: MONITOREO Y EVALUACION

Deberén evaluarse -- de acuerdo a la escala y a la intensidad del manejo forestal -- la
condicion del bosgue, el rendimiento de los productos forestales, la cadena de custodia, y la
actividad del manejo y sus impactos sociales y ambientales.

8.1 La frecuencia y la intensidad del monitoreo deberén ser determinadas de acuerdo a la
escala y a la intensidad de las operaciones del manegjo forestal, y segun la relativa
complejidad y la fragilidad del ambiente afectado. Los procedimientos de monitoreo deberan
ser consistentes y replicables a lo largo del tiempo, para permitir la comparacion de resultados
y laevaluacion de los cambios.

8.2 El manegjo forestal debera incluir la investigacion y larecoleccion de datos necesarios para
monitorear por o menos los siguientes indicadores. a) El rendimiento de todos los productos
forestales cosechados. b) Latasa de crecimiento, regeneracion y condicion del bosgue. ¢) La

composicién y los cambios observados en lafloray lafauna.  d) Losimpactos ambientales y
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sociales de la cosecha y otras operaciones. €) Los costos, la productividad y la eficiencia del
manejo forestal.
33. Incluir en el Plan de investigacion y monitoreo forestal, la descripcion de cada una de
las evaluaciones propuestas en el PGM y POA’s, asi como su aplicacion en los afios
siguientes.
34. Diseflar experimentalmente la instalacion de parcelas permanentes de medicion para
monitorear la dinamica del bosgue gue incluya testigos (Antes del aprovechamiento) y
tratadas (Después del aprovechamiento), asi como aprovechar las ya establecidas
mejorando la metodologia que garantice resultados confiables y cientificos. En forma
similar establecer un disefio para las otras parcelas permanentes cuyo objetivo es el
estudio de la regeneracion natural y artificial. Esto debe incluirse en el Plan de
investigacion y monitoreo.
35. Elaborar un protocolo sobre el monitoreo de los impactos ambientales causados por
los aprovechamientos en el suelo, agua y vegetacion, asi como también para el monitoreo
de los costos y rendimiento de los productos forestales. Incluirlo en el Plan de
investigacion y monitoreo.
8.3 La documentacién necesaria debera ser proporcionada por el productor forestal a los que
monitorean, 0 a las organizaciones certificadoras, para que puedan seguir cada producto
forestal desde su origen. Este es un proceso conocido como "la cadena de custodia’.
36. Baren comercial debera mantener durante la vigencia del contrato de certificacion los
registros y cubicacion de arbolado y troceria por especie y un control de ingresos y
egresos de productos forestales en la planta industrial, los registros tanto de la operacion
forestal como de la planta industrial deberén presentarse a los auditores de SmartWood
durante las revisiones anuales.
8.4 Los resultados del monitoreo deberdn ser incorporados en la implementacion y en la
revision del plan de manejo.
37. Baren comercial debe demostrar que los resultados de monitoreo se incorporan al
PMF.
8.5 Los productores forestales deberan tener un resumen disponible al publico de los
resultados de los indicadores de monitoreo, incluyendo aquellos enlistados en el criterio 8.2.

Se respetarala confidencialidad de esta informacion.
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38. Baren Comercial debe presentan resumen de los resultados de monitoreo que este

disponible a puablico.

PRINCIPIO 9: MANTENIMIENTO DE BOSQUES CON ALTO VALOR DE
CONSERVACION.
Las actividades de manejo en bosgues con ato valor de conservacién mantendran o
incrementaran los atributos que definen a dichos bosques. Las decisiones referentes a los
bosques con alto valor de conservacion deberdn tomarse siempre dentro del contexto de un
enfoque precautorio.
9.1 Se completara una evaluacion apropiada a la escala y la intensidad del manejo forestal,
para determinar la presencia de atributos consistentes con la de los Bosques con Alto Valor de
Conservacion.
Incluidas en las condicionantes del criterio 6.2
9.2 La parte consultiva del proceso de certificacion debe enfatizar los atributos de
conservacion que se hayan identificado, asi como las opciones que correspondan a su
manteni miento.
Condicionante incluida en €l criterio 9.1, que también refiere ala condicién 6.2
9.3 El plan de manegjo deberd de incluir y poner en préctica las medidas especificas que
aseguren el mantenimiento y/o incremento de los atributos de conservacion aplicables,
consistente con el enfoque precautorio. Estas medidas se incluiran especificamente en el
resumen del plan de manejo accesible al publico.
39. El Plan de Manejo debera ser mejorado incorporando la identificacion de atributos de
Bosques de Alto Valor para la Conservacion (BAVC) y las medidas para mantenerlos y
mejorarlos.
9.4 Se realizara un monitoreo anual para evaluar la efectividad de las medidas usadas para
mantener o incrementar los atributos de conservacion aplicables.
40. El sistema de monitoreo de las operaciones forestaes incluye criterios e indicadores
especificos sobre el estado y los cambios eventuales de los atributos que hacen del &rea
de la concesion un Bosque de Alto Valor parala Conservacion (BAVC).
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Anexo 2: Principiosy Criterios del FSC para Cadena de Custodia
(FSC 2004)

Principio 1. Sistema de control documentado
Este principio se basa en el sistema de control (documentado) que una empresa debe tener y
gue tome en cuenta todos los principios de control de CdC. Es decir que para cada principio
el sistema de control deber&

Especificar el personal responsable del control

Proporcionar jemplos de formularios, registros o documentos asociados

Especificar los requisitos para el uso de cualquier formulario, registro o documento

asociado.

Principio 2: Confirmacion deingresos
En este caso la empresa tiene que contar con un sistema que asegure gque los ingresos de
materia prima provienen de unidades de manejo certificadas. Este sistema tiene que incluir
los siguientes requisitos:
Cuando la empresa hace pedidos de productos o materia prima especifica el requisito
de certificacion, ya sea un certificado de CdC o del manejo del bosque.
Si laempresarecibe un producto revisa si efectivamente proviene de fuentes
certificadas, tal como nimeros de certificados, entre otros.
Cuando la empresa duda del origen o estatus de certificacion de la materia prima,

consulta con el ente certificador o directamente con el FSC.

Principio 3: Separacion y/o demar cacion de ingresos certificadosy no certificados
La empresa tiene que operar un sistema para asegurarse los productos certificados estan
claramente diferenciados de los productos no certificados, incluyendo las etapas de ingreso,
procesamiento o manufactura, especificamente debera

Separar fisicamente las lineas de produccion certificadas y no certificadas.

Separacion temporal de la produccion en funcion del estatus de certificacion
Si los ingresos de materia prima son mezclados, se debe contar con informacion confiable que
permita evaluar y confirmar los voliumenes y/o pesos (para fibras y particulas) de ingresos

certificados y no certificados por periodo especifico de produccion.
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Ademas, las salidas del procesamiento o manufactura de productos certificados deberan estar
claramente marcadas o identificadas de forma diferente que aguellos no certificados.

Principio 4: Etiquetado seguro del producto

Para cumplir este principio la empresa debe implementar un sistema seguro para la
produccion y aplicacion de etiquetas para sus productos. Ademés, debe aceptar la
responsabilidad legal de asegurar que los paguetes que incluyen el logotipo del FSC enviados
a su empresa no son utilizados por usuarios no autorizados o bien para usos no autorizados
(por giemplo madera no certificada). El sistema de etiquetado también debe asegurarse que
solo los productos certificados son marcados.

Principio 5: Identificacion dela produccién certificada
Los productos certificados deberdn estar etiquetados y tiene que ser identificados de tal forma
gue durante el proceso de almacenamiento, manipuleo o transporte no se pierdan. Cualquier
producto vendido como certificado tiene que corresponder con la respectiva factura de venta
de dicho producto. En esta parte la empresa tiene que utilizar un sistema que asegure que
todas las facturas o notas de venta de productos certificados incluyen:

Una descripcion de los productos.

Volumen o cantidad del producto

Cite el codigo de registro de certificacion de cadena de custodia y la fecha de

caducidad correcta.

Principio 6: Mantenimiento deregistros

Este principio esta relacionado con el mantenimiento por parte de la empresa de registros de
todos los ingresos, procesamiento y salida de productos certificados. Estos registros deben
ser suficientes para que un evaluador independiente haga un seguimiento de cualquier
produccion/procesamiento de madera certificada con su correspondiente entrada de materia
prima certificada y también que se pueda determinar las tasas de conversién para la
manufactura de productos certificados de cualquier ingreso de producto o materia prima
certificada.
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Anexo 3. Formulario de control de egresos de la unidad de manejo.

1-BC
BAREN COMERCIAL
UNIDAD DE MANEJO FORESTAL "LA GLORIA" ‘|
NOTA DE ENVIO DEBOSQUENo. ~ PRODUCTO CERTIFICADO SW-COC-254
Fecha: Lugar de Origen: No. Guia Forestal:
DESTINATARIO: BAREN COMERCIAL, SAN ANDRES, PETEN
Por la presente estamos remitiendo la madera en rollo (troza) que se detalla a continuacion:
Troza no. Especie Diametro Prom. Cms. Largo Mts. Vol. M3

Total
Placa Vehiculo: Nombre Conductor:

Enc. Despacho Firma Conductor

Destinatario
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Anexo 4. Formulario de control de ingreso de materia prima a procesos de transformacion

(Aserrio).
= B
‘/ \ 2-BC
5\ > BAREN COVERCI AL
>
X
Control de Madera Procesada (Aserrio) |
Fecha: Especie:
Procedencia: Producto: |C | | |NC | |
No. Orden | No. de Troza Especie Especificaciones Volumen

Diametro Largo

Total

C: Certificado; NC: No certificado

f)

Responsable Control.
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Anexo 5: Formulario de control de ingreso de materia prima a procesos de transformacion

(Plywood).
,-'"'/f\‘\ 2-BC
. .
<L > BAREN CQOVERCI AL
.
\__\f___,
Control de Madera Procesada (Chapa desenrrollada)
Fecha: Especie:
Procedencia: Producto: |C | |N C |
No. Orden |No. de Troza Especie - Especificaciones Volumen
Diametro Largo
Total:
C: Certificado; NC: No certificado
f)
Responsable Control.
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Anexo 6: Formulario de control de ingreso de materia prima a procesos de transformacion

(Laminado rebanado o Chapa).
P, -
/// .\\\ 2 -BC
& ey
S » > BAREN COVERCI AL
\\»‘,///
Control de Madera Procesada (Chapa Rebanada) \|
Fecha: Especie:
Procedencia: Producto: |C | | N C | |
L . Especificaciones
No. Flich: Especie Grueso Ancho Largo Volumen
Total
C: Certificado; NC: No certificado
)
Responsable Control.
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Anexo 7: Formulario para el reporte de rendimiento (Aserrio)

BAREN COMERCIAL, LTD.

Produccion de madera aserrada H

Fecha

Especie: Producto: \| C | | | NC| \|

Produccion:
Cant. Piezas:
Clasificador

Grueso

Vol. Pie Tablar: Largo:

largos

Cantidad de Piezas Vol. Pies Tablares

2

3

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

C: Certificado; NC: No certificado
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Anexo 8: Formulario parael reporte de rendimiento (Plywood)

3-BC

< ~ BAREN COVERCI AL
Control de Madera Procesada Contra Chapada (Plywood) |

Fecha: Producto: Llc | | INnC | |
Especie:
Cant Pliegos: Espesor:
Clasificador Observaciones:

. . L . Equivalente

C/ Pliegos Calidad Especificaciones (Largo y ancho) P/tablar
Total
C: Certificado; NC: No certificado
)
Responsable Control.
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Anexo 9: Formulario parael reporte de rendimiento (Laminado rebanado o Chapa)

L ey 3-BC
// Y
KXY BAREN COVERCI AL
i
Control de Madera Rebanada (Chapa)
Fecha: Especie:
Procedencia: Producto: |C | | | N C |
. . 2 Equivalente
No. Flich: Especie Espesor C/Mtr P/tablar
Total:
C: Certificado; NC: No certificado
f)
Responsable Control.
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Anexo 10: Formulario de empague o enfardado (gjemplo)

4-BC
BAREN COMERCIAL, LTD.
Estatus de
) certificacion
Produccion de madera enfardada -
r'd v
Fecha: 27/9/2005 Especie: Caoba Producto: | C | X | ‘| N C ‘|
Marcas: Almacenado Grado: Comun No. 2
Cant. Piezas: 26 Largo: 6 pies
Vol. Pie Tablar: 81 Grueso: _ 4/4
N° Fardo: 101-05 Clasificador : Jorge Méndez
4 2. 8 16
A: Pies \ N
Tablares N \
T 3| 8 .B: Nbtmero. 24 CNl‘Jmerodé
de piezas. ares
Se obtieng
por el'conteo L—T
4 9 <de.guntos. 36~ 1l
5[ 1 T 171 5
26 81
6 4 4
I T
Total de Total de
7 ___piezas, = e
Suma de B Surna__cl_t_a___(_:_
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
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Anexo 11: Notade envio de egresos o ventas de productos

Tel:

> BAREN CONERCIAL

REGISTRO NACIONAL FORESTAL IF - 1,584. NIT: 320761-7.

Cédigos de Certificacion: SW-FM/COC-254 y SW-COC-1119

o DOMICILIO FISCAL
28 CALLE 14-36 ZONA 13

E-mail: central@barencom,com
Guatemala, C.A.

NOTA DE ENVIO DE EMPRESA

" ASERRADERO E INDUSTRIA FORESTAL ESTACIONARIA "

000

2333-9035/36/37

N°.

RAZON SOCIAL: BARRIOS ENLACE COMERCIAL CIA. LTDA.

HACTIVIDAD PRINCIPAL: MANEJO FORESTAL E INDUSTRIALIZACION DE LA MADERA

DIRECCION DE TRANSFORMACION DE LOS PRODUCTOS FORESTALES:

HFECHA DE SALIDA DE LOS PRODUCTOS FORESTALES DE LA EMPRESA:

LUGAR DE DESTINO DE LOS PRODUCTOS FORESTALES: CLIENTE:
NOMBRE DEL CONDUCTOR: LICENCIA DE CONDUCIR N°: TIPO DE VEHICULO: PLACAS:
LICENCIA DE EXPORTACION N°: FACTURA N°: MARCAS Y/O MARCHAMO:
CANTIDAD EQUIVALENTE A
METROS CUBICOS PIES TABLARES DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS N° FARDO PIEZAS | GRUESOS | LARGOS

TOTALES

OBSERVACIONES:

FIRMA DEL CONDUCTOR

El portador de esta Nota de Envio declara haber recibido a su
entera satisfaccion los productos antes descritos y se
compromete a no alterar el presente documento, asi como
transportar a su destino unicamente los productos forestales
amparados en esta nota de envio, debiendo devolver el
duplicado, debidamente firmado y sellado por el destinatario,
caso contrario se hace civil y penalmente responsable al

FIRMA'Y SELLO DEL RESPONSABLE DE LA EMPRESA

En caso de cualquier dificultad en el transporte de
este producto, llamar al TELEFAX 79288103 Enla
planta de produccion en San Andres Petén.

conductor, con base en el Reglamento de Transporte de
Producto Forestales, Resolucion 01.13.2004 del INAB

Original: Destinatario, DUPLICADO: Usuario, TRIPLICADO: INAB

FIRMA'Y SELLO DEL DESTINATARIO
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Anexo 17: Impresion de reporte sobre los lotes o éreas de aprovechamiento en el médulo de
Lotes-Unidades de Manejo en CdeC.

Sistema MR A-Cadena de Custodia

BAREN COMERCIAL LIMITADA

Lista cle |otes
Col Cidl. Cal,
Paiz Pais Proy.Proyedto Lote-Sitic  Lote
GT GUATEMALA BAR BAREM COMERCIAL LTDA. 2000-001 AGULACATEA-2000
GT  GUATEMALA BAR BAREM COMERCIAL LTDA. 2001-001 REFCRMA-2-2001
GT  GUATEMALA BAR BAREM COMERCIAL LTDA. 2002001 HU&CUT-3-2002
GT GUATEMALA BAR BAREM COMERCIAL LTDA. 2003001 ICOTEA-4-2003
GT  GUATEMALA BAR BAREM COMERCIAL LTD A, 2004-001 TAASTAL-5-2004
GT GUATEMALA BAR BAREM COMERCIAL LTDA. ﬂDDS-m‘I POAF-B—EDDS‘

Taaldelotes: o ees s nagng

/

|

Lote

Cadigo del sitﬁ — Caddigo dé Lote— Nomlgre del

188



Anexo 18: Formato de la base de datos utilizada para su integracion a CdeC

. K A
“tiArbel  DloFda  [sedor  |HoArbol  (Especis BAPem  [Hem Condicion | Extraibles |Codige  Semilleros [x y =z
2 k12) K 4] 16370322 |Selemuche 45 5 Ap Z § § 858 1874
3 %0 [ 1 1076076 Meno de Leop 1 5 2 [ T T
] 123 12 1{i1 20023 Menchiche 40 5 An 1 f‘ i 1636 f 516
5 348 B8]/ 16350MG]Chechin reorn 46 B Ap 1/ 4 4 83 {1953
5 1 Al =7 1 Apnapotoiieochiche 4F 5 Ap Fi ] 4 gdl |
111 c2+10000000 + B2*10000+A2 7 6 Ao /1 2 gl 1)
8 Con el numero de sector mas el 32 3 Ap // 2 ¢ 4 158t 766
190 nﬁ‘m.ero de fé}ja y el nﬂmv?ro 53 E fa ~ : : ﬁi m
m ongmal d_et ‘arboi s¢ pudieron crear 1 Condicion de los individuos: i i o
12 registros unicos para cada Extraer, remanentes, futura ! 194 5
13 individuo. Con este cédigo se 4 b . ? 4 ! &% o5

. ) = cosecha, semilleros .

14 ubica el rbol (blogue-faja-namero 1 2 1145 1952
15 del individuo) en los registros del & g i T 1 11 1811
Bl | censo comercial y con las 4 6 ha 1 1 1ﬁ9 1674
71 1 coordenadas de ubicacion se 4 ) L N § c - ‘ 7
81 | localizan en el mapa y rea de i 4 - £ ‘oordenadas de 452
19 A -7 45 7 Ap ? ubicacion en el lote 602
2 aprovechamiento. Esta m 7 A 3 de aprovechamiento o
2 informacion es ulil para revisiones i 7 Ap 2 provechamicn )
n posteriores v también para su 61 4 A ! T 05 R
B seguimiento en todo el proceso de 50 § Aa f 2 1875 57
24 CdcC, 55 5 An i 4 4 628 058
2% a7 Il hs 1 1 978 M|
0 HE L 1T TOTEGT73[Secuche 47 [ A i 1 1769 78
i 303 5] 1] 106350303 [Menchiche 47 7 Ap 2 4 4 223 i
pii k78 37 1] 10370325 ikanchiche 47 7 Ag 1 1 a7 1664
3 8 9 11 10080091 iCatalox 51 & Aa 1 i 1148 468
kil I 37 41 10370324 [Sarla Maria 5 B A 1 H 745 1841
3 7 37 11 10376327 [Menchiche 5 § Aa i 2 446 1528
32 102 10 1] 10100162|Ssnts Maria 48 7 Ag 1 i 1648 S0y
33 172 15 1] 10468172 {Menchiche 45 8 Ag 1 2 1615 83
34 248 25 11 10250248 {Sarda Maria 45 a hn 2 § 4 1376 148
35 G 23 1 10250279 [Mano de Leon 52 6 Aa i ) pacx) 1452
3 5 7 11 10070057 |Granadlio 46 f Ag 1 1 1853 3%
Kl 33 36 1] 1636033{1zlam 51 5 Ap 2 4 4§ 122 1807
38 283 32 1] 16320283:0bera 49 7 An 1 i 1084 1978 v
Y 5 w1 anatiena ooty . rall P ¥ * ) nn -
W43 N\base datos POA 2005/ [« ’
e b Lddamacs N M IO A B @IN, J, A== 3 A8
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Anexo 19: [lustracién del proceso de importacion realizado en CdeC para la integracion de

las bases

de datos de los lotes de aprovechamiento

Fechhm Edeidn Formwdaro  dervoictes Verd,

Tty EL N

“_g' t“ ﬁk‘& -

\Dﬂam 1t REvENSR. BN rsta £tapa puede riviae gun ta wformacin eontersds en of poetapapeks 1ea by
correcta

Leborionas oo S g o fap secr tabd  Epeds Do Hem

- SR o . HZZ ) Mtk T 4G TR ey
129 HENDES Moo deleon 40
012003 Mondiche 50
Chethin negrs 46
Morcticha 47
Pono deteon 4T
Gttt
Morctiche.
Parchiche

o

Grarudla
Hanchiche

HHANEINEREDDUEEE

0

1 i RO

; btiar
T

¥
‘Dslawl’.' Asignaddn, £n el sequndo pasn pueds define b relacon que exsto entre fos datios oue mtd
stpuwtanuda ¥ ber thalars ty Mrafdeft

Sfomerie

er

R TR

{ «;_Hak;r ”M;»] ' |;<4 Cerraro, j E

A e R R

e e

Relacion de
variables de la
base de datos del
censo y CdeC.
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Continuacién Anexo 19,

Hesrermiontay

it 4 3 3]

[ i o

e et

i, R T A e e

0 vl (ki Ciddigs v Proyiely oy oz Lohae SRR

X A

;

Relacion de especies de
la base de datos de censo
y las especies existentes
en la base de datos en
CdeC a nivel de nombre

cientifico.

Ji’aw 31 Esprcies. A dobe relackoiar Bis papecins crcontyadas en ol portapaneles tan Tat evpecie
xistentes en MraGdeG S no cotuengk Ta especle. tentrd goe opgregurcks ulizamiu Ja venting %
“Rapoiies”
il ekt & oot chdeo Jonboteritics Horrbae roman aj E;-
¥ Entocia PSELEL Farudobambax thku AUPCLA :
: L MYACBA Myrimhon batsamum BALLAMO :
t jeacta SWITMA Sencterls macroptnta CRCEA |
i [Cteolox SWRRCH Swartiia cubersis CATHLOX :
Codo Moo Cedreia cdats CERO ;
| |chaneeoco cAsa, Cactakiesa vehdrie CHALIECOCO !
| |crectnneor MEIGR  Metophmbrownd oEoenHRG ;
[ [eesmo LYSIDE Lyskona desmastacts eSO .
Geanacia MATYY Platyraolen yustanum CRANADRLD
ook ASIRCA Astronum g eveclen w6110
Mo Barece ASPISY ANadOEpe MY SBgomer s MALERIC BLEHCO
[thtatorss Coiorads APTE dotperma g acerpon HALRID COLORADD
MAsAHG Carrmon ool CAsiEn  6F
MAMASQUILLO Delorm regs LELCRE
HAMEY Delorix reqs L0.0nE
Psoudeimedia sk

T R e

Prens 5 Ingmetnesden, (ki
FLNT RN e ko s,

v 1d bt Bt "ot

* g sumshw oy g mmew e ok gra b o

Jurean  wowode)

X
3

i e b AL

+
i

a4 e tasi Cy R "Lt Y 1 R ettt o e

Luego de estos pasos,
la informacién y
registros de cada

censo segun cada lote

estuvieron
disponibles para su
analisis e impresion
de reportes en CdeC

] B2 g,
wr Doy Qarsie




Anexo 20

Formulado  Horvpmiedas  Yerdaa  Ayuala

{_l.!)
" tamperigue et cddgar paa [ e

e g

1con ddrmotra miro do cortk

i 1
) f)twedqa fos cochigor para Mrar
4y Lo

Shokrras MR A Cadara de Qe odla
BAREM COMERCIAL LIMITADA
Listado de Especles y Codlges def Censa
Cor Ciimela HEnlme do Corla

Caegotn POTCOM
RabetsShie 2005001

Cob pair OT  Preyd BAREN COMERTALLTDA. Cod ot POAFGXG

o dd oitlo: UNDED U MANESD LA GLIALA Paopictmbe CONCESONDE DAREN

(o) (o) ) [on )1

PADERA ASERFADA SECA DE CADDA
HADERA ASERPADA SECA DE CEDRO
HADEAN ASERRADA YEADE DE CAORA
MADERA ASERRADA VERIDE DE CEDRO
i S i R

Hl’hm‘!t’s\‘&n’\ﬂm‘

IR N2

-

AR el oo 006 Aicibletx 262 AnaTosk N0

o

execie  llonine tlonfico Toirdne corin b, i
ZEPME  Repadnmpram o megnloti 00 MALERD COLORADG 0
ASPISY  Ampodapenin degomeds MELERID BLANCO FIE ]
SROGAL Brocimun slcatinem RAMCH 5 n
MCES  Buoun bxnems PUCIE I )
CAESVE Coecnipeis vehion CHALIECCR O s O
LEHRAR Cerduponanmbonesn MMODE LECH “ o
LYTIBA  Lysors babamenst [PET PrE
LYTIEE  Lystoenn deamedochvy GES MO 50
METGER Melgm trond CHECHEH HECRO 45 0
RYROD, Mytnion teitamun BRSAMY 50
GRHOIG Crivusa idalosna COERD w i
FLATAI Diatymiccn yistonm GRALEORLS 15N
RENGRE Reratm pestnersd SRCUTHE 5 0
GuitA  Grnoe sahadaerres SHIEMUIHG = 0
Se/ERCD Sradibrihens] TAYRLOU 5 O

Procedimiento para la impresién de informes de especies

Opciones para filtrar
reportes segun la
combinacién de
variables segin cada

especie

e Uso

e Grupo

e Subgrupo

o (Categoria

» L.inea de producto

Didmetro de corta

Uso de filtro para
categorias de
especies ACTCOM
y determinada linca

de productos
/

Origen de a informacion
segin sitios y lotes de
aprovechamiento

Ejemplo de un repote
para las especies
Potencialmente
Comerciales (POTCOM)
con sus diametros
minimos de corta (DMC)
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Anexo 21: Informe de ubicacion de arboles individuales

@

Sisterna WHA-Calana de Custodia o8 1 2085
BAREN COMERCIAL LIMITADA *

Ubicacion de Arboles Individuales
Taodos las drhotes

Cich paix GY  Froy: BAREN COMERCIAL ETDA. fla LoteSitioe 2005001 Céd, Lote POAF.S.2005 Adlo (el ceroar 2005

Hoadwe e sitho:  UNIDAD DE MANEJG LA GLORIA fropictarior  CONCESION DE DARER Atea Teta: 737632 Avea Toak 5740
Cootdenats  Coordenark Bloque- DEdaneds kcacion-  Persliate

Expede Aot Eje X Y Sector  faja Couil  (my  Orieviacién ¢y Aciowd Ectiato

Swieteris mogophyla (CADBA) 1005001 1 ] wrn 1 0

Swirlerin macr opiydn {CADBA) 000002 1 12 H a

Swicleris macropiyka (CADDA) 10000003 ] nar

Swigteria mecrophda (CAODA) Cédlgo -~ 100004 § * " 1

Swieterin magropha (CADBA] Woas 1 54 1257 1 13

Swlelerin mmnxnicmh; del arbol 10000006 1 10 1823 1 o ~ Coordenadas locales

Switteria mooophde (CACBAY 16000067 1 19 1703 1 [i] para su ubicacion en el

Swicteris mooephds (CAOBA)Y 10000008 ¥ 1" 1707 1 a EOtC

Swielzria mogophykn (CADBA) 00003 1 T4 ms 1 a

Platymischun yuzdanun {GRANZDRLO) j00i0001 1 1043 n 1 k

Swigteria meaophya (CAODAY onpoo2 7 -] H 1

Meldcpjum browad (CHE CHEN NEGRO) 10010000 % 1678 “ H 1

Metaphom beownd (CHECHEN NEGRG} o004 1 1075 E1 1 1

Swieterin mmxrophyda (CAOBA) WweI0ss 1 1729 87 1 1

Switderia mncrophda (CAOBA) 16010006 1 1078 bl 1 1

Switierin macaophd s (CADRA) 10010067 1 i) a1 1 1

Swizterin macropiyke (CADBA) 10080008 1 oo 25 1 1

Swigteria maaophyta (CAOBA) 0050008 1 360 23 1 1

Swicteria macgoptya (CAOBA} §00100t0 1 T i 1 1

Swietarin macrophyia (CAOBA} 101001t 4 24 1wy 1 1

Swicterin marophAn {CACBA) 19010012 % 57 teda 1 k1

Swicleria mocrophyta {CA0DA) 100013 1 50 §798 ] 1

Swigleria mocrophds [ ADBA) 10010014 1 o 787 1 1

Swicleris mogophyta (CADBA) 1001018 1 4 1786 1 1

Swicteria moaropiyio (CADBA) 100106 1 48 7 1 1

Anexo 22: Informe de ubicacién filtrando arboles semilleros para la especie Dendropanax

arboreus.

Sletema MRA-Catena de Sirstodia 5.1 2005
BAREN COMERGIAL LIMITADA e

Ubicacion de Arboles Individuales
Amgges residuales; Aiboles semilleres

Cod paim 6T Proys BAREN COMERCIAL LTOA P2 Lote-Sitiee 2005001 Conk Lote POAFE-2005 Afvo el censer 2005

Homixe dd tio;  UNIDAD DE MANEJOLAGLORIA  Propletarior  COHCESION DE BAREN Ares et 23162 AweaToak 25710
. Coordbenatin  Coordenads Dlorgue Hetunla Ubicaclon-  Pemdierme

Esprode Al Eje X ki Seddor  Fala  Canil ini Qrientacion v} Azeink Estiato

Derdtpanax arboreus (MANG DE LEON) 10070062 1 1239 hhl ] 1 7

Derciopanox orborews (MANG DE LE oN) 1000072 1 55 s 1 g

Dendmpanax ssbarals (MANG GE LEON) 16120147 1 1267 74 1 12

Dercmpena arboreLs (MANO DE LEON) M 1 1432 520 1 12

Derdmponnx orborels (MANG DE LEON} 0109 1 1235 54 1 1

Dervmponox arooitus (MANG DE LEON} 1060133 1 503 673 1 1

Dendmpanex arhorews (MANG DE LE aNY 10460142 1 Lrh] o0 k] k1

Derckupanex orboreus (MAND DE LE GN) 10290243 1 1000 1220 H =

Derxdopanaxerboreus (MAND DI LECN) WM 1 1691 1227 b F-1

Deedropanex erboreus (MANO BE LEON) 10200269 1 1998 1419 § i

Derdropunnr ertoreus (MAN0 DE LEON) 1036291 1 . 1648 1 k<]

Derdroponax arkorets (MANO BE {EGN) 10400353 1 s 1006 H 44

D erdropanax arborews (MANO BE LECN) AE0028 1 741 08 2 % -

D erdropansx erborews (MANO BE LECH) 20740325 1 102 105 2 7

Berdmpanaxartoreus (MANO DE LE ON) 0750344 1 2669 181 2 78

perdmpanaxarborais (a0 DE LE (=) 0480048 1 1294 214 3 4

Dendropanagerboreus (IANO DE LEON) 30760383 1 07 1284 3 B

Dendmpenay srboreds (MANG BE LE Gy AMWH21E % 1671 943 4 15

Totol 16 18
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Anexo 23: Informe de codigos de arboles remanentes semilleros para todas las especies.

@

Shtera MRA-Caidana de Dimtocia o841 208
‘BAREN COMERCIAL LIMITADA ‘

Listado de Cédigos de Arbales Individuales
Arbees resukiales: Asholes semilizeos

Cad.pain GT  Proy: BAREN COMERCAL LTDA 1. oleSitice 200500t Léd.Lote: POAF-5-2005 Ao ke censee 2005
Hombeo ddd sitie  UNIDAD DE MANE JOLAGLORIA  Propietaic  CONGE SION DE BAREN Arcalieta:  BI62 Areatotab 2571
Caislad
[

E grecio Arbol  Eie  fuste Yzo Lo Subiyupe  Casegotia
Swirderia macropiyiia (CACBA) 10810005 1 AASCOM
Swietznia mocropiwlis (CADBA) 160M0000 1 ARBLOM
Lomchocarpus casiiol (MANCHICHE) 10020011 A ACTCOM
Swieleria macrophyis (CACBA) 10020013 1 AAACOM
Swieleria macrophyia {CAGHA) 0020015 1 BARCOM
Budds buceras FUCTE) " s 10020019 % POTCOM
Swieleria mocrophdle (CAOBA) L~ E—SPCCIeS 10020021 % ABARCOM
Switleria macrophla (CAOBA) / 10030023 4 RAACOM
Swivteria mocroptplia (CAGBA) 1003024 1 AAACTM
Burids aoerns (PUCTE) 004067 1 POTCOM
Lorchaearpus casiiol MANCHCHE) R 10043632 1 ALTCOM
Swielerfa macrophyls (CAQBA) Caodigo del 10050040 1 ALACAM
Coesnpisia vehticn (CHALTECOC G} arbol 10050042 1 POTCOM
Lorchommrpue costiol (MANCHCHE) 1000047 4 ACTCOM
Lorchoesrpus cas¥iol (MANCHCHE) 1000082 1 ACTCOM
Swizteria mecrophydia (CAOBA)Y 1060055 1 AAACZOM
Swieterin macroptylia (€ AOEA)Y 100E0058 1 BARCOM
Swieteria macrophylis (CAOBA) 16070058 1 ABALOM
Derdropanaxarbareus (MANO DE LE ON) 10070083 % POTCOM
Swirteria mocrophylin {C ADBAY 10070068 % ARRCOM
Dendroponaxscboreus (MAND DE LE GON) 10030072+ POYCOM
Retdera penrinerda (SACUCHE) fo2a0o0YY .1 POTCOM
Swieteria macroptyilo (CAOHA) 10080680 1 AABCCM
Swisteria mecrophyiin (CAOBAY 10056683 1 AAACOM

Anexo 24: Resumen de datos promedio para los arboles extraibles de las tres especies

semipreciosas incluidas en el censo comercial.

<]

Statenyy MR A-Caedensa e Custodha

ok 12005
BAREN COMERCIAL LIMITADA
Resumen del Censo de Mediciones por Especie
Atholgs extraiihas; Atboles no semiteros
Cid pats GT Pray: BAREN COMERCIAL LIDA. Ha Lote-SHEoc 2065001 Tt Late: POAFEIH0S Al dod consee 20608
Hendne dd sitio:  {MDAD DE MANEJO LAGLORIA Prepictuio: CONCESION DE BAREN Arealleta BIE2  Area Tobak YA R
Al Alira )
Dianefro  tatd comerclal Area Volunten Voluwmen
ome prom, prom pront basd total comercial
Ezpede ey Arboles Ejes  {emy 3 ) {ng ind) s}
Formatac: 2005 Fecha; OXMiyeS Técnico respansatie; CARLOS DRAZ(CD)
Colophylan bodiense (SANTA MAR;A) 4500 11t $14 57 14 - 7497 A X75 - 1649325
Lorchocargas codiliol (ANCHICHE) 4500 402 402 5748 - 745 4058830 - 6564060
Preudechombax efptioam (AMAP OLAY 4500 B2 B2 B4 - 178 47.5424 - 219282
Totales del fon ulade 2005 Totnl de erpecies 3 585 595 182564 - 83301

194



Anexo 25: Ejemplo del filtro aplicado para generar informes por clase de diametro.

Archive Edgon  Formulera  Herramientas  Yentana  Ayuda

Ciniga de Proyedo
l8AR i

1. de Lole-Sitio
| 2005-001

Tha

L

=

SRR LI Db mc i et

Gen:

| 10019006
W 10018007
HIMB6E
100194509
10010010
1001801 L
10030012
0030013

el

i

| Cerso - POA-I Trventacio - Parceias “' E:pcrtacién‘

L4
Yalor minimo Vakor mbgmo Intervelo L d

2000 31 1 15000 27 | -

[ 0istnbucion diamétrice resumida

Obtenar of .

Peporte -
G arificn .
[ ]

wa Conditjdn

[

|

Opciones utilizadas para

filtrar los informes:
Diametros

Tipo de reporte

o Gréfico

o Tabla

Tipo de volumen
Especies

Condicion del arbol
Categotias segin
especies

i

Anexo 26: Informe tipo tabla de variables dasométricas por especies y clases de didmetro.

St e NIRA.Cadana do Qoo SE1ABE
BAREN COMERCIAL LIMITADA
Censo de drboles en pie
Volurnen por Distribucion Diamébica y Especie
Adsolzs exdraibless Arbolee o sermileros
Céel paix GT Proy: BRREN COMERCIALLIDA Ua bLaootete 2005000 Cdd Lok POAFSIIN0S Al 1kt comexx 205
tfomlao od sitk: OMID 20 DE IASHE $0 1A GLOREA Propicterro;  CONCESION DE BARE N Arenikety 23762 AreaTot: 251D
Puango Arcs Alcs  Yoluenon  Wolinion Yolurn  Yiltanen
Clave oo clsco Frocomuckr Fracumia Ivenk Bascal taial {etat somarial comwrcial
E pecie 1 andiyica (341 e pherra [ {re} {4} Fa) (Y] nn %)
AqIEETeT o mEgaCcamon GAALEN 10 COLOR FO O3 1 20-30 ang CE T - ~_ pa6m 0.6
Y 2 30- %0 ano Qo0 2 - - opome om
\ E] 40-10 E 0400 rzs o - - 2203 73.7D
\ 4 50- 50 4 1600 004 a&\a: - LY LIE) Eak
N 5 €0- /D 080 ofon Doy P o SLO000 a.m
\ [ 7D. B0 uaw voom og\ . . om
= T oG oo 5d © VYartables dasométricas ' 5
a &6 780 oes A BY  por clases de didmetro y  [B
o E.spccics P 100 14D 000 0.Dond b.4 especies |0
f‘ hl'] 1o -120 ooo D.o0m 0.4 p fades]
/ 11 120130 050 000m D4 0.6
/ / 12 120- 140 040 oG B - - 9Oom 0o
/ / 13 140 - 150 000 op; A0 - - oOgm 020
; / SWAH. o en e - 25 ADBIO L ABSL ABDOD ... = n-2DBR. L. 40000
Aecpiticrrmn stodemena {NALE RIO BLANCO) Vi 1 20-20 (5] 6500 00 - w DLo0Y 010
/ k) 30.- a0 o ooon oo - - opooa 0o
’ 3 40- 55 29 4945 51 43.00 - w  J3ANE 4180
& <D. D} an AT A5 8418 51,72 - - 4t 7na 5254
| Clases de didmetro 5 60 70 H 338 OB 518 - - 44513 514
. - i) T0-00 oo £.0000 a.m - - 00903 Q.0
por especies i 40~ B0 040 0000 0.0 - - Qoo 0.00
] 0100 000 ofom bl - R YT am
Q 1o-no oo 0.0m [t e 1] - - e feiniiag am
10 110~ 12D one GIOD D00 - ~ 060w 0.0
1 3.c N0 et [1 ¥y 0.0 5.0 - - Noo .o
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Anexo 27: Formulario de registros del material aprovechado.

Cidige 1d Fomodarie MA (Mateial Aprovedado)

_ CONTROL DE TUMEA
ARBOLES APROVECHADOS

Mimvew comeative 1dfomolario;
Pieme cetificadas; 5T ;HO

Sito: . Lote:

Becporedls: : Operador 2 deandande 2 Tamo:

Fechnyvhomivicial yiral delaactimidsd: ¢ 4 40 LG & A0 %

i
Codign o Drisrmetro Clase
Ho I;;:'hd’fl Ho.del | Especie medio Largo de Oz eryraciors
ol | et my | P | Pue

Ohseavadim o Coverdarios Adcomales
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Anexo 28: Procedimiento para el filtrado del material aprovechado e informe generado.

do formlario

- ”Rmoa da Fecha de ap eyecham erto S 1
102/2005 . v} 2 gorovechamients <- | 5

Ranga do Fecha d cote
e Lorte <=

Ranga die feche G extracion

/0212005 v_] = axtyaccidn o= Uﬂnﬂm NS, Loke - Sitia . Cédigo doLoto

2005001 ponfe200s

rmrlja;':e ‘ Oy Listado general whddlen RO e
! | (D Distribucion damétrica
Todos los Formudarios (o castiges

s Deje bos ranges #n blanco para inch todos os largos ¥ tedos
bs didmetros
tipo de mediciin - (deta (B8nita
Ranjo de larqs
<m largo €
- Rangy de didmetro
= didmetio wm

£xputa s reinhros & Exeel Erpedla fos vuguslro& EXT]
B el reporte & Word docurerte HIME 6 ¥l

Luporta los registros aun Eyports kg reglsires a
G archiva da taxto una tebla FoxFro 2 %

Appke Color LW 12/6661 - -inal

@l Creq un archivo FDF con 'E{E Envis sl raperte por
Atz para shrargn

r v (% Todo ol materiat aprovechade

[ _1' --d bs d' tH! com ) {23 50M0 el material dispordble Ervely el documentn als i HMuestra ef reporte en
O ki Lt 7
andeios ey —— \ Bapemeora pantalla

lfurmiarbo, Srhol, e)a M

Erpccle : lbnch:xar;)w castilol

[gmcelar l [ Arterior Hi'vguenta ]

4B
@

Sistcra $MR AGadaa de Cuctadla
BAREN COMERCIAL LIMITADA

12:8E.2005

Material Aprovechado

Velumen por Distribucidn Diamélica y Largo de Fuste
{Tode d snaoral aprovedsulo)
Pals: GUATEMALA {6T); Proveclo: BAREN COMERCIAL LTDA {BAR), Lole: POAF-6-2005 (2GU5-T1); Ms. shio: 80Y; Nerrbre dol shio; URIDAD OF MANEJO LA GLOTA;
Propietalo CONCESION DE BAREN
Aptovec hamiento, SSDH 7605 - 1 240¥3005; Codo: BEIOZZONS - § HOVIONS; Extraceidm 1WONI005 - 14M RS, (Didmetio Medo brulo)

Lacge ke Ficle {Tane 43;:';?: frecoemela  Frecooula Vohmsen Nodurmes:
Expede ny iarmitics T eleplexan i) mh (1)
Lonetaxarps cechiol (HANCHCHE) 58 1 3 - 47 k) 000 209 51408
47 .57 1 088 12608 2091
3 57 - 67 1 2003 1 L34 2608
* 67«77 o0 40000 D0
5 77-85 000 0008 040
Subsled. e [T PR [T, 1 1 1. PR BOEEY e 3OO0 o e e e e
z0-1 1 37 -47 203 0 DO [tFa:]
2 A7 - 57 903 4000 o
3 57-87 1 1096 205 16080
% or-1 003 0000 om
5 7785 0D 000m o]
[T 1 TIPS IRURRHON |11 SR Jx - S ]
Ji5-14 1 37 . a7 0 00000 [&Lid]
2 47 - 5F oeq 0 00 0
2 o7 - 67 080 00000 ai0
4 6777 000 0.000 o
5 77-85 o 000 am
Suldcial poretpedd Ll .o I U e BRI e
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Anexo 29: Formulario de registro de Movimientos Iniciales (FUSTES).

Siho:

Cidige 3d Fomiazio NI (Meimientes Ficdes de Mateid Aprovedhalo)

CONTROL DE MOVIMIENTOS INICIALES
FUSTES TRASLADADOY

Nimem comedative e fomydario:
Piemne cemtrificadas: 3T HO

Recporeidile:

. Fechw ¢ ¢/ Tradadahads Bacadilla Ko

Ho

Codigo o Mo, . .
dd R Espede O s arvacoues

Ohsevadim ¢ Conenbhries A Rdonales:
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Anexo 30: Reporte sobre el movimiento inicial del material aprovechado de la especie

Lonchocarpus castilloi en todos los formularios.

Sivdera FIRA-Cadenade Qustodia 13113008
BAREN COMERCIAL LIMITADA
Movimientas Iniciales de Materlal Aprovechado

Lista de formularios
Pajs: GUATEMALA; Proyecty: BAREN COMERCIAL LTDA ; Lote-Gitle: 2005-G01; Especie: Lonthacarpus castifol (LONCCA)

1l Novinientee  WR2 fechye 7259305 Tipo de patioz  Patio Ininede Patio: BACAGLLA
Lot Ayl e i Tipo de Disrn biint Blam
Sxio £je Plema Plem  materdal Epesic e, T Medlo Lago  Clme
Ho5-aM 107062 5 010070062 Fulies Lorcrocarpus castiiol MANCHICHE ) o0 a0 5400 8.00 SANQ
050N 1007006344 B 010070064 Futizs Lorchoosrpus castélol (dANCHICHE ) am aon 5¢.00 4900 SANO
HO-0H 30420061 A ] 030420001  Fusdes Loncrocarpus cadiliol ¢ ANCHICHE ) [elve] GoQ 5400 6.00 SAENO
2005-0 304200081 3 020420009 Fugdes {orchooarpus cadilol (M ANCHICHE ) [1hes) con S6.00 800 SANO
20501 304300181 ] 020430058 Fustes Lorchoearpus codtiol (MANCHICHE ) ale ] GO0 £2.00 8.00 SANO
Yolol de detnbes. | . A
Id. Meuinfentoe M3 Fecha: 120108 Tipo de paio Patio:
Lote. Aol e I3 Tipo e phim pim Diam
5o Eje Plemx Plera  matesial Eapecls Wit §¥ Madio Lortio  Cloe
2005081 201002121 7 0000272 Fudbes Lorcrocarpls codbll (MANCHICHE ) 900 a.00 43.00 7.00 SaNO
Total o= detafies, |
il Movirfentxe  WVE4 Fecha: 202105 Tipo de pako: Pato: BACARILLAY
Lote- Athol- s K Tipro e Biny  Dim  Dlim
Shio Elo Pl Pleza  matesial Epacio Tee, Min, HMetlio Lago  Clame
2005.001 4038041 1 2 B4DMBIA3Y  Fusdes Eonctocarpus codiiol (MANCHICHE Y fare ] aan 4508 7.00 SANQ
2005-0061 403804381 5 040380438 Fudes Eonchocarpus codiiol MANCHICHE ) 000 0.00 60,00 5.00 SANG
Totol e deteles, . .2

Anexo 31: Reporte sobre el movimiento inicial del material aprovechado de la especie

Dendropanax arboreus en el formulario MI-4.

Sistena MRA-Cadenadle Custodia 13:14:2005
BAREN COMERCIAL LIMITADA

Movimientos Iniciales de Material Aprovechado

Lista de formularios
Pa's, GUATEMALA; Projecio: BAREN COMERCIAL LTDA | Lole-Sillo; 2005001; E=pecie; Diendropanax arboreus (DENRAR); Formestario: MI-4

Il Wovindesdor W4 Fechy 200495 Tipo depatioc  Patio hamedo Patio: BACADLLAS
Lote- Ashol- e il Tipode BBm  Dilm  DEm
Stio Eje Pleza Pieza  matedal Espetie Mix. an Mafic  Lago Clise
205001 2070027541 8 020M0#5  Fudes Derddropent arboreds (MANO DE LE CVN) Goo GO0 4200 6.00 SANO
25 4063004321 3 (400432 Fudes Dendropan artores (MANOQ D i.é’:'@l) it 4.00 7300 500 SANO
Tolel de cetadles. . ]
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Anexo 32: Formulario utilizado para el registro de movimientos finales.

Cé&g 4d Forwdagio MF (Mevimiendos Firales de Material Agavvechado)

CONTROL DE MOVIMIENTOS FINALES
FUSTES TRASLADADOS

e corelativg A £ ool anio;

Piemns cetificadas: ST HO

Sitio: . Lote:

Recporedole: ; Fechwe 0 4 ¢

Bacadl imigal No: . Tradada Fada Bacadilla No:
Hu Eﬂ:ﬂl‘ ° HI o Esperie Oh s ervacanes

0hsevadin ¢ Conedaris Acomales
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Anexo 33: Formulario para el registro de egresos de material aprovechado y transformado.

Cod i del Fo mau b rie EELELA (Fusees s y ECEIT (Trozas)

EGRESD DE MATERTAL AFROVECHA DD v TRANSFORMATO
IUSTES Y'0 TROTAS

Nimnero correlative:
Lote: ; Silio ; Codigo de certificadim:
Bacadlla de oxigen:
Ferha: ; Respomsakle: ; Himero de guda:
Theslimun : ;
Mo, Codizo | Especie [Difmetro | Larse [ Volumen|Ohservaciones
Eezistio | de troma Medio . m
o fuste cmm
LR e
Tlaricula e Veldoilo: ; Moankre del Chofer:

b s ervaciores adiconales:
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Anexo 34: Formulario para el registro del material transformado (troceo).

Cidige d Foovidazic MT (Mateiad Trarsfarade)

CONTROL DE TRO CEQ|

Nimnaw cardatiw 1dfomodario:
Peme cetificadas: §I ;1O

Sitie: . Lote:
Resporedhle: ; Operador demadade 2 T
Eacadilla Mo
Codign o | Codign Didtnetro
Wo | Mo.del |o Mo de | Especie | medio L;‘lg; Chse & | Oreeancanes
Fuste [ la Troma [am.] )

Ohservadiin o Conenbries Adcomales :
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Anexo 35: Procedimiento utilizado para el movimiento inicial del material transtormado.

.Céd?qo de Provecto 1¢. Forndario -
' vil{Bar ~ LMIMT-6

Gl | e movo

fecha Tipo de patio Cod. doFato -
[ 19j0312005 | [Patiohimedo__ ;| BACADILA 4 )
Olseryacnnes

Codigo da pais Cédgo de Proyado Id, Formadario
] | {pen v ] -6
¢ General b Matedlal incvido lMaterte.l dispurible |
Exchar  Arbol Ns.piaza Id.pleza  Tipo de formularioflombre comin [t especie  Espede Id. formdmio Didm min. Largo Loresal ;
I D 30420005 1 304200058 Trozasy fustes  AMAPOLA PSEUEL Pseudobombax elpticum MI-E a0 08 4 00 20056 I
1 O 30420005 2 304700052 Trozasy fusles AMAPOLA  PSEUEL  Pseudobonbax efpticum M7t 5300 300 ZO0S0C |
] ] 30420005 3 304200053 Troxasy fustes  AMAPOLA PSEUEL Pseudobombax elpticum  Mi-} 5500 3.00 200500 :
: C] 30430018 4 304300161 Trozas v Fustes  MANCHECHE  LONCCA  lorchocmrpus castilol My-§ 55 00 4 00 2005-00
| | 30430016 5 400167 Trorasy fustes  MANCHICHE  LONCCA  Lonchocaepus castitol [LERH 320 4 00 200500
"_ [:J 3042000k 6 304200011 Trozas y fustes  AMAPCLA PSELEL pseudobombeax elipticum M3 5400 300 200500
[ 3042000t 7 304260012 Trozas y fustes  AMAPOLA PSELEL Pseudobombax efpticum  M7-E 2400 ., 3030 200500
: (] 30420009 B 304200081 Trozas y fuskes MANCHICHE  LONCCA  Lonchocarpus ¢astibol M- 43 90 300 20500
] ] 30420009 9 3200092 Trozas y fustes  MANCHICHE  LONCCA  Lorchocars castibol M1 27.00 300 200800
| O 10330297 Z WI3302972 Trores y fustes  CACBA SWIEMA  Swicteris macrophyls -2 WA0 400 200500
A [} 1030299 3 103402991 Trozas y fustes  CAODBA SWIEMA  Swietenin macrophyls [t s 509G 300 ZOE-GC
i 0 10340299 4 03402992 Troas y futes  CAOBA SWIEMA  Swietenis macrophyka MT-2 00 300 200500
: ij 10340299 5 103402993 Trozas y fustes  CAOSA SWIEMA Swictonia macrophykas L4 23486 200 200550
v

4p
Slazennes MR- Caclersn she Cunkadin rIIMk
BARER COMERCIAL LIWETADA

Movimiertos Indclales de Matertsl Tronsformndo

Lista de formularios
Pox QUATEUALA; Propecic. BAREN CONERTIAL LTUA,; Lete-Sitio: 2005-00%; Formudaria WHMT-6

I AN ImRe LTS Fechaz 11Q5M RO ORpai Palio hinnee Fadet RBCIOALLL

tete,  Abel e, ) b Ltz DEiem, pm puim

Sl Ha Mew  Phoe  Teodenwtold  Ecporit Espesie LI Thinc, LEn Bhetlbe Logr _ Cloes
200500 QLXK 1 ILN00S Troxsay beien BSELEL  Pzudclombracchdm 016004 am [2ifE9) [iI5] 100
oS00 THRM0G: ? ;m Tramsay ity PSELE,  Pxoudchombaselam Pl i) 00o Fana om D
ZN;}{EB :OQ:HCG- 3 -J‘NED?E Tromay kdea PSELEL  Poouscomhescldiarn il ] oo 4500 oo 300
2[0!5&0 ZDH:IIIE- 4 ;mmla Trowes y kelem LOHCCA  Lochoorpiaceditd B0 oo 5508 oo 40
?ﬂ::':aﬂ 3?(“’:0|6a 5 ;l)ﬂlﬂlﬁ Tromar ke LONCCA  Lembocorpineaditd st fe]is] 12 bod M
IW;EU NQIUIM . 8 gc—a:mm Tromay etz PSELEL  Puewduombreidious e nog 1405 il 3
EDJESGO I‘Q(':DO‘I\ T ;m:mm Tomoy e PRELEL  Pouddnmbaxelion 75001 oG 1406 nne m
?DJ;GU E}Q(lﬂﬂl a gmm Tomaykdea LONCCA  Loctnoamncehid puacati Do 300 (114 300
zm;un aec:nw a ;o«:mm Teomiay hdes LONGEA  Lavtuorpscedid ZHE-001 Do e i 306
2(1);00 ma‘.wlra?u 2 2{2]33'57 Tomsy des SHEMS,  Swelainnomathda D501 bo k:d Do 08
Iﬂéﬂﬂ I(!J“{'DBJ- El immsn Trorsay helne SWEML  Swidatameruitia juesil] il 000 [ ] o
EDJ‘;SGD IG?‘;’J% i :amuzm fropesy il SHEWL  Swirteriaatraginds 06501 M 4100 boo 2
QLD;GG lG.’.ﬂ(‘ﬂEQ- § 3&]%9} Tropsst e SHEIRL  Seichriomotruints i ] 2400 it 00 20
TURIO0 AR e e e ::‘., 13

Gron iudd e ikdos .

1 ek 1D B et .. Phane1 041
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Anexo 36: Trozas movilizadas tnicamente de Swietenia macrophylla.

&

izt A A Cadena de Ductoedin 13752608
BAREN COMERCIAL LRITADA
Movimlertos Iriclales de Materlal Transformada
Lista de formularios
pafs: GUATEMALR; Proyects BAREN COMERCIL LTOA,; Lde-Silia: 2005-001; Eagetie: Dateterin mucraphyl o EWIEMA)
fl binioo  MRITS Foslur $I0495 Tpodspalee  Pado Wnudo Paiec BACADELAD
L Aok e Wt céd Lota pim bBm DHm
Sikiv Eic Picze  Picos  Tuiodenwiaind  Evpexis  Eoporie Stig i Hin Holie Larg  Clme
#0500 0D 1 AARY Tromay hdes SWERS  Swedmomemuphda 20060 00 6BG0 040 140
t i 1
205568 1030306 6 100406 Tomsyds SWEMA  Suiclrinmenepiya 2006001 iih] 61580 a0 160
§ | 1
200540 10340300 7 103400 Frowssy deo SHEMA  Surlaiamepwindo 2008 (61 HEH 3200 Dag 449
i t 2
FOTGI 00 UGHRIE . e v = T
il Mivinfortes RT3 Foche: 1205996 Thie oo hatiec Patitd BACADELA S
[FITER T 1Y 13 [ Lotn pEm  EEm DMm
fo Eje Picw Piem  Tirodenubeid  Expecie  Espocie Sho S, 3 alio Eregn  Clese
aM540 MIPOHBE. {1 B0 Faoxy udes SNEMA  Swidaiomemopyin B8 noo £80d 480 360
{ [ 1
F0S00 MNHnAg. 2 MEDHG Trawscybdes SWEMA  Suidoiomavopie 050 one 540 ong p:tie]
1 1 7
HOSE0 MELA. $  ADAINID Trowmeyude SAEMA  Swirrminmosnpuis 208008 noo 3400 oo 440
{ 1 3
Tetalde detadea... v v v 3
il Mednioto -3 Foilu: 120595 Tt g (A l4L Paivd TACARELAY
18te Aok Hm m éa Lotn o DEm pkm
¥ Ejz P Pies  Tpodemyuid  Esporic  Erpecls Skia Lie, M, Maiio L Clay
IMESL0 10F0204. £ AOEN Tromxy Lda SWEMA  Swidomiamarmpinia -0 noa 5508 [i31]0] 400
{ i 1
Tobafthe e . e e
Greayfofd de defdlea o

Totdl oz mrmUEel. e

Pighitded



Anexo 37: Formulario de requisicion de trozas en el aserradero.

Cidigo Ad Fomndarie RM (Requisicin de Material)

REQUISICTON DE MATERIAL
PARA PROCESAMIENTO

Nionew coreative 1d fordaric;
Piemac cetificadas: ST ;O

Sitin: o Lote: deproceiauia
Fecha: ; Bequeridn par: ; Resparcable del Pabio:

Codigo o Drifmetro
Tode | Hodels | Epeck | media Lﬁ;‘;g:'f ORI | e 2a Taon

Ohservadin o Conerarios Adicoriales:
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Anexo 38: Opciones utilizadas para la impresion de reportes de requisicion de trozas.

tsgrlilzate | B

 Hpee

oo bt forratrin

;m., w.., M,

YT EG T LR

§ Requscin Maleng dsponbie | roducodnAeteionn { et pr

haes

Ak e Cardo
oA

¥
Lo the pef oot Srveaciy lj

2 trerme el edorme (e e dealn H

e lieTd ';’

4 ¥ nod ts %

I 327 : "'-"‘ﬁ"""r". 2

SRR Sy R Figitrea nﬁ% : k

Codpdeons | Lokodefen 1 foadun: £
o vllpsa i‘
Requsaiin :| K enal dpondke Siguaerds E

Sigtena MIRA-Cadema de Custodia 44-41:2005
BAREN COMERGIAL LIMITADA
Material Procesado
Informe cle Material Ingresaclo a fa Industiia
Pals: GUATERALA; Proyecto: BAREN COMERCIAL LTDA. Lote-Shio: 2005.001; Especie: Swietenia
maciophylla (SWIERA): Formubarlo! RbEA
=
Codige © Chase Dlim BEWm DEimy Ples Doyte  Yolumen
fls, He depltaca 1 Lolo e Formisk  Fecha Bz, Mn bkdio Lugo total
athol eje Afume  t Sitle  Espetle troza Edqieso Eqiese (e {end  {ci) {2}
Fomedains PRI Fochar 0167 207
Jinacy 1 1002991 B 2005001 Swieteria macrophyllalC ACBA} EGMT.Z 020508 5600 100 3% GTI0E
0
\3i302 1 10302972 B) 2005001 Swieteria macropiyis (CADEA) EGMT2 080405 300 400 19t 04500
W
wpaces 5 1003002 B} 2005001 Swieteris macrophydla (CADBA} EGMT.3 118405 3200 400 % 0mo0
[
103302 1 $0XCSTI B 2005001 Swiieria macropilin (CAOBA) EGMT.2 DRALDS 6000 440 5% 12100
o
J00H 1 300004181 B3 2005001 Swielerin mocroplytla(CACBA} EGMT-S 168405 §800 300 462 10000
1]
103403 1 10303001 §1 205001 Swieteria mocropiydin (CAOBA) EGMT3 110405 5100 400 I 5 el0.]
0
wapz ¢ 10302993 £ 2005001 Swieterin mocophydla (CAORA) EGMT-3 110405 2300 200 34 04000
4
sooepz 1 10302992 3 2005001 Swieleris mecroptyia (CAOBA) EGMT-2 o008 1100 300 170 0.4000
2
Total pizzas 8 Tl vttt e b AP 2B ... 51000
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Anexo 39: Formulario de control de produccién de madera aserrada (ejemplo).

A: Ancho
de latabla
en
pulgadas

CONTROL DE PRODUCCION

DE MADERA ASERRADA

Estatus de
certificacion

Produccion de madera enfardada

I'e {
Fecha: 27/9/2005 Especie: Caoba Producto: | C | X “ “ NC |
Marcas: Almacenado Grado: Comun No. 2
Cant. Piezas: 26 Largo: _ 6 pies
Vol. Pie Tablar: 87 Grueso: __ 4/4
N° Fardo: 101-05 Clasificador : Jorge Méndez
) [T ]
B: Numero
de piezas.
3 ||| Se‘obtiene por
el.conteo-de-
- - .puntos. ..
——> / T
4|. 1|« 4
I [C: Numero de
N ||| pulgadas:
5 7 35| «1 e
6. 5 30
7| 3 21
8| 5 40
""" . Piestablares= . |
(175 (pulgadas):x 6 (pies))/12= 87
9. 5 45
10
26 #H
11 4 4
- Total de ~ Totalde
12 : o
i~ piezas: sulgadas:
=~ n < A (‘.
13 SUlina gyc o CIrrl ac O
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
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Anexo 40: Formulario alternativo de control de produccion de laminado rebanado (Chapa)

3-BC
- % i
< A~ 4 BAREN COVERCI AL
R o -
Control de Madera Rebanada (Chapa) \|
Fecha: Especie:
Procedencia: Producto: |C | | | NC | |
. . . 2 Equivalente
No. Flich: Especie Espesor Ancho Largo Calidad C/Mtr P/tablar
Total:
C: Certificado; NC: No certificado
f)

Responsable Control.
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Anexo 41: Procedimiento utilizado el filtrado de informacion para la impresion de reportes.

Chdigo de pais

Coém de Provectn I, Formulatlg -~
v, i !RM«

Examrw ] ;ﬁra |

Selezeikndr ¢ Upo du reperle daveada
Inpeee elicfarme de producdon

-
| i Aol Bl Mgezn M vers

{_ [ saxz97 1 | 010330267

Vh [ moozse s 2 016330298

V0] oeeze 3 GICIH0299

(PO segae 4 GIO30300

[T eseand ot 7 GHI5CXHM

(O e 1 1 630010431 Qim,’g,m,

(] [0 sz 2 030926412 Especis

L 3 ezos14 1 4 030820414 | SWIEMA » {‘;Swietenlamacmphyﬂn »
i} [ e2oms 1 5 030820415 §

r.« 5 emue 1 ¢ s "] todas las espeacies .

E e Frrmdaria

i Cancelar i { Anderior } i Siquiente i

] 56k devoluciones

[Topendde]  Tleeusada

ey

BT AR T ) YT T T T T 17 4 f T 48 7§ 0 J <X R319 s 8 FTT DU S rem T AV Y TEVTTT ™ FTTRTw-

A \
] pron - dArlictes
BAFIEN COMERCIAL LIWETADA

Maoterial Procesado
Producddn -~ Recepddn
Pz GUATEMAL A; Prayecin: BAREN COMERCIAL LTOA.

FeaDeple  WORKT]
[

Fermudmla I-c-ln Eopoorar  Anete Laoa Thrw de Tircanirer  Canwe
UL Phapms M i il B eaehh g Ouetilagdn D §arry e cuwhinn ] ¢ Ca s e e
[ ey Foaind 4 ECT rEmy ..nu..,.. Fowiawt T AT reciie nin
Frrios 4 2oy
az0.od =] ALY max 333 - e 1o LYE-N)
arton =] o 102 278 = FmEn EL] aren
08 (=] o Pan ESLY 1T Priwionat 1o aanz
amon o 2om 1924 274 -4 Pincowy o L]
Ertr) o zoe 1wan 152 24 ] Erd R4
Doithednmt . ... e T L - I 1T
Feivm dreie TAnTuey Tipee Dot PR ey LI P malfie it
Prrine ittt e
RES T c T 1324 ik =t # by e Do
RES ] T LEEL Fs LT Plezman. 1 D
12505 =] £ o KAE 10 o EL [A57
A5 o =] 33a [P N ey Pl = adim
bttt . OO BTt o e e et P Y]
Fonmbarm  fiih Fpiiwm, JHE4 e T CImerT TR W | £ EIEMTTTE O F i e
T bt A et .
Sadas 1 LM ful Z04 130 1o¥ = Picas [ waard
21a.08 x Loncea =3 e il 18y xr Prires ol oo
Feres £l PEELEL o o {2i) ¥3Y e P, ™ B
Cutectal . e e e Ekdthel o it T O AOL
Trirmdd.ren Ehh f Fimien, Tievs few T LI S A | TS T e v s a1 > n
BBy e e
ann L] CERUID 0l doa [EEL) aa8 (34 Prazme EIE] L
atam a <chusn =] aog nae AL = Pluii 107 |
e R FRCOOML o e ey e MR AR
LSty o tre v [ E i i S T T (30 [t rept iy
Flaisre 0 st e mmbe
2,43 " e mA o A 3 an 333 =1 Py 1149 FaXE
Feron E L ma o R =y s e Purnucs L [P
L]

700



Anexo 42: Formulario pararegistro y control del material secado.

Cilige 1d Fomodanio MES (Material Frocesado Secade)

MATERIAL ENVIADO A SECADO
MADERA ASERRADA

Nimnew cordative ddf ool agic:
Pieme cettificadns: $1_HO

Fuchia ; Bequerid par: ; Respmstble:

Hode Hiode

. : Bechi becha
Ordms | Paquae Epecie | Categooa ¢ ¢

Terese | oomplead

(e erma o es:

Observadin o Conerdaries ASdimaes:
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Anexo 43: Procedimiento para el registro y control del material egresado.

T WIRACAEC . 1
Mchivo Edcibn Formulario  Herramientas  Ventana  Aywda:

% 8/ 0 B B x o

Refreses  Flrar  lmpriok | bwevo  Cophy  Egtar  porrar

g Miterial procesado - Fgfesor;
Chedgn de Provedte 1, For

![%ﬁq Material cwcsad'ul éf';iatcrid ditpondle [

{ Errlg i Emvia  Id. Subenvis  Mimero de Guia i

mpopos}l v St o slieacimass E
Destinateri e e et e o e ]
@ T wiiconemsa SN
P ¥ NORMAL 025 gugadas 100

Cbst 2 CORRIENIE 075 pugadas 100

3 NORMAL G.79 pukgudas 5.0
1 NoMal 3,00 mimedios 4.00
3 CORRIENTE

Seleccidn del tipo de producto <

075 prgadar
0.5 pagadas
0.75 pigadas
0.75 puigadas
975 pugadas

Madera
Aserrada

Cédga de pais
|

- | Generad 1 Material
Examinar moterial ffndutido }Fitrar material producido EJ\ £xaminer phywood |

rehds N pleze td Paquete _Tipu de Materlal Cotegoria Espesor L2 de espesor Ancho

bresado 1

:meph ;

| ] § 220408 Madera aserrada  FAS Y SELECT 4 00 puigadas 800
| | 2 32105 Madere aserrads COMUN & 2 00 pulgadas 500
] 3 325-05 Madera aserrada COMUNJ 1.0G pulgadas 609

1 32605 Moders aserrads  CORTOS $ 00 pulgadas ‘
i 5 322.05 Modera aserrada  FAS

353505 Madera aserrads 2CAM

v ljese T

Productos Egresados o

B Enviados V

AO00EDE00RRIER

; 3 250-05 Madera aserrada CORTOS Sotegorla  Espesor U.H. de erpmrar Aincha UM, de frcder Lrga
;] | - X t NOAMAL 0,35 pobpadat 400
ke iy T ) 2 CCARIEMIE 175 pdgadss LR ]
A N 1 o 975 ppades 10
Madera Jp D 1 HERMAL 10 pedmeios 100
| B 2 HoaaL 0.75 puladas 1M
Aserrada :

Fxchie by pess 1 Pocute  Fpodematold  Categoris ! . .
i C1 108 Miders aerads  FAS Y SELCCTA
] 7 32105 Madern aserrads  COMMEEL

Jyn| 3 3609 Moders aserrads  COMRIY
HAEn] 5 2605 Madern asereads CORTOS
"o 4+ 1605 Modees aserroda 2 CAM
‘: ] 25005 Maders seerrads  REQHAZO
o
i
[
[}

211



Anexo 44: Formulario pararegistro de requisiciones para elaboracion de productos.

Codgr 4d Forwdario RWE (Repiddin de Mateid Faboradn)

ORDEN DE TREABAJO
PAEA PEODUCTOS ELABORATO S

Nimvem comeativ dedf ool ario:
Piems cettificadas: 81 ;HO

Sitio: 7 Laote: deprocedawia
LGS ; Requerido par: : Respmsible
Fecha de ivicio: ; Fechade finalizacin: ; Fechade entregy; :
Clie: i

g:'l:: I;I,.i]: Erpscs Cantilad | Eepesor | Aawle Laxm Cak o

Ohsemvadin o Conedarios AR cemales:

212



Anexo 45: Formulario para el registro de Productos en Material Elaborado.

Cédige 4d Forodario FVE (Broducios Materid Faborad)

PRODUCTOS ELAB OERADOS

Nimvan cordatiw ddfomolanic;
Pieme ceatificadas: 8T HO

Sitio: v Late: deprocedawcia
Fachi: ; Bequeridn par: ; Becpmcdhle:
Fucka ds iicio: ; Fuckhiads finalimcin ; Fuchade entregn;, ;
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