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INTRODUCCION

La adopeidn es una inquictud y una preocupacion generi-
tizada entre clentificos y extensionistas En este articulo
queremos dar algunas pistas acerca de cdmo insertar nue-
vos elementos productivos en los sisternas de produccidn
gue manejan los ngueros, de manera que sean asimilados
y gue sumente la productividad del sistema. Para empezar,
recurriremos a una metdfora tomada del nwndo biofisico:
“para.que wi injerto botdnico prenda, este debe ser afin
al travtco viejo Si el injerio prende, ef tronco viejo dard

mds v mejores frutos”

Esta metdfors apunta @l meolio del asunto: para que una
nueva especie, variedad, prictica cultural, ete. sea asimi-
lacks adecuadamente, debe ser fumiliar af sistema gue ma-
neji el finquero. De owo mode, serd dificil gue el nueve
clemento se asocie con loy elementos del sistema existen-
e v que el conacimiente relacionade con él se asimile al
conacimicnto dei agricultor (agricultory’), que es el gestor
de su finca Lo mismo aplica cuando ja innovacidn impli-
cit lu recombinacidn de los elementos del sistera con fi-
nes de sinergia y de productividad La adopcidn equivale
enlonces a la apropizeion e incorporacidn de o nuevo en
el acervo tecnoldgice del agricokior

Por otra parte. ni los sistemas ni las conductas de os finque-
ros son estiticos Un estudio detenido de la forma de actuar
de los agricuhores nos indica que estos - en diferente grado
- san curiosos y tienden & experimentir con nuevas elemen-
t0s o combinaciones ¢n su sistema de produceion, cuando
intentars solucionar algidn problema o satisfacer un objetivo
ccondmice (Hisbol/Priv, 1994). Retomando k metifora, la
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© Aunque por rizoaes idiemadticas aqui se utlizan los térmi-
nos agricultores ¥ fingueros, s¢ debe considerar que en ia
toma de decisiones y la realizacién de las actividades pro-
ductivas de la finca participan varios miembros de la fami-
lia campesina. de acuerdo con sus roles. conocimientas v
organizacion De hecho fa mujer campesina, por ser fa
guardiana de la reproduccion de la familia v de la finca,
muchas veces cumple un papel crucial en la planificacidon
de Ins facnas agricolas y en fa contabifidad de sus resulta-
dos Importa considerar v potenciar ese papel y ess capaci-
dad, por razones de equidad. eficiencia v sostenibilidad
(CGIAR. 1990)

'omo insertar nuevas tecnolooias

Kees Prins'

extension debe insertarse en esa capacidad innata y en esa
tendenciz de los agricuitores y potenciaria

Este razonandeato implica un estilo de investigacidn y de
extensidn que se caracterice por potenciar lns capacidades
de fos agricultores: de experimentar, de innovar y de to-
mar decisiones. Es lo que estd implicito en ¢l mismo -
mino: potenciar. Este estilo de investigacion y de exten-
sidn implica un andlisis compartido de la finca, ef inter-
cambio de informacion y puntos de vista, un aprendizaje
mutuo y ka construceidn conjunia de conocimientos y des-
trezas; en {in, una interaccién fructifera entre fos actores
durante el proceso.

LA RACIONALIDAD DEL AGRICULTOR
Y DE SU SISTEMA B

5i se pretende introducir algo nuevo, ya sea en la finca o ¢n
la comunidad, primero se debe estudiur como funciona el
sistema tradicional y cudl es la légica subyacente. Mientras
no se corozean s propiedades del wronce vigjo, es dificil
hucer un injerto que prenda. En la prdctica, muchas veces se
ofrecen y propagan cosas nuevas sin conoecer las demandas
y as particudaridades del sistema receptor. A veces, se actiis
bajo supuestos que en la marcha resultan ser falsos. El re-
subtado es frustracidn, pérdida de tiempo y de recursos.

Para lograr un mayor impacto cuando se pretende insertar
nuevas teenologias agroforestales en las familias campesi-
nas. se deben tener en cuenta los siguieates aspectos, to-
dos muy tiles:

1) Estudie las caracteristicas de la finca, Esto implica
gastar un poco de tiempo, pero posteriormente ¢ gana
tiempo y se ahomran frustraciones. Un aspecto intrinseco
en el estudio previo es desentrafiar lu logica y ef cdileulo
ceendmico de fa familin, Una familia campesina suele 1e-
ner varios ebjetivos a la vez; en eso inciden consideracio-
nes de seguridad, subsistencia y, por lo tanto, de aversion
al riesgo También pueden incidir consideraciones de ren-
tabilidad; por esta razdn, algunas variedades son para el
antoconsumo y otras para la venta. En Ia evaluacion de
una nueva variedad, la famitiz aplicard diferentes criterios
si se trata de una variedad para el mereado o para el awto-
consumo. En el primer caso. tendrd en cuenta aspectos Co-
mo precio, presemacion, precocidad. ete; en el segundo,
preferencii. aspectos mutritivos, elc
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2) Identifique kas prioridades y preferencias de la fa-
milia. Es necesario captar, a la luz de los {diferentes) ob-
jetivos de la familia. sus prioridades y preferencias, para
anticipar y validur I pertinencia y viabilidad de una aue-
va tecnologia en las fincas Esto se debe hacer, si es posi-
bie. en una fase temprana de fa generacion de fa teenolo-
gin. cuando aia es un prototipo. Este es, en esencia, el en-
foque que aplica el proyecto IPRA-CIAT: les presentan a
los preductores distintas especies de {rijoles, yuca y otros
cultivos generadas en el centro, para ver cudles provocan
mayor interés, y con estas variedades experimentan en las
fincas de los agricuitores, contando con su decidida parti-
cipacidn® (Ashby et al, 1989; Ashby 1991; Lok 1998)

3) Analice con el finguero los cuellos de botella y las
opertunidades desaprovechadas. Siéntese con el finque-
ro {a) y analice con é1 (ella) los problemas de la finca y lus
posibles opciones pars superarlos, teniendo en cuenta su
visidn a futuro y dindole mis elementos de juicio para lo-
mar decisiones adecundas y oportunas Asf también podrd

En la busqueda de formas de adopeidn se debe partir de com-
ponentes familiares al sistema que maneja el productor Alga-

nos lingueros han comenzado a experimentar estableciendo sis-
temas agrolorestales con pejibaye para palmito (bactris gasipier)
con laurel (Cordia alliodora} wilizando componentes que va han
mancjado (Foto J .M Méndez}

' $slos  procedimientos  también  generan  mejores
condiciones para la extension posterior En una

comunidad del Valle del Cauca, en Colombia, se hizo un
estudio sobre aceplacion, adaptacidn y mercadeo de varias
variedades de [rijol. Posteriormente, la variedad mejorada
se extendid por tode el pais ¥ tuvo una gran demanda
Carlos Quirds, com. pers

Ver articule de Somarriba en Agroforesterin en las
Amdricas 5 (17-18): 68-72.

En México, la mucuna (Mucuma deeringinna} se introdujo
como proteccidn para el suelo, pero una vez que la gente
la conecid, se dio cuenta de que podian utilizar los granos
para alimentar los cerdos, obteniendo una ganancias de
mas del 30% sobre lo invertido (R Bunch, com . pers)

darse cuenta de cudles son lag opciones tecnoldgicas mis
promisorias y con mayoses perspectivas de adopeion’

4) Utilice tecnologias que funcionen bien. Las buenas
tecnologins generan muche entusiasmo;  los productores
solicitan nuevas informaciones y metodologias para apren-
der mds y se involucran en forma entusiasta. Se deben pro-
poner tecnologias en donde los productores utilicen eficien-
temente los recursos disponibles en su finca y estimularios
PATA Gle generan nuevos usos y otras formas de aprovechar
sus productos® La combinucidn de buenas tecnologias y
metodologias adecuadas produce excelentes resultados

5) Rescate 1os conocimientos de los productores. Los
conocimientes previos de los finqueros se deben estudiar y
rescatar. Esta es la dimension inmaterial de cualquier intro-
duccidn de nuevas especies o pricticas culturales o de una
combinacion de ambas. El productor es quien toma las de-
cisiones de ia finca, quien debe integrar y organizar, dentro
de su economia y plan de produccidn {manejo}, los muilti-
ples factores y actividudes productivos Ademds, debe in-
corporar la nueva informucidn a sus conocimientos empi-
ricos Esto tiene una gran importancia estratégica desde el
punte de vista de la apropiacidn, viabilidad y sostenibilidad
de las nuevas tecnologias (Roades y Bebbington, 1993)

6) Ubique ias formas de intercambio de conocimien-
tos entre productores. Sc debe indagar scerca de como
se gencran € intercambian conocimientos y tecnologias en
el medio campesino (ver el articulo Rutas y Redes de la
Extension en este mismeo numero).

Otra pregunta clave, relacionada con esta inquistud es
; Cémo conectar el conocimiento campesino empirico y el
conocimiento académico? Hay dos formas de hacer esta
conexidn: 1) potenciar las capacidades innatas de los fin-
queros: el enfoque del empoderamiento o 2) involucrar a
los productores en ¢l disefio y la realizacidn de los expe-
rimentos del centro de investigacién para validar y pro-
mover la aceptacion de las nuevas tecnologias: el enfo-
que de la participacion funcional Aunque la entrada es
distinta, en la prictica, los resuliados son bastante simi-
lares: una interaccidn mids fructifera entre investigado-
res, extensionistas y productores, la incorporacion del
conocimiento campesino en la agenda y los procedi-
mientes de investigacion, una percepeidn rdpida y opor-
tuna de las tecnologias promisorias y un uso mds eficien-
te de recursos escasos

EXPERIENCIAS EN AMERICA CENTRAL

Si se lns analize con detenimiento, las experiencias prdcti-
cas de muchos proyeclos en la regién centroamericana
pueden resultar muy instructivas,

El proveceto MIP en Nicaragua

En este proyecto se involucrd en forma sistemdticn a lus
fumilias campesinag; los resuliades abtenidos fueron entre
promisorios e impactanies {ver el articulo Redes y Rutas
de ta Extension en este mismo nidmero} En la nueva fa-
se, habrd un subproyecto en el que se combinard el MIP y
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agroforesteria en café Esto ofrecerd una excelente oportu-
aidad de interesar y hacer participar ain mds a los caficul-
tores, activa y conscientemente. desde el inicio del traba-
jo En este caso serd mis {dctl involucrar a los agriculto-
res, porgue el nuevo proyecto introduce elementos de su
interés, mds {amiligres y mids cercanos a su conocimiento
tradicional: combinacion de café con drbeles de sombra (y
madera), poda sanitaria, manejo de 1 sombra, cebertura
del suelo y fertilizacion

Sistemnas silvopastoriles en Belice

En Belice, algunas pricticas silvopastoriles propuestas por
un proyecte del CATIE fueron adoptadas y replicadas mu-
che mids alld de lo que pretendian fas metas iniciaies. Estas
practicas fueron asimiladas ¢ incorporadas por los ganade-
ros, porgue eran afines a lo que solfan hacer y respondian
u problemas agades, sentidos por ellos e importantes des-
de ¢l punto de viste econdmico (Ibrahim, M. com pers )

Huertos caseros en Costa Rica

En la costa athintica de Costa Rica se imrodujeron nuevas
especies en los huertos familizres de comunidades de co-
lonos {Meléndez, 1996). Se observd que en sélo dos afios
hubo una considerable diversilicacion de especies, porque
la poblacion era nueva y dindmica y sentia la necesidad de
probar nuevas especies en un ambiente biofisico que ¢llos
anteriormente desconocian®

Cacao con laurel en Panamid

En Panamd, los Ngobe se han apropiade de esta tecnolo-
gis, impulsada por el CATIE, perque se encontrd un espa-
cio de integracién entre ¢l conocimiento indigena y ¢l mo-
derno; en esta forma se logré insertar la nueva prictica en
los sistemas de produccidn, cultura y organizacidn tradi-
cional de las comuridades, con lo gue se generaron buenas
condiciones de sostenibilidad y un impacto mayor (ver el
articulo sobre Valle del Risco en este mismo niimero)

Los ejemplos presentados subrayan la importancia de po-
tenciar s capacidad de fas familias y comunidades campe-
sinas y nativas de innovar en su finca y en su comunidad

Para eso se deben tener en cuenta estos reguisitos:

1 crear un espacio de comunicacion fluida entre los inves-
tigadores, cxtensionistas y ef grupo mets, en ef que se
intercambicn y conseliden los conocimientos aporta-

dos per cada uno de estos actores en el proceso

2 suber integrar lo mederno y lo tradicional

“ Por lo general los agricultores se interesan y empiczan a
experimentar cuando: 1) quieren probar algo desconocido
en un ambienie conacido, 2) quieren probar algo conocido
¢n un ambiente desconocido o 3) necesitan probar nuevoes
cullivos v pricticas en un medio ambiente nuevo (los casos
2 y 3 corresponden a campesinos colonos)

En las propuestas técenicas a los productores (as) se deben erear

espacios de comunicacion entre el investigador, extensionista y
cf zrupo meta para intercambiar v juntar los conocimieatos, dan-
do su aporte cada uno al procesa general (Foto J M Méndez)

RECOMENDACION

En este articuio se ha intentado ofrecer slgunas pistas y
pautas acerca de cdmo insertar tecnologia nueva en los
sisternas de produccidn que manejan los campesinos, pero
no deben tomarse como recetas. El mensaje es: sea curio-
so. analitico y sintétice v trate de integrar, creativa y flexi-
blemente, distintos sistemas y formas de generar, aplicar y
difundir tecnologias, para que estos sean aplicables, repli-
ables y sostenibles
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