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Reestructuracion de la industria
del aserrio en 1a Zona Atlantica
de Costa Rica

RESUMEN

Se analiza, con base en entrevistas
y revision de literatura, el proceso
de reestructuracion de la industria
del aserrio en la Zona Atlantica de
Costa Rica, en una situacion donde
existe una aparente reduccion de
materia prima tanto en calidad co-
mo en cantidad. Los aserraderos
se clasifican en cuatro grupos: ase-
rraderos grandes con inversiones
en maquinaria moderna, aserrade-
ros grandes sin inversiones en ma-
quinaria moderna, pequefos ase-
rraderos y aserraderos integrados
a una empresa grande. Con base
en un analisis de las estrategias de
los diferentes tipos de aserradero,
se hace una proyeccion de la in-
dustria del aserrio en la zona y se
formula recomendaciones para la
politica forestal.

SUMMARY
Restructuring of the sawmill in-
dustry in the Atlantic Zone of
Costa Rica. This analysis based
on interviews and literature focuses
on the process of restructuring of
the sawmill industry in the Atlantic
Zone of Costa Rica, in a situation
when there is apparently a reduced
supply and a change in the type of
roundwood. The sawmills have
been classified into four groups: lar-
ge mills with modernized equip-

ment, large mills without moderni-
zed equipment, small mills and
mills integrated into a larger enter-
prise. Analysing the strategies of
the different types of sawmills, pro-
jections are made about a future
development of the forest industry
sector and recommendations for fo-
rest policy are formulated.

Palabras claves: aserraderos;
politicas;  utilizacién  forestal;
maquinaria; Costa Rica.
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La Zona Atldntica es una region
importante dentro del sector fores-
tal de Costa Rica; posee una cober-
tura boscosa extensa, aproximada-
mente un 33% del drea total (DGF,
1989; Stoorvogel, 1993). Una gran
parte de la madera cortada se trans-
porta en trozas a la zona metropoli-
tana donde se encuentran los mayo-
res aserraderos del pais. De 1987 a
1989, se produjo aproximadamente
115 000 m3 de madera aserrada a
aito en la Zona Atlintica (Swedfo-
rest Consulting AB, 1992), mien-
tras que la produccion anual de to-
do el pais fue de 400 000 m3 (FAQO,
1992).

Aungque hasta ahora los bosques
naturales han abastecido de madera
a la industria, se prevé que en un
futuro cercano la disponibilidad
disminuird, pues el drea boscosa
disminuye y aumenta la proteccion
legal e institucional a los bosques.
La madera proveniente de bosques
naturales es sustituida paulatina-
mente por madera de plantaciones,
potreros y bosques secundarios. Es-
ta clase de madera tiene caracteris-
ticas diferentes, en comparacion
con la madera de bosques prima-
rios, en lo que se refiere a calidad y
cantidad de trozas.

En este articulo se presenta
un andlisis de la industria del
aserrio en la Zona Atlantica. El
estudio tuvo los siguientes obje-
tivos: 1) identificar diferentes ti-
pos de aserraderos en la Zona
Atlantica de Costa Rica, 2) anali-
zar la reaccion de la industria
del aserrio de la zona a los posi-
bles cambios previstos en cuan-
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to a cantidad y calidad de la ma-
teria prima disponible y 3) brin-
dar recomendaciones para for-
talecer el desarrollo de la indus-
tria del aserrio en la zona.

El trabajo forma parte de un
estudio sobre la integracién de
arboles y bosques dentro de sis-
temas de fincas del Programa
Zona Atléntica, ejecutado en
conjunto por la Universidad
Agricola de Wageningen de
Holanda, el CATIE y el Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) de Costa Rica.

Contexto donde opera la
industria del aserrio

=
La contribucién de Costa Ri-

* ca al comercio mundial de pro-

ductos forestales, sin incluir el
papel, ha sido inferior a 0,05%
(FAO, 1992). En los anos 1988-
90, la exportacién de productos
forestales gener6, segtin MIRE-
NEM (1991), US$ 25,5 millones
para el pais, lo que equivale a
1,5-2% de las exportaciones. La
importacién de productos fores-
tales totaliza un valor anual de
US$ 3,6 millones, sin incluir pul-
pay papel; es decir, 0,2% de las
importaciones. Los principales
productos de exportacion son
artesania, muebles y puertas
elaboradas de diferentes espe-
cies de madera como caobilla
(Carapa guianensis), roble sabana
(Tabebuia rosea), cristobal (Platy-
miscium polystachyum) y ceniza-
ro (Pithecelobium saman). Los
principales productos importa-
dos son madera contrachapada
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y tarimas (MIRENEM, 1991). El
comercio exterior de productos
forestales estd orientado a los Es-
tados Unidos.

A pesar de que la exportacién
todavia prevalece sobre la im-
portacién, se supone que el pais
tendra una importacién neta de
productos forestales en el afio
1995 (Flores Rodas, 1985). De to-
das formas, el mercado interno
de productos forestales es mads
importante que el mercado ex-
terno, especialmente para made-
ra aserrada.

En 1986, la industria forestal
nacional estaba constituida por
168 empresas: 161 aserraderos,
dos fabricas de contrachapados,
una fabrica de chapas, una de
aglomerados, dos fosforeras y
una fdbrica de mondadientes
(MIRENEM, 1988). En la Zona
Atlantica existian 30 aserraderos
y una fabrica de chapas en ese
mismo afio (MIRENEM, 1988).
En 1993, existian 23 aserraderos
y una fébrica de chapas, segin
informacién del departamento
de Industria Forestal de la
Direccién  General Forestal
(DGF). En este estudio se inclu-
yeron 20 aserraderos, todos los
aserraderos activos en la zona en
el momento de estudio, a finales
de 1993.

Metodologia

e oS

La informacion necesaria para
realizar el estudio se obtuvo me-
diante el anélisis de la informa-
cién bibliografica, discusiones
con informantes claves en dife-
rentes niveles (tanto guberna-
mentales como no gubernamen-
tales) y entrevistas detalladas a
duefios de aserraderos del area
de estudio. Las preguntas for-
muladas durante las entrevistas
versaron sobre instalaciones, uso
y forma de obtener la materia
prima, productos y mercados y
opiniones y sugerencias de la po-
litica forestal de Costa Rica.

El estudio consistié de cinco
fases: 1) descripcion bésica del
contexto donde opera la indus-
tria analizada, 2) clasificacién de
los aserraderos segtin criterios
relacionados con los cambios
previstos en la oferta de la mate-
ria prima, 3) descripcién en for-
ma detallada de los tipos de ase-
rraderos identificados, 4) identi-
ficaciéon de expectativas y pro-
yeccion de reacciones previstas
en cada tipo de aserradero y 5)
recomendaciones para fortalecer
una reestructuracion optima de
la industria del aserrio en la Zo-
na Atlantica.
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Tres variables directamente
relacionadas con las estrategias
de las empresas fueron identifi-
cadas como base para su clasifi-
cacién: tamano del aserradero
(capacidad instalada), inversio-
nes realizadas y planificadas pa-
ra modernizaciéon (como antici-
pacion a los cambios en la canti-
dad y calidad de la materia pri-
ma) y nivel de integraciéon en
otra empresa (estrategias deter-
minadas por intereses de una en-
tidad mas grande). Para distin-
guir los aserraderos grandes de
los pequefios, se estableci6é un li-
mite de consumo de 15 m3 de

Wy,

Para distinguir los aserraderos grandes de los pequerios, se establecié un limite de consumo

de 15 metros ciibicos de madera en troza por dia. (Foto: R. Jiménez).

Para estudiar el desarrollo de
la industria del aserrio, fue nece-
sario desarrollar una clasifica-
cién de los aserraderos que refle-
jara las diferencias en cuanto a
las perspectivas y las reacciones
a los cambios previstos en el sec-
tor. Para identificar los diferen-
tes tipos de industrias, los auto-
res realizaron un inventario de
todas las empresas activas en la
Zona Atlantica. El inventario in-
cluy6 los siguientes aspectos: ca-
pacidad, inversiones en maqui-
naria, inversiones en reforesta-
cién, fuentes de materia prima y
tipos de productos.
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madera en troza por dia. Las in-
versiones en maquinaria moder-
na se refieren a los nuevos equi-
pos adquiridos para aserrar tro-
zas de didmetros menores y para
obtener mayor eficacia. El crite-
rio del nivel de integracién en
otra empresa, se refiere a la ma-
nera de determinar las estrate-
gias; es decir, el grado de auto-
nomia de la empresa.

Con base en estas variables,
los aserraderos fueron clasifica-
dos en cuatro grupos: 1) aserra-
deros grandes con inversiones en
magquinaria moderna, 2) aserra-
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En la Zona Atlanhca existen cuatro fuentes de materia prima para los aserraderos: bosque
primario, secundario, potreros y plantaciones forestales. El desarrollo de ln industria de ase-
rrio estd determinado, entre otros aspectos, por la disponibilidad de materia prima.

(Foto: R. J[iménez).

deros grandes sin inversiones en
maquinaria moderna, 3) aserra-
deros pequenos y 4) aserraderos
integrados a una industria gran-
de (Cuadro 1).

Caracterizacion de los
aserraderos

Clase 1: Aserraderos grandes
con inversiones en maquinaria
moderna

En este grupo hay cuatro ase-
rraderos con una produccién to-
tal de 68 m? por dia, o sea, un
31% de la produccién total en la

Zona Atlantica. En estos aserra-
deros labora un 31% de la mano
de obra directa de la industria
del aserrio en la zona.

Todos estos aserraderos utili-
zan una sierra principal tipo cin-
ta y maquinaria moderna para
procesar mejor la madera; por
ejemplo, reaserradora, canteado-
ra, molduradora, cepilladora y
despuntadora. Estos equipos re-
presentan las nuevas inversiones
para obtener una eficiencia mas
alta en el uso de la materia prima
y para conseguir un mayor valor
agregado de los productos. Un~
aspecto crucial en este sentido es
que estos aserraderos tienen ma-
quinaria adaptada para procesar
arboles con didmetros menores.

Estrategias

Este grupo modernizé su ase-
rradero con el fin de obtener un
mayor rendimiento de la materia
prima. Segun los propietarios,
estos aserraderos producen me-
nos desperdicios, porque la ma-
quinaria es mas eficaz al aserrar
y permite usar los pedazos de
madera que anteriormente se bo-

taba. Ademds, se procesa mejor

la madera lo que resulta en un
mayor valor agregado; por
ejemplo, las puertas tienen un
mayor precio que las tablas.

Los propietarios de aserrade-
ros en este grupo desean conti-
nuar sus actividades; sin embar-
go, han establecido estrategias
distintas para sobrevivir. Por
ejemplo, uno monto su aserrade-
ro hace poco y tiene un plan de
construccion que requiere poca
mano de obra. Otro esta buscan-
do nuevas opciones de materia
prima, como ramas y maderas
recolectadas en las playas. Para
desarrollar estas fuentes de ma-
teria prima, el duefio del aserra-
dero ya adquiri6é dos aserraderos
portatiles que puede montar en
diferentes lugares. Otro de los
propietarios no sélo procesa la
madera hasta molduras, tarimas
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o reglas, sino también fabrica
puertas para obtener un mayor
valor agregado.

Los duefios no prevén una es-
casez de la materia prima a corto
plazo. Sélo uno de ellos invirtié
en bosques y plantaciones fores-
tales.

Clase 2: Grandes aserraderos sin
inversiones en magquinaria
moderna

En este grupo se identificaron
seis aserraderos con una produc-
cién diaria de 94 m3, lo que equi-
vale al 43% del total de la zona.
En estos aserraderos labora el
31% de la mano de obra directa
de la industria del aserrio en la
Zona.

Los aserraderos trabajan con
maquinaria vieja que es poco efi-
caz y apta para diametros mayo-
res a 45 cm. La maquinaria data
de hace mas de 10 afios, desde la
época en que hubo una abun-
dante cantidad de madera de
bosque primario con grandes
diametros. La mayoria de los
aserraderos tienen una sierra
principal de tipo cinta; la maqui-
naria secundaria se parece a las
maquinas utilizadas en la clase 1,
pero su uso es menos intensivo y
se procesa menos la madera.

Estrategias

En este grupo no se ha inver-
tido en maquinaria nueva y nin-
guno de los duefios de los aserra-
deros tiene planes de moderni-
zar. La mayoria piensa conti-
nuar sin hacer cambios, mientras
otros piensan retirarse de la in-
dustria del aserrio. Estos han in-
vertido en otras actividades, por-
que piensan que el tiempo de las
mayores ganancias de la indus-
tria del aserrio ya paso.

Cuatro de los aserraderos tie-
nen fuentes propias de materia
prima, pero sélo uno de los pro-
pietarios piensa sostenerse con
sus propios recursos. Los bos-
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Cuadro 1. Clasificacién de aserraderos de la Zona Atldntica de

Costa Rica.

Numero Capacidad Capacidad | Tipo de sierra | Rendimiento | Modemizado| Nimerode Materia
y clase | instalada ( m%d) usada (%) (%)1 trabajadores | prima propia

Clase 1: Aserraderos grandes con inversiones en maquinaria moderna
1 20" 40 cinta 70 si 10* no
2 35+15 71+33 cinta 66 si 25% no
3 43 55 cinta 76 si 37 si
4 47 35 cinta 85 si 11 no

Clase 2: Aserraderos grandes sin inversiones en maquinaria moderna
5 20,0 50 circular doble 85 no - si
6 22,5 70 cinta 65 no 18 si
74 17,2 52 cinta 70 no 10* no
8 17,2 63 cinta 80 no 12 no
9 19,4 50 cinta 75 no 19 si
10 63,9 72 cinta 70 no 23 si

Clase 3: Pequefios aserraderos
1 8,6 nd? cinta - no - si
12 9,7 44 circular 80 no 4* no
13 9,0* 67 circular 70 no 5 no
14 6,0 67 circular 80 no 6* si
15 9,0 44 clreular 60 no 15 si
16 97 50 cinta® 554 si 7 sl
17 9,7 62 circular 85 no 8 no
18 6,7 65 circular 75 no ¥ no

Clase 4: Aserraderos integrados a una empresa grande
19 6,6 33 cinta 78 si 22 si
200 ) 2e0e ] B cinta G || Fhae 25 si

* Datos estimados.

1 Rendimiento del proceso de aserrar, estimado por los duefios.

2 Este aserradero estd paralizado desde hace tres meses,

3 Esté montando una sierra de cinta, pero tenfa una sierra circular.

4 Rendimiento de la sierracircular, que tenia antes.

Segiin concluye la investigacion, los aserraderos pequefios son mus flexibles para hacer
cambios. Por lo tanto, podrian mantenerse sin peligro de desaparecer. (Foto: R. Jiménez).

ques o las plantaciones de los
otros tres son todavia pequefios
y consecuentemente insuficien-
tes para las necesidades del ase-
rradero.

wy X\ 2>
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Los demds propietarios de es-
te grupo no se preocupan por la
futura situacion de la materia
prima y prevén bajar la produc-
cién del aserradero si la disponi-
bilidad de la misma bajara. Has-

ta ahora, opinan, la situacién no
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incita a cambiar el funciona-
miento del aserradero. General-
mente los aserraderos de este
grupo no tienen estrategias cla-
ras a largo plazo con respecto al
cambio de la materia prima.

Clase 3: Aserraderos pequefios

Dentro de aserraderos que
cuentan con una capacidad ins-
talada menor a 15 m3 por dia,
hay tanto aserraderos moderni-
zados como no modernizados.
Dicho criterio no es todavia dis-
tintivo para esta clase de aserra-
deros; hasta ahora solamente
uno ha invertido en maquinaria
nueva.

En este grupo hay ocho ase-
rraderos con una produccién to-
tal de 34 m?3 diarios, lo que sélo
representa un 15% de la produc-
cion total de la zona. En esta cla-
se se generaron 20% del total de
los puestos de trabajo de los ase-
rraderos en la zona.

Seis de estos aserraderos tra-
bajan principalmente con sierras
tipo circular y los otros dos tie-
nen una sierra principal tipo cin-
ta. Uno de los propietarios de
éstas la compré recientemente
para trabajar con mads eficiencia
los arboles de diametros meno-
res. En general, los pequefios
aserraderos tienen menos ma-
quinaria secundaria que los ase-
rraderos grandes. Casi siempre
tienen una reaserradora y even-
tualmente una canteadora, mol-
duradora y/o cepilladora.

Estrategias

Para los aserraderos peque-
fios la disminucién en calidad y
cantidad de la oferta de madera
no es problema. Muchos ya tra-
bajan con madera de didmetros
menores y tienen maquinaria ap-
ta para el proceso. Una posible
disponibilidad reducida de ma-
teria prima no tendra grandes
consecuencias para los aserrade-
ros pequefios, segtn la opinién
de los duefios, ya que ellos obtie-

24

nen la mayoria de su materia pri-
ma de los potreros que todavia
cuentan con una buena regenera-
cién, especialmente de laurel
(Cordia alliodora). Ademas hay
plantaciones en la regién que
significan una fuente importante
de materia prima para este tipo
de aserradero. De esta forma su
futura oferta de materia prima
esta asegurada.

Un factor de mayor importan-
cia que determina las estrategias
de los aserraderos es la posibili-
dad de invertir. Los pequefios
tienen instalaciones relativamen-
te baratas y por esta razon tienen
mayor flexibilidad para adaptar-
se a nuevas situaciones.

La industria del
aserrio no es
bomogénea; ésto debe
tomarse en cuenta en
la politica forestal

Clase 4: Aserraderos integrados

Esta categoria estd compuesta
por dos aserraderos que forman
parte de una empresa grande.
Estas empresas se dedican exclu-
sivamente a la exportaciéon. La
produccién total promedio es de
23 m? por dia, lo que representa
un 11% del total de la zona. Se
generd un 18% del total de los
puestos de trabajo en los aserra-
deros de la zona.

Ambos aserraderos tienen
una sierra principal tipo cinta.
Uno de ellos tiene maquinaria
secundaria: reaserradora, mol-
duradora, canteadora y un horno
para secar la madera. El otro s6-
lo tiene una reaserradora, aun-
que existen planes para moder-
nizarlo.

Estrategias

Los aserraderos integrados en
si no tienen estrategias especifi-
cas, sino que sus decisiones de-

penden de la sede central. Uno
de ellos ya casi llegé a un nivel
de autoabastecimiento en mate-
ria prima utilizando principal-
mente caobilla (Carapa guianen-
sis). En el futuro posiblemente
diversificard su produccién. El
otro solo trabaja con balsa (Och-
roma lagopus) de no mas de cua-
tro afos de edad, en cuya
disponibilidad no se prevén
problemas pues el aserradero tie-
ne plantaciones de balsa en con-
cesion.

Materia prima y productos

En la Zona Atlantica existen
cuatro fuentes de materia prima
para los aserraderos: bosques
primarios, bosques secundarios,
potreros y plantaciones foresta-
les. En general, la fuente mas im-
portante es el bosque primario;
sin embargo, se pueden encon-
trar diferencias entre y dentro de
las clases de aserraderos. Segin
la informacién obtenida (Cuadro
2), los aserraderos pequefios uti-
lizan mdas madera de potreros
que de bosques primarios; la ma-
yoria la compran en pie y la sa-
can ellos mismos del bosque. Los
‘grandes aserraderos de la
primera clase usan en promedio
méas madera proveniente de
plantaciones forestales y de po-
treros, mientras los aserraderos
grandes de la segunda clase de-
penden de la madera del bosque
primario (86%). Por otra parte,
los aserraderos integrados usan
diferentes fuentes de materia
prima que corresponden al tipo
de produccién especializada.

- Cada aserradero tiene un pro-
ducto o un surtido de productos
mas o menos fijo. Por ejemplo,
existen aserraderos especializa-
dos en la produccién de tarimas
o en el procesamiento de madera
de s6lo una especie, otros solo
tienen servicio de aserrio o fabri-
cacion de productos especificos
como puertas.
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Futuras fuentes de
materia prima

e —=

En el futuro habra menos ma-
dera proveniente de los bosques
primarios, ya que el drea de estos
bosques estd disminuyendo a
causa de la deforestacion. Ade-
més, el volumen utilizable por
hectérea tiende a bajar al dismi-
nuir el volumen de madera apro-
vechable. Por otra parte, los bos-
ques secundarios todavia no tie-
nen mucha relevancia; sin em-
bargo, en un futuro podrian te-
ner un papel importante.

Los potreros son la segunda
fuente de materia prima, espe-
cialmente para los pequefios ase-
rraderos (Cuadro 2). A pesar de
que no se dd mucha importancia
a los potreros o a los sistemas
agrosilvopastoriles, éstos seran
fuentes valiosas de materia pri-
ma si los campesinos tienen inte-
rés en mantener arboles en sus
pastizales. En consecuencia, los
sistemas silvopastoriles no de-
ben ser desatendidos por el sec-
tor forestal.

Las plantaciones forestales se
estan extendiendo en la region y
todo el pais (Quesada Mateo,
1990; Swedforest Consulting AB,
1992). Estas son consideradas
por los duefios de los aserrade-
ros como una futura fuente de
materia prima. Sin embargo, ca-
be la duda de si las plantaciones
podran sostener al sector indus-
trial al nivel actual con respecto a
aspectos de cantidad y calidad
de la madera. Esta afirmacion se
basa en que la reforestacion no se
extiende suficientemente rapido
para producir una cantidad de
madera que pueda sostener la in-
dustria del aserrio (Quesada Ma-
te0,1990). Muchas especies uti-
lizadas para reforestar, como por
ejemplo eucalipto y melina, pro-
ducen una madera bastante sua-
ve, que no se compara con la ca-
lidad de materia prima prove-
niente de los bosques primarios.

Proyeccion de la industria

—

El desarrollo de la industria
del aserrio en la Zona Atlantica
estd determinado por la disponi-
bilidad de materia prima y la re-
duccién en los didmetros de las
trozas. Por lo tanto, se puede
prever dos estrategias para el fu-
turo. En primer lugar, los aserra-
deros pueden bajar su produc-
cién y, por ende, sus ingresos, lo
que resultaria en un retiro del
sector o en un nivel de produc-
ci6bn mas bajo. En segundo lu-
gar, los aserraderos pueden me-
jorar el rendimiento en el uso de
la materia prima y aumentar el
valor agregado de los productos.

Cuadro 2. Distribucion de Ila
proveniencia de Ila
materia prima por
clase de aserraderos
en la Zona Atlantica
(%).

Bosque Potrero Plantacion
Primario Forestal

Clase 1 64 27 9
Clase2 86 12 2
Clase 3 49 51 0
Clase4 40 35 25

Los aserraderos de la primera
clase ya han iniciado el cambio
en su funcionamiento y produc-
cién y estdn integrando poco a
poco los tipos de madera que
tienden a ser dominantes en el
futuro. Se puede prever una ex-
pansién de aserraderos de esta
clase, tomando en cuenta que
mds aserraderos de la segunda
clase podrian especializarse en
un futuro.

No obstante, en la practica
estos aserraderos no han mostra-
do hasta ahora mucho interés en
modernizarse. Es, entonces, pre-
visible una reduccién del nime-
ro de aserraderos, pues los ase-
rraderos grandes sin inversiones
en equipo moderno tendrén pro-
blemas para obtener materia pri-
ma apta para sus maquinarias y,
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por lo tanto, no podrén seguir
trabajando en la misma escala.
Algunos abandonarén la activi-
dad y otros modernizaran su
empresa y asi ingresardn a la
primera clase.

Los pequefios aserraderos
(clase 3), se prevé, pueden man-
tenerse bien y su nimero au-.
mentard, porque la desaparicion
de algunos aserraderos de la
segunda clase despejard el cami-
no para otros pequefios. Los pe-
quefios ya estan trabajando con
trozas de didmetros menores y
tienen una mayor flexibilidad en
cuanto a materia prima y pro-
duccion.

Es muy dificil pronosticar so-
bre una posible expansién del
grupo de los aserraderos integra-
dos dentro de una empresa gran-
de. Un ejemplo podria ser el de-
sarrollo de una industria con ba-
se en las plantaciones de teca
(Tectona grandis) existentes en
otras partes del pais.

Politica forestal

e _—=
Una politica forestal que bus-
ca fortalecer el desarrollo optimo
de la industria del aserrio debe
tomar en cuenta las diferencias
que existen entre los aserraderos.

En el caso de Costa Rica, la poli-

tica forestal tiene, entre otros, el

objetivo de “propiciar mayor efi-
ciencia en el aprovechamiento
del recurso forestal a nivel de
bosque e industria” (MIRENEM,

1993). De acuerdo con los pro-

pietarios, este objetivo se puede

alcanzar de varias maneras a ni-
vel de aserradero:

1. Mejorar la oferta de materia
prima. Hay épocas en que no
se puede conseguir trozas por
causa de la reglamentacién de
la Ley Forestal; una oferta de
trozas mejor distribuida en el
afio seria més beneficioso pa-
ra el funcionamiento de los
aserraderos.
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2. Fortalecer la modernizacién
de los aserraderos. Es crucial
que el Estado cambie los tré-
mites legales para las empre-
sas que desean modernizar su
maquinaria. En este momen-
to éstos son tan burocraticos y
costosos que los aserraderos
(sobre todo los pequefios) se
abstienen de realizar inver-
siones en equipo nuevo. Por
otra parte, se podria ofrecer
créditos para quienes desean
modernizar sus instalaciones.

3. Organizar capacitacion para
mejorar el procesamiento de
la madera.

Para tener una politica eficaz,
las actividades estatales dirigi-
das a la industria forestal deben
enfocarse, en primera instancia,
en las clases de aserraderos que
trabajan eficientemente o que
tienen buenas perspectivas para
desarrollarse de manera eficien-
te. Por ejemplo, se puede espe-
rar que fortalecer las clases 1 y 3
seria lo mas fructifero porque es-
ta clase de aserraderos tienen las
mejores perspectivas. La clase 2
seria mas dificil de fortalecer
pues los propietarios no tienen
mucho interés en modernizar
sus instalaciones ni mantenerse
en el sector. En consecuencia es-
ta clase de aserradero tenderd a
desaparecer.

La eficacia de la politica se
debe evaluar con base en las in-
versiones en tiempo y en dinero

en su efecto. En el caso de la
Zona Atlantica de Costa Rica se
puede recomendar que las acti-
vidades estatales deben enfocar-
se en las clases 1 y 3, en primer
lugar, y, en menor medida, en la
clase 4. Es bastante dificil forta-
lecer esta tltima clase, pues es la
situacién de la sede central la
que determina su desarrollo.

4%
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Conclusiones y
recomendaciones
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El cambio en la oferta de la
materia prima a didmetros me-
nores obliga a un cambio tecno-
légico en los aserraderos de la
Zona Atlantica. El andlisis pre-
sentado permite hacer recomen-
daciones para una politica fores-
tal especifica y mas apropiada
para la industria del aserrio,
pues es importante tomar en
cuenta que la industria no es ho-
mogénea y cada clase de aserra-
dero tiene sus propias estrate-
gias y adopta diferentes cambios
segin sus necesidades. Para
conseguir una mayor eficacia de
la politica forestal y de las accio-
nes de diferentes proyectos y or-
ganizaciones, se debe tener co-
nocimientos detallados sobre el
sector forestal, su comporta-
miento, los diferentes problemas
que enfrenta y las posibilidades
especificas para el desarrollo.

El estudio presentado consti-
tuye un primer intento para ana-
lizar y planificar el sector indus-
trial forestal de la Zona Atlantica
de Costa Rica de una forma mas
detallada y con énfasis en los
protagonistas. Este tipo de ana-
lisis se puede ampliar a otros te-
mas para obtener conocimientos
integrados del sector, basados en

el desarrollo de las diferentes
clases de empresas con estrate-
gias especificas respecto a cam-
bios en el sector a nivel regional,
nacional e internacional.

Una posible ampliacién del
andlisis podria ser la integracion
del bosque o materia prima en la
industria, o sea, analizar la posi-
bilidad de que las industrias fo-
restales tengan sus propias fuen-
tes de materia prima. Hsto de-
pende, entre otros, de los recur-
sos de los propietarios (capital y
area disponible) y de su interés
por informarse sobre el manejo
de bosques, establecimiento de
plantaciones o de potreros con
arboles.

Un analisis como éste, es ne-
cesario para comprender y plani-
ficar adecuadamente un sector,
que como el de la industria fo-
restal, tiene una estructura bas-
tante complicada y un compor-
tamiento bastante diverso.
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