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El bosgue natural como medio de desarrolio

local en la comunidad indigena de

ocalizada en el municipio de Prinzapolka, en la Region Auténoma

del Atlantico Norte (RAAN) de Nicaragua, la comunidad indigena

de Las Crucetas se sitUa en una de las areas de mayor pobreza
de la region. Por esta situacion, los miembros de la comunidad
promovieron en 1995 la formacion de una instancia legal y representativa
con el propdsito de crear condiciones y medios para fortalecer su
capacidad de autogestion y desarrollo local y crear mejores condiciones
de vida. Fue asi como en 1998 se consolida la Compania Exportadora
de Pino S.A. (CEPISA) para promover el aprovechamiento del bosque
natural de pino (Pinus caribaea) propiedad de la comunidad.

En el marco del Programa de Pequenas Donaciones de Manejo
Ambiental de PROARCA, CEPISA fue beneficiada con una donacion
de US$46.400 para la ejecucion del Proyecto Integrado de Manejo
Forestal en la Comunidad Indigena de Las Crucetas cuyo objetivo es
promover el desarrollo social y econdmico de la Comunidad Miskita de
Las Crucetas, mediante el aprovechamiento integral y sostenible del
bosque.

En este proceso, CEPISA ha sido apoyada de forma estratégica por
el Fondo Mundial para la Conservacion de la Naturaleza (WWF, por
sus siglas en inglés) para el desarrollo de instrumentos de soporte al
aprovechamiento del bosque, como el plan de manejo forestal, planes
operativos y estudio de impacto ambiental; insumos que han sido
apropiados y aplicados por la comunidad.

Este proyecto, componente de una serie de actividades desarrolladas
por CEPISA en sus bosques, empezo en febrero del 2005 con diversas
actividades:

¢ Fortalecimiento organizacional

e Capacitacion a miembros de la comunidad

* Aprovechamiento, transformacion y comercializacion de la madera

cosechada
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Las Crucetas

Asi, CEPISA espera contribuir a la
disminucion de los altos indices de
pobreza que experimenta la Comunidad
de Las Crucetas y otras comunidades del
area, sobre todo mediante la creacion

de fuentes de empleo y generacion de
ingresos alternativos.

Debido al impacto y la motivacion que el Proyecto

ha generado entre los miembros de la comunidad, de

manera complementaria se estan realizando una serie de mejoras
sociales para el desarrollo de un centro urbano, con el que se espera
reubicar a todas las familias miskitas que por tradicién construyen sus
viviendas de forma aislada a lo largo de los rios Prinzapolka y Yulukira.

En este centro se construiran viviendas con servicios de electricidad
(proveniente del aserradero), agua y letrinizacion, servicios de los cuales
tradicionalmente han carecido. Asimismo, se esta gestionando la
construccion de un centro de salud y una escuela de educacion primaria.

Con el Proyecto se estdn creando fuentes

de empleo locales, capacidades técnicas,
administrativas y gerenciales entre los miembros
de la comunidad y fortaleciendo las facultades de
organizacion. También se estd contribuyendo a la
sostenibilidad del bosque de pino y demds recursos

naturales asociados.

Chavelo Andrews Rosales, representante legal de CEPISA
Puerto Cabezas, RAAN, Nicaragua
Tel: (505) 832-7630 / 2822564
Correo electronico: chaveloandrewsr@yahoo.es
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‘Medianas y pequenas empresas
en la Ruta del Maiz

Guatemala, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica

El Proyecto benefici6 a empresarios
locales del istmo centroamericano, con
empresas turisticas localizadas en:
o Departamentos de Petén, Iza-
bal y Sacatepéquez en Guatemala
o Municipios de San Salvador,
Suchitoto, llobasco, La Palma y parte de la
zona oriental donde se cubren los municipios
de Playa Tamarindo-Cochagua y El Espino-
Usulutan, en El Salvador
e Departamentos de Managua, Ledn vy
Granada en Nicaragua
e Provincias de San José, Heredia y Limén; en Limén se abarcan las
zonas de Cahuita, Playa Hermosa y Punta Uvita, Costa Rica

Este proyecto, beneficiado en la primera ronda de donaciones de
PRODOMA, ha desarrollado diversas actividades desde noviembre del
2003 y es coordinado por la Fundacion Promotora de Productores y
Empresarios Salvadorefios (PROESA).

La Ruta del Maiz

La Ruta del Maiz es una iniciativa de asociacion y fortalecimiento de las
micro y pequefas empresas turisticas de inversion local que incorporan
el componente de “produccion mas limpia” en sus actividades habitua-
les; es decir, ellos promueven la calidad de los servicios con practicas
de proteccion, amigables con el medio ambiente.

Y es que, esta ruta ofrece a los visitantes nacionales y extranjeros una va-
riedad sin igual de sitios con gran belleza escénica, arquitectonica y cultural.
Verdes cafetales, bosque, caidas de agua, lagos, lagunas y rios son solo
algunos de los atributos de este camino que no solo brinda un exquisito
paisaje natural sino que también invita al descanso. Los pueblos, villas,
cantones y aldeas que esperan ser descubiertos y explotados turisticamente
conforman esta iniciativa de la Ruta del Maiz que persigue dos

propésitos principales: proveer empleos al sector rural y

contribuir a la conservacion de sus recursos naturales.

El Proyecto financiado por PRODOMA esté apoyando

esta iniciativa mediante la capacitacion y asistencia técni-

ca a empresarios locales.

Asesoria a 44 MYPES miembros de la Ruta del Maiz para que incorporen mejoras en
la gestion ambiental de sus operaciones con el fin de lograr la certificacion.

Certificacion ambiental

Con el proyecto se capacitaron a 44 medianas y pequefias empresas
turisticas ubicadas dentro de la Ruta del Maiz. El objetivo fue que estos
empresarios locales llevaran a cabo diversas actividades para mejorar su
gestion ambiental basandose en criterios técnicos como el Certificado
de Sostenibilidad Turistica (CST) y el Green Deal, ambos certificados am-
bientales reconocidos en el istmo.

Principales resultados

Sensibilizacién

¢ Los empresarios y empleados reconocieron la importancia de traba-
jar de manera coordinada y responsable con las comunidades en las
cuales se ubican sus empresas.

* Los miembros de los comités nacionales de la Ruta del Maiz se sensibi-
lizaron en cuanto al tema de certificacion turistica para sus empresas.

Desarrollo y competitividad de las MYPES

e Con los instrumentos de medicion de parametros de calidad adapta-
dos a los criterios de los sellos Green Deal y CST, se evalud la oferta
de servicios, esto permitié a las MYPES desarrollar un concepto de
mejoramiento continuo en el tema de calidad, competitividad y en la
gestion gerencial de sus empresas.

e Se efectud un andlisis de una muestra de la MYPES de la Ruta del
Maiz con los instrumentos adaptados para conocer las acciones que
se requieren para ser sujetos de la certificacion.

Nuevos conocimientos

e Eldisefo de los médulos de capacitacion permitié mayor eficiencia en
el uso de los recursos energéticos y agua, asi como en el manejo de
desechos solidos, la proteccion de flora y fauna, entre otros. Ademas,
ayudd a mejorar la organizacion interna de las MYPES en cuanto a po-
liticas de calidad, limpieza e higiene y atencion al cliente, entre otras.

e |Las capacitaciones y asesorias técnicas fortalecieron la formacion de
los equipos técnicos en cada pais.

e Se dictaron cursos a los empresarios locales en mejores practicas am-
bientales.

e Se realizd una estrategia operativa para la certificacion de las MYPES
de la Ruta del Maiz y se desarrollé un plan de asistencia técnica y

capacitacion.

* Se tienen en borrador 10 moédulos de capacitacion y mate-

riales didacticos de acuerdo a metodologias de ensefanza

practica y participativa sobre buenas practicas en

la actividad turistica.




Apoyo a la actividad comercial de la Ruta del Maiz

Conformaciéon de una central de reservaciones que se encargara de
promover y comercializar el producto de la Ruta del Maiz.

Elaboracion de un documento sobre sellos ambientales en Centro-
américa para uso de los empresarios turisticos.

Coordinacion y negociacion con la Alianza Verde y el Instituto Cos-
tarricense de Turismo como representantes de los sellos Green Deal
en Guatemala y CST en Costa Rica, respectivamente, para certificar
a las empresas en Guatemala, Costa Rica, El Salvador y Nicaragua.
Se espera que las empresas turisticas en El Salvador sean certificadas
por Green Deal y en Nicaragua por el CST.

Socios (coejecutores) del proyecto:

*

Asociacion Centroamérica para la Economia, la Salud y el Ambiente
(ACEPESA) en Costa Rica.

Fundacion para el desarrollo turistico y ecoldgico de la Micro y Peque-
fa y Mediana Empresa (FUNDETUR) en Nicaragua.

Asociacion para la Promocion e Imagen Turistica de Guatemala
(APROTUR) en Guatemala

Sus inicios: la Fundacion Promotora de Productores y
Empresarios Salvadorefios (PROESA) se cred en 1992 por
un grupo de personas interesadas en apoyar soluciones a los
problemas econémicos y sociales de El Salvador.

Misién: Contribuir a mejorar las condiciones de vida de la
poblacion salvadoreha mediante un proceso de cambio social
y econémico participativo.

Objetivos:
Contribuir al fortalecimiento empresarial del sector
artesanal y de servicios turisticos.
Desarrollar alternativas agropecuarias no tradicionales, con
la micro y pequefia empresa del sector.
Participar en promover la proteccion y promocion de la
recuperacion ambiental del pais.
Fomentar y promover la orientacién de mecanismos
participativos y los recursos hacia el desarrollo local.

Actualmente los grupos meta de la Fundacion PROESA
son pequenos productores y empresarios relacionados con
actividades agricolas, turisticas y artesanales, ubicados

en zonas rurales o semiurbanas que muestren interés

0 compromiso por impulsar acciones de organizacion
asociativa, de mejoramiento productivo, participacion
competitiva en los mercados, entre otros.

Tel. (503) 225 1080/1846/5280
http://www.fundacionproesa.org

Entrevista realizada por Alexandra Cortés
Unidad de Comunicacién, CATIE

Una experiencia: Hotel Costa del Sol*

Roger Vega Hueso, Gerente de Operaciones del Hotel Costa del
Sol, Municipio de San Luis del Departamento de La Paz.

“Mi papa comenzo a trabajar en este hotel desde 1969. Primero
trabajo en lineas aéreas y luego fundd una agencia de vigjes. Luego,
20 afios después construyd el hotel, como le dije en el 69. Yo desde
siempre he estado en esto, pero hasta 1999 fue que me nombraron
gerente de operaciones.

Con todo esto de la Ruta del Maiz, pues la esperanza es que sea
el turismo lo que levante a la region. Aca tenemos las mejores
playas y ya se ve movimiento de gente de afuera que quiere poner
su empresa. Se supone que muy pronto a toda esta zona van a
entrar grandes cadenas hoteleras, grandes hoteles que vienen con
muchos beneficios, entonces nosotros, los que vivimos aca y que
siempre hemos estado aca tenemos que buscar mayores atracti-
vos como tours locales, buscar alianzas.

La competencia es dura, pero entre los que vivimos aca, los que
tenemos hoteles y ofrecemos productos a los turistas ... pues todos
debemos juntarnos para atraer a la gente, porque sino se van a ir a
los grandes hoteles.

Con este proyecto de PROESA he aprendido eso y he aprendido
también sobre aspectos turisticos, de administracion, que debe-
mos tener estandares minimos de calidad para afrontar la compe-
tencia. jMire! Yo estoy invirtiendo ahora, estoy remodelando habi-
taciones, ahora hay 30 pero espero meter mas, ademas, me estoy
preparando para certificarme, porque he visto que eso es bueno.
Lo mas dificil a veces es romper esquemas de actitud, usted sabe
(...) la empresa es familiar y hay una costumbre de hacer lo mismo
que se ha hecho siempre. Yo he ido a los cursos estos que han
dado y he aprendido que hay cosas que se deben cambiar para
mejorar. Otro aspecto es el personal pues no esta certificado, y en
mi hotel yo tengo como unos 10 a 12 empleados a los que voy a
tener que capacitar para que atiendan a los turistas”.

Luego de conversar con Roger durante mas de una hora y recorrer
las instalaciones de su hotel, él concluyd con una frase muy emotiva
“Mire Alexandra, sin conocimiento no se puede competir contra las
grandes empresas, por eso apoyo este proyecto y por eso les doy
las gracias por capacitarnos”.
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Formulacion de proyectos
para organizaciones de base

Como apoyo para diversas organizaciones

. de base, tales como indigenas (garifunas,

bribis, gnobes, g’eqchies), grupos de

mujeres, campesinos y campesinas

organizadas, que actuaimente ejecutan

proyectos con PRODOMA, se realizo el

curso-taller “Formulaciéon de Proyectos para Organi-

zaciones de Base” en Managua, Nicaragua del 28 de

marzo al 1 de abril del 2005.

En el curso-taller se entregd un manual y guia practica

de formulacion de proyectos para organizaciones de

base, el cual fue validado en el transcurso del evento.

La actividad cont6 con una asistencia de 23 representantes de

Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama. Vale la

pena resaltar la participacion de grupos de pescadores artesanales

de México, Guatemala y Honduras, quienes contaron con el apoyo

financiero del Proyecto Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM) de

la CCAD.

Uno de los resultados mas sobresalientes fue la preparacion de propues-

tas de proyectos y la identificacion de alternativas o fuentes potenciales

de financiamiento para el istmo. Los proyectos formulados fueron:

1. Manejo adecuado de los recursos naturales del Golfo de Fonseca

2. Desarrollo de la pesca artesanal en Omoa, Honduras

3. Fortalecimiento de sistemas organicos agroforestales en comuni-
dades de Talamanca, Costa Rica

4. Elaboracion y venta de productos artesanales en la Aldea Los
Laureles, |zabal, Guatemala

5. Promocion y venta de café certificado en Trojes, El Paraiso, Hon-
duras

Planificacion, monitoreo y eva-
luacién de proyectos con
base en el marco légico

Para dar continuidad a los esfuerzos rea-

lizados con los proyectos financiados con

PRODOMA, se realizd el curso “Planifica-

cién, Monitoreo y Evaluacion de Proyectos con base

en el Marco Légico” del 7 al 11 de marzo en Puerto

Barrios, |Izabal, Guatemala. Se conté con el cofinan-

ciamiento de la Alianza Trinacional para la Conser-

vacion del Golfo de Honduras (TRIGOH).

El evento estuvo dirigido a personal técnico y profesional,

sobre todo de organizaciones que ejecutan proyectos de PRODOMA,

asi como a organizaciones relacionadas al manejo sostenible de recur-

sos naturales en el area del Golfo de Honduras.

El objetivo general fue brindar las bases conceptuales y practicas de pla-

nificacion, monitoreo y evaluacion de proyectos, como herramienta para

la gestién y gerencia de proyectos para el desarrollo sostenible.

Contd con la participacion de 19 técnicos y profesionales representando a

nueve organizaciones de Honduras, El Salvador, Belice y Guatemala. Du-

rante el taller los participantes formularon una propuesta de proyecto y se
espera que puedan gestionar nuevos financiamientos para el desarrollo de
actividades complementarias a las donaciones entregadas por PRODOMA.

Propuestas de proyectos formulados:

1. Fortalecimiento de la capacidad de participacion de los gobiernos
locales en la administracion de los recursos forestales en sus
municipios.

2. Desarrollo de alternativas productivas comunitarias en el Cerro San
Gil, Izabal, Guatemala.

3. Alternativas de ecoturismo en el Golfo de Honduras.

4. Proyecto piloto de arrecifes artificiales en Bahia de Amatique para el
manejo de la pesca en alianza con pescadores.

5. Propuesta para mejorar el desarrollo turistico en Izabal, Guatemala.

Proyectos PRODOMA

Es un Programa de Pequehas Donaciones
dirigido a implementar actividades para mejorar
el medio ambiente en el Corredor Biolégico
Mesoamericano, mediante el financiamiento
de proyectos demandados por organizacio-
nes de la sociedad civil.

Las principales acciones en los proyec-
tos beneficiados son:

e Construccion y mejoras en infraes-
tructura y equipo

e Desarrollo de mecanismos de soste-
nibilidad financiera en areas protegidas
Evaluacion y monitoreo de la biodiversidad

Educacion ambiental y extension comunitaria

Promocion de turismo, agricultura y manejo forestal sostenible
Capacitacion y asistencia técnica en mejores practicas y produc-
cién mas limpia

Apoyo en la certificacion ambiental

¢ Divulgacion y difusion de leyes ambientales en comunidades rurales

Trabaja en dos campos de accion:

1. Fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil para la
gestion ambiental, por medio de capacitacion y asistencia técnica.

2. Inversiones a través de pequefias donaciones para el financia-
miento de proyectos de mejoramiento ambiental.

En dos rondas de donaciones se seleccionaron 27 proyectos de la
region Centroamericana por un monto total de US$ 1.4 millones.

* Mejoras en el manejo de desechos sdlidos y tratamientos de
aguas residuales

¢ Implementacion de practicas para produccion mas limpia en
lacteos, café y turismo

¢ Transferencia y adopcion de tecnologias de produccion mas limpia

PRODOMA es un componente del Programa Ambiental Regional para
Centroameérica (PROARCA), el cual es financiado por USAID, apoya a
la Alianza para el Desarrollo Sostenible y la Declaracion Conjunta entre
Centroamérica-Estados Unidos, su objetivo estratégico busca mejorar
el manejo ambiental en el Corredor Biologico Mesoamericano.

Ver el detalle de cada proyecto beneficiado en

www.catie.ac.cr/prodoma

Mayor informacion: Programa de Pequefias Donaciones de Manejo Ambiental. Lider del Programa Carmen Maria Lépez
Tel.: (502) 2366 3407/8  Fax: (502) 2366 2643 Correo electronico: carmenmaria@proarca.org

Produccion: Alexandra Cortés. Diagramacion: Esteban Montero. Unidad de Comunicacion, CATIE



