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RESUMEN

La produccién y comerdalizacion de productos orgdnicos han experi-
mentado un crecimiento exponencial a nivel mundial durante a tlti-
ma década del siglo XX Esta situacidn ha side fomentada principal-
mente por tres aspectos: crecimiento de la oferta y la demanda,
sobreprecio pagados por los productos orgdnicos en los paises
mdustrializados y desarrollo de diferentes sistemas regulatorios. El
crecimiento de la demanda se debe bdsicamente al cambio de la
consciencia mundial sobre el deterioro del medio ambiente, la pér-
dida de biodiversidad, los problemas de salud y las injusticias
sociales en los tradicionales sistemas de comercializacion de pro-
ductos basicos, Esto ha generado nichos de mercado para produc-
tos tales como ef cacao y banano producidos y/o procesados bajo
1écnicas orgdnicas y/o bajo la modalidad de comercio justo, pro-
porcionando sobreprecios siempre v cuando estos productos sean
certificados bajo sistemas internzcionalmente acreditados. En ¢l
2001, el cacac y banano orgdnico representaron el 03 y 0,1%,
respectivamente, de fa produccion total de cacao y banano a nivel
mundial. Ultimamente, Ia progresiva saturacién de los mercados
para el cacao y banano orgdnico ha conducido 2 una reduccidn de
los sobreprecios en ambos productos, 1o que disminuye los incen-
tivos para convertir a 0 mantener la produccidn orgdnica.

INFRODUCCION

A pesar del rdpido crecimiento de los mercados de pro-
ductos orgdnicos, a nivel internacional existe escasa
informacién de mercado y pocas estadisticas oficiales
sobre los voliimenes de negocio y preciod (ICCO 1998;
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The production and trade in organic products, at a world wide
level, have grown exponentially over the last decade of the XX
century. This growth has been promoted principally by the
following factors: expanding demand and supply; price premiums
for organic products in industrialized countries; and development
of different regulative systems. Growing demand results basically
from increased world wide awareness of environmental
deterioration, loss of biodiversity, health issues and social inequity
in traditional trading systems for basic commodities. Thus, market
niches have been created for products, such as cocoa and banana
produced and/or processed under organic and/or fair trade
schemes, providing price premiums as long as these products are
cerlified under interaationally accredited systems. In 2001, at a
world wide level, organic cocoa and banana production amounted
to 0.3 and 0 1%, respectively, of overall cocoa and banana
production. Lately, increasing market saturation has resulted in
decreasing price premiums for both organic products, diminishing
the incentives Lo convert o or maintain organic production

Kortbech-Olesen 1998; CCI 1999; Morales y Arango
1999; FAO/CCI/CTA 2001). Adn asi es evidente que la
Unidn Europea, los Estados Unidos v Japén son los
principales mercados para productos orgdnicos
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{Kortbech-Olesen 1998). Asimismo son los mercados a
los cuales se dirigen los productores de cacao y banano
organico de los Territorios Indigenas de Talamanca, Costa
Rica, donde ambos productos constituyen las principales
fuentes de empleo e ingreso. Para que los pequefios pro-
ductores y asociaciones de Talamanca sigan aprovechan-
do los beneficios de estos mercados, es imprescindible que
dispongan de mayor informacién sobre las tendencias de
los volimenes de negocio y precios a nivel mundial. El
presente articulo pretende proveer una estimacion de las
tendencias correspondientes y analizar sus implicaciones
para los productores orgdnicos.

MATERIALES Y METODOS

Estimacion de los voliimenes de negocio en los mercados
internacionales de cacao y banano orginico

El volumen estimado de las importaciones (VEI} de cacao
y banano orgénico para los principales paises impoitadores
se determind mediante la siguiente férmula:

\r{E":E BCP“ *;0 V‘PO,D
Donde:
VEL: Volumen estimado de las importaciones de n paises.
BCP,: Balance comercial por producto de n paises.

%VPQ, : Porcentaje de ventas de productos orgdnicos
en n paises.

P: Precio promedio del cacao y banano orgdnico
para el mismo periodo que el BCP.

El VEI se determind con base en el balance comercial
del cacao y banano convencional de los principales pai-
ses importadores y los porcentajes de ventas al por me-
nor de productos orgdnicos en cada uno de esos paises
Estos porcentajes se obtuvieron de los estudios realiza-
dos por Lohr (st} y Willier y Yussefi (2001).

La realizacién del balance comercial del cacao y banano
se efectud con datos secundarios, los cuales fueron
obtenidos de la base de datos de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAQ por sus siglas en inglés} para el afio 2001, mediante
la ecuacidn:
BCP=1-X
Donde:
BCP : Balance Comercial por producto.
[:  Importaciones en US} a precios CIF ("Cost,
insurance, freight”).
X Exportaciones en US$ a precios FOB ("Free on
board"}).
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RESULTADOS Y DISCUSION

Estimaciones de los volimenes de negocio de cacao
orginico

Las estimaciones de los volimenes de cacao orgdnico
internacionalmente comercializado varian conside-
rablemente. Segtin ICCO (1998), el volumen de cacao
orgdnico representa un §% del volumen total de cacao.
Por otra lado, la Corporacién Colombiana Internacional
(2002) estima una participacién del mercado del cacao
orgdnico de alrededor del 1% Segiin estimaciones
propias, los volimenes del cacao orgdnico en el merca-
do internacional representan entre el 0,29 y 0,35% del
volumen total. Los principales paises importadores, de
acuerdo con las estimaciones realizadas, fueron:
Holanda, Alemania y EEUU, con el 36, 20 y 9% del
total, respectivamente {(Cuadro 1}.

Rice {1998) indicd que el volumen de cacao orgénico cer-
tificado comercializado entre 1997-1998 era de alrededor
de 600-700 t afio”, con un valor de US$1,5-2 millones,
siendo los paises exportadores de este producto: Panama,
Republica Dominicana, Costa Rica, Brasil, Ecuador y
Bolivia. Segin nuestras estimaciones, el volumen comer-
cializado en el 2001 fue mayor a 8700 ¢, con un valor de
aproximadamente US$12,7 millones. En el periodo 1997-
2001, las tasas anuales de crecimiento de los voltmenes y
valores fueron de 96% y 71 %, tespectivamente.

El crecimiento de la oferta de cacao orgdnico a nivel
mundial se debe, principalmente, al incremento del vo-
lumen de produccién de cacao orgdnico en Reptblica
Dominicana, cuyas exportaciones crecieron 176% entre
1999 y 2001 (CEDOPEX 2002). Este aumento es resulta-
do de una politica del Gobierno que da incentivos a la
produccion orginica de cacao, café, azicar y banano,
entre otros (PUCMM / BANCO MUNDIAL 1999) El
nimero de paises proveedores de cacao orgdnico también
se ha incrementado en los iltimos afios. Ahora se produce
cacao orgdnico en Belice, Bolivia, Brasil, Costa Rica,
Ecuador, México, Nicaragua, Panamd, Repiblica
Dominicana y Venezuela (Garcia 2002).

Muchas de las asociaciones de productores de cacao
orgdnico cuentan con un certificado del comercio justo,
ademas de la certificacion orgdnica. En 1997, la comer-
cializacion de cacao "justo” fue de aproximadamente 500-
600 t, alcanzando alrededor de 1300 t en el 2001, de las
cuales aproximadamente el 60% era cacao orgdnico
(Theunissen 2003). En general, el comercio justo tuvo un

*+ Ei documento indicado no menciona la metodologia que se empled para determinar los porcentajes de participacior dei mercado de cacao en grano

orgiaico con respecto al cacao en grano convencional
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Cuadro 1. Estimacion de los volitmenes de cacao convencional y orgdnico comercializados en los principales paises
importadores {2001).
Pais [mportacion Exportacion Baiance (I-E) | Participacion Estimacidon de | Estimactdn del
000 USE 00 USS 0G0 US%‘ de pI‘OdLlC[US valor de ventas volumen de
{1} de cacao {E}* de cacao orginicos sobre (LS5} cacan orgdnico (1)
convencional convencional venta total (% .
Holanda 365301 107360 457741 I 4377410 3139
Alemania 214693 3581 211112 1,2 2533344 1748
EELU 472373 17782 454591 0,23¢ 1136478 784
Reire Unido 178514 832 177662 0,4¢ 710648 490
Francia 177568 14781 162787 0,4¢ 651148 44y
Suiza 32404 1046 31358 2ed 627160 433
Japin 34980 37 549923 1¢ 599230 414
Canadd 57803 162 37641 l¢ 576410 308
Austria 27063 3 27058 2« 541160 373
ltalia 71044 823 76221 0,5 381103 263
Beélaica 104236 47144 57092 03 171276 118
Dinamarca 6909 300 6510 2 5ed 162730 112
Total 8743
Cacao convencional a nivel mundial (1)b
Produccida (1) 3021314
Importaciones (1) 2461473
Fuente: :FAO 2002a; "FAO 2002b; <Lohr s £ ¢Willer y Yussefi 2001
Nota: “Este porcentaje se ajustd con base en las exportaciones de cacao orgdnico de Repiiblica Dominicana a Bélgica y EEULUL

crecimiento del 27% entre 19972001 y sus principales
mercados son Inglaterra, Dinamarca y Suiza con un 35,32
y 17%, respectivamente (FLO 2002) Se estima que ¢l
cacac en grano comercializado dentro del mercado justo
en el 2001 represento el (,04% de la produccion mundial
del cacao,

Precios de cacao convencional, orginico y justo

En el 2001 y 2002, los piecios por tonelada de cacao
orgdnico fueron de US$1300-1600 y US$2100-2300,
respectivamente {Dave 2002). Al igual que el cacao con-
vencional, el incremento de precios del cacao orgidnico
durante el 2002, surgié por los conflictos sociales y mi-
litares en Costa de Marfil, el principal productor de cacao
a nivel mundial, fo cual motivé un alza de los precios en la
boisa de Nueva York Ante ¢l temor de un menor flujo de
exportaciones desde este pais, el sector manufacturero
anticipd sus compras y los especuladores impulsaron atin
mas el mercado (ASERCA 2002),

Los precios del cacao convencional tlegaron a niveles que
no se habian alcanzado desde hace 20 afios, dificultando
mantener los niveles de sobreprecios del cacao orgdnico y
justo de los aftos anteriores {Cuadro 2). Desde la creacién
de los mercados orginico y justo siempre se ha mantenido
un sobreprecio como estimulo a los productores certifica-
dos Al inicio de este proceso, la demanda insatisfecha de

cacao orgdnico condujo a precios bastante elevados en
1992 y 1993, Como consecuencia, hubo un rdpido cre-
cimiento de la oferta, acompafiado por una reduccidn del
sobreprecio a partir de 1994, dado que la oferta crecié mds
rapidamente que la demanda. Eso refleja un proceso de
maduracion y consolidacion del mercado del cacao
organico.

Cacao orgiaico y algunes derivados producidos y
comercializados por indigenas de Talamanca, Costa Rica
Foto; Veronica Hinojosa

Estimaciones de los volimenes de negocio de
banano orgianico (fruta fresca)

El volumen total estimado de banano orgdnico comerciali-
zado durante el 2001 fue de aproximadamente 76000 t, siea-
do los principales mercados: Reino Unido, Estados Unidos,
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Cuadro 2. Comparacién de precios de cacao en diferentes nichos de mercado (1992-2002).
Afio Cacao Convencional Cacao Qrgdnico
Precio Precio Sobreprecio Precio Sobreprecio Precio Sobreprecio
convencional lusto (%) Orgdnico {%) Tusto
(USH 1) (USH ') (USH t} (USIt)

19924 950 2009 121 2630 179 3097 226
19934 1110 1804 a4 2273 103 3030 173
1964 1330 1757 39 1995 30 2274 71
19954 1570 - 18 “ - 2276 45
1996¢ 1440 - 22 - - 2016 40
1999 11382 1750° 53 1685¢ 48 1950 71
2060 886" 17500 97 1510¢ 70 1950 ® 120
2001 10867 1750 al 1449¢ 33 1950 ® 79
2002 17332 1903 b 8 1924« g 1953 " 11
Fuente: Elaboracién Prepia con base en informacion de: *1CCO 2002; "FLO 1998 y 2001; “Promedio de datos a principios y finales del 2002
con base a datos de campo; "ECOTOP 1996.

Alemania y Japén, con el 34,21, 12 y 8%, respectivamente.
El volumen estimado de banano orgdnico en fruta fresca
representa aproximadamente el G,11% vy el 0,353% de los
voliimenes totales de banano producido ¢ importado a
nivei mundial, respectivamente {Cuadro 3). Estas estima-
ciones confirman las de Sauvé (1998), segiin las cuales el
volumen de banano orgdnico comercializado en 1997 fue de
26700 t, con una tasa de crecimiento anual del 30%3.

El crecimiento de los volimenes comercializados, se
atribuye tanto a un incremento de la oferta de paises
productores de banano orgdnico como a nuevas
estrategias para la estimulacién de la demanda en la
Unién Europea, por ejemplo en el Reino Unido El
crecimiento de la oferta se debe principalmente al
aumenio de las exportaciones de Republica
Dominicana, como efecto de la conversién de muchas
fincas de produccion convencional a orgdnica, cre-
ciendo aproximadamente un 54% entre 1999 y 2001
Los demds paises proveedores de banano orgdnico en
forma de f{ruta fresca son: Austria, Bolivia, Islas
Canarias, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador,
Guatemala, Honduras, India, Israel, Islas Negros
(Filipinas), Madagascar, México, Perd y Uganda
(Sauvé 1998). La demanda ha crecido en un 65% en
respuesta a las inversiones realizadas por cadenas de
supermercados, como en el caso del Reino Unido, lo
que desplazd a Alemania como principal mercado de
banano orgdnico en Europa (FAO 2001).

Algunas asociaciones de productores de banano orgdni-
co también poseen certificados del comercio justo.
Aproximadamente el 50% del banano vendido en el
comercio justo cuenta con la certificacién orgdnica

{Theunissen 2003). El programa de banano dentro del
comercio justo empezé en 1997, siendo el banano la
primera fruta fresca en venderse dentro de este nicho
de mercado. Actualmente existen 12 organizaciones
productoras registradas en Ecuador, Colombia, Costa
Rica, Ghana, Reptblica Dominicana y las Islas
Barloveto (Chambron 2001; Ramirez 2001b). La comer-
cializacién de banano dentro del comercio justo ha
tenido un crecimiento de 20 a 30% por afio entre 1997
y el 2000, pasando de aproximadamente 12000 a 23000 t
en este periodo (Ramirez 2001b). Los principales mei-
cados para el banano "justo" son Suiza, Holanda y
Reino Unido (Chambron 2001).

Productores de banano orgdnico en los territorios indigenas de
Talarmanca, Costa Rica Folo: Verdnica Hinojosa

Precio del banano fruta fresca orginico y justo

El banano, a diferencia del cacao, no se cotiza a través de la
bolsa. La existencia de grandes multinacionales vertical-
mente integradas hace dificil el acceso a estadisticas de pre-
cios confiables. En el periodo 1999-2000, el sobreprecio
oscild entre un 30 y 38%, y durante el 2001 entre un 25 y
30%, previéndose una reduccién en el sobreprecio de un
20% durante el 2002 (FAO 2001). La reduccién del sobre-
precio estd relacionada al incremento de la oferta. Por ejem-

# Las estimaciones de fa FAC (2000) desvian figeramente de las estimaciones arriba mencionadas, puesto que indican para ei 2000 un volumen total de
banano orginico fresco certificada de 65000 tenclados. ¢ sea ¢l 50% mads que en 1999
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Cuadro 3. Estimacion de los volimenes de banano convencional y orgdnico comercializados en los principales pafses importadores
{2001)
Pais [mportaciones Exptmacion_es Balance Estimacion d Estimacion del
- 000 USS (1) de 1000 USS (E)" de (I-E) Participacion de los] “l ‘“‘é‘f*?? ¢ volumen de
banano banano 000 USS prociuclos Lva QZULS;L”U& banano org{]nico
convencional convencienal orgéinicos sobre fa > {0
venta total
(%)
Aflos 2001 20014
Reino Unido 427948 1416 436532 4,5¢ 1919390 25558
EEUL 1349713 162003 1187708 I F187700 15815
Alemania 624056 108535 515501 1,35° 6959264 9267
Japon 450849 42 450807 1¢ 4508070 6003
[talin 343630 97568 246062 1,75° 4306085 3734
Bélgica 654636 452828 201808 1 2018080 2687
Canada 148783 32 148751 1 1487510 1981
Holanda 01264 42563 48701 3 1461030 1945
Austriz 61355 6575 34780 15" 13693500 1824
Suiza 62452 | 62451 2¢ 1249020 1663
Dinamarca 44657 433 44224 2,75° 1216160 1619
Suecia 139618 16340 123078 0,6 738468 983
Francia 202310 14566 87744 0,73° 658080 876
Total 75955

Banano convencional a nivel mundial (t)h
Produccidn (1) 67941493
Importacidn (1} 14212621
Fuente: *FAQ 2002a; "FAOQ 2602b; “Lohr s £'Willer ¥ Yussel: 2061
Neta: “Este porcentaje se ajusto con base en las exporticiones de caeao organice de Repiblica Dominicana a 8élgica y EEUU

plo, las exportaciones de banano orgdnico de Republica
Dominicana hacia el Reino Unido en el periodo 1999-2001
experimentaron un incremento anual de 57%, acompanado
por una reduccién de precios de un 35% al afio.

Ei banano "justo"” tuvo un sobreprecio de aproximada-
mente un 30% durante el 2001 (Figura 1). La asociacidn

de pequefos productores "El Guabo" en Ecuador Usskg”

vendid este producto en US$ 7,75 caja’’, comparado con 0.45

el precio del banano convencional de US$ 6 caja’ 03

(Ramirez 2001a)® La disminucién del precio de 2zs

exportacion en Repiiblica Dominicana favorecié el 1dpi- 015

do crecimiento de las importaciones en el Reino Unido, S0 D
liegando a ser el principal mercado tanto para banano T % E 8 o3 o2 8 EF v 8 4,
orgdnico como justo. & ¢ 9 o o & & 2 g &°

En los mercados de cacao y banano orgdnico, el apoyo
gubernamental a la produccién orgdnica en Replblica
Dominicana ha sido fundamental para el incremento de las
exportaciones El crecimiento acelerado de la pro-
duccion condujo a una nivelacion entre los precios de cacao
y banano orgdnico/justo y los 1espectivos productos con-
vencionales. En el caso del cacao, este efecto fue agravado
por las distorsiones resultantes de la guerra civil en Costa

* Una caja de bananos de 44 libras

Marlil. La oferta reducida del cacao convencional indujo
una rdpida subida de precios que mini-
miz0 los sobreprecios obtenidos en los mercados orgé-
nico y justo, poniendo en riesgo la produccidn de cacao
organico y/o justo, ya que con la pérdida del sobreprecio los
preductores no cubren el costo incurrido en la certificacion.

Figura 1. Precios de banano fruta fresca en cf 2001 (Ramirez 2(01a),
precio de exportaciones de banano orgdnico cn Republica
Domiricana {CEDOPEX 2002}, y precio a productores
independientes en Costa Rica (Barquero 2002)
Simbelogia: PI = Precio justo - Ecuador; PO = precio
orgdnico UK = Reino Unido, BE = Bélgica, DE =
Alemania, US = Estados Unidos, NI = Holanda, JP =
fapdn CH = Suiza, [T = llalia, SE = Suecia y PPIC-CR =1
precio productoses independientes {fijado por decreto del -

gobierno de CR)
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

e El nimero de productores que estdn convirtiendo la
produccion de cacao y banano convencional a orgdni-
ca, atraidos por la diferencia de precios, estd aumentan-
do. El rdpido crecimiento de la oferta de ambos pro-
ductos se debe principalmente a Repuiblica
Dominicana, donde el Gobierno incentivé fuertemen-
te el proceso de conversion.

o A pesar de la rapida expansién de los mercados de ca-
cao y banano organicofjusto, los voliimenes comerciali-
zados a nivel internacional atin constituyen una frac-
cién muy pequeiia de los volimenes convencionales de
ambos productos

o En el mercado del cacao, actualmente la diferencia del
precio entre el cacao orgdnico, justo y convencional es
minima; los altos precios actuales del cacao convencio-
nal resultan de conflictos sociales en Costa de Marfil, el
principal pais productor, y se anticipa que, una vez re-
sueltos estos conflictos, los precios disminuirdn debido a
la recuperacién de los niveles de produccion

= En el mercado del banano, los precios estdan sujetos a
regulaciones comerciales con Japon, EEUU y ta Unién
Europea, puesto que el producto no estd comercializa-
do a través de las bolsas de valor.

o Programas de conversion de cacao y banano conven-
cionales hacia Ia produccién organica deben evitar la
induccién de una sobreoferta y acomodarse a las tasas
reales del crecimiento de la demanda, con el fin de no
poner en riesgo los sobreprecios que son criticos para
los pequentos productores, tales como los de Talaman-
ca, Costa Rica.

* Se recomiendan estudios que expliquen con mayor
profundidad los factores subyacentes al crecimiento de
la demanda del cacao y banano orgdnico y justo, para
predecir con mds certeza los volimenes de negocio y
las tendencias de precios.
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