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Desde ESNACIFOR hacia el

mercado forestal:
un estudio del perfil del dasonomo

Susen Wolters
Alette Getz-Smeenk

La Escuela Nacional de Ciencias
Forestales (ESNACIFOR), ubicada
en Siguatepeque, Honduras, se dedi-
ca a formar dasénomos de alta ca-
pacidad, que respondan a las exi-
gencias del mercado de trabajo en el
pais y la region centroamericana.

Sus egresados prestan servicios a
instituciones gubernamentales, em-
presas privadas, organizaciones no
gubernamentales, asi como a orga-
nismos internacionales. Con el fin
de identificar la valorizacién de los
egresados y sus empleadores sobre
la formacion en relacion con el de-
sempefio laboral, se implemento en
1993 un estudio sobre el perfil profe-
sional del dasénomo con el apoyo
del proyecto LARESNAR (Fortale-
cimiento a la ESNACIFOR).

En este articulo se presentan los ob-
jetivos, la metodologia y los resul-
tados mds importantes del estudio:
funciones del dasénomo, requisitos
de trabajo y opiniones sobre la for-
macion en ESNACIFOR. Las con-
clusiones finales serdn considera-
das para la definicion de un nuevo
plan institucional de estudios.

ESNACIFOR, descentraliza-
da del Estado a finales de 1993,
fue creada en 1969 por el Gobier-
no de Honduras, con asistencia
de la FAO. La institucién brinda
una formacion técnica superior
para contribuir al desarrollo fo-
restal a nivel practico, tanto en
Honduras como a nivel regional
y continental. Por lo tanto, la
institucion debe fundamentarse
en los requisitos del mercado de
trabajo para formar dasénomos

ESNACIFOR brinda una formacion
técnica superior para contribuir al
desarrollo forestal, tanto en Honduras
como en el resto de América Central
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altamente capacitados. En otras palabras, el plan
de estudios debe satisfacer las exigencias del tra-
bajo forestal. De acuerdo con esta premisa, el pro-
yecto LARESNAR, financiado por el Gobierno de
Holanda, colabora con la Escuela para fortalecer
su programa de ensefianza. La sigla LARESNAR
se deriva de LAREnstein y ESNAcifor. Larestein es
una Escuela Superior de Agricultura de Holanda,
coejecutora del Proyecto desde 1993.

Una de las primeras actividades programadas
fue la realizacion de un estudio del perfil profesio-
nal del dasénomo cuyos resultados fueron publi-
cados en dos informes (ESNACIFOR-LARESNAR,
1994 a y b).

Los estudios curriculares
deben considerar los cambios
en politicas forestales y
exigencias del mercado

¢, Qué es un estudio del
perfil profesional?

Es parte de un proceso ciclico del desarrollo cu-
rricular de una institucion de ensefianza, en el cual
se define la actualizacion de este perfil para elabo-
rar posteriormente el plan de estudios. En él se
describen los conocimientos, habilidades técnicas
y actitudes personales que el mercado de trabajo
exige del desempeno del profesional. En este caso
el objetivo principal fue identificar la relacion en-
tre el desempeiio actual del dasénomo y la forma-
cién obtenida en ESNACIFOR, tratando de contes-
tar a la pregunta ;cémo valorizan los egresados y los
patronos la formacién en ESNACIFOR, tomando en
cuenta el funcionamiento del dasénomo en su trabajo?

Una vez definido el perfil profesional, éste de-
be transformarse a un perfil del egresado. Des-
pués se contintia con la etapa de revision curricu-
lar, que significa la interpretacion del perfil profe-
sional a un contenido didéctico en el plan de estu-
dios. En este proceso las siguientes preguntas son
basicas:

e ;Como se formula el perfil del egresado en términos
de exigencias finales y hasta qué grado la ESNACI-
FOR puede satisfacer las exigencias del mercado de
trabajo?
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° ;Qué conocimientos, habilidades y actitudes debe te-
ner el egresado; es decir, cudles son las metas inter-
medias?

® ;Cudl es el contenido del plan de estudios en términos
de metas detalladas?

* ;Qué tipo de ensefianza tedrica y prictica se pue-
de formular con base en lo anterior?

Perfil tradicional

El perfil profesional del dasénomo que se ha
utilizado en ESNACIFOR es el siguiente: un dasd-
nonio es un técnico forestal de nivel medio superior ca-
pacitado para desempefiar profesionalmente actividades
relacionadas con el manejo forestal; utilizacién de la
madera; promocion y extension; administracion fores-
tal, y aspectos ambientales.

Estos campos incluyen los siguientes aspectos:

Manejo forestal: planificar y ejecutar actividades

de aprovechamiento, conservacion, proteccion y

mejoramiento de los recursos forestales, conside-

rando reservas biologicas, vida silvestre, parques

nacionales y cuencas hidrograficas:

* aplicar técnicas silvicolas para el mejoramiento
del bosque;

e planificar y ejecutar proyectos de viveros y plan-
taciones forestales;

¢ planificar y ejecutar actividades de aprovecha-
miento forestal;

¢ identificar dendrolégicamente las principales es-
pecies forestales ‘de la Region;

* planificar y ejecutar labores de inventario y eva-
luacion forestal;

e realizar actividades de investigacion forestal
aplicada.

Utilizacion de la madera: realizar actividades re-

lacionadas con la tecnologia de la madera: propie-

dades anatémicas, fisico-mecénicas, quimicas, y

conexas:

* administrar industrias primarias y secundarias
de la madera;

e aplicar técnicas de elaboracion de la madera.

Promocion y extension:

¢ administrar proyectos de desarrollo forestal co-
munal;

e transferir tecnologia apropiada, con énfasis en
las zonas rurales;

e promover e implementar técnicas agroforestales
y de conservacion de suelos y aguas;

e conocer politicas, estrategias, leyes forestales y
afines.
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Administracién:

® poseer habilidad en el manejo de personal y to-
ma de decisiones;

¢ determinar y evaluar costos y beneficios de acti-
vidades forestales;

¢ planificar, evaluar y dar seguimiento a proyectos
forestales.

Aunque el contenido del perfil es muy comple-
to, éste necesita una revision y adaptacion segin
las necesidades del mercado de trabajo. Ademads,
falta la interpretacion consistente a un perfil del
egresado y posteriormente a un plan de estudios.

Metodologia

e

Se utiliz6 una metodologia cualitativa con base
en entrevistas personales a egresados de ESNACI-
FOR y sus em-
pleadores en
instituciones y
empresas vin-
culadas al em-
pleo forestal.
Se hizo un
muestreo redu-
cido para dos
grupos: 1) egre-
sados naciona-
les y extranje-
ros y 2) patro-
nos en Hondu-
ras y en otros
paises donde
los dasénomos
estan laboran-
do. El mues-
treo total fue
de 22 egresa-
dos (19% del
total), inclu-
yendo sélo a
los egresados de los tltimos cinco afnos (1988-
1992) sin titulo de mayor grado. Se seleccionaron
los patronos en igual niimero (22 personas), siem-
pre con base en tres criterios:

* tipo de organizacion;
e funcién de trabajo; y
e distribucién geogréfica en el pais.

Para lograr una muestra representativa y real
de los diferentes sectores, se utilizo la base de da-
tos del Colegio de Profesionales Forestales de
Honduras (COLPROFORH). Las entrevistas trata-
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Segtin el criterio de los patronos entrevistados para la elaboracion del perfil profesional, los
egresados son sobresalientes en aspectos pricticos y técnicos, pero se debe fortalecer las dreas
de extension/comunicacién, ecologia y conocimientos sobre planes de manejo. (Foto: A. Vera).
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ron sobre la descripcion de los puestos, los requi-
sitos para su desempefio y la valorizaciéon sobre la
formacion en ESNACIFOR por parte de los egre-
sados y los patronos.

Los ;esultados

. I
Con base en los tres temas de la entrevista, los
resultados mas relevantes fueron los siguientes:

Descripcién de puestos

Se tenfa previsto elaborar una descripcion de
puestos seguin el tipo de organizacién en el banco
de datos. Sin embargo, la divisién no correspondia
con las diferencias actuales, por lo cual se elabord
una divisién que caracterizara el enfoque de las
actividades del dasénomo en tres campos de tra-

bajo:
1.Manejo fo-
restal: manejo

de bosques, de
parques naciona-
les y de cuencas
hidrogrificas.

2. Manejo inte-
grado: asisten-
cia técnica a pro-
pietarios, para
que manejern sus
bosques, zonas
de reserva, cuen-
cas y sistemas
agrosilvopastori-
les de forma inte-
grada.

3. Industria:
manejo de bos-
ques producto-
res, en aprove-
chamiento y
elaboracion tecnificada de la madera como materia
prima.

Con base en esta orientacion, se analizaron las
diferencias en actividades, requisitos y condicio-
nes de trabajo. Segtin los patronos, los dasénomos
tienen en comun, como el niicleo de su empleo, las
actividades de formulacién de planes de manejo,
tratamientos silviculturales, viveros, reforestacion
y agroforesteria y, en menor grado, manejo de
cuencas y extensiéon. En cuanto al empleo futuro
de los dasénomos, se espera que la demanda del
mercado de trabajo crezca y se den cambios labo-
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rales, pues se prevén nuevas areas y nuevos invo-
lucrados en el sector forestal, lo que implica cam-
bios en el papel del dasénomo. ESNACIFOR debe
responder a esta situacion con flexibilidad y con
una cobertura més amplia.

Requisitos de trabajo

Los patronos entrevistados mencionaron “pla-
nificacion, administracién y manejo forestal” y
“organizacién y manejo de personal” como las ha-
bilidades técnicas mas importantes en el trabajo
del das6nomo; en un segundo lugar se mencion6
“transferencia de tecnologia”. Se puede explicar
esta priorizacién por el hecho que los dasénomos
trabajan sobre todo a un nivel de mando interme-
dio entre coordinacién y ejecuciéon. En el campo
de manejo forestal, los patronos identificaron tam-
bién “equipos forestales y mecanica” como un re-
quisito importante.

EI estudio demositro la
necesidad de coordinar con
otras disciplinas para un
mejor desempeno

En cuanto a conocimientos, los patronos dan
mayor importancia a “planificacién, administra-
cién y manejo forestal”, “agroforesteria /agricultu-
ra” y “ecologia/biologia”, lo que refleja la necesi-
dad de coordinar con otras disciplinas para un
mejor desempefio. Sobre todo en el campo de ma-
nejo integrado, se requiere un marco de trabajo di-
verso en conocimientos teoricos.

El tercer componente de los requisitos, actitu-
des personales, se refiere a la comunicacion y or-
ganizacion en el trabajo. Los patronos identifi-
caron la responsabilidad, el servicio y la dedica-
cién al trabajo como las actitudes mas importan-
tes. Segtin las exigencias del mercado, ESNACI-
FOR debe concentrar su formacion en estas dreas.

La valorizacién sobre la formacion

En general, los patronos opinan positivamente
sobre las actitudes personales de los dasénomos y
manifiestan que los egresados son sobresalientes
en aspectos practicos y técnicos. Segtn ellos, se
debe fortalecer las dreas de extensién/comunica-
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cion, ecologia y técnicas forestales en el campo de
planes de manejo. Ademas, consideran que los
dasonomos necesitan ser capac1tados en orgamza—
cién y manejo de personal.

Los egresados, por su parte, estan satisfechos
con su formacién aunque asignan un valor maés
positivo al nivel teérico que al practico. Aunque
parece contradictorio con la opinién del mercado,
puede tener relacion con la organizacion interna
de la ensefianza. Los egresados consideran mane-
jo forestal como el area mejor desarrollada mien-
tras otras, como extension/promocién, son valori-
zadas como débiles: “la Escuela deberia aplicar los
métodos en una prictica real y de mds largo tiempo”,
“uno no aprende que tiene que trabajar con muy pocos
medios en la comunidad”.

Todos los egresados han participado en activi-
dades complementarias de capacitacion, pero es
curioso que sus necesidades no siempre corres-
ponden a la demanda del mercado de trabajo.
Mientras el mercado identifica mas necesidades en
extensién/promocion, los egresados sienten ma-
yor debilidad en proteccién/cuencas y técnicas fo-
restales. Ademads, con frecuencia, los dasonomos
participan en cursos que no son detectados como
prioritarios por el mercado (p. €j. técnicas foresta-
les).

Los entrevistados presentaron las siguientes su-
gerencias para la Escuela: “hay que usar mds méto-
dos diddcticos y medios audiovisuales” y “lo mds im-
portante que aprendi, es saber convivir con comparieros
en un grupo” pero “no estaba preparado para trabajar
con gente de otros medios, como campesinos y obreros”.
Ademas, los egresados sugieren la integracion de
nuevas materias, como aspectos ambientales y de
género, planificacién, comunicacién, computaciéon
e inglés.

TaIIer sobre el Perfil

R
Para dar a conocer y discutir los resultados del
estudio, en 1993 el proyecto LARESNAR organizo
un taller con la participacion de representantes de
diferentes sectores del mercado de trabajo y el per-
sonal docente de ESNACIFOR. Las conclusiones
mads importantes fueron las siguientes:

1. ESNACIFOR debe formar dasénomos con un
perfil generalista.

2. El plan de estudios debe enfocarse a que el da-
sénomo siga adquiriendo conocimientos, habi-
lidades y actitudes a iniciativa propia.
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La formacién debe ser mas integrada.

Se debe fortalecer el aspecto practico mediante

modulos laborales de largo tiempo realizadas

por los estudiantes.

5. Se debe promover una mejor preparacion para
el desempeno en el manejo de los bosques lati-
foliados.

6. Es necesario incluir nuevas materias en el plan
de estudios, como aspectos ambientales, de co-
municacion y de género.

7. Hay que incentivar las relaciones entre la ense-
nanza misma y el mercado de trabajo del sector
forestal.

8. Hay que promover una actualizacion continua

del plan de estudios mediante investigaciones

nuevas del perfil actual.

= 0

Propuesta de un nuevo perfil

De acuerdo con el estudio y los resultados del
taller, el Proyecto propuso el siguiente perfil pro-
fesional para el dasénomo: es un técnico forestal de
nivel medio superior, capacitado para desempefiar acti-
vidades comprendidas en el drea de manejo de los recur-
sos naturales renovables, con fines de satisfacer las ne-
cesidades de la sociedad.

El dasénomo posee los conocimientos, habili-
dades y destrezas para:

Manejo forestal: planificar, ejecutar y controlar el
manejo de bosques, de manera que satisfaga la de-
manda de productos forestales, como también la
demanda por las funciones protectoras del mismo,
en forma sostenible.

Manejo agroforestal: promover la conservacion
de la capacidad productiva de la tierra en zonas
criticas por la inclusiéon de un componente arbéreo
en sistemas agricolas.

Manejo de cuencas hidrograficas superiores:
promover y coordinar la conservacion de tierra y
agua en las cuencas superiores de manera que sa-
tisfaga demandas directas e indirectas de los dife-
rentes sectores de la sociedad.

Manejo de areas y vida silvestre: ejecutar el ma-
nejo de zonas protegidas por sus valores ecologi-
Ccos.

Aprovechamiento e industrias: coordinar y con-
trolar el aprovechamiento y procesamiento de
productos del bosque y su comercializacion como
materia prima.
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Transferencia de tecnologia apropiada: organizar
y participar en programas de capacitacion, promo-
cidn y extensioén con fines de integrar el manejo de
los recursos naturales renovables en el desarrollo
comunal.

Consideraciones finales
= i

Actualmente ESNACIFOR esta en el proceso de
redefinir su plan de estudios segtin las normas de
la Ley de Educacién Superior. Sila Escuela desea
mantener su papel como Centro Lider en la forma-
cién forestal en la Region, como la caracterizan
Cozzi y Musalem (1991), es imprescindible esta-
blecer una politica educacional actualizada. Esta
debe considerar los cambios en la legislacién y po-
litica forestal nacional y regional, y las directrices
forestales formuladas a nivel regional (p.ej. CORE-
CA, 1993; Reyes Cerrato, 1991).

Ademias, al igual que cualquier centro educati-
vo, es necesario que ESNACIFOR repita un estu-
dio del perfil con cierta periodicidad, pues este in-
dica los cambios en el mercado de trabajo del da-
sénomo y las exigencias cambiantes de los em-
pleadores, lo cual debe ser la base del plan de estu-
dios.

Susan Wolters
Investigacion Social

Alette Getz-Smeenk

Foresterin Social

Proyecto ESNACIFOR-LARESNAR
Apdo. 2

Siguatepeque, Honduras

Telfax: (504) 73 2082
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