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Centro para la Competitividad de

Ecoempresas
Innovaciones para el Desarrollo

Empresarial Rural

;Qué distingue al CeCoEco?

El Centro para la Competitividad de Ecoempresas
(CeCoEco) —con sede en el CATIE, Turrialba, Costa Ri-
ca— es un centro sin fines de lucro que pretende fomen-
tar la competitividad de empresas rurales que ofrecen
productos agricolas o forestales amigables con el am-
biente y comercializados con responsabilidad social. De
esta manera, el CeCoEco integra la trayectoria de mds de
30 afios del CATIE en tecnologias y abordaje del mane-
jo sostenible de los recursos naturales, con conceptos y
estrategias innovadores para el desarrollo empresarial
rural. Con el fin de reconciliar la doble meta de desarro-
llo socioeconémico y conservacién del medio ambiente,
el:CeCoEco promociona el trabajo conjunto de peque-
fios.y medianos productores en cadenas productivas de
ecoproductos, mediante la organizacién de asociaciones
de productores y cooperativas de mercadeo, para aprove-
char las oportunidades que empiezan a surgir en los mer-
cados del comercio organico y justo.

CeCoEco aplica un enfoque de cadenas productivas
en el desempefio de sus actividades, lo cual le permite
vincular a todos los actores de una determinada cadena
—desde los productores de materia prima y transforma-
dores primarios y-secundarios, pasando por exportado-
res, importadores, mayoristas, minoristas, hasta el consu-
midor final. Con el fin.de mejorar la competitividad tanto
de los actores individuales como de la cadena entera, se
requiere de un mejor acceso a servicios de desarrollo em-
presarial (SDE). Por ello, el CeCoEco se ha comprome-
tido con la creacion de un ambiente favorable, tanto pa-
ra la prestacion de SDE como.para la comercializacién
de ecoproductos.

CeCoEco trabaja en toda la Ameérica tropical, y pres-
ta especial atencion a las cadenas productivas de produc-
tos agricolas orgénicos y sus derivados (tales como café,
banano, cacao, frutas y hortalizas), asi comolas de made-
ra certificada y productos forestales no maderables (por
ejemplo, bambu, palmito, castafia, miel silvestre, plantas
medicinales, xate, artesanias).

cQué servicios de desarrollo empresarial
ofrece el CeCoEco?

CeCoEco ofrece servicios de desarrollo empresarial en
los siguientes campos: desarrollo de cadenas productivas
integradas, sistema de inteligencia de mercados, construc-
cion de capacidades e investigacion aplicada.
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Desarrollo de cadenas productivas integradas

» Andlisis de los medios de vida de pequefios producto-
res rurales para la organizaciéon empresarial comuni-
taria

» Andlisis participativo de las cadenas productivas

» Planes de negocio, administraciéon de empresas y es-
trategias de competitividad

» Fomento a alianzas estratégicas y redes logisticas
» Gestion de calidad

» Anadlisis de sistemas de acreditacion, certificaciéon y
trazabilidad

» Mejoramiento del acceso a servicios financieros para
ecoempresas

» Asistencia técnica para la conversion a sistemas de
produccién amigables con el ambiente

Sistemas de inteligencia de mercado (SIM)

La reduccién de costos de transaccion es clave para me-
jorar la competitividad de las ecoempresas. A nivel interna-
cional, ofrecemos inteligencia de mercado a través de dos
plataformas bilingiies en Internet: “EcoNegocios Forestales
— Forest EcoBusiness” (www.catie.ac.cr/econegociosfores-
tales) y “EcoNegocios Agricolas — Eco-Agrbusiness” (dis-
ponible a partir del 2005). Ambos sitios ofrecen una serie
de herramientas y servicios para el desarrollo empresa-
rial, asi como varios elementos interactivos, como cen-
tro de negocios, tienda virtual y servicio de consulta a
expertos. A nivel local, pretendemos hacer llegar a em-
presas rurales no conectadas con Internet, la informa-
ciéon de mercado pre-procesada, mediante boletines, ca-
pacitaciones y asistencia técnica.

Construccion de capacidades

CeCoEco busca fortalecer las capacidades de quienes

prestan SDE y gerentes de empresas rurales, mediante

un Diplomado en Desarrollo Empresarial Rural. El Di-

plomado, otorgado conjuntamente con el CIAT e impar-

tido en la sede del CATIE, abarca los siguientes cursos de

capacitacion:

». Fundamentos para la organizacién de pequefios pro-
ductores en empresas rurales

» Desarrello de empresas rurales: Enfoque de cadena
productiva



» Insercién de empresas rurales en mercados interna-
cionales: Enfoque de cadena de valor

» Servicios de desarrollo empresarial para fomentar la
competitividad de empresas rurales

Los participantes que cumplan exitosamente con los cua-
tro cursos, los requisitos de aplicacién de campo en sus

Investigacién aplicada

CeCoEco desarrolla y aplica conceptos y metodologias
innovadores para la investigacién en los siguientes cam-
pos:

»

Marcos habilitantes para la organizacion y el desarro-
llo de pequeifios productores en empresas rurales

paises de origen y la participacion en los elementos inter- » Andlisis de estrategias de vida rurales para la planifi-
modulares, podrdn optar al Diplomado en Desarrollo cacion del desarrollo empresarial rural

Empresarial Rural. » Andlisis de cadenas productivas para la identificacion
Asimismo, diseflamos cursos fuera de la Sede tanto para de oportunidades para su desarrollo integral

los prestadores de SDE como para ecoempresas, segin » Andlisis de los servicios técnicos, empresariales y fi-

demandas especificas de nuestros clientes.

nancieros para el desarrollo empresarial.

Algunos proyectos de desarrollo empresarial rural que se vienen ejecutando hasta la fecha:

» Mejora de la Competitividad y del Desempefio Ambiental de Pequefias y Medianas Empresas Forestales en
Guatemala, Honduras y Nicaragua, financiado por BID/FOMIN, 2003-2006

» Disefio y Facilitaciéon de una Red de Manejo Forestal Alternativo para América Latina, financiado por
SANet/UNEP-GEF y GTZ, 2003-2006

» Alianza de aprendizaje para el desarrollo empresarial forestal comunitario en América tropical, financiado
por BID/FOMIN, FAO y COSUDE 2004-2006.

Algunos proyectos de investigacion recientemente finalizados:

» Evaluacién de estrategias de comercializaciéon de café orgidnico del drea mesoamericana y Reptblica
Dominicana

» Making Forest Certification Work: How to increase the monetary benefits of certified community forest oper-
ations in Mexico

» Comercializacion y certificacién de cacao (Theobroma cacao Linn.) y banano (Musa spp.) organicos en las
comunidades indigenas de Talamanca, Costa Rica

Algunos proyectos de investigacion en marcha:
» Andlisis de la cadena productiva del bambu en Costa Rica

» Andlisis de factores claves para la formacién de una empresa forestal comunitaria en la Reserva Etnica Awa,
Ecuador

» An International Comparison of Cases of Forest Product Development

Para mayor informacion, sirvase
contactar a:

Dietmar Stoian, Ph.D.

Coordinador CeCoEco

CATIE 7170, Turrialba, Costa Rica
Tel. (506) 558-2225
cecoeco@catie.ac.cr

Sitio web:

www.catie.ac.cr/cecoeco

\ www.catie.ac.cr/econegociosforestales
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