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1. INTRODUCCION

Ei cacao y el platano son dos cultives importantes en &l litoral
atidntico de Costa Rica y Panama En los ultimos afios, el platano ha
experimentado un crecimiento considerable en superficie, mientras que
el cacao esta en fase de decrecimiento Esto se debe sobre todo ala
caida delprecio del cacao, el cual bajé en 47% del afto 1987 hastael afio
de 1993 (Cooperativa de Cacao Bocatorefia, 1994), pero también ala
baja enrendimiento defcacao por problemas de enfermedades (monilia).
El platano, al contrario, ha mostrado precios favorables, aunque varia-
bles, y muchos finqueros han sustituido sus cacaotales por platanares.

Sin embargo, no hay garantia de que la situacién actual se
mantenga. Elprecio del platano puede experimentar unacaida, inducido
sobre todo por una sobreoferta, y hay prueba de que se pueden lograr
altas producciones de cacao a pesar de lamonilia. La solucion no puede
ser el frecuente reemplazo de un cultivo por ofro Es alto el costo de
establecimiento de ambos cultivos y es largo el tiempo necesario para
que este costo sea amortizado conlas cosechas, lo que hace prohibitivo
el cambio rapido de un cultivo a ofro, coma es el caso de los cultivos
anuales

Una estrategia para superar el problema de la inestabilidad de
precios e ingresos es la diversificacion Hay buenas razones para
cultivar cacao y platano en asocio y no separados endiferentes parcelas,
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inctuyendo ademas el laurel como sombra permanente (SOMARRIBA,
1994). Lapregunta esencial en este caso es /cual es larelacion optima
enfre el nimero de plantas de cacao y de platano en una superficie
dada?, manteniendo la misma cantidad de arboles de iaurel como
sombra permanente. El ensayo Cacao-Laurel-Platano (CLP) trata de
encontrar la respuesta, tanto agronémica como economica a esta
pregunta.

En los inicios de 1990, el Proyecto Agroforestal CATIE/GTZ esta-
blecié dos parcelas de investigacién con Cacac-Laurel-Pidtano en la
provincia de Bocas del Toro, Panama. Las dos parcelas, iguales en su
disefio y tamafio, consisten principalmente en la siembra asociada de
cacao y platano en seis diferentes relaciones; inicialmente en dos y
posteriormente cuatro densidades fotales de plantas por hectarea, con
dos componentes mas, uno arbéreo, laurel (Cordia afliodora) y uno de
cultivos anuales, maiz y yuca, que sirvid al inicio para aprovechar el
terreno durante la fase de establecimiento de los cultivos perennes y de
la sombra temporal del cacao. Por motivos no relacionados con la
investigacion, no fue posible obtener la informacién completa para
evaluarunadelas parcelas, porloque lainformacion presentadaeneste
documento se refiere ala parcela ubicada en lafinca del sefior Antonio
Lozada en Charagre, Changuinola, Panama. El Cuadro 1 resume las
caracteristicas de los sistemas evaluados.
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Cuadro 1. Densidades de siembra en cada uno de [os sistemas evaluados

Numero de plantas por hectarea

Sistema Siembra inicial Siembra final

Cacao Platano Total Cacao Platano Total
iC 512 512 1024 512 512 1024
2C 704 320 1024 704 320 1024
3C 768 256 1024 768 256 1024
2p 320 704 1024 320 704 1024
3P 236 768 1024 256 768 1024
P 1024 900 1924 1024 800 1624

' Para mas getalle ver Somarnbe 1994

Se seleccionaren seis tecnologias, basadas en el uso de diferen-
tes proporciones de plantas de cacao o de platano, todas incluyendo el
componente maderable a un amplio espaciamiento. El numero de
arboles de laurel plantados fue de 69 arboles/ha, igual para todas las
tecnologias evaluadas.

El andlisis financiero se realizé para cada tecnologia , consideran-
dolos costos, beneficios y algunosindicadores financieros, que ayudan
adeterminarlarentabilidad de los sistemas evaluados. Esos parametros
ademnas sirven de base para determinar cual densidad de plantas de
cacao y platano es mas conveniente y factible desde el punto de vista
financiero.
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Los objetivos de este documento son:

1. presentar unadescripcion deloscostos y beneficios asociadas
al uso de las diferentes tecnologias;

2. concluir sobre la rentabilidad, las ventajas y desventajas
financieras del sistema evaluado;

3 presentar algunas recomendaciones sobre cuales tecnologias
son superiores y son posibles de transferir al productor
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2, ALCANCE Y CONCEPTOS DEL ANALISIS

E! analisis se llevd a cabo tomando como base cinco afios de
medicién en el campo, considerando 5 periodos completos, desde el
establecimiento en el afio 1990 hasta el afto 1995, Se realizé una
proyeccion hastael afio doce, tanto de los beneficios como delos costos,
considerando que a partir del afio cinco la plantacion es estable, y el
manejo y la produccion es similar para los afios siguientes.

Lafase delestablecimiento en este caso durd dos afios, las plantas
de cacao se sembraron en el primer afio y las de platano en el segundo
aino

Todos los costos y los beneficios totales, fueron evaluados a
precios vigentes de mercado en julio de 1995

Definicion de conceptos utilizados:

Valor presente: Cuando en una inversion se espera realizar
gastos u obtener ingresos en periddos mayores a un afo, es
necesario para poder hacer estimaciones y comparaciones de
rendimientos econémicos estandarizar todos esos costos eingre-
sos tomando como punto de referencia un mismo afio. Para el
caso estudiado el valor presente es el valor de fodos los costos e
ingresos en el afio 1995

Descontar: Tomar flujos de ingresos o de costos alolargo de los
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distintos afios y utilizando unafasa de descuento real, estimar el
valor presente.

Insumos: Para este estudio son todos aquellos que se
utilizan para la produccion y son diferentes a mano de obra.

Tasa de descuento real: Se utiliza para estimar ef valor
presente de determinadas cantidades de dinero que se gastan o
se obtienen en el futuro. No esta afectada por 1a inflacion.

Los célculos que se realizaron en el analisis financiero son basa-
dos en informacion de campo y en las estimaciones siguientes:

Beneficio bruto: Son todos los ingresos producidos por el
sisterna, para su estimacion se utilizan los precios de campo de
los productos, multiplicados por las cantidades que se producen
de estos .

Costos totales de operacién: Para este calculo se toman en
cuenta todos los costos de operacion, incluyendo los costos de
mano de obra Alamano de obra se le dio un precio de mercado
(7,50 $/jornal} y a los insumos su precio de campo. Este célculo
muestra un escenario en el cual el agricultor pagatodalamano de
obra

Beneficio neto: Son los beneficios brutos menos los costos
totales de operacion.

Flujo de caja: Muestra las salidas y entradas de efectivo en los
diferentes periddos de la produccion. Para este flujo de caja se
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considera que la mano de obra no es pagada por el agricuitor,
porque este aporta la propia y la de su familia

Los beneficios que se reciben del sistema agroforestal, en pro-
ductos agricolas y en madera, son vendidos en el mercado local
y el pago que el agricultor recibe es en efectivo.

Elingreso por trabajo: Reflejalaretribucion que tiene el agricul-
tor por cada jornal trabajado. Del valor total de la produccion
(beneficio bruto), se restan todos los otros costos de operacion
excepto lamano de obra familiar, y se divide el beneficio restante
entre el nimero de jornales utilizados en la produccion. De esta
forma, se obtiene un ingreso portrabajo que cubre los jornales y
otros costos asociados ala mano de obra

Valor actual neto (VAN):Es el valor actualizado o descontado de
la suma de los beneficios netos (beneficios brutos menos costos
totales de operacion) al afio de inicio del sistema, Se utilizan 2%
y 5% como tasas de actualizacion.

La razon beneficio/costo: Se obtiene dividiendo los beneficios
brutosentre los costos totales de operacion (descontados) Mues-
frala rentabilidad sobre el capital, 0 sea por cada dolar invertido,
cuanto se obtiene de ganancia

Tasa interna de retorno: Es ia tasa de descuento gue hace el
valor actual de los beneficios brutos exactamente igual al valor
actual de los costos totales de operacion. Muestra el rendimiento
de la inversion con el fin de compararla con el costo de oportuni-
dad del capital
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Analisis de sensibilidad: Ayuda a tratar la incertidumbre en lel
comportamiento de los precios, muestralos cambios que podrian
darse en los indicadores financieros como consecuencia de un
cambio en el precio de los insumos ¢ un cambio en el nivel de
ingresos obtenidos.
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3. RESULTADOS

3.1. ESTRUCTURA DE COSTOS

Efinterés de esta seccidn es mostrar la estructura de costos de los
diterentes sistemas CLP evaluades. Dentro de cada sistema, los costos
varian debido al establecimientoymanejo dediferentes densidades de cacao
y platano, que generan diferentes demandas de insumos y mano de obra.
Para los demas cuttivos utilizados en et sistema (laurel, maiz y yuca). los
costos son iguales en todos los sistemas

Loscostostolales abarcantanto ks costos deinsumos {plartas, fertiizantes,
plaguicidas, etc.) come la mana de obra durante el iotal de los 12 anos analzados
Elandlisis se realiza para cada uno de los sistemas definidos en el ensayo.

LaFigura t muestrala estructura de costos segun insumos y mano de
obra. Se cbserva poca diferencia entre los costos de los diferentes sisternas,
s6lo el sistema CP muestra diterencias notables, debido a las aitas densida-
desde cacaoy platano utilizadas. El sistema CP es el que muestra los costos
de establecimiento y mantenimiento mas altos. La tecnologia de manejo de
los cultivos es igual en todos los sistemas.

En todas las tecnologias, la mano de obra es el rubro mas alto de los
costos totales En el defalle que muestran los cuadros de los anexos, se
observa que el mayor uso de mano de obra e insumos se relaciona con
mayores densidades de platano y cacao. En platano, mayores densidades
provocan mayor uso de mano de obra en rodajeas, deshijas, deshojas,
apuntalamiento, fertiizacidn y cosecha; y en insumos de nematicidas, fertili-
zantes y puntales. En cacao, mayores densidades provocan mayor uso de
mano de obra en podas. “deschuponar’ y en la cosecha; y en nsumos, en
feriizantes.
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Figura 1. Estructura de caslos por sistema en US$ por hectarea.

3.1.1. Establecimiento

El periodo de establecimiento consiste en la plantacion de los drboles
de sombra, la plantacion del cacao en el afo uno v la plantacion del pldtano
enelanodos Enestosdosanos se encuentrantambién unasiembrade maiz
y una de yuca, que aprovecharon el espacio y servian de sombra temporal
al cacao.

Los costos de establecimiento de los sistemas varian de acuerdo con
la cantidad de plantas de cacao y platano que tiene el sistema Los sistemas
conmas plantas de cacao generan un mayor uso deinsumos ymano de obra
en el primer ano (Cuadro 2y Anexos). Los sistemas que tienen mas plantas
de platano generan un mayor uso de mano de obra e insumos durante el
segundo ano (Cuadro 2 y Anexos).

10
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Durante los dos primeras anos se realiza el establecimiento de todos
los cuttivos (anuales y perennes), el origen principal de los costos es lamano
de obra, sobre el 70% en el primer afio y sobre el 80% en el segundo ano,
respectoalos costostotales anuales, paratodos fos sistemas (Cuadro 2). Este
alto uso de mano de obra se genera principalmente por la preparacion nicial
delterreno (volteaylimpia), la siembradel cacaoy los cultivos anuales durante
elprimerafioy lasiembradelplatanoy la cosecha de yuca durante el segundo ano.

El establecimiento del laurel, genera pocos costos en insumos y mano
de obra, respecto a los requenmientos totales de los sistemas estudiados
{Anexos 7TAy 7B).

Entérminos absoiutos, en fos dos primeros afios, el sistema que tieng
mayores costos es el CP. Como se observa en el Cuadro 2, en el primer afio
elsisternaCP eselmas carc (US$2242/ha)y el sistema 3P elmas barato (US$
1831/ha) En el segundo afio, el CP continua siendo el mas caro (US$ 1012/
ha) y el 3C el mas barato (US$ 717/ha)

Respecto a la mano de obra, ésta nomalmente es aportada por la
familia y no significa por lo tanto un desembolso de efectivo. Respecio alos
insumos, estos representan entre un 30 y 40% del total de los costos del
establecimiento, estos si requieren dinero en sfectivo Casi el 80 % de estos
gastos en insumos son para materiales de siembra: plantas, estacas y
semillas

11
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3.1.2. Mantenimiento

L.os costos de mantenimiento comienzan una vez que la plantacion
esta establecida, para el andlisis comprende del afio tres hasta el ano 12
{Cuadro 2 y Anexos).

A partir del tercer ano salen del sistema los cultivos anuales y es
necesariorealizar, porrecomendacidn técnica, un programadeinjertacion del
cacao. Esto hace que todavia en este afio no se estabilicen los costos de
mantenimiento de los sistemas. A pesar de lo anterior, se observa que el
platano genera la mayor demanda por mano de obra e insumos en los
sistemas Existe una relacién de mayornimero de plantasdeplétanoy mayor
dermanda de mano de obra e insumos  Esta observacion se mantiene y se
acentla para ks siguientes afios.

Las actividades que generan la necesidad de mano de obra en el
platano son: rodajea, fertilizacion, apuntalamiento, deshija, deshoja, resiembras
ycosecha Eninsumos son los nematicidas, semillas yfertilizantes los rubros
mas altos (Anexos).

En cacao las actividades que utilizan mas mano de cbra son la
cosechay las labores de poday deschupona. En insumos el mayor costo son
los fertilizantes.

Las actividades generales de mantenimiento detodo el sistema, 0 sea,
aquellas que no tienen relacion directa con un culiivo, generan demandas de
mano de obra e insumos, El control de malezas, chapeas y aplicaciones de
herbicidas ocupan mano de obra ¢ insumaos, mientras que el mantenimiento
de drenajes necesita sélo mano de obra (Anexos 7Ay 7B).

£l laurel a partir del tercer ano ne genera ningun costo directo al
sisterna

13
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Respecio a la estructura de costos, continua afto el aporte de lamano
deobra, aunquedisminuye respectoalaetapade establecimiento Larelacion
se estabiliza entre un 48 y 56% dependiendo del sistema

Como se observa, hay diferencias muy marcadas en los costos totales
de cada uno de los sistemas, donde los sistemas con mayores densidades
de plantas de platano muestran mayores costos de mantenimiento
(Cuadro 3)

Elsistema CP es elmas caro, enpromedio US$ 1288/ha/ano, seguido
en suorden porlos sistemas 2P, 3C, 3P, 2Cy 1C, manteniendo larelacion de
mayores densidades de platano con mayores costos del sistema

Cuadro 3 Costo totaly promedio de establecimiento y mantenimiento de los
sistemas (US$ de 1995 por ha).

Establecimiento Mantenimiento

Sistema Total Promedio Totai Promedio
1C 27878 1393 9 84671 940,75
2c 28233 14117 8827 4 980,82

3C 2822,0 14110 89788 997 64
2P 28427 14214 9017,2 1001 91
ar 27345 13673 89334 952 60
cP 3254 4 1627,2 11504,3 1288,26

Total: suma del costo de todos los afios del periode evaluade
Promedio: cosle promedio por afo

14
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3.2, BENEFICIOS

Losbeneficiosdelos sistemasagroforestalescon especiesmaderables
son varios: productos agricolas, lefla. madera de aserrio y postes.

Los bensficios del sistema CLP consisten en:

o El valor de la produccion de los cultivos anuales {maiz y yuca)
o El valor de la produccion de los cultivos perennes (cacao y plétano)

o Ef valor de la madera de los arboles del sistema

Los beneficios obtenidos en los sisternas evaluados durante los dos
primeros anos son el maiz y la yuca, lo que es importante porque permite al
agricultormantenerse yrecuperar partede lainversiondel establecimientode
la plantacion y hace que et flujo de caja no seanegativo en los primeros afios
(Cuadro 4).

Cuadro 4. Produccion y valor del maiz y la yuca, todos los sistemas.

Sistema Cultive Ano Cantidad(kg/ha} Precio (US$/kg) Valor (USSha)

Todos Maiz 1 1727 0,3556 614,12
Yuca 2 30580 0,10 3058,00

Alestimar los ingresos que aportaran al sistema el cacao y el platano,
es necesario calcular la posible produccion de estos hasta el ano 12, periodo
de analisis establecido Es importante resaftar aqui que el caceo continua
produciendo por un periodo mucho mayor, pero para efectos del andlisis
comparativo entre las parcelas el ensayo, sdlo se foma en cuenta la
produccion hasta el doceavo aho Para esta estimacicn se utiliza la produc-
ciondelultimo afio cosechado (ano 5) como produccién minimaparalosafos
siguientes hasta el afio 12 {Cuadro 5).
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Cuadro 5 Produccion y valor de cacao, segin el sistema

Cantidad (kg cacao seco/ha) Valor (US$/ha)

Sistema  Ano 3 Afio 4 Afio 512 Ano 3 Ano 4 Ano 5-12

1C 170 274 2984 224,40 361,68 353888
2C 172 155 1864 227,04 204,60 2460 48
3C 216 146 1392 28512 192,72 1837 44
2P 42 76 1216 55,44 100,32 1605 12
i 62 76 752 8184 100.32 492 64

CP 123 230 1488 162,36 303,60 1664,16

Precio cacao: USS 1.32kg seco

Enelcasodel platano, éste se manejara por ciclos de cinco afos, 0 sea,
uno de establecimiento y cuatro anos productivos, en este ultimo ano se
elimina el 80% del platano y se realiza una nueva siembra La informacion
obtenida en este momento es de tres afos productivos, para estimar {os
ingresos, se utilizara para el cuarto ano productivo el valor del tercer afo y
luego. se repetirdn los valores de la produccion de acuerdo can los ciclos
productivos de cinco afos (Cuadro 6)

Cuadro 6 Produccion y valor del piatano, segun el sistema

Canlidad (Kgracimos/ha) Valor {LIS¥ha)

Siktema  Afed  Adod  AfoS  APOB  AfeT2  Adel  Afod  AfeS A AfeT-2

1 101 g2 Eee) 5% 5222 20418 15959 10866 10586 10317

X 756 1173 841 B4t 6381 15044 23342 16735 16735 126381
X 525 1242 B34 ctl 8338 10447 24715 18566 18566 1268048
¥ &7 165 eav a7 6165 17851 23183 136771 1371 122883
¥ pce 1041 8 =S 75 250 20118 1EEBT 18681 151120
P 1520 7% Big fi8 06 30Ed4a 154 8278 18275 133419

Precio platanc. USS 1 88fracimo
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Laproduccion de platano ycacao representa uningreso anual continuo
apartir del tercer afic. En el caso del cacao, debido al proceso de injertacion,
la produccion no ha llegado a estabilizarse ni ha alcanzado su mejor
rendimientn, se espera que a partir del sexto afio se acance la estabilidad y
plenaproduccion. Conlaproducciondecacaoy platanose dalasostenibilidad
econdmica del sistema hasta redizar la cosecha de la sombra maderable
(Cuadro 7)

Cuadro 7. Valor de la madera en pie, todos los sistemas.

DAP*  AHura* Cantidad Precio Valor
{cm) (m) (PTha)  (US$IPT)  (US$/ha)
43 32 25800 0,17 4386

* Pramedios estimados a los 12 afios

Parala madera se estimd un valor en pie, dado que en el afio 12 ésta
no esta lista para ser aserrada. La estimacion se hizo apartir de los datos de
crecimiento en el quinto afio, considerando una poblacion de 69 arboles por
hectarea y unfactor de forma de volumen comercial de 0,272 Parael céloulo
del producto comerciable se ufilizé un factor de 300 pulgadas madereras
ticas* porm®

LaFigura 2 muestra la composicién de los beneficios totales durante
eltiempo analizado Secbserva quelos cultivos {maiz yyuca) hacenun aporte
importante en los dos primeros afios del sistema, lo que ayuda en la etapa
deestablecimiento, peroel platano esel culfivo que genera mayores ingresos
alo largo de los afios. En terminos generales, los cultivos anuales generan
cerca del 20% y lamadera el 14% de los ingresos. Eif aporte del cacao y del
platanovariade acuerdo conelsisterna, elplétano aportamasingresos, entre
el 50y el 60%, y el cacao enfre el 5 y el 18%.

“Am? =300 PMT
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Sislemas

Figura 2. Origen de los ingresos por sistema en US$ por hectarea
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4. ANALISIS FINANCIERO

4.1. FLUJO DE CAJA

El analisis de fiujo de caja pemite establecer la situacidn de manejo
de efectivo enunainversion. Muestra en eltiempo las necesidades de gastos
y disponibilidad de ingresos en efectivo, permitiendo determinar si se cuenta
con recursos en el momento necesario

Elanalisis de fiujo de caja contempla las salidas y entradas en efectivo,
no inciuye la mano de obra familiar ni los productos de autoconsumo En el
caso presente, se asume que todos los insumos son comprados, lo que
genera gastos en efectivo. Toda lamano de obra se asume que es aportada
por el productor y su familia, lo que no provoca gastos en efectivo. Los
productos obtenidos son vendidos todos en el mercado local.

EnlaFigura 3, se muestra elflujo de caja acumulado, o sea, elflujo de
cadaano con el saldo del afio anterior. Entotal, el fluje de caja acumulado es
favorable en todos los sistemas. Setienen saldos positivos casiparatodos los
afios, solo en el primer afio los saldos son negativos y en el afio siete para los
sisternas 2P, 3Py CP, debido aque es elafio de renovacion del platano. Esto
indica que para todos los sistemas en la mayor parte de los afios evaluados,
los ingresos alcanzan para cubrir los gastos en efectivo necesarios para la
produccion.

Se observan diferencias entre los sisternas en el flujo de caja acumu-
lado, son superiores en storden los sistemas 3P, 2C. Elsistema con elmenor
fiujo acumulado de caja es el 2P.
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Figura 3. Flujo de caja acumulado por sistema.

4.2. INGRESO POR TRABAJO

Es laforma mas sencilla de evaluar la productividad econdmica de la
manodeobradelagricuftorenunsistemade produccion. Estopermite estimar
un safario para la mano de obra no asalariada, que permite comparar entre
sistemas evaluados o con salarios obtenidos en trabajos fuera de la finca.

Cuando se tienen cultivos perennes en el sistema de produccion, se
presenta el problema de que el flujo de costos y beneficios y el requerimiento
de mano de obra no es igual entodos los anos. Por o anterior, se presenta
en el Cuadro 8 el ingreso por trabajo como un promedio de los 12 afios de
produccion y para el periodo donde se estabilizan los costos, ingresos y
requerimientos de mano de obra entre los afios 6y 11
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Cuadro 8. Ingreso por trabajo segln sistema y tasa de actualizacién en

USS$fiomal.
Sistema Afos estables Promedio total

2% 2% 5%
1C 16,7 12,1 10,6
2C 188 128 10,9
3C 154 11,0 9.8
2P 16,6 115 10,2
3P 205 145 12,3
CP 138 100 84

Enresumen, se puede observar que para todos los sistemas y para las
dos tasas de actualizacion utilizadas, los indices estimados, tanto para los
anosde produccicn estables como para eltotal delos anos, superan el salario
vigente en la zona (US § 7,50/jomal}. -

El sistema 3P, lleva cieria ventaja sobre los ofros sistemas en el
periodo de produccion constante y en periodo total, esto debido a sus bajos
costos de establecimiento y mantenimiento, y fa buena produccion abtenida
en el cacao y el platano. El sistema con indices mas bajos es el CP.
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4.3. BENEFICIOS, RENTABILIDAD E INDICADORES
FINANCIEROS

Para el caleulo de los indices financieros, se incluyen los costos de la
mano de obra familiar como si fuera asalariada, para determinar los costos
totalesdelos sistemas (Cuadro 9) Enestecaso, elbeneficionetomuestrauna
situacion en la cual se contratamano de obraparatodos los frabajos, al precio
del jomal vigente.

El comportamiento del flujo de beneficios netos, es similar al compor-
tamiento del flujo de fondos. El sistema 3P muestra los beneficios netos
anuales mas altos en la fase de produccion constante, por sus bajos costos
y buenos rendimientos. Al hacer el acumulado el sistera 3P muestra el
beneficio neto acumulado mayor (Cuadro 9).

Eltiernpo de recuperacion de la inversicn es de dos anos para todos
os sistemas.

La refacion beneficio/costo indica, cudntos délares se recuperan por
cada délar invertido en la produccién durante ef periodo total evaluado del
sistema. Al emplear flujos de fondos descontados para tomar en cuenta el
valor deldinero en eltiempo, losingresos tempranos tienen mas peso que los
ingresos tardios. Esto es de sumaimportancia en sistemas que involucran un
componente de produccion como la madera

Se estimd la relacion beneficio/costo para cada uno de los sistemas,
utilizando tasas de actualizacién del 2% y 5%(Platen, 1995). El sistema 3C
es el que muestra el indice mas elevado, seguido por el 3P, 2Cy 1C. Los
sistemas 2P y CP son los que muestran el menor indice. Los sistemas
basados en ef cultivo de cacao muestran los mejores indices, debido a que
tienen menores costos de mantenimiento y buenos ingresos. Paratodos los
sistemas el indice es aceptable dado que es mayor que 1 (Cuadro 10).
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Respecto al valor actual neto (VAN), este indica cudl es el valor de
todos los beneficios netos futuros en el afio inicial, permitiendo comparar y
determinar el mejor sistema en produccion de beneficios. Todos los sistemas
tienen VAN superiores a cero, los sistemas 3P y 2C son los mayores
productores de beneficios netos, sin  importar la tasa de actualizacion
utiizada(US $ 12360,4 y US § 11451,2), seguidos por el 1Cy el 3C.

Cuadro 10 Indicadores financieros de los sistemas segin tasa de actuali-

zacion.
SISTEMAS

Concepto 1C 2 3c 2p ar cp
Razén
heneficiof
casto
Tasa de 2% 21 21 2.3 156 2.2 19
Tasade 5% 2,0 2.0 1.9 1.8 21 18
Valor actual
nato

Tasade2% 107056 11451 10878,9 9682,7 12360.4 92992
Tasade 5% 84792 80506 85528 76477 9878,3 72702

Tasa
interna de
retorno

Tasa de 2%
y 5% a8 25 195 954 ' 10,1

*/ No se puede estimar pues no tigne un perfodo inicial de fujo negative
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Los sistemas con valores de VAN mas bajos son el 2P y el CP (US §
9682,7 yUS $9299,2 contasade 2%y US $7647,7 y US $7270,2 contasa
de 5%). El VAN estimado para todos los sistemas es para un periode de 12
anos, contasas de actualizacion de 2%y 5%{Cuadro 10). Latasaintemade
retomo (TIR) estima altos niveles, lo que permite esperar una buena rentabi-
lidad del dinero utilizado en la produccién. La estimacién de la TiR se hizo
sobre fosflujos netos de fondos, asumiendo que lamano de obra es aportada
por efproductor, y que lanecesidad de capital seria para cubrir el costo de los
insumos.

4.4, ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El andlisis de sensibilidad permife evaluar el cambios en los indices
financieros, dado un posible cambio en los precios de los insumos de produccion,
en fos precios de los productos obtenidos o en fos rendimientos obtenidos.

Se debe recordar que todo el analisis economico anterior se basa en
el supuesto de que los precios de los insumos y de los productos obtenidos,
varian en el tiempo en igual proporcidn de acuerdo con la inflacion, es decir,
que se mantienen constantes en témminos reales. El andlisis de sensibilidad
~ pemnite contestar la pregunta ;, Qué pasa si ese supuesto no se cumple?

El analisis realizado evaluara el efecto de cambios como:

e Elprecio del cacao, €l platano y la madera bajan en relacidn con los
precios de los insumos y mano de obra

*  Losprecios de los insumnos suben en relacion a con los precios de los
productos.

En ¢l Cuadro 11 se presentan los resultados en forma porcentual, se
incluyen sdlo las relacicnes criticas, aumentos en fos costos de insumos y
disminucion en precios de productos, dadoque las relaciones inversas o que
hacen es mejorar los indices de todos los sistemas.
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Cuadro 11 Analisis de sensibilidad en porcentaje respecto al caso base.

Caso Madera Platano Cacao Insumos

base -10% -30% -10% -30% -10% -30% +10% +30%

Relacion

B/C
1C 21 -4.8 -48 -4 8 <143 48 -85 -48 -14.3
2C 21 48 48 48 190 00 48 48 95
ac 2 0,0 50 50 4130 00 00 50 -10,0
2P 19 0,0 53 53 -158 09 0,0 53 -105
ar 22 o0 -4 5 91 -182 00 00 -4,5 <136
CP 18 G0 53 -53 -158 00 -53 -53 -10,5

VAN

iC 1070586 -31 -152 94 281 36 108 -38 1186
2C 114512 37 85 17 230 2% 73 .38 115
3C 108788 -31 92 116 -336 18 55 40 121
2P 06827 34 103 123 430 -6 47 50 -i48
3P 123604 -27 81  -121 362 08 25 39 118
CP 92992 -36 -108 147 -440 23 468 B4 192

Ingreso
por
trabajo
1C 12086 00 0.0 77 231 27 -Bp 34 9.2
2C 1279 05 05 85 273 22 53 30 91

3C 11,03 00 0. -89 -268 13 3,8 -3,1 -9.3

2P 1153 00 00 98 294 11 33 A8 14

3r 1449 Q0 9.0 -10,f -305 -08 -19 -3,2 -9.6

cp 996 00 00 102 -306 -15 43 43 -129
Efectos observados:

Elaumento en los precios de los insumos es unade las variables que
mas afecta los indices financieros estimados Larelacion B/Cy elingreso por
trabajo se afectan en porcentajes muy similares entre sistemas, ademas se
observa un efecto diferenciado a nivel de VAN, donde los sistemas con
mayores costos de produccion ven reducido su VAN en mayor proporcion
Esta situacion se refiere principalmente a los sistemas con altas densidades
de platano, el CP, 3P, 2P y 3C.
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Respecto a reducciones en precios de los productos, el mayor efecto
se dapordisminuciones en el precio del platano y con énfasis en los sistemas
donde elingreso del platano es el principal ingreso dentro de la estructura de
ingresos total. En relacion conlos indices, el més afectado pordisminuciones
en los precios de los productos es el VAN (Cuadro 11). La disminucidn en el
precio de la madera tiene el menor efecto sobre los indices economicos,
debido a que su aporte a los ingresos totales es muy inferior al del platanoy
el cacao juntos. Ef efecto de cambios en el precio del cacao depende del
aporte del cacao ala estructura general de ingresos , donde sistemas como
el CP y 1C sufren mayores reduccionas en sus indicadores.

Las razones B/C se mantienen por encima de 1, en todas las
variaciones de precios y para todos los sistemas.

Asimismo, en todos los casos analizados, los desarrollos desfavora-
bles no alcanzan a bajar la retribucion de mano de obra por debajo de los
niveles de salarios vigentes en fa zona, excepto para el sistema CP cuando
la reduccion del precio del plétano es de 30%.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los sistemas evaluados no se diferencian mucho en su manejo,
pero si en las necesidades de insumos y mano de obra Las diferentes
densidades de cacao y platano utilizadas en los sistemas hacen que los
costos deinversioninicial y los costos de mantenimiento varien entrelos
sistemas. También hay diferencia en la produccién de cacao y platano
debido al sistema utilizado.

Los seis sistemas muestran indicadores financieros favorables,
tanto en larazdén B/C, como en el VAN, el flujo de caja y larefribucion a
lamano de obra Tambien todos muestran periédos de recuperacion de
lainversion muy cortos

Todos los sistemas mostraron baja sensibilidad a los cambios en
los precios de insumos y productos, esto debido en parte ala diversidad
de ingresos que tienen los sistemas evaluados. Los cambios en los
precios del platano fueron los que afectaron mayormente el comporta-
miento de los indices economicos, debido a que en todos los sistemas
este aporta mas del 50% de los ingresos totales del sistema.

£n todos los sistemas evaluados el platano es el cultivo sobre el
que se sustenta la rentabilidad economica, este aporta en todos los
casos mas del 50% de los ingresos, aunque en los sistemas con
mayores densidades de siembra se generan altos costos de estableci-
miento y mantenimiento.

Los cultivos iniciales (maiz y yuca) hacen un aporte importante en
los primeros afios, lo que permitiria al productor mantenerse antes de la
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enfrada en produccion el cacao y el platano y pueda cosechar los
arboles.

La madera tiene una funcién de caja de ahorro ala que hay que
invertirle muy poco dinero en establecimiento y mantenimiento, y que
significa un buen ingreso a partir del momento en que se puede
cosechar. También puede servir de estabilizador de la rentabilidad del
sistema, si sucede una caida en los precios del platano o cacao, pues
su ingreso es el mas seguro en el futuro.

Lamayoriade losindicadores financieros muestran que el sistema
3P eslamejor opcion enel entorno defensayo y de acuerdo alos precios
utilizados. Este produce la mejor relacién BIC, el mejor VAN, y el mejor
ingreso por trabajo. Es el Unico sistema que produce un flujo de caja
positivo desde el primer afo.

El sistema 2C es otro sistema interesante, tiene buenos indices
financieros, y fiene la ventaja de que es poco sensible a cambios en el
precio del platano, porque suestructuradeingresos estamejor distribuida.
Tiene la gran ventaja de que genera menores costos totales y menores
costos en efectivo que el sistema 3P. Este es un aspecto a tomar en
cuentaespecialmente con agricultores que tienen como recurso limitante
¢l capital.

El sistema CP, que es el que tiene las mayores densidades de
platano, cacao fue el sistema que produjo los indicadores financieros
mas bajos. Esto principalmente porque la produccion del platano y el
cacao fue muchomenor de lo esperado. Laexplicacion de esta situacion
8s que las mayores densidades de plantas de cacao y piatano provocan
problemas biologicos y de manejo que inciden en mayores costos de
produccion y menores rendimientos del platano.
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De acuerdo alainformacion evaluada, en el corto plazo, dados sus
costos e ingresos el cultivo de cacao podria ser efiminado y la rentabi-
fidad delsistemamejoraria. Lo que sucede, es que el efecto estabilizador
de fargo plazo de tener varios cultivos en un mismo sitio, se perderiay
el sistema dependeria financieramente de los ingresos generados por
el platano. Esto hace que las variaciones de precio del platano afecten
directamente los ingresos y los indicadores financieros del sistema.
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7. ANEXOS
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Anexo 7A. Uso de mano de obra en cultivos que no varian entre

sistemas.
Anos 1 2 3 4 5-12
Cultivo Actividad Jornales
Generales Volteo 37,58 0
Chapea 9200 2623 1627 2436 1267
Aplic herbicida 10,10 778 11,74 1,20
Mant drenajes 667 667 667 754 7,18
Laurel Ahoyado 444 0
Trasplante 333 0
Estaquiliado 8,89 0
Rodajea 222 333
Aplic. herbicida 2722 1,11
Poda 0 034
Mafz Siembra 540 0
Raleo 440 0
Cosecha 2007 0
Yuca Siembra 7.80 0
Poda 445 445
Quitar brotes 7.78
Cosecha 25,64
Limpia 0
Total 20957 8299 3502 3190 2105
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Anexo 78. Costos de insumos en cultivos que no varian entre sistemas

(US$Hha).
Afios b 2 3 4 512
Cuitivo Cultivo Valores
Genermles Hericida 39,20 4702 5089 488 037
Adherentes 106 032 (85
Laurel Insecticida 1811  1,0¢
Plantas 13,80
Maiz Semniflas 9,22
Yuca Semilias 333,30
Total 413,63 48,03 51,95 5,18 1,22
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