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scribir acerca de un cientifico que fue también

amigo no es tarea facil. Los sentimientos de

amistad y el aprecio por el ser humano pueden
alterar el juicio justo acerca de su contribucién a la cien-
ciay a la ensefianza. El tiempo es otro factor que afecta
los juicios. En lo positivo, el tiempo aporta madurez y
perspectiva. Por otro lado,cuando la contribucién cienti-
fica y académica de un hombre es producto de la inquie-
tud juvenil y la protesta social de afios pasados, es dificil
relatar hechos sin reconstruir escenarios idos,dificiles de
comprender para aquellos que no estuvieron presentes o
para aquellos que nunca quisieron verlos.

Esta nota acerca de Bob Hart se centra en su época
de técnico y profesor en el Centro Agronémico Tropical
de Investigacion y Ensefianza (CATIE), durante la déca-
da de los afios setenta. La labor en vida de Bob se pro-
yecté mucho mas alld de Turrialba, pero creo que fue en
su primer periodo como miembro del equipo de Investi-
gacion en Sistemas de Produccién de Cultivos Tropicales
del CATIE?, cuando madurd sus ideas y contribuyé en
forma mas significativa al entendimiento de las relacio-
nes entre los procesos bioldgicos y sociales de la produc-
cién agricola en el trépico americano.

Al contrario de la mayoria de los técnicos que traba-
jaban en Turrialba, formados en la rigidez de las ciencias
agrondmicas y pecuarias con propdsitos productivistas,
Bob provenia de la academia, con fuerte formacién en
ciencias basicas,cuando llegd para integrarse como estu-
diante graduado al CATIE de aquel entonces. Durante
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sus estudios, habia profundizado en la ecologia como
ciencia bésica.

A quienes éramos jévenes en aquel entonces nos co-
rrespondia el trabajo mas duro en la estacién experimen-
tal de Turrialba y por lo tanto nos tocé apoyar a Bob en
la fase de campo de su tesis doctoral. Ahi nos dimos cuen-
ta de que su fuerte eran los conceptos. Su capacidad co-
mo agrénomo no la desarrollaria sino hasta varios afios
mas tarde, producto de sus deseos de aprender con los
mejores profesores que se podian encontrar en aquel en-
tonces — los campesinos pobres hondurefios.

Bob dej6 Turrialba después de finalizar su trabajo
préctico de tesis. Después de rendir los exdmenes del
doctorado, se reintegré al CATIE como agrénomo resi-
dente en Yojoa, Honduras. Fue en ese lugar, en la tran-
quilidad del campo, en contacto diario con los campesi-
nos y con las dificultades de las instituciones nacionales,
donde Bob se form6 como experto en agroecosistemas.
Discusiones hasta la madrugada con sus colegas del CA-
TIE y de Honduras,su contacto de amistad y trabajo con
Jack Ewel,muchos viajes internacionales y principalmen-
te su formacién basica como ecélogo de cultivos, termi-
naron de formarlo para el futuro préximo como uno de
los méaximos exponentes del enfoque de sistemas aplica-
do al desarrollo de la agricultura tropical.

Después de su experiencia hondurefia y de regreso a
la sede de Turrialba, Bob logré lo que muchos nunca lo-
gramos.Combino con facilidad la ensefianza de postgra-
do con sus labores como técnico en el equipo del CATIE
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de Investigacién en Sistemas de Produccion para Peque-
fios Agricultores de América Central.Producto del tiem-
po que dedicé a la formacion de estudiantes graduados
es su publicacién mas conocida y solicitada hasta hoy
“Agroecosistemas.Conceptos Basicos”que ha sido reim-
presa en numerosas ocasiones. Hasta hace pocos afios
guardé entre mis archivos la primera versién mimeogra-
fiada (asf se reproducia el material escrito en aquel en-
tonces), pues fue mi esposa quien ayud6 a Bob con la
dactilografia. Mis cambios de paises y sedes de trabajo
terminaron con esa version original en la bodega de al-
gun barco carguero.

La pregunta para aquellos que no vivieron esa épo-
ca es por qué la obra de Bob es importante.Para respon-
der en forma resumida,es preciso reconstruir un escena-
rio pasado. En aquel entonces, los recursos y la atencion
hacia la investigacion y el desarrollo agricola se concen-
traban en un enfoque por cultivos especificos o por disci-
plinas del conocimiento.Este enfoque estaba bien repre-
sentado por la mayoria de las acciones de los Centros
Internacionales. Se pensaba que estas organizaciones,
manejadas totalmente con recursos y mayoritariamente
por técnicos de paises desarrollados, aportarian la solu-
cién a los problemas de la produccion y consecuente-
mente del desarrollo agricola.

Aungque ya se ofan algunas criticas, los efectos posi-
tivos de la Revolucién Verde respaldaban la dedicacion
de recursos y atencién hacia estos enfoques de tipo més
bien reduccionista.Los sistemas de extension agricola de
los paises subdesarrollados también estaban bajo la in-
fluencia de los enfoques reduccionistas y trabajaban bajo
un esquema de transferencia de tecnologia en forma de
paquetes alrededor de alguna especie como maiz o frijol.
Sin embargo, quienes trabajdbamos con agricultores po-
bres e institucionalmente no estibamos bajo la influencia
directa de estos enfoques,veiamos muy dificil la solucién
a los problemas de pobreza y desarrollo agricola siguien-
do un enfoque reduccionista.

Todos los dias nos enfrentdbamos con agricultores
que manejaban sus fincas o unidades de produccién co-
mo un todo compuesto de partes interdependientes, nin-
guna de las cuales podia descuidarse a menos que se pu-
siera en peligro el funcionamiento de otra parte o de toda
la finca.Mads aun,las consideraciones sociales y econdmi-
cas eran mucho mas importantes que las puramente tec-
nolégicas como determinantes de la actividad agricola.
La no-adopcién de la tecnologia desarrollada en los Cen-
tros Internacionales y otras organizaciones similares, se
debia més a la falta de concordancia entre los requisitos
de la nueva tecnologia y la estructura y funcionamiento

de la unidad de produccién tradicional tropical que a ca-
racteristicas propias de la tecnologia misma.

Sin embargo,a pesar de que nuestras observaciones
y evidencias demostraban que nuestras ideas en pro de
un enfoque mas integral para el desarrollo agricola y con-
trarias al reduccionismo eran correctas,nos faltaban for-
mas adecuadas para plantearlas. Esto también atrasaba
nuestro aporte de una fuerte base conceptual de tipo teé-
rico que apoyara las acciones de investigacion en fincas
que llevdbamos a cabo con los agricultores,a través de to-
da el drea centroamericana.

Para explicarnos el funcionamiento de las pequefias
unidades de produccién tropical y formular las hipétesis
necesarias para respaldar este enfoque diferente para la
investigacion y el desarrollo agricola, recurrimos a la in-
formacion disponible acerca de la teoria de sistemas des-
de el punto de vista filoséfico, experiencias documenta-
das de las Hlipinas,antigua literatura inglesa y belga con
informacion africana de agricultura migratoria,los textos
del profesor Ruthemberg, las experiencias de Sudaméri-
ca con cultivos perennes y las ideas de Pablo Alvim, etc.
Esa literatura y nuestras extensas experiencias de campo,
nos ayudaron a formular las primeras teorias y modelos
conceptuales acerca de sistemas de produccién agricola
de pequenos agricultores en el trépico.Por otro lado, es-
taba toda la informacién ecoldgica,més cerca de las cien-
cias basicas, que si bien es cierto comprendiamos y con-
sultdbamos, no podiamos integrar a nuestras hipétesis
incipientes,por falta de formacién académica en ese cam-
po por parte de la mayoria de los técnicos de Turrialba.

La contribucién mas importante de Bob Hart a la
agricultura tropical consistié en combinar los conceptos
de sistemas de produccion agricola desarrollados por el
equipo de Turrialba, con los conceptos de flujos de ener-
gia e informacién entre componentes de un ecosistema
que constituian el centro de la visién de algunos ecélo-
gos. Con esta combinacién, Bob establecio la base con-
ceptual de lo que se conoce ahora como Agroecologia.
Para él era més sencillo que para nosotros,pues pertene-
cia por igual al mundo de la agronomia como al mundo
de la ecologia. Podia combinar los conceptos derivados
de la practica de la agricultura con aquellos derivados del
estudio de los ecosistemas naturales. En otras palabras,
combind la técnica y el arte de la agricultura con la cien-
cia y la teoria ecoldgica.

Gracias a Bob,el equipo de Turrialba primero y des-
pués muchos otros en diversos lugares del mundo, conta-
ron con una forma mas facil para planear intervenciones,
diagnosticar situaciones de produccién y explicar los re-
sultados del trabajo con agricultores.



Como siempre ocurre, sus formas de representar
realidades no fueron en un comienzo apreciadas en su
real magnitud, pero pronto vendria el reconocimiento.
Cuando se gana una batalla — en este caso puramente in-
telectual - todos son triunfadores. Después de las ideas
del equipo de Turrialba y de Bob,que siempre considera-
ron al ambiente y a los recursos naturales como funda-
mentales para la supervivencia del hombre en la Tierra,
los términos Agroecologia y Agroecosistema han sido
utilizados por diferentes sectores, principalmente am-
bientalistas preocupados por la agricultura. Los concep-
tos alrededor de la participaciéon campesina, que fueron
planteados como requisitos basicos para el desarrollo de
tecnologia apropiada también en esas épocas, ahora son
parte integral de la mayoria de las acciones en pro del de-
sarrollo rural en el &mbito mundial.

El reconocimiento internacional para el equipo de
sistemas de Turrialba y las ideas que Bob expresaba tan
bien, en lugar de ser aprovechadas para beneficio de
América Central,se volvieron en contra de sus creadores
y las nuevas administraciones del CATIE propiciaron la
salida de todo un equipo del pensamiento y la accién, en-
tre ellos la de Bob.Este equipo,en cuanto a su contribu-
cion al desarrollo de nuevas ideas,solo puede ser compa-
rado con los “grandes histéricos” de Turrialba, como
Jorge Ledn, Jorge Soria, Pablo de Tarso Alvim, Leslie
Holdridge, Frederick Hardy, Jorge de Alba, Carl Moh y
tantos otros quienes,a diferencia del equipo de Sistemas
de Produccién,se destacaron por su contribucion indivi-
dual antes que grupal.

Las ideas expresadas inicialmente por Bob han reco-
rrido toda América y hoy el concepto bésico de interac-
ciones entre las plantas cultivadas y entre estas plantas y
el ambiente, son parte integral y comuin de muchos pro-
gramas de ensefianza e investigacion en agricultura. Las
ideas bdsicas acerca de las interacciones entre plantas y
entre éstas y su ambiente preceden a Bob. Su principal
aporte fue avanzar en estas relaciones incluyendo al
hombre como un componente mas que modificaba estas
relaciones.Bob y sus escritos se proyectaron mucho mas
alla de lo esperado.Los pocos técnicos que sobrevivieron
a las purgas institucionales se encargaron de mantener en
la escuela para graduados del CATIE las ensefianzas
aprendidas con tanto esfuerzo. Estas virtualmente desa-
parecieron cuando el CATIE se convirtié en una organi-
zacion mads bien de tipo ambiental,sin proposiciones cla-
ras para el desarrollo rural.

No quiero dejar en este escrito la impresién de Bob
como un excelente cientifico solamente. Era ademads un

excelente amigo,padre para Sarah y esposo para Juanita.
Como todos los hombres inteligentes era humilde y co-
mo todos los que tienen confianza en si mismos se reia de
sus propias limitaciones y errores.En una conferencia en
Colombia, de pie frente de un auditorio formal y expec-
tante dijo: “Yo en la vida me he equivocado mucho, sin
embargo,me han invitado a muchas conferencias. Estoy
comenzando a sospechar que las invitaciones se deben a
que otros no desean repetir mis errores”.El auditorio ri6
mucho,mientras quienes lo conociamos sabiamos que él
creia sinceramente en sus palabras.

Durante su trabajo con agricultores en Honduras y
para cooperar con los entomdlogos,colgé una trampa de
luz en una finca para capturar insectos nocturnos como
parte de un trabajo regional de estudio de ciclos de vida
de insectos.Ese fue un afio muy seco y los agricultores se
acercaron en grupo para pedirle a Bob que quitara esa
trampa, pues en su intuicion atribuian a la luz nocturna la
falta de lluvias.Viendo que en ese atardecer el cielo esta-
ba despejado de nubes,Bob quité la ldampara a fin de de-
mostrar a los agricultores que no existia relacién alguna
entre la luz nocturna de una ldmpara y la sequia.Esa mis-
ma noche llovié copiosamente,después de casi un mes de
sequia. Bob muy serio nos aseguré que definitivamente
los agricultores sabian mds que él acerca de la influencia
de la luz de nedn sobre el clima.Nunca més se pudo ins-
talar una trampa de luz en ese lugar.Como éstas,son mu-
chas las anécdotas que se pueden recordar de Bob.

Siempre me siento feliz de recordar a Bob més co-
mo excelente persona que como cientifico notable, pues
el primero es requisito fundamental para el segundo. No
existen verdaderos cientificos o pensadores que no sean
intelectualmente generosos.Los egoistas se blanquean y
desaparecen con el tiempo.Eso nunca le ocurrié a Bob.
Su modestia le permitié aprender nuevas disciplinas e in-
corporarse después activamente al mundo cibernético.
Los verdaderos hombres de bien son humildes y tal co-
mo Bob,nunca miran a nadie como un inferior.Solo mi-
ran hacia abajo para recoger al caido.De ello son testigos
los muchos agricultores pobres y trabajadores del campo
que tuvieron la suerte de trabajar con él.

Regados por el mundo y a través de la Internet, sus
antiguos compaiieros de trabajo nos enteramos de su
muerte el dia 31 de Octubre de 1999.Algunos nos alivia-
mos,pues Bob habia dejado de sufrir esa larga enferme-
dad. Otros miramos al pasado para recordar una vez més
al amigo que se habia ido fisicamente.Unos pocos recor-
damos las estrofas de “Gracias a la vida”,la cancién favo-
rita de Bob.



