ROSSANA LOK

“Los sistewmas agroforestales v las plantaciones
foreseales no son sistenins naturales, son sisternas de
producciin que gencralinente exigen el empleo de
una contidad considerable de mane de obra vy
reenrsos Se deberion buplenentar estos sistemas de
producctdn con base en objetives clnramente
identificadas por los compesines” (Galloway, G,
1996, p 10)

ada proyccto: de extension que trabaja en
ia d1scnunac1‘on de sistemas agroforestales
cn Ias zonas ruralu; s¢ ve confrontado con
; _ia sencxlla_ prcg(mta c6mo lograr su objetivo de
: __{me]om er Foum S"Eti f'lctom el nivel dc vida del

que  son 105 que

“campo ?; Cudles son sus componentes ?
¢l conocimiento local acerca del

establecimiento, ¢l manejo y ¢f aprovechamicnto de
estos sistemas v de sus componentes ¢

3. ; Cudles son las necesidades v fas prioridades de la
poblacién meta ¢

4. ¢ Cuiles caracteristicas debe tener el proceso de
extension para sartisfacer las necesidades v prioridades
del grupo meta ?

Las respuestas a estas interrogantes ofrecen uma
informacién que induce a postular preguntas de
contexto, por e¢jemplo, sobre los mercados v fa
comercializacidn de los productos. Al final de este
“:Como hacerto 17 nos referimos brevemente a ese
tema, ya que este artfeulo se limira a explorar los
cuatro  campos que  hemos  mencionado,
fundamentales para planificar la extension de los
sistemas agroforestales.

La importancia de identificar los sistemas que hay en
el campo esta implicita en la signiente consideracién:
cualquier sistema agroforestal existe por y para el
hombre; es decir, que no es un sistema nataral, sino
que ¢s un sistema que ha sido concebido porque les
ofiece alguna utifidad especifica a quienes lo usan. Por
lo ranto, es muy importante identificar cudles sistemas
(y variaciones) existen por tradicién en la zona de
trabajo, qué  urtilidad tienen vy cudles son sus
principales componentes. Muy relacionado con esto
estd la recoleccion y la valoracidon de las pricticas
locales (diferenciadas por género), que se hacen con el
fin, no sélo de rescatar una informacién valiosa que
sirva de base para la investigacidn, la difusidn v &
aurovaloracion de la gente en la zona de trabajo, sino
también para modificar los planes de intervencion en
diferentes niveles, de acuerdo con lo que se haya
cncontrado. En cuanto a esto, hay que pareir del
supuesto de que siempre hay una razén vilida para el
productor cuando aplica las téenicas locales, Entender
por qué éstas son vdlidas para éi es un aspecto bdsico
en fa valoracidn de las mismas.

El tercer tépico, referido al establecimiento de las
necesidades y las prioridades de la poblacién meta,
estd  relacionado con la verbalizacién y una
clarificacién de lo que se encuentra en el campo.
Cuando un campesino tiene 20 especies arbéreas
(incluyendo frutales) dentro de su cafetal, podemos
suponer que tiene la necesidad de diversificar para
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abastecer In demanda alimenticia de su familia o para
disposner de una produccidn que le asegure ingresos
durante diferenies periodos del afio, aungue desde
una perspectiva economica, posibicmente ¢stx no sea
fa mejor forma de mancjar el cafetal para obiene
mavores ganancias Las decisiones v prioridades acerca
de qué sembrar v cOmo manejar los cultivos, no
dependen taicamente de criterios ccondmicos  Hay
muchos factores de orden social v cultural que
enmarcan las decisiones cconomicas

Elaborar perfiles de prioridades y necesidades con fa
poblacion meta nos permite disaiminar algunos
aspectos poco visibles {los cuales pueden ser muy
diferentes por género) que avudan a entender la
racionalidad local, para asi modificar el sistema
agroforestal v lograr una funcionalidad dptima para la
poblacidn meta v por ende, su acepracién {en lugar de
buscar ¢l fenctonamicnio dprimo amcamente desde
una perspectiva cconamica v biohsica)

En cuanto al cuarro topico, debemos enrender la
diseminacion o la extension comeo una intervencidn
que permite un procese de comunicacion en doble
via Mediante el intercambio de conocimientos, ideas
v osoluciones entre el extensionista v la poblacion
mera, s¢orraza de cumplic con ¢l objerivo de
solucionar los problemas de esta poblacidn en forma
sostenible {Bollinger et al, 1993). Esto quicre decir
que  unr sistema agroforesmal  oesz sujeto a
modificaciones de acuerdo con las necesidades v
priovidades de la poblacidon meta. Esta tiene que
romar ¢l papel del autodesarrollo en sus manos; debe
jugar un rol muy activo v ser parte det proceso de
desarrollo. Cuando fa intervencién exserna - en este
caso la extension - no fortalece la autogestion de una
comunidad, ¢sta se vuelve dependiente v opor lo
ranto, mas vulnerable (Wilches-Chaux, 1994). Por
ende, una buena extensién fiene gue tener una scric
de caracreristicas imdispeasabies, fas cuales acrtan en
forma articulada, para poder  permitir la
soseenibilidad de los sistemas que se implementan
(Cuadro 13

El Diagnostico Rural Tarticipativo (DRP) permite
integrar los topicos mencionados con las caracteristicas
de una bucna extension y la participacion de la
pobiacidn meta Se puede describir como:

“una foncdin erecieite deocnfoques y o mdtedos para
periivin que In gente local comparia, peificcione v
anafice los conoetutieiitos de si vida v condiciones, con
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ol finode plaunificar v oactaar” (Chambers &
Guijr, 1995, p. 5)

Cuadro 1: Las caracterisiicas de una huena extension

o participativa ¢l asesor v el asesorado
participan activamente en ¢l
proceso de extension;

* valorativa estimula la antovaloracién v ln

capacidnd de la poblacion

meta de resolver sus propios
problemas;

OMma e cuenta ¢ incorpora

los  conocimicntos  locales

+ integral

existentes, pues a menudo
stos s¢ basan en afos de
expericncia prictica;

v

= enfocada se enfoca hacia los problemas
v necesidades de hombres v
mujeres de la poblacidn merts;
= prientada se arienta al grupo meta v sus
circunstancias particulares.

Fuente: Modifivado de: Bollinger, B P Heinhard & 1 Zelhveger, 1993

Este tipo de diagndstico se considera un medio para
estimular v apovar al grupo meta para que pueda
autoevaluarse,  determinar  sus  limitaciones v
potenciales v tomar decisiones en cuanto a su propio
desarrollo Las  herramientas del DRP pueden
ugilizarse para la recoleccion de informacion aistada.
Sin embargo, ¢sto Bo convierse una nvestigacion en
un Dingndstce Rural Pardicipativo EL DRP consiste
en un proceso de interaccion enue ¢ agente de
extension v la comunidad a wavés del dempo, en ¢l
que las herramientas son los medios para la
recoleccidn v el andlisis de ta informacion relfevante

El DRP se basa en un enfoque de investigacidn-
accidn, en el cual la reorfa v i pricica se desafian
constantemense medianze la experiencia, la reflexidn v
cl aprendizaje. Es el resultado de los aportes de una
gama de disciplinas que incluyen agroecologia,
planificacion, geografia, anuopologia, sociologia,
psicologia, v la pricrica del desarrollo comunitario
{sobre todo salud v agricuitura) Sus herramicnras
puccden ser modificadas segin las circunstancias v
permiten trabajar en forma grupal v hacer andlisis
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comparativos (Chambers & Guijr, 1995)

Dado que habria srucho que decir sobre este ripo de
diagndstico v su aplicacion, referimos al Jector a
documentos como ¢l de Schinburh & Kievelitz (19943,
o ¢l de Chambers & Guijr (1993), en donde encontrard
un ampho mend de los diferentes mérodos disponibles
En ¢ Cuadro 2 se mencionan varas hercamicntas del
DRP que pucden usarse para la recoleccidn de daros sobie
los tres primeros campos mencionados

Una vez recolectados los datos sobre los sistemas
agroforestales, se analizan a partir de Ia informacion sobie
las priotidades v necesidades de [a poblacion met Esie
andlisis s¢ hace conjuntamente con f poblacién, pam
poder definir las posibles soluciones v acciones por parte
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Sin embargo, para establecer lo que se deberia hacer,
se necesiia informacion sebre un segundo contexto, lo
que implica claborar dos perfiles adicionales:

o un perfil del contexto de desarrollo, que
incluve agquelios aspectos que mejoran o
empeoran ¢l nivel de vida de la poblacion meta
como:  posibles  mercados,  rentabilidad,
infracstrucrura, conocimiento de las leves y
posibles servicios

e un pertil de los recursos disponibles, que incluye
un andlisis de los recursos necesarios para llevar a
cabo  las  actividades  propuestas como:

disponibilidad de agua, terra, mano de obra,

capital ¢ insumos.

del provecto involucrade v de la poblacion misma

Cuadro 2. Objetivos, merologias v comentarios de algunas herramientas def DRP

Objet

Ideatificacién de sistemas
agroforestaies existentes
v de sus componentes

Valoracién de los
cHnponentes

1. Transecto s nivel de finea o de sistema,

Aunque tradicionalmente ha sido usada a nivel de comunidad
{Figura 1), tambicn se puede ueilizar a nivel de finea v

de sisten, sobre wode cuando hay macha diversidad de
variedades v/t especies,

2. Entrevistas grapales

{complementan el transecto) Cuando se han establecido los
sisternas, sus compaonentes vlos aspecios. mds relevanies de los
misnos 1 escala reducida, se puede corroborar su frecuencia

a mayer escala por medio de Tas entrevista grupales.

1. Calificacion matricial ¥ jeearquizacion
{comparaciones para expresar prefereaciis}

Un transecto no es un “corte transvessal”, sine an “vistazo™
de los puntos/especies nuds importaaces de la finc o denieo
del sistema. Su ventajo estd en el heche de que, con avada

del agricukior, se fogea Hjar en e solo diseiio tedos los
deralles relevantes, fas ventajas v los problemas de los sistenias
/0 35 companentes

Permiten recolectar e poce tempo infornzcion
represearativa para wn grupo geande de b poblacion,
Comparadas con ¢l cuestionario individual, las cotrevistas de
este tpo, cuando se realizan en forma correcta, facilitan.
ceasiderablemente el andlisis de la informacidn. -

Ver valoracion de tdenicas. La foregratia muestra un ejémplo
de b valoragion de componentes a nivel de fa finca.

Establecimiento dek
tanocimiente local

“Valoracion de kus
‘Féenieast

1. Observacion directa

2, Bisqueda de expertos locales sobre ef rema

3. Hagato usted mismo {of investigador cjecuta, bajo
supervision v con L guia de [a poblacion local)

4. Guias y entrevistas semi-estructuradas,

1. Calificacion mutricial y jerarquizacién
{comparaciones para expresar preferencias)

Una buena recoleccion del conodimiento local  cxige
¢l use de métodos complementarios v un teabajo sistemitico.
Una vez establecidas las pricticas para los diferentes aspectos
de manejo, se puede corroborar el conocimiento a mayor
eseala, por cjemplo, mediante entrevistas grapales.

Las comparaciones se pueden hacer en forma grupal, weilizando
matrices sencillas v comparande b téenicas {convencionales

vi, focales) segin los diferentes criterios que [1 poblacion meta
considere importante (p.e., nuno de obra, costos, efectividad, exe.),

' Dert :i'_ d{. prinridadcs
necesididis
por género).

1. Cronogramas y andlisis de fas tendencias de cambio
2. Calendarios estacionales (refacionades con 16picos
prioritarios para la poblacion mer, como Huvias, cosechas,
safud, dispenibilidad de alimento, trabajos asalariados, mano
de obra de los miembros de b famifia)

3. Andlists del uso diario def tiempo y de s actividades
4. Diagramas institucionales o de Vean

5. Agrupaciones de bienestar (ordenamiento de riquesa)
6. Jesarquizacion de prioridades actuales y futuras

Cuando se trabaja en grupo, es importante eseoger personas
con caracteristicas similases {p.e., mujeres que se dedican al
cultive del gandul).

Llegar a establocer fas prioridadés v recesidades del grupo
meta implica un procese. Las herramientas mencionadas
ayudan al grupo pars que sistematice |z informacion que:
necesita pasa poder formabar esas prioridades v necesidades.
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Figura 1 Eiemplo de un nansecto a nivel de comunidad
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