Los SIFES como una

alternativa de desarrollo
rural en Honduras

o

RESUMEN
Se describe la implementacion del Sis-
tema Industrial Forestal Energético
Social (SIFES) en la region de Comaya-
gua (Honduras) como alternativa de
desarrollo socioeconémico.
Por medio de este sistema (SIFES) se
intenta que las comunidades desarro-
llen actividades sobre bases tecnolo-
gicas apropiadas.
Este modelo piloto, conlleva la inte-
gracion del recurso forestal, la peque-
fia industria artesanal y la autogene-
racion de energia eléctrica, al mejora-
miento de la economia rural.

SUMMARY

The implementation of the Social In-
dustrial Forest Energy System (SIFES)
in the Comayagua region, Honduras,
as an option for socioeconomic deve-
lopment, is described. Through this
system, the development of commu-
nity activities on a sound technical
basis is sought.

This pilot model brings about the in-
tegration of forest resources, cottage
industry and the generation of electri-
cal energy, as a contribution to the
economic and social development of
rural communities.

Palabras Claves: Desarrollo rural;
fuente de energia; productos fores-
tales; utilizacion forestal; aspectos so-

cioeconomicos; Honduras.
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| desarrollo socioeconomico

de Honduras estd intima-
mente ligado a una explotacion
eficiente del recurso forestal, de-
bido a que gran parte de la super-
ficie total de Honduras es de
vocacion forestal. Se considera
sobre todo el incremento de la
eficiencia y competitividad de la
pequefia industria comunal, que
es bdsica para el desarrollo econo-
mico y social del pats.

SIFES

El Sistema Industrial Forestal
Energético Social (SIFES) fue
creado en Honduras a través del
programa FAO-COHDEFOR
(Corporaciéon Hondurefia de
Desarrollo Forestal) en 1987
quien financié el proyecto para
lograr el desarrollo integral de
las comunidades rurales fores-
tales, a través de un aprovecha-
miento eficiente del recurso
forestal con que cuentan. Gra-
dualmente la integracion del
componente forestal debera ser
complementada con el desarro-
llo socioeconémico de estas co-
munidades. Se contempla entre
las actividades del SIFES el desa-
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rrollo de sistemas apropiados de
aprovechamiento, industrializa-
cién y conversion energética.

Dentro del contexto de SIFES se
prestan servicios de informacién,
orientacion, capacitacion y aseso-
ramiento a las comunidades, tales
como:

e Recomendaciones sobre el
aprovechamiento integral del
recurso forestal con que cuen-
tan.

e Mejoras en los procesos de fa-
bricacion.

e Utilizacion de equipos que
agilicen el proceso y calidad
del producto, sin detrimento
del grado de ocupacién que se
busca, y la autogeneracion de
energia.

e Disefio del producto en fun-
cién de la demanda de consu-
mo, su valor funcional y capa-
cidad de produccién, de
acuerdo con el grado de capa-
citacién con que cuentan las
comunidades.

e Integracion de produccion y
gestion con otras comunida-
des.

e Gestion empresarial, organi-
zacion de la produccidn, co-
mercializacién del producto,
administraciéon de personal, y
otros.
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e Evaluacion del recurso fores-
tal, sus disponibilidades y re-
querimientos de manejo.

e Organizacién comunal.

La gestion de estos servicios de-
bera relacionarse con el nivel del
usuario y el medio en el cual se
implemente cada SIFES.

Este sistema es considerado
como un modelo piloto en cuanto
a la integracion del desarrollo fo-
restal, el cual conlleva la industria
artesanal y la autogeneracion de
energia eléctrica, procesos que sin
un desarrollo industrial no serian
posibles, dados los costos de ma-
nejo de desechos para ser usados
como combustible. De esta forma
se esta logrando la electrificacion
rural en comunidades, donde la
Empresa Nacional de Energia
Eléctrica no puede llegar por razo-
nes técnico-econdmicas.

Objetivos

1) Sociales

El origen del SIFES responde a
la necesidad de ofrecer soluciones
préacticas a los requerimientos de
las comunidades rurales del area,
tales como alimentacién, empleo,
sanidad y otros.

Se espera mejorar las condicio-
nes de vida en los sectores mas
pobres del drea rural e incremen-
tar las posibilidades de empleo,
elevar el nivel educativo y condi-
ciones econémicas de los campesi-
nos con base en una economia
forestal. La intencion es incorpo-
rar a la estructura econémica pro-
ductiva nuevos sectores rurales a
fin de obtener beneficios a través
de nuevos productos e incremen-
tar el volumen de produccion.
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Respecto a la generacion de em-
pleo, tendra las siguientes etapas:

- Ocupacién de mano de obra
local, para las obras de infraestruc-
tura.

- Ocupacién permanente de tra-
bajadores en el manejo y aprove-
chamiento de madera: corte de
arboles, practicas silvicolas y de
conservacion, resinacion, recolec-
cién de semillas, carbonizacion y
otros.

- Empleos generados por el de-
sarrollo paulatino de la comuni-
dad tales como: construccién de
escuelas, viviendas, centros de sa-
lud y servicios varios, que ten-
drian que realizarse con los
ingresos obtenidos a través de las
actividades econdmicas genera-
das por el SIFES.

2) Econdmicos

En el sistema se busca la inte-
gracién industrial de la produc-

cion. El objetivo Gltimo radica en
un mayor tratamiento industrial
al obtener un mayor valor agrega-
do a través de la manufactura lo-
cal. Se aprovecha aquel recurso
forestal, que ha sido marginado en
la industria; p.ej. puntas de arbo-
les, ramas, raleos y arboles defec-
tuosos para producir articulos de
manufactura sencilla y facil con-
trol de calidad, con mercado na-
cional y de exportacion. A la vez,
se utilizan los residuos en la gene-
racion de energia para la industria
y la comunidad rural.

Cabe hacer notar que otras acti-
vidades, como resinacion, colecta
de semillas y carbonizacion, se de-
sarrollardn como actividades
complementarias que, aunque
comparativamente menores a la
produccién de articulos de made-
ra, permiten un aprovechamiento
mas eficiente del recurso forestal y
proporciona oportunidades de
empleo.

SRR S

Los campesinos mismos operan la maquinaria (locomdvil) de produccion de energia
eléctrica. Utilizan como combustible desechos de madera de la industria.

(Foto: B. Carias).
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Los efectos econémicos se debe-
rana las oportunidades de empleo
que proporciona la industria, sis-
tema de madereo, carbonizaciony
el desarrollo de la infraestructura,
lo que conllevara a mayores posi-
bilidades de aprovechamiento de
la resina y recoleccion de semillas.

Estudio de caso SIFES:
Chag_;iiite Grande

Entre los principales criterios
considerados para seleccionar las
comunidades rurales sujetasal de-
sarrollo de un SIFES, esta la abun-
dancia del recurso forestal. Para el
caso que nos ocupa, se ha escogido
a la comunidad Chagtiite Grande,
en el departamento de Comaya-
gua, a 40 km de Tegucigalpa, cuyo
aporte al producto fabril era ante-
riormente minimo. Estaba habita-
da al comenzar el proyecto por 19
familias, con un total de 79 perso-
nas, distribuidas en 23 casas agru-
padas en un patronato comunal,
una cooperativa forestal del mis-
mo nombre, y un club de amas de
casa. La poblacién econdmica-
mente activa era de 49 personas.

Chagtiite Grande cuenta conun
areatotal de 1698 ha, delas cuales
1357 ha estan cubiertas de bosque.
Existe un volumen total de 91 347
m3 de madera, de los cuales el
67 % son mayores de 30 cm dap
(didmetro a la altura del pecho).

El bosque ha estado sometido
por 20 afios a resinacién bajo el
método de "Copa y Canal". Dicha
actividad ha sido realizada por
una cooperativa que en la actuali-
dad cuenta con 17 miembros.
Cada miembro resinaba 1 250 ar-
boles, lo que suma 21 250 arboles
bajo resinacién. Debido a que, por
lo menos la mitad de los arboles
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En SIFES se enfatiza el uso de tecnologia apropiada. (Foto: T. Stadtmiiller).

estaban llegando a su maximo pe-
riodo de utilizacién, se hacia nece-
sario comenzar a utilizar la
madera.

Tecnologia apropiada

Entre los procesos para la fabri-
cacién de los productos, que ini-
cialmente se consider6 producir,
se analizaron: plataformas de ma-
dera para carga y descarga y cajas
clavadas para frutas.

Se considerd, para el inicio de
operaciones industriales, un mini-
mo de dos galeras, una para el
aserradero y proceso industrial, y
otra para la planta generadora de
energia. De acuerdo con las nece-
sidades, se construiria posterior-
mente una tercera para materias
primas (madera seca), materiales
y oficinas administrativas.

La maquinaria y equipo indus-
trial instalado fue de manufactura
local, Ginicamente se import6 del
Brasil equipo generador de ener-
gia, consistente en una locomdvil
semifija que utilizaba como com-

bustible residuos generados en la
industria primaria y secundariay
desechos del bosque. La caldera y
la maquina de vapor fueron mon-
tados sobre bastidores de hierro
por medio de volantes, polea y co-
rrea. Se accionaba con un genera-
dor eléctrico de una potencia de 40
Kw, que proporcionaba suficiente
potencia para mover la planta in-
dustrial de aserrio y dimensiona-
miento de madera. Por la noche,
daria alumbrado a las casas de la
comunidad.

La inversion en terrenos, edifi-
cios, maquinaria, equipo y gastos
de puesta en marcha, ascendid a
Lps. 209 976 (Lempiras). Aproxi-
madamente la compra de maqui-
naria y equipo sum6 un total de
Lps. 104 000. (En la actualidad la
tasa de cambio es 1 US$ = Lps
5,40).

Evaluacion

Los efectos directos, en térmi-
nos econémicos, que generaria el
SIFES en la poblacién, seria el em-
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pleo de alrededor de 16 personas
coningresos totales durante el pri-
mer afio Lps 14 400,00; durante el
segundo Lps 21 600,00 y, durante
el tercero Lps 28 800,00.

Para facilitar la apreciacion de
la eficiencia econémica del Siste-
ma, se describen algunos indices
de evaluacién.

Como se puede apreciar en el
Cuadro, el desarrollo del SIFES
representa una oportunidad de
desarrollo comunitario atractivo,
desde el punto de vista econémi-
co, con indice de rentabilidad. Si
consideramos que la tasa de inte-
rés para préstamos en el sistema
bancario nacional es del 14 %, lo
anterior permite apreciar que el
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SIFES

Sistema Industrial Forestal Energético Social

SIFES es, para los tres primeros
afios, suficientemente atractivo
para la obtencién de financia-
miento bancario, ademads del in-
cremento sustancial en el ingreso

familiar, el que se estima en un
50%. Su costo de generacién eléc-
trica es 30% mas bajo que el costo
del kw/h generado por la Empre-
sa Nacional de Energia Eléctrica.

Cuadro : Indices de evaluacion de la eficiencia econé6-
mica del SIFES en 1987

Beneficio bruto de ventas 23% 30% 33%
Rotacién de capital 83% 125% 167%
Rentabilidad de inversion 3% | 60% 88%
Rentabilidad del capital total 19% 37% 55%
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Conclusiones

1. El Sistema Industrial Forestal
Energético Social en Honduras
presentado en este articulo, retine
todas las caracteristicas de una in-
dustria basica, con autogenera-
cion de energia a desarrollarse en
las comunidades rurales fores-
tales.

2. Tradicionalmente se ha em-
pleado los residuos de la madera
en un porcentaje muy minimo
para la elaboracion de lefia. A ni-
vel nacional, con la implementa-
cion de este sistema se estaria
incrementando su aprovecha-
miento, elaborandose un produc-
to que puede destinarse tanto para
el consumo interno como de ex-
portacion.

3. El aspecto de manejo del bos-
que se beneficiaria en gran medi-
da al reducir los riesgos de
incendios que el acumulamiento
de este tipo de residuos acarrea, y
que ha venido incidiendo anual-
mente en la economia del pais en
forma alarmante.

4, E1 SIEES se vincula dentro de
la politica de la Corporacién Hon-
dureha de Desarrollo Forestal-
(COHDEFOR) en lo referente a los
programas del Sistema Social Fo-
restal, ya que generaria un impor-
tante nivel de empleo a gran parte
del sector rural forestal. Con ello
se propiciaria el desarrollo de nue-
vas técnicas y labores en el apro-
vechamiento del recurso. En los
aspectos socioeconomicos, se esta-
rian incrementando sustancial-
mente los ingresos familiares de
las comunidades campesinas con
estas nuevas actividades, en com-
paracion con las ocupaciones tra-
dicionales.
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5. Con la autogeneracion de
energia se involucra la electrifica-
cidén rural, en comunidades donde
la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica no puede llegar por razo-
nes econémicas. El mejoramiento
que esto implica en el nivel de
vida, evitara en gran parte la mi-
gracion campesina a las ciudades,
ademas reduce costos de produc-
cién en la madera aserrada que,
con la utilizacion de petroleo
como combustible, representa un
35% del total.

6. Con el desarrollo industrial
se estard capacitando al campesi-
no en sus actividades no tradicio-
nales; mejorando su educacion,
capacitacion y, asentandolo con
una ocupacion permanente.

7. En cuanto a los indices de
evaluacion, estos reflejan los bene-
ficios porcentuales tanto netos
como brutos sobre ventas y utili-
dades de los margenes aceptables.
Asimismo, la rentabilidad dela in-
version muestra su recuperacion
desde el primer afio de operacion.

Benjamin Carias
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Nota del editor

Las referencias bibliograficas no aparecen en
este articulo, debido a que las fuentes fueron
tomadas por el autor, de informes de proyec-
tos (FAQ, OEA, COHDEFQOR]. El articulo se basa
en las experiencias del Ing: Carfas como Con-
traparte Nacional al Proyecto Madera para
Energia FAO-COHDEFOR:

En Honduras se ha adquirido experiencias
interesantes mediante el SIFES. Hemos publi-
cado el articulo del Ing. Benjamin Carias como
una introduccién al tema. Quisiéramos invitar
a los que han participado en dicho proyecto y
su evaluacion, a escribir sobre sus puntos de
vista.

RERSER
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