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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue determinar los incentivos econdmicos para la
produccion ecoamigable en fincas cafetaleras (n=88) en el Corredor Biologico Volcanica
Central - Talamanca (CBVCT), Costa Rica. Los objetivos especificos fueron: 1) Identificar
las estrategias de vida de los hogares cafetaleros con base a la dotacion de los activos de
medios de vida, el contexto de vulnerabilidad y el entorno institucional como determinantes
principales para la toma de decisiones, respecto al uso y la conservacion de los recursos
naturales existentes en las fincas cafetaleras en el CBVCT; 2) Determinar la rentabilidad
financiera de diferentes formas de produccion cafetalera; y 3) Establecer pautas para la
creacion de un ambiente favorable para el fomento de incentivos econdémicos para la

produccion ecoamigable de café en el CBCVT.

Como marco conceptual se uso el enfoque de medios de vida, enriquecido con elementos de
la metodologia CAP (Conocimientos, Actitudes y Practicas). Se realizaron entrevistas semi-
estructuradas a informantes clave (n=30), y los jefes(as) y otros miembros de los hogares
cafetaleros (n=88). Para las entrevistas a nivel de hogar, se aplicO un muestro aleatorio
estratificado, con base en los siguientes criterios: estructura de sombra en los cafetales
(sombra simple vs. sombra compleja), sistema de produccioén (organico vs. convencional),
area total de la finca (<5 ha; >5 ha y <10 ha; >10 ha) y la elevacion (<800 msnm vs. > 800
msnm). Para el propdsito de este estudio, se definié6 como produccioén ecoamigable un sistema
de produccion organica de café con sombra compleja; y como parcialmente ecoamigable un
sistema de produccion organica de café con sombra simple o un sistema de produccion
convencional de café con sombra compleja. Para el andlisis de los datos se usaron medidas de

asociacion, relacion, resumen, y correlacion simple.

Se realizo la caracterizacion de las estrategias de vida de los hogares cafetaleros, junto con el
analisis de rentabilidad del sistema productivo (organico y convencional) y del contexto de

vulnerabilidad. Los hogares identificados son multifuncionales y multiespaciales, quienes
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desarrollan varios elementos de estrategias de vida, donde un poco mas de la mitad de los
hogares depende principalmente de trabajos agricolas; los padres invierten en la educacion de
sus hijos para que adquieran las habilidades necesarias para competir con éxito por empleos

mejor remunerados y con ello mejorar su calidad de vida.

El grupo de hogares que produce café bajo un sistema de produccién orgéanica es el que
presenta una mejor dotacion de activos de medio de vida, especialmente por su vinculacion
con la asociacion lo que le permite participar en mercados de organicos y comercio justo,
obtener capacitaciéon y acompafiamiento en el proceso productivo, ademés de realizar
procesos de diversificacion en la finca con el establecimiento de sistemas agroforestales con

café y desarrollo de otras actividades productivas.

En més del 90% de los hogares se presentan bajos rendimientos del café (13 +4.1 fg/ha™), en
relacion con el promedio nacional (23.86 fg/ha™), explicados principalmente por un deficiente
sistema de mantenimiento de las plantaciones, a las condiciones agroecoldgicas adversas para
la produccion del café y limitaciones de capital financiero derivadas de la crisis de los precios
de café. La relacion B/C para la mitad de los hogares presentan valores menores a 1, mientras
que para el otro 50% de hogares la relacion B/C es mayor a 1, no porque los hogares realicen
labores adicionales de mantenimiento del cafetal, aplican insumos o cultiven en condiciones
de produccion favorables, esta relacion a favor se debe al ingreso proveniente de la venta de
productos por otros cultivos que se encuentran asociados al café, como banano, platano,

frutales.

Con base en los resultados relacionados a los obj. 1 y 2, se realiz6 una agrupacion de hogares
diferenciando los siguientes seis grupos: Grupo 1: Hogares convencidos de seguir con
practicas ecoamigables en el sistema de produccion organica de café atn sin obtener un
incentivo econdmico adicional (THO-C), quienes representan el 10% de hogares investigados;
Grupo 2: Hogares indecisos de continuar con practicas ecoamigables en el sistema de
produccion organica de café que requieren de un incentivo econdmico adicional para
continuar (THO-I), siendo el 28% de hogares; Grupo 3: Hogares sin interés en continuar con
practicas ecoamigables en el sistema de produccion orgdnica de café aun si cuentan con un

incentivo economico adicional (THO-SI), que agrupan al 11% de los hogares del estudio.
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Dentro del grupo de hogares cafetaleros convencionales se encuentran: Grupo 4: Hogares
convencidos de continuar con el sistema de produccion convencional de café¢ atn con la
posibilidad de acceder a un incentivo econdmico adicional para la produccién ecoamigable
(THC-C), representa el 20% de hogares cafetaleros investigados; Grupo 5: Hogares indecisos
de continuar con el sistema de produccion convencional que consideran la posibilidad de
cambiar a un sistema organico de café si tienen un incentivo econémico adicional para ello
(THC-I), quienes conforman el 10% de hogares, y, Grupo 6: Hogares sin interés de iniciar
practicas ecoamigables en el café o mantener el sistema de produccion convencional de café
en la finca aun teniendo acceso a un incentivo econdmico adicional (THC-SI), con el 19% de

hogares cafetaleros del estudio.

En el contexto de los 88 hogares cafetaleros del estudio, se considera el desarrollo empresarial
asociativo como una herramienta para el impulso de procesos ecoamigables ya que su practica
aumenta los beneficios econdmicos y sociales de las actividades productivas orientadas al
mercado, puesto que permite reducir costos de produccion y comercializacion, crear vinculos
con otros actores de cadenas productivas y proveedores de servicios, generar conocimientos y
agregar valor a los productos. Asimismo, los procesos de certificacion y diversas estrategias
de diferenciacion del producto, junto con la capacitacién, asistencia técnica en
mantenimiento, produccion y comercializacion del café, el acceso a informacion y el
establecimiento y fortalecimiento de alianzas en cadenas de valor son otro tipo de incentivos
no econdmicos a considerarse al plantear estrategias de fomento en sistemas de produccion

ecoamigables.

Finalmente, otro tipo de incentivo econdémico que facilitaria la adopcion de sistemas
ecoamigables de produccion seria un sistema de pagos por servicios ambientales en sistemas
Agroforestales que se destacan por la proteccion de acuiferos, el secuestro de carbono, la
conservacion de la biodiversidad (ej. conectividad a través de la estructura de sombra) y/o la
belleza escénica. Sin embargo, se requiere de estudios comparativos entre diferentes sistemas
y sitios en el pais, junto con un analisis de potenciales fuentes de financiamiento, para

determinar la viabilidad y factibilidad de tal sistema.
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ABSTRACT

The main objective of this study was to determine economic incentives for environmentally
friendly production in coffee farms (n=88) within the Central Volcanic Ridge-Talamanca
Biological Corridor (CVRTBC), Costa Rica. The specific objectives of this study were: 1)
Identify the livelihood strategies of coffee farming households based on their endowment of
livelihood assets, the vulnerability context and institutional arrangements as the main
determinants for decision-making processes in terms of the use and conservation of natural
resources in the coffee farms within the CVRTBC; 2) Determine the financial profitability of
different coffee production systems; and 3) Establish guidelines for the creation of an
enabling environment for the promotion of economic incentives for the production of

environmentally friendly coffee within the CVRTBC.

For the conceptual framework we used a livelihoods framework enriched with the elements of
the KAP (Knowledge, Attitudes and Practices) methodology. We performed semi-structured
interviews to key informants (n=30) and heads of households and other members of coffee
farming households (n=88). For the household interviews we used a stratified random sample
based on the following criteria: shade structure of coffee farms (simple shade vs complex
shade), production system (organic vs. conventional), total area of the farm (<5 ha; >5 ha 'y
<10 ha; >10 ha) and elevation (<800 masl vs. > 800 masl). For the purpose of this study, we
defined an environmentally friendly coffee production system as an organic coffee production
system with complex shade, and a partially environmentally friendly coffee production
system as an organic coffee system with simple shade or a conventional coffee production
system with complex shade. For data analysis we used measurements of association,

relationship, summary and simple correlation.

We characterized the livelihood strategies of coffee farming households with a profitability
analysis of the production system (organic and conventional) which took into account the
vulnerability context. The sampled households were multifunctional and multispatial and have

developed a variety of critical elements in their livelihood strategies. More than half of the
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households interviewed depended mainly on agricultural activities. The parents also invested
in the education of their children so that these could acquire the necessary abilities to compete

successfully for jobs and improve the quality of their lives.

The group of households that produce organic coffee presented the highest endowment of
livelihood assets, particularly because of their close link with an organic producer association
which allows them to participate in organic and fair trade markets, receive training and
technical assistance, and engage in farm diversification through the establishment of coffee

agroforestry systems and the development of other productive activities.

In the sample households, coffee yields were low (13 + 4.1 fg/ha™) as compared to the
national average (23.86 fg/ha™'), mainly because of poor management of the coffee
plantations, certain unfavorable agroecological conditions for coffee production, and limited
investments in the coffee plantations as a consequence of reduced income during the coffee
crisis at the beginning of this decade. The results showed that the benefit/cost ratio was less
than 1 for half of the households. The other half, with favorable B/C ratio, did not conduct
additional coffee plantation management activities, neither did they apply better inputs or
cultivated under more favorable production conditions; however, they obtained additional
profits by selling products other than coffee originating from the coffee-based agroforestry

systems, such as bananas, plantain and fruits.

According to results obtained from objectives 1 and 2, we were able to classify households in
the following six groups: Group 1: Households convinced to continue with environmentally
friendly practices in organic coffee production systems even without additional economic
incentives (THO-C), representing 10% of households interviewed; Group 2: Households not
sure to continue with environmentally friendly practices in organic coffee production systems
without additional economic incentives (THO-I), representing 28% of the households
interviewed; Group 3: Households with no interest in continuing with environmentally
friendly practices in organic coffee production systems, even if additional economic
incentives were available (THO-SI), representing 11% of the households interviewed.
Conventional coffee farm households were placed in Group 4: Households convinced to

continue conventional coffee production even with the possibility of obtaining additional
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economic incentives for environmentally friendly production (THC-C). This group
represented 20% of the households interviewed; Group 5: Undecided households considering
the possibility of changing to organic coffee production systems if they could get access to
additional economic incentives (THC-I), representing 10% of households; and, Group 6:
Households with no interest in environmentally friendly production practices or maintaining
conventional coffee production systems even if they had access to additional economic

incentives, representing 19% of households interviewed.

Within the context of the 88 households sampled in this study, we found that the development
of collective enterprises was an important tool to promote environmentally friendly
production processes, since it increases the economic and social benefits of market-oriented
production activities by reducing production and commercialization costs, creating linkages
with other supply chain actors and services providers, generating shared knowledge and
higher added value. Likewise, non-monetary benefits accruing from certification processes
and diverse strategies for product differentiation, and from training and technical assistance
related to plantation management, coffee production and commercialization can be important
elements of strategies that seek to promote environmentally friendly production systems; as
are better access to information and the establishment and strengthening of alliances in value

chains.

Further economic incentives that could facilitate the adoption of environmentally production
systems are payments for environmental services in agroforestry systems for watershed
protection, carbon sequestration, biodiversity conservation (e.g., connectivity through diverse
structure and composition of shade species) and/or scenic beauty. Nonetheless, it is necessary
to conduct comparative studies across diverse production systems and on different sites in the
country, along with the analysis of potential funding sources, to determine the system’s

viability and feasibility.
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1. INTRODUCCION

“La biodiversidad es el factor comun que une a la agricultura, los bosques y la pesca y
proporciona la materia prima para las formas de vida, el sustento, el comercio, los
medicamentos y el desarrollo industrial” (BM 2005). La reduccion de la capacidad de los
ecosistemas de suministrar los bienes y servicios que generan beneficios econdmicos,
agricolas, culturales, espirituales y de salud publica, (Barry y Cuéllar 1997) se encuentran
interrelacionados con otras variables' las cuales efectivamente contribuyen a causar

pobreza o reducirla (BM 2003).

Por lo anterior, es imprescindible que el conocimiento y las técnicas disponibles en la
actualidad, deban utilizarse para lograr un balance entre produccion y conservacion (Flores
et al. 1997). Si bien, es necesario contar con areas suficientemente grandes, representativas
y concertadas bajo sistemas de proteccion total, existe el desafio en la mayor parte de la
superficie terrestre de reconciliar los fines de produccion con los de conservacion de los

recursos naturales.

Sin embargo, dada la naturaleza y complejidad derivada de la correlacion entre las diversas
condiciones ambientales, econdmicas, sociales e institucionales, no es realista creer que las
areas concertadas bajo sistemas de proteccion total (p.ej. dreas naturales, reservas, etc.) son
suficientes para mediar y cumplir con los fines de produccion y conservacion de los
recursos naturales. Por ello es importante buscar maneras complementarias de conservar la
biodiversidad de la matriz agricola en donde se combinan distintos tipos de
aprovechamiento especialmente dentro de areas protegidas (Baydeck et al. 1999; Schelhas

2001; McNeely y Scheer 2003, Lassaletta y Rivero 2004, INTA 2005).

Uno de los instrumentos que buscan la conservacion de la diversidad biologica de la region
es el Corredor Bioldgico Mesoamericano (CBM) como marco de referencia para priorizar y

enfocar iniciativas y proyectos en el campo del desarrollo econémico a través del manejo

! Trabajo, educacion, activos fisicos, capital social conectivo, tenencia de la tierra, vulnerabilidad, origen y caracteristicas
de la infraestructura, la ubicacién geografica y el tamafio del hogar también se consideran correlatos importantes de la
pobreza.



de areas protegidas, sus zonas de amortiguamiento y conexiones mediante la consolidacion

de los corredores bioldgicos para fines de conservacion (CBM 2002; UICN 2005).

En Costa Rica el Corredor Biologico Volcéanica Central - Talamanca (CBVCT), localizado
en la zona central del pais es un ejemplo a nivel local de este tipo de iniciativas, en la que
se plantea el fomento de incentivos que motiven la produccion ecoamigable, posibiliten el
uso sostenible de los recursos naturales, disminuyan la pobreza rural y reactiven el sector

agropecuario (Barry y Cuéllar 1997).

La produccion ecoamigable en el CBVCT puede facilitar el acceso a mercados nicho (con
productos de calidad de acuerdo a los estandares requeridos, obteniendo sobreprecios por
los productos) y al mismo tiempo el fomento de la gestion sostenible de los recursos
naturales. Sin embargo, el posicionamiento estratégico de pequefios productores en
mercados nicho nacionales e internacionales, requiere entre otros aspectos, de la
organizacion, creacion de cluster y estructuras tipo linking con otras organizaciones, y el

desarrollo empresarial.

Actualmente, en el CBVCT los miembros de la Asociacion de Productores Organicos de
Turrialba (APOT) realizan el manejo de sus fincas partiendo de una conciencia de
proteccion y conservacion de los recursos naturales a través de acciones amigables con el
ambiente. Al mismo tiempo, para aglutinar el volumen requerido para las transacciones en
el mercado de certificacion orgédnica y comercio justo, APOT y otras cinco cooperativas
cafetaleras, se han afiliado a La ALTANZA, una cooperativa que cuenta con conexiones a

otras organizaciones involucradas con el Comercio Justo.

Los miembros de APOT encaran desafios econémicos especialmente, cuando los precios
convencionales de café estan por arriba de los precios actuales del mercado mundial (FLO
2005; ICO 2005a) y teniendo en cuenta que el rendimiento en sistemas organicos de
produccion de café tiende a ser mas bajo que en sistemas convencionales (produccion de
23% menor en fincas orgédnicas que en convencionales y costos ligeramente mayores -

Lyngbaek, Muschler, y Sinclair 1999, Dankers 2004-), el reto es aun mas complejo.
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La persistencia de estos hechos en el tiempo, sumado a la desmotivacion por parte de los
productores para la continuidad de las labores propias de la produccién organica
ecoamigable, puede influenciar para el abandono de las practicas establecidas y en
consecuencia poner en riesgo la produccion ecoamigable y la conservacion de la

biodiversidad en el mediano y largo plazo.

Como elemento de analisis de las potencialidades y desventajas de fomentar incentivos para
la produccidon ecoamigable en la zona, es necesario conocer y entender los medios de vida -
actividades tanto dentro como fuera de la finca®- de sus pobladores. También se tiene en
cuenta el contexto de vulnerabilidad, la dotaciéon de activos, procesos, actitudes y
conocimientos, metas y estrategias, ademds de la dindmica de los procesos
socioecondomicos que determinan los diferentes usos de la tierra, incluyendo los procesos
ambientales, procesos sociales como la migracidon, procesos econdmicos y culturales que
actian en el espacio, asi como sus interacciones, la intensidad y las distintas cualidades de

la agricultura en diferentes lugares y bajo distintas condiciones.

Lo anterior favorece la identificacion y planificacion de intervenciones Optimas que
conlleven a revertir las tendencias de la degradacion (Barry y Cuéllar, 1997) y
conjuntamente, formular esquemas de incentivos apropiados a las diferentes logicas

economicas de los pobladores.
1.1 Justificacion

Los motivos que alientan el desarrollo del presente trabajo de investigacion se fundamentan
en el desconocimiento de incentivos econdémicos para la produccion ecoamigable en las
fincas de los productores cafetaleros que habitan en el marco del CBVCT, como
mecanismo para la cooperacion en la reduccion de la pobreza. El desconocimiento de la
dindmica de su comportamiento, actitudes y practicas y demas factores que influyen en la
toma de decisiones, la dotacion y uso de activos disponibles y las caracteristicas del entorno

institucional, dificultan el desarrollo de capacidades y motivaciones de los hogares frente a

% Por comunicacion personal Stoian 2005 afirma que los recursos provenientes de actividades fuera de la finca estan
siendo cada vez mas determinantes en las caracteristicas y estrategias de vida de los hogares que habitan en el CBVCT.
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la posibilidad de adelantar iniciativas que fomenten la produccioén de café ecoamigable en

el CBVCT.

Ademas, la coyuntura suscitada a partir de la estructuracion del CBVCT -basado en
criterios de conservacion de la biodiversidad- podria influir en el fomento de actividades
tendientes al manejo administrativo y gerencial de los recursos disponibles y en una mayor
eficiencia del uso de activos encaminados al aumento de la calidad de vida de los hogares
cafetaleros. También, podria contribuir a su vez con la reduccion de la pobreza, menor

vulnerabilidad de las comunidades y mayor resiliencia ante multiples externalidades.

Por otro lado, la Universidad de Idaho y CATIE han venido ejecutando un programa de
investigacion interdisciplinario (IGERT), financiado por United States National Science
Foundation (NSF), con cinco grupos multidisciplinarios formados en Costa Rica, uno de
los cuales se encuentra en Turrialba y el que ha enfocado su trabajo en aspectos biofisicos y
ecologicos, con el proposito de obtener datos esenciales para reconocer el ambiente natural
dentro del CBVCT. Al mismo tiempo, existe la necesidad de establecer relacion con los
aspectos socioecondmicos, con el fin de reconocer el ambiente socioecondémico dentro del
Corredor y establecer reglas que podrian en un momento dado, ayudar a la conservacion de

los recursos naturales sin ignorar la realidad de los productores que viven en esta zona.

Esta investigacion se orienta hacia la determinacion de los incentivos econdmicos a los
hogares cafeteros presentes en el CBVCT para estimular la produccion ecoamigable a largo

plazo. El presente estudio busca conocer:

« La identificacion de incentivos econdmicos, que motiven a los productores
cafetaleros para continuar con la produccién ecoamigable de café

« El entorno institucional de las comunidades que habitan en el CBVCT

« La rentabilidad de los sistemas cafetaleros bajo formas de produccioén organica y
convencional

« La influencia de los factores externos e internos de los hogares cafetaleros para la
toma de decisiones en el manejo de la finca y fomento de la produccion

ecoamigable.
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1.2 Objetivos del estudio

1.2.1 Objetivo general

Determinar los incentivos econdmicos para la produccion ecoamigable en fincas cafetaleras

en el Corredor Biologico Volcanica Central - Talamanca (CBVCT) en Costa Rica.

1.2.2 Objetivos especificos

1) Identificar las estrategias de vida de los hogares cafetaleros con base a la dotacioén de
los activos de medios de vida, el contexto de vulnerabilidad y el entorno institucional como
determinantes principales para la toma de decisiones, respecto al uso y la conservacion de
los recursos naturales existentes en las fincas cafetaleras en el CBVCT.

2) Determinar la rentabilidad financiera de diferentes formas de produccion cafetalera.

3) Establecer pautas para la creacion de un ambiente favorable para el fomento de

incentivos econdmicos para la produccién ecoamigable de café en el CBCVT.

1.3 Preguntas orientadoras

a) (Cudl es la dotacion de los activos (humano, social, natural, fisico y financiero) de los
hogares cafetaleros y como se relacionan con el potencial de conservacion de los recursos
naturales existentes en la finca?

b) (Cuales son los choques, tendencias y aspectos adversos de estacionalidad que
determinan el contexto de vulnerabilidad de los productores rurales en el CBVCT?

¢) (Cudles conocimientos, actitudes y practicas de los caficultores en el CBVCT influyen
en la toma de decisiones con respecto al uso y la conservacion de los recursos naturales en
sus fincas?

d) (Qué politicas, instituciones y procesos favorecen o desfavorecen la produccion
ecoamigable en las fincas cafetaleras en el CBVCT?

e) (Cuadles han sido los rendimientos y la rentabilidad financiera de diferentes sistemas de
produccion cafetalera (sombra simple versus sombra compleja, produccion convencional
versus orgénica), durante los tltimos cinco afios?

f) (Qué oportunidades y limitaciones existen para acceder a diferentes incentivos para el

fomento de la produccién ecoamigable de café en el CBVCT?
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1.4 Descripcion del area de estudio

El Corredor Biologico Volcanica Central Talamanca, cuenta con una extension de
72.082,77 ha, con un rango altitudinal que va desde los 339 m.s.n.m. en el distrito de
Peralta (Turrialba) hasta los 3340 m.s.n.m. en el Volcan Turrialba; abarca los cantones
cuarto (Jiménez), quinto (Turrialba), sexto (Alvarado) y segundo (Paraiso), los que se
extienden influidos por el clima de la Vertiente Atlantica y el Valle Central Oriental (Ver

Figura 1).

Area de bosque
Otros usos

Area de Reservas

Area de Parques y Refugios
Area de Zonas Prolectoras

- Reservas indigenas

Figura 1. Localizacion del Corredor Biologico Turrialba Jiménez (CBVCT), Costa Rica.
Fuente: MINAE 2003

El CBVCT forma parte del Area de Conservacion de la Cordillera Volcanica Central
(ACCVC) y limita al norte con el Area de Conservacién La Amistad Caribe (ACLA-C) y
los Humedales de Bonilla, hacia el noroeste con la Reserva Forestal Rio Pacuare, al este la
Reserva Indigena Cabecar de Chirripd (Duchi), al sureste la Reserva de Rié Macho, al sur
la Zona Protectora de la Cuenca del Rio Tuis y la Reserva Privada de Vida Silvestre La

Marta que colindan, a su vez, con el Parque Nacional Macizo Cerro de La Muerte y que
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pertenece al Area de Conservacion de La Amistad Pacifico. Al noroeste el CB colinda con
el Parque Nacional Volcan Turrialba y la Reserva Forestal de la Cordillera Volcanica

Central.
1.4.1 Caracteristicas biofisicas

En términos de condiciones agroecologicas, el CBVCT incluye zonas con condiciones
desfavorables para el cultivo del café (de calidad), entre ellas: zonas bajas (<800 msnm)
con altas temperaturas (promedio >24°C) asi como altas precipitaciones, ante todo en las
zonas mas altas (>2.000 msnm). En términos altitudinales, las fincas de los hogares
cafetaleros se ubican en un rango que va desde 446 msnm hasta 1.208 msnm con promedio
de 852 msnm (D.E. £ 163.7) (10 fincas encuestadas de los hogares cafetaleros estan

ubicadas en alturas menores a 700 msnm).

Los suelos que se encuentran en el CBVCT, corresponden a los ordenes Inceptisoles
(54.96%), Ultisoles (44.71%) y Entisoles (0.33%), (Ibarra et al. 1970; Aguirre 1971;
Belanga 1972; Méndez 2001) asociados con areas montafiosas, especialmente con relieves
pronunciados y fuertes pendientes (Brenes et al. 1999). En los valles y llanuras aluviales
formados por el rio Reventazon, los suelos son profundos, oscuros, de texturas medias a
moderadamente pesadas y poco fértiles, en terrenos planos o ligeramente ondulados, en

algunas areas hay pedregosidad (Valerio 2002; ITCR 2000; Janzen 1991).

Los suelos de origen volcanico provienen del volcdn Turrialba compuestos de
intercalaciones de coladas de lava y depdsitos piroclésticos especialmente de cenizas (ITCR
2000). Estos suelos se han desarrollado bajo intensas precipitaciones y altas temperaturas,
en estas condiciones, los suelos estan sujetos a una intensa erosion laminar que desgasta las
unidades productivas (Brenes et al. 1999). Los suelos se dedican en su mayor area, a
bosques secundarios (Tayutic y en el sector de Tuis y La Marta) alternados con cultivos

permanentes, pastos y zonas de uso mixto.

La temperatura promedio de la zona es de 23°C (* 1.5), es decir dentro del rango 6ptimo
para el cultivo de café arabiga (18-24°C) aunque cerca al limite maximo ideal. Asimismo,

el promedio de la humedad relativa (HR) (85%) da lugar a la aparicion de parasitos y
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plagas en el cultivo (Rodriguez et al. 2002). La radiacion solar se encuentra alrededor de
1.600 horas/afo (5.4 horas promedio/dia), superior al optimo de 1.500 horas/ano (ICAFE
2005).

Los regimenes de precipitacion anual varian entre 2.000mm y 3.500mm, rango por encima
de los 1.500mm a 1.900mm ideales para el cultivo de café¢ arabiga (Muschler 1997), lo que
facilita la propagacion de enfermedades y plagas en el cultivo, ademés del aumento de las
labores de mantenimiento del café. Al mismo tiempo, éste régimen pluviométrico influye
en la floracion desigual a lo largo del afio, lo cual implica mayores costos por la demanda
de mano de obra requerida para la recoleccion del grano, a diferencia de zonas como los

Santos donde la época de floracion y posterior cosecha son bien definidas.

El potencial genético de las diferentes variedades de café constituye un factor importante en
la produccion cafetalera en el Corredor Biologico Volcanica Central Talamanca. Entre las
variedades establecidas la variedad Caturra establecida en el 92% del total de las fincas del
estudio y su predileccion se debe a las caracteristicas productivas y su mayor aceptacion en
el mercado nacional e internacional debido principalmente a su buena calidad de taza,
generalmente dulce, aromatico y sensiblemente menos amargo y astringente (ICAFE 2006).
Otras variedades menos frecuentes en la finca estan la variedad Tipica registrada en el 1%
del area y Catuai (Rojo y Amarillo) se encuentran en el 7% de los terrenos (en forma

dispersa entre el cultivo).

1.4.2 Caracteristicas socioeconomicas

Principales actividades econdmicas

Las labores agricolas constituyen la primera actividad econdmica, que han permitido el
desarrollo de cultivos como café, cafia de azlcar, tubérculos, hortalizas, granos basicos,
musaceas, pejibaye, macadamia, frutales y ganaderia. En el 4rea se encuentran, ingenios
para la produccién de azicar, beneficios de café, una planta industrial y agroindustrial, que
coexisten con el sector de servicios y el comercial que absorbe gran parte de la oferta

laboral de la zona.
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Uso agropecuario

A pesar de que menos del 10% de los suelos de la zona de estudio son aptos para la
actividad agricola -el 86.72% tienen potencial para uso forestal (SINAC 2000)-, las
condiciones biofisicas lo hacen favorable para el desarrollo de esta actividad, debido a la
abundante precipitacion. Los cultivos de tipo permanente y los pastos son los usos del suelo
que, desde el punto de vista econdmico, se adaptan mejor al bioclima de la zona (Rodriguez

et al. 2002).

Los cultivos anuales producidos en la zona son yuca, platano, pifia, banano, fiampi y
macadamia, que proveen ingresos adicionales y seguridad alimentaria a los hogares. Entre
los cultivos perennes en primer lugar esta el café -muy apetecido a nivel internacional por
las caracteristicas del grano que ofrece una taza de excelentes calidades como acidez

normal, pequefio cuerpo y buen aroma (ICAFE 2005).

La macadamia, citricos, frutales y pejibayes, se cultivan en menor proporcion. Los pastos,
la cafia de azucar, pasto extensivo de corta pasto estrella y retama, son insumos basicos
para la produccion de ganaderia lechera y de engorde y la produccion de queso
(principalmente en Santa Cruz distrito de Turrialba). La actividad acuicola, especialmente
la tilapia, tiene vinculacion en el mercado y ocupa el 20% de mano de obra familiar (Canet

2003).

Sistemas Agroforestales

En la zona se vienen desarrollando programas encaminados al fomento e implementacion
de Sistemas Agroforestales -arboles en cafetales, arboles en linea como cercas vivas, rompe
vientos, linderos (maderables, de servicio y frutales)- asi como la liberacién de areas
ganaderas (por medio de la semiestabulacion y suplementacion de los animales con bancos
forrajeros) para la generacion natural e introduccion de arboles en areas no aptas para
pastos. Se cuenta con mas de 125 fincas (6% del total de fincas cafetaleras) establecidas
con estos sistemas en los 2.198 hogares productores de café en la zona (Pérez 2002), asi
mismo, se han desarrollado iniciativas para la explotacion piscicola y proyectos de de Finca

de Café Conservacionista (ITCR 2001).
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Una de estas experiencias se desarrolla por los miembros de la Asociacion de Productores
Orgénicos de Turrialba (APOT) con la produccion de café organico. Existe ademas un
proyecto de fincas integrales con hortalizas bajo invernaderos, micro tuneles, la
incorporacion de especies menores, pequefias experiencias de ganado alternativo con el

apoyo en capacitacion de ACICAFOC (Marin y Soto 2002).

2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 Estrategias de vida de los hogares dedicados a la produccion cafetalera

Ashley y Carney 1999, definen el enfoque de medios de vida sostenible “Sustainable
Livelihoods Approach (SLA)” como un camino del pensamiento integrado para analizar y
entender las condiciones en que operan una seric de componentes -su dinamica, la
construccion de informacion, influencia de politicas e instituciones y sus interrelaciones
con las comunidades (WFP 2001)- como se relacionan y se disefian las estrategias de los
hogares rurales y como puede aplicarse a solucionar los problemas de la pobreza (Berdegue

etal. 2001).

Lo anterior ayuda a determinar cual punto de entrada es Optimo para el desarrollo de
alternativas en tres niveles preestablecidos: nivel macro -con el desarrollo de actividades
habilitantes, nivel meso -adelanto de actividades inclusivas y nivel micro -actividades
enfocadas (Carney et al. 1999). El Departamento para el Desarrollo Internacional del
gobierno britdnico (DFID), ha estructurado el marco conceptual de los SLA (Ver Figura 2)
(ibid). En el cual, se representan componentes e interrelaciones que fundamentan

conceptualmente este enfoque.

2.1.1 Los activos: principios rectores del enfoque de los MVS

Los activos son grupos de capitales que pueden ser utilizados directamente o
indirectamente para generar fuentes de sobrevivencia de los hogares para contribuir al
alivio de la pobreza (Carney et al. 1999; Ellis 2000; DFID 2001). Los capitales son ademas
herramientas de los hogares para desafiar o cambiar las reglas que gobiernan el control, uso

y transformacion de los recursos (FORD 2002).
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Figura 2. Diagrama de Enfoque de Medios de Vida Sustentable establecido por DFID en
1999.

Fuente: Carney et al. 1999

Un estudio conjunto de los capitales y el contexto de vulnerabilidad y entorno institucional,
ayuda en la comprension de las estrategias desarrolladas por las familias, teniendo en
cuenta sus circunstancias y las aspiraciones particulares (McDougall y Braun 2002). El
marco de los medios de vida desarrolla cinco categorias de activos principales o tipos de
capital sobre los que se cimienta: social, humano, natural, financiero y fisico (Ver Figura 3)

(Carney et al. 1999; DFID 2001).

= Capital humano: Representa las destrezas, habilidades, el conocimiento -asi como el
aprendizaje de restricciones (Ostrom y Ahn 2003)- la capacidad de trabajo y la buena salud,
que permite a las personas procurar diferentes estrategias de medios de vida (Scoones 1998;
Carney et al. 1999). Este capital puede incrementarse al invertir en educacién, atenciéon de
la salud y capacitacion laboral (Kliksberg 2000). A nivel de familia el capital humano es un
factor de cantidad y calidad de la mano de obra disponible, lo cual varia, dependiendo del
tamafio de la familia, los niveles de destreza, la educacion, el potencial de liderazgo, la
salud, etc., siendo éste necesario para poder utilizar los otros cuatro tipos de activos de
medios de vida (DFID 2001). Su investigacion a nivel de hogar -por medio de métodos
participativos-, puede conducir a la obtencion de informacion util para buscar soluciones

conjuntas a problemas y necesidades de la comunidad (Stoian y Donovan 2004).
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Figura 3. Principios rectores del enfoque de los Medios de Vida Sostenibles

Fuente: DFID (2001)

= Capital social: Hace referencia a las relaciones formales e informales, -las redes,
reclamos, relaciones y recursos sociales, como también, las afiliaciones y asociaciones
(Scoones 1998)-, de las cuales las personas pueden derivar diversas oportunidades y

beneficios en la consecucion de sus medios de vida (DFID 2001).

El capital social cobra valor en la media que se integra a una serie de activos donde cumple
un efecto sinérgico importante en la potenciacion de los demas capitales, especialmente el
capital humano (WB 2000; Robison et al. 2003) por medio de acciones colectivas -
inversiones en interacciones, el trabajo o de intereses compartidos- que redundan en
beneficio de todos sus miembros, basados en normas y reglas formales e informales
aceptadas (Stoian y Donovan 2004) y en las relaciones de confianza que facilitan la
cooperacion, obteniendo beneficios en la reduccion de costos de transaccion, la
contribucion con el desarrollo de redes de proteccion informales entre los pobres, el acceso
a la informacion, la influencia o al poder, la posibilidad de presentar algin reclamo o a
exigir apoyo de otros (DFID 2001; Woolcock 2001; Ostrom y Ahn 2003). Sin embargo, los
compromisos adquiridos y obligaciones de sus miembros puede representar reclamos no-

econdmicos, que conlleven al deterioro del mismo capital (Woolcock 2001).

3 Es una forma de incentivo que motiva el comportamiento cooperativo entre miembros; las redes densas de intercambio
social son condicion crucial para el surgimiento de la norma de reciprocidad generalizada. Se distinguen dos formas de
redes: una horizontal —que reune agentes de estatus y poder equivalente- y redes verticales donde se vinculan agentes
desiguales en relaciones asimetricas de jerarquia y dependencia (Ostrom y Ahn 2003)
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Dentro de la estructura del capital social existen dos dimensiones relacionales: 1) ‘linking’
(de vinculacion vertical, en que los grupos interactiian con distintos niveles de poder y
recursos, por ejemplo, municipalidad y poblacion, y 2) horizontal: donde las relaciones
entre los grupos pueden ser ‘bonding’ (de unioén, fundamentales en el desarrollo de
procesos de sociabilizacion), como por ejemplo las que se dan entre grupos que comparten
gran la sensibilidad en temas de proteccion ambiental; o bien, la de tipo ‘bridging’ (de
aproximacion), que se dan entre grupos distintos (como grupos de asociaciones y

organizaciones) (Sapag y Kawachi, 2006).

= Capital natural: Son las existencias de recurso natural -renovables o recursos no
renovables (Berkes y Folke 2002)- como la tierra, el agua, el aire, recursos genéticos, entre
otros, y los servicios ambientales (el ciclo hidrologico, fregaderos de contaminacion, etc.)
de los cudles se obtiene sustento (Scoones 1998) y beneficios tanto directos e indirectos
(DFID 2001). Estos activos son patrimonio de las sociedades como un todo, siendo
imprescindibles para la vida humana, lo que resulta, muy dificil de valorar en términos
economicos (Bebbington 1999). Existe una relaciéon particularmente estrecha entre el
capital natural y el contexto de vulnerabilidad, ya que gran parte de los choques sobre los
menos favorecidos, son por si mismos procesos naturales que destruyen el capital natural
provocados por cambios producidos durante el afio en el valor de la productividad del

capital natural (DFID 1999a).

= Capital fisico: Se conoce a la reserva de recursos materiales producto de la accion
humana -la infraestructura bésica y los activos fisicos (ibid)-que puede usarse para producir
un flujo de ingresos futuros (Ostrom y Ahn 2003) y pueden generar efectos exdgenos

negativos.

= Capital financiero: Son recursos financieros o dinero en efectivo, crédito, ahorros, y
otras ventajas econdmicas, inclusive el equipo basico de infraestructura, la produccion y
tecnologia, (Scoones 1998) cuya base es esencial para la persecucion de cualquier

estrategia de vida de las familias o transformarse en influencia politica (DFID 2001).
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2.1.2 Economia del hogar

La agricultura es la primera actividad econémica en importancia en la gran mayoria de las
regiones rurales de los paises de América Latina y el Caribe (Berdegué et al. 2001) a la cual
se dedican aproximadamente 125 millones de personas (Rico y Dirven 2003). En el interior
del hogar, la economia se relaciona con los recursos con los que dispone, la mano de obra,

el dinero disponible y la informacion.

Cabe resaltar que los ingresos econdmicos de un productor son determinantes para el uso de
nuevas tecnologias de produccion (Galindo et al. 1998) y los hogares que viven principal o
exclusivamente de los ingresos no agricolas (ERNA) son muy numerosos en casi todos los
paises y regiones (Rico y Dirven 2003) constituyendo mas de un tercio del empleo de los

hogares rurales y aporta alrededor del 40% de su ingreso total (Berdegué et al. 2001).

Ademas de generar ingresos al hogar, el ERNA es un mecanismo utilizado para amortiguar
durante el afio las fuertes fluctuaciones en los flujos de ingreso, por lo tanto se considera
parte de las estrategias de vida de los hogares pobres rurales (Barrett y Reardon 2000). A su
vez, el ingreso de los hogares se encuentra influenciado por procesos de migracion
(remesas), el capital natural y las fuentes de informacion (especialmente importantes si se

busca el acceso y mantenimiento de vinculos en los mercados nacionales e internacionales).

2.1.3 Vulnerabilidad y Resiliencia

El marco l6gico del enfoque de SLA, se centra en la investigacion simultanea de los cinco
activos y el contexto de vulnerabilidad de las poblaciones (DFID 1999). Comprender como
la gente y las comunidades utilizan sus activos para adoptar estrategias de medios de vida a
fin de superar la vulnerabilidad -factores o procesos que aumentan la susceptibilidad y
exposicion de una comunidad al impacto de amenazas- asociada con choques exogenos y
endogenos, tendencias y estacionalidad, se traducen en un mayor bienestar, seguridad
alimentaria mayores ingresos, y un uso sostenible de los recursos naturales (DFID 1999;
Rassmussen y Parvez 2002) lo que podria mejorar su capacidad de adaptacion, resistencia o
cambio, con el fin de alcanzar o mantener un nivel aceptable en su funcionamiento y

estructura a fin de protegerse mejor en el futuro y mejorar las medidas de reduccion de los
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riesgos (ICSU 2002). En los sistemas sociales y ecoldgicos la recuperacion retiene la
habilidad de persistir y el poder de adaptacion, es asi que, la vulnerabilidad y la

recuperacion estan intimamente vinculadas (Adger 2003).

Cabe resaltar que la vulnerabilidad no es un concepto estatico, esta dinamica estd
influenciada tanto por los choques como por la disponibilidad de instrumentos para
enfrentarlos. Asi, algunos hogares, particularmente los que estdn expuestos a mas o
mayores choques y que no disponen de instrumentos efectivos para enfrentarlos, tendran

una mayor probabilidad de ser vulnerables (Nufiez y Espinosa 2005).

2.1.4 Politicas, Instituciones y Procesos (PIP)

En el marco de estudio de medios de vida las politicas, instituciones y procesos (PIP)
comprenden el contexto social e institucional dentro del cual individuos y familias rurales
construyen y adaptan sus estrategias de vida (IDS 2007). Estos en conjunto determinan de
forma efectiva el acceso a los distintos tipos de capital, a las estrategias en materia de
medios de vida y a los organismos de toma de decisiones y fuentes de influencia, asimismo
determinan los términos del intercambio entre los distintos tipos de capital y determinan los
logros (econdémicos o de otro tipo) de las distintas estrategias en materia de medios de vida

(DFID 2003).

Las politicas, instituciones y procesos difieren del contexto de vulnerabilidad en que el
ultimo comprende principalmente tendencias y acontecimientos exogenos (choques,
estacionalidad institucional, tendencias economicas), mientras que PIP abarcan aspectos
sociales y politicos que suelen ser endogenos a las regalas de la sociedad en general (IDS

2007).

2.1.5 Conocimientos, Actitudes y Practicas

El intercambio de conocimientos entre investigadores y una comunidad permite crear
politicas y programas de accion mas eficaces (Balit 1999) ya que supone escuchar lo que ya
saben, lo que quieren llegar a ser, lo que consideran posible o conveniente y las actividades

sostenibles que estan dispuestas a realizar, ademas que articulen sus necesidades y
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prioridades (Bailt 1999; Pant 2003) por medio de la aplicacion de enfoques participativos
apropiados y métodos cientificos como las encuestas de linea de base a nivel micro sobre
Conocimientos, Actitudes y Practicas (KAP por sus siglas en ingles) (Adhikarya 1994).
Esta es una entrevista formal que enfatiza su elaboracién en las actividades rurales

(Christophersen et al. 1998).

En el contexto del CBVCT, la indagacion sobre conocimientos, actitudes y practicas sirve
para comprender y evaluar los sistemas locales de conocimiento, de valores y creencias de
los productores cafetaleros y coémo afectan a sus practicas agricolas, y mediante un dialogo
fluido reconocer los diversos elementos que hacen parte de sus actividades agricolas y
especialmente como su desarrollo influye en la toma de decisiones frente al uso y manejo

de los recursos naturales (FAO 1998).
2.1.6 Matriz agricola y conservacion de los recursos naturales en la finca

La mayor parte de los paisajes existentes son inseparables de la accion humana (Lassaletta
2004). Paisaje se define como una estructura dindmica distinguible en el tiempo y en el
espacio, en el que se diferencian atributos caracteristicos -area, relieve, forma del
perimetro, capacidad de circuitos, conectividad- que resultan apreciables a diversas escalas
y que muestra la cultura territorial y la capacitacion técnica de una sociedad por lo que
cualquier rasgo natural estd siempre influenciado por la cultura, y viceversa (Sarmiento
2000; Lassaletta 2004; INTA 2005). La combinacion de bienes y servicios proporcionados
por los paisajes son considerados como “Capital Natural” (Costanza et al. 1997; De Groot

et al. 2002).

El paisaje agrario tradicional se forma del conjunto de elementos heterogéneos de diferente
madurez ecoldgica, donde se combinan distintos tipos de aprovechamiento (Lassaletta
2004). El mantenimiento en la calidad y cantidad de estos recursos y de la productividad
agropecuaria, depende del modo y de la intensidad de uso de estos recursos, de la

tecnologia empleada y del balance entre la utilizacidon de recursos internos y externos.
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En sistemas productivos agropecuarios, es posible restaurar arcas degradadas y la
fragmentacion® del paisaje, mediante la implementacion de sistemas silvopastoriles
(Pagiola et al. 2004) cortinas rompevientos, arboles dispersos y las cercas vivas, que
podrian proporcionar el habitat, los recursos y la conectividad® estructural del habitat
lefioso para la fauna a través del paisaje agricola, asimismo, el uso de bio indicadores como
instrumento en la conservacion (McNelly y Scherr 2003; Harvey et al. 2005; Padoa-
Schioppa et al.2006) ha permitido una mejor comprension de la dinamica de los sistemas y

el desarrollo de alternativas optimas para las comunidades (Fu et al. 2005).
2.1.7 Corredor Bioldgico

Los corredores biologicos forman parte de las estrategias para la conservacion de la
biodiversidad y cuyo principal objetivo es contribuir a mantener o restaurar la conectividad
entre las poblaciones que ocupan los parches mas importantes de bosques, con la intencion
de aumentar las tasas de colonizacion en dichos parches (ingreso de nuevos individuos)
incrementar asi el flujo genético hacia ellos y, en consecuencia, disminuir las extinciones
locales (Induni 2004), proceso necesario para el mantenimiento de ecosistemas y el uso de

servicios ambientales derivados de ellos.

El Corredor Biologico Volcanica Central - Talamanca, hace parte de un grupo de 33
iniciativas de Corredores Bioldgicos en Costa Rica, dentro de la estrategia del Corredor
Biologico Mesoamericano (CBM). Esta iniciativa funciona como un area de soporte técnico
dentro del Sistema Nacional de Areas de Conservacioén (SINAC), en el marco de acuerdos
internacionales, la Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro (1992) el Convenio
Centroamericano de Biodiversidad (1999) y el acuerdo suscrito en el ambito de ALIDES

(1994).

Asimismo, el Proyecto Paseo Pantera (1994) realiza una valoracion inicial de la viabilidad

de la propuesta mesoamericana y, ese mismo afio, en Costa Rica surge el proyecto

4 Se considera un Fendmeno espacial, a escala de paisaje, provocado por un Proceso de fractura y cambio de la matriz
homogénea promueve la discontinuidad del habitat (Sarmiento 2000).

5 La conectividad del paisaje es lo contrario al aislamiento de los elementos que conforman un paisaje, que contienen un
componente estructural -cantidad de contactos fisicos y de distancias que los separan-, el aspecto funcional de las
conexiones -flujo de organismos, nutrientes, materia o energia entre los elementos del paisaje (Guevara et al. 2005).
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6 . , . . . .,
GRUAS" que realiza una propuesta técnica a favor del ordenamiento y planificacion del
territorio, con el fin de potenciar los esfuerzos de conservacion existentes en el pais.

(MINAE 2003).

El marco legal se establece mediante la Ley Forestal (1969) que dio origen a la Direccion
Forestal y el Departamento de Parques Nacionales, adscritos al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG). Esto permiti6 ordenar formalmente los primeros parques nacionales.
Hasta 1986 la proteccion de los recursos forestales se regia juridicamente por la Ley
Forestal y su reglamento, la Ley de Conservaciéon de la Vida Silvestre y la Ley de

Reforestacion.

Con la promulgacion de la ley se inici6 también la creacion del Ministerio de Recursos
Naturales, Energia y Minas (MIRENEM) que acogi6 algunas funciones del MAG, entre las
que se encontraban los Parques Nacionales y Vida Silvestre. Durante el periodo 1986 a
1990 se elabor6 la primera Estrategia de Conservacién y Desarrollo Sostenible de Costa

Rica (ECODES).

Con la creacion de la Direccidn General Forestal, se establece un sistema de Areas
Protegidas’ que en la actualidad ocupa un 25.3% del territorio nacional y, aunado a los
programas de incentivos Pago por Servicios Ambientales, asi como la creacion de un marco
juridico (Ley Organica del Ambiente, Ley de Biodiversidad y Ley Forestal 7575, entre
otras), tienden a fortalecer la conservacién de la biodiversidad y el desarrollo sostenible,
promueve la participacion ciudadana en la gestion ambiental, estableciendo una
reestructuracion institucional y creando el Sistema Nacional de Areas de Conservacién
(SINAC), asi como una regionalizaciéon ambiental del pais a través de las areas de

conservacion (MINAE 2003).

6 El objetivo del estudio de GRUAS fue determinar la extension territorial requerida para conservar al menos el 90% de la
biodiversidad del pais, de manera compatible con otras necesidades y actividades productivas, plasmado en el documento
Propuesta técnica de ordenamiento territorial con fines de conservacion de la biodiversidad

7 En Costa Rica del total de las 647 mil 381 hectareas del territorio nacional declaradas como Areas de Proteccion
Absoluta, que incluye las distintas categorias de manejo -Parques Nacionales, Reservas Biologicas, Reservas Absolutas y
Monumentos Nacionales-, un 88% es propiedad del Estado costarricense y solamente un 12% se encuentra en manos
privadas. Una situacion diferente se presenta en la tenencia de la tierra en las Zonas Protectoras, Reservas Forestales y
Refugios de Vida Silvestre, en las que generalmente los propietarios pueden o se someten voluntariamente a las
afectaciones ambientales y la posesion privada es de 71,4%, contra 29,6% en manos del Estado (MINAE 2003).
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2.1.8 La produccion ecoamigable

La producciéon ecoamigable se define con base a la necesidad de reconciliar las metas de
productividad agricola con el mantenimiento continuo de los servicios de los ecosistemas,
en donde las practicas de manejo se relacionan con principios ecoldgicos basicos como son:
1) mantenimiento de suelos sanos y productivos; 2) adopcion de estrategias de nutrientes
integrados; 3) mejora del manejo de las fuentes de agua y de los ciclos hidroldgicos; 4)
diversificacion de los sistemas de manejo de la agricultura y de los bosques; 5) manejo de
plagas, malezas y enfermedades utilizando procesos biologicos; 6) reduccion de la polucion
del aire, del agua y del suelo por agroquimicos y desechos; 7) minimizacién del cambio
climatico controlando la producciéon de los gases invernadero, y 8) retencion y

restablecimiento de la vegetacion natural dentro de los sembradios agricolas (BID 2006).

Las practicas productivas ecoamigables, buscan minimizar el impacto ambiental negativo
del proceso de produccion con lo cual asegura los beneficios a largo plazo para
trabajadores, los granjeros y las comunidades para mejorar el nivel socioeconémico de los
productores, la calidad de los productos disponibles al consumidor, y la sostenibilidad de

las operaciones agricolas sin deterioro del ambiente (Van Passel, et al. 2006)

Este tipo de actividades se convierte en mecanismos de financiamiento indirectos a la
conservacion de los recursos naturales porque su objetivo principal es productivo, mientras
que la conservacion se da manera secundaria e implicita a través de la minimizacion de los
impactos ambientales y generacion de beneficios econdmicos a largo plazo para los
productores (CCAD 1994) lo que resulta atractivo para las organizaciones donantes para el

desarrollo de proyectos productivos y de conservacion.

Dentro de las alternativas de mejores practicas de manejo en los sistemas agropecuarios y
forestales se encuentran la agricultura orgdnica, la Agroforesteria, el manejo integrado de

plagas, la silvicultura sostenible, entre otras®. El 50% de los hogares cafetaleros

8 Teniendo en cuenta la lista de CBM 2004 (Cardenal 2004) sobre los diferentes tipos de PPS identificados, se encuentra: 1. Energia
renovable (produccion de energia eolica, solar, biomasa etc.) 2. Sistemas de tratamiento y conservacion de aguas (fabricacion de filtros,
plantas, letrinas, etc.) 3. Sistemas de tratamiento de desechos agropecuarios, domésticos y urbanos (fabricacién de basureros,
contenedores, incineradores rellenos sanitarios etc.) 4. Reciclados (produccion de papel, plastico, vidrio, metal etc.) 5. Productos
organicos (abono, pesticidas, vegetales, frutas, madera, no-maderables, vinos, lacteos, etc.) 6. Agricultura organica/conservacionista 7.
Control integrado de plagas (produccién de material para control bioldgico, etc.) 8. Biotecnologia (produccion de fermentos como
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investigados desarrollan précticas de agricultura organica que busca integrar la agricultura
con el medio ambiente, utilizando sistemas limpios de produccién en donde se emplean
métodos netamente organicos, reduciendo y eliminando toda clase de agroquimicos,
pesticidas y fertilizantes artificiales (ICAFE 2006) haciendo un cuidadoso manejo de los
desechos toxicos y el uso de organismos transgénicos (LEY de fomento 2007) como
también controles contra la contaminacion de agua propiciando los ciclos bioldgicos en el
uso del suelo (ICADE 2001). Lo que se hace que la agricultura orgénica sea diferente de la
agricultura convencional es el enfoque, no los métodos y las técnicas aplicadas

especificamente en la produccion de los alimentos (Restrepo 1999).

En el contexto de la investigacion, se define la produccion ecoamigable como “aquellas
practicas de produccion donde se busca reducir al maximo el uso de insumos quimicos, la
realizacion de procesos que contribuyan con la erosion del suelo (paleo, quemas, siembra
en pendiente, entre otras) y la contaminacion del agua, al mismo tiempo que fomenta el
desarrollo de actividades que propenden por la conservacion de los recursos naturales
existente en la finca, y la integracion de los miembros del hogar en las tareas de produccion

como una forma diferente de relacionarse con la naturaleza”.

2.1.9 Incentivos relacionados con la caficultura

Un incentivo es un instrumento econdémico o legal disefiado para favorecer actividades
productivas que conserven y hagan uso sostenible de la biodiversidad y traigan beneficio
socioeconomico a los hogares cafetaleros. Los incentivos suelen adoptar la forma de una
politica, ley o programa econdmico o social. Asi, los incentivos buscan modificar
decisiones y comportamientos para disminuir los riesgos futuros en el sistema natural,
permitiendo equilibrar los costos o beneficios privados a corto plazo y los costos o

beneficios sociales a mediano y largo plazo.

Los incentivos pueden clasificarse en tres grandes grupos: Incentivos fiscales, subsidios
economicos y el Pago por servicios ambientales (PSA). Dentro del grupo de incentivos

econdmicos, certificacion por Comercio Justo y Certificacion Organica son dos ejemplos de

levaduras, vinos, vinagres y cultivo de tejidos) 9. Plantaciones forestales y agroforestales 10. Crianza de animales silvestres 11.
Lombricultura 6 produccién de lombriabono 12. Produccion de no-maderables (colorantes naturales, fibras etc.) 13. Produccion de
plantas medicinales
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la construccion de nuevas alternativas de produccion (Bacon 2005) siendo éstos los mas
aplicados con relacion a los demas (café bajo sombra, amigable con las pajaros, Rain
Forest Alliance Certified y GlobalG.A.P.) debido especialmente a la demanda por consumo
de productos “éticos” -buenas practicas de comercio y responsabilidad ambiental- (NRI

2001).

Certificacion Organica

El mercado ecoldgico comercializa productos que llevan el certificado/sello de ser
organicos, en el sentido de ser producidos conforme a leyes (y reglas) definidas (Bernd
2003). El café solo puede comercializarse como organico si lo certifica una organizaciéon o

un certificador reconocidos (Boot et al.2003).

La Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Orgénica (IFOAM, fundada en
1972) ha formulado las “Normas Bésicas para la Produccion y Procesado Organico”. Estas
normas constituyen un marco para que los organismos de certificacion y las organizaciones
que fijan normas de todo el mundo puedan preparar sus propias normas de certificacion —
para el caso de Costa Rica se encuentra ECOLOGICA- (BROT 2005). El costo de la

inspeccion y certificacion no deberia superar del 3 % al 4 % (ibid.).

En el sector de eco productos agricolas, el sobreprecio usualmente varia entre el 20 y 40%,
puesto que el consumidor relaciona el consumo del producto con atributos no solo
favorables para el medio ambiente, es decir con la generacién de servicios ambientales,
sino también con su salud (Stoian et al. 2006). El valor del comercio mundial de los eco
productos agricolas se triplicod de US$ 11 mil millones en el 1997 a aproximadamente US$

34 mil millones en el 2005, equivalente a una tasa de crecimiento de 15.1% por afio (ibid.).

Los mercados para productos organicos y Comercio Justo certificados han experimentado
un crecimiento continuo -de hasta un 20% anual en productos especiales-orgénico y 40%
en comercio justo (Rodriguez 2007)- durante los ultimos afios; han alcanzado volumenes de
ventas en los Estados Unidos de mas de US$10 mil millones y, en Canada, de alrededor de
USS$1 mil millones (CIMS 2005). La Figura 4 presenta los precios diferenciales del café de

acuerdo a la Bolsa de Nueva York en un periodo de 5 afios.
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Figura 4. Precios del café (Comercio Justo) periodo 2000-05
Fuente: Melchor 2006

Comercio Justo

El comercio justo es uno de las tres clases de café sostenible y responsable por US$162
millones de ventas, del 2% del mercado, (Zehner 2002) y mas de 24.000 t, un aumento del
26% del volumen vendido en relacion al afio anterior (Boot et al. 2003; BONCAFE 2003)

mientras que el comercio convencional ha crecido a un ritmos de 4-5%.

La certificacion Comercio Justo es un modelo de negocios que alinea los intereses de
productores, trabajadores, vendedores y consumidores. Se encuentra en mas de 60 paises
productores y 20 paises consumidores, beneficiando a méas de 1.1 millones de
agricultores/productores y sus familias con la contribucion desde 1998 de aproximadamente
USS$ 84 millones en ingresos adicionales a los productores (Becker 2006). El café de
comercio justo, solo puede ser comprado a pequefias organizaciones de cultivadores (Ponte
2003). Mas del 60% de los productores certificados por FLO, son también certificados
orgénicos que indican la tendencia hacia una convergencia entre ambos mercados (BROT

2005).
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Bird Friendly coffee® (amigable con los pajaros)

La conservacion de las condiciones de vida de la avifauna se comprende como una
responsabilidad compartida en todos, sabiendo que las aves son indicadores de la
salubridad global del planeta. Actualmente se viene registrando una disminucién de la
avifauna global -entre ellas las migratorias-, por lo que surge un interés creciente por la
conservacion de su habitat natural. Como estrategia se encuentra el programa de
certificacion Smithsonian Migratory Bird Center (SMBC), un programa de certificacion
creado después de realizado el ler Congreso de Café Sostenible Washington, D.C.,
septiembre 16-18, 1996. El programa busca apoyar la conservacion de las areas boscosas en
general y promueve la agricultura sostenible en particular en los sistemas de produccion de
café amigable con los pajaros “Bird Friendly®” haciendo énfasis en la proteccion del

habitat de aves migratorias (Boot et al. 2003).

Rain Forest Alliance Certified

Es un programa de certificacion basado en la comprension de un modelo sostenible que
incorpora criterios ambientales y sociales. (Boot et al. 2003). La red de organizaciones
latinoamericanas asociadas y Rainforest Alliance han desarrollado la etiqueta de
certificacion Rain Forest Alliance Certified para el cultivo de café bajo sombra. El
secretariado de esta red lo maneja Rainforest Alliance, un grupo ambiental con sede en
Nueva York. Este certificado combina criterios ambientales y sociales, llamados Normas
genéricas para el café (Generic Coffee Standards). Busca mejores practicas como:
Conservacion de ecosistemas, conservacion de vida silvestre, justo y correcto tratamiento a
trabajadores, relacion con comunidades, manejo integral del cultivo, manejo integrado de
desechos, conservacion del recurso agua, conservacion de suelos, planeaciéon y monitoreo

(Rainforest Alliance 2002).
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GLOBALG.A.P. (Buenas Practicas Agricolas)

Es un tipo de certificacion relativamente nuevo (1997), GlobalGap (Euro-Retailer Produce
Working Group) que ha sido impulsada por 22 grandes cadenas europeas de comercio
minorista que constituyen los principales miembros de la Euro-Retailer Produce
Association (EUREP) (Asociacion de Grandes Superficies Europeas). El objetivo declarado
de GlobalGap es aumentar la confianza de los consumidores en la inocuidad de los
alimentos. Por ello, se centra en la inocuidad y la rastreabilidad de los alimentos, aunque la
norma también abarca algunos criterios ambientales (practicas de MIP) y sociales (salud de
los trabajadores) (FAO 2003). No existe una etiqueta de producto asociada con la
certificacion de GlobalG.A.P. ni tampoco un sobreprecio. El tener la certificacion no
implica obtener un premio extra ni constituye ninguna garantia de compra, lo Gnico seguro

es que al no tenerla, el productor puede perder su mercado (BROT 2005).

Pago por servicios ambientales (PSA)

Los ecosistemas brindan una serie de servicios que benefician directa, o indirectamente, a
la sociedad, estos servicios ha permitido una mayor, y mejor, comprension de la
importancia que tienen los recursos bioldgicos para el desarrollo econémico y social.
También ha permitido una conciencia mas amplia sobre la conservacion y uso sostenible de

la biodiversidad (Barrantes 2000).

Los PSA constituye el tercer tipo de incentivos desarrollados en Costa Rica, en donde se da
reconocimiento de los beneficios sociales y econdémicos dados por los bosques.
(BONCAFE 2003). Este mecanismo puede considerarse como un incentivo positivo dado
que internaliza, dentro de los precios, el costo de brindar un servicio ambiental,
promoviendo asi una distribucion mas equitativa de costos y beneficios asociados a la
conservacion entre los diferentes actores sociales involucrados y comprender la importancia
de los mismos dentro del aparato social y productivo (Pagiola et al. 2004; Barrantes
2000).En Costa Rica el total de hectareas incentivadas con el PSA es de 258,928 -86.02%
para proteccion, 5.74% por reforestacion y 21,35% por manejo (FONAFIFO 1999; SINAC
2000).
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En el periodo 1997-2005 se han tramitado (programado para el caso del 2005) un total de
512.496 ha para PSA distribuidas en las diferentes modalidades, mas un total de 825.673
arboles en los sistemas agroforestales (SAF). El numero de hectareas y los montos pagados

para cada una de las modalidades por afio se resumen en la Figura 5.
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Figura 5. Numero de hectareas o arboles y monto en colones/afio para cada modalidad de
Pago por Servicios Ambientales en Costa Rica
Fuente: FONAFIFO, Decreto ejecutivo N° 32226, MINAE 2005.
En el contexto del desarrollo nacional, la principal dificultad que enfrenta el pago por
servicios ambientales es la valoracion econdmica del mismo, explicada, fundamentalmente,

por la ausencia de mercados para servicios ambientales, la informacion deficiente para

estimar el costo de ofrecer el servicio, entre otros (Barrantes 2000).

UTZ Certified (Buen café)

Es otro tipo de certificacion voluntaria que opera a nivel mundial con la mision de aplicar
estandares para lograr una producciéon y aprovisionamiento social y ambientalmente
responsable. El certificado estd basado en dos elementos, un sistema de trazabilidad y los
requerimientos de las cadenas de custodia del café. La prima estd compuesta por el precio
regular del mercado mas la prima UTZ Certified (conocido anteriormente como UTZ

Kapeh) o sobreprecio que refleja el valor agregado de la certificacion y se negocia
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explicitamente entre el productor y el comprador y la cuota administrativa de US$ 0.01 por
libra de café oro que paga a UTZ Certified el primer comprador del café. Esta cuota cubre
parte del costo operativo de la organizacion y permite a UTZ Certified proporcionar a sus
miembros servicios tales como el sistema de monitoreo, asistencia regional y material de
mercadeo. La prima o sobre-precio se determina en el proceso de negociacion entre el
comprador y el vendedor unicamente, en tanto que UTZ Certified no interfiere en las

negociaciones de precio. Asimismo, proporciona informacion de mercado.

El Coédigo de Conducta UTZ Certified se equipara oficialmente al codigo GLOBALG.A.P.
ya que contiene el 100% de sus regulaciones en lo concerniente al manejo del café y

adicionalmente incluye criterios sociales y un sistema de trazabilidad.

2.1.10 Analisis financiero

El anélisis financiero examina los costos y beneficios a precios de mercado y determina sus
relaciones en términos de indicadores. Cuando el andlisis de las actividades productivas
(como las actividad cafetaleras en las fincas) se realiza durante un ciclo productivo menor
de un afio, pueden utilizarse indicadores “no descontados”, dado que los cambios en el
dinero no ofrecen variaciones importantes en los resultados; estos indicadores reflejan los
promedios de productividad, costos de produccion y precios recibidos dentro de cada finca

(Louman et al. 2001).

Para este tipo de andlisis financiero de corto plazo (1 afio) utiliza cinco indicadores
(Navarro 2005): Margen Bruto (MB), relacion ingreso/costo (I/C), Ingreso Neto (IN), Flujo
Neto (FN) y el Beneficio Familiar (BF). El margen bruto (MB) es la diferencia entre el
ingreso bruto (IB), y los costos variables (CV). El ingreso bruto es el valor total de la
produccion aprovechada tanto para la venta como para el consumo familiar o de la finca. La
relacion ingreso/costo (I/C) indica la retribucion que se obtiene por cada colon que se gasto.

El ingreso neto (IN) representa la utilidad neta o ganancia del caficultor.

El Flujo Neto (FN) es el monto total en efectivo que le queda al final del afo al caficultor.

El Beneficio Familiar (BF) es el flujo neto de dinero en efectivo (FN) mas el valor de los

43



bienes y servicios percibidos por la familia por autoconsumo, aumentos en los inventarios,

y produccion almacenada, es decir, los beneficios en especie (BE).

3. METODOLOGIA Y METODOS

3.1 Metodologia

3.1.1 Recopilacion de informacion secundaria

Para la recopilacion de la informacién secundaria, se revisé la literatura, bibliografia,
obtenidas a partir de libros, revistas cientificas, literatura gris (seminarios, informe de
proyectos, estudios de linea base) y demas documentaciéon disponible sobre aspectos
economicos y financieros del cultivo del café, flujos de caja, registros historicos de precios
en mercados nacionales e internacionales, la dotacion de los activos de medios de vida y
sus interrelaciones, el contexto de vulnerabilidad, el entorno institucional, Ias
potencialidades y limitaciones para el fomento de la produccion ecoamigable y las
alternativas de certificacion, estandares de certificacion, politicas, normativas, leyes

relacionadas con el sector cafetero, entre otros.
3.1.2 Recopilacion de informacion primaria

Para la recopilacién de la informacion primaria se aplico un cuestionario y se realizd una
entrevista semi-estructurada, con preguntas abiertas (Mikkelsen 1995) dirigidas a
individuos (informantes clave) y grupos familiares (hogares representativos) o grupos
enfocados (Geilfus 1997). La entrevista semiestructurada se desarrolld en un ambiente de
confianza que facilité un dialogo fluido, en los que se obtuvo informacién acerca de los
conocimientos, actitudes y practicas de los hogares hacia los recursos naturales, ademas de
la percepcion de los mismos, sobre las organizaciones y sus interrelaciones, limitaciones y

potencialidades para el fomento de précticas ecoamigables.

Con el cuestionario se obtuvo informacion especifica sobre aspectos financieros (flujos de

caja, costos variables y fijos, insumos, cantidades, entre otros) para cumplir con el objetivo
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2 y asi se pudo determinar la rentabilidad financiera de los sistemas cafetaleros

identificados. Este cuestionario solo se aplico a los hogares cafetaleros.
3.1.3 Triangulacion

En vista del tipo de informacién fue imperante desarrollar técnicas de confiabilidad -control
de calidad- para los datos obtenidos (Ruiz 2003). La triangulacion’® estd propuesta para el
cruce de informacion particular (Mikkelsen 1995), con el fin de generar un entendimiento
profundo de las condiciones y caracteristicas de los hogares objeto de estudio, esto permitio
desarrollar un proceso permanente de correlacion y corroboracion de informacion en el

desarrollo de la investigacion.

Este mecanismo se desarrollo en varias fases de la investigacion. Partiendo de la
recoleccion de informacion al hacer un cruce de informacion sobre las bases de datos de las
fincas obtenidas del ICAFE, grupo IGERT y APOT. Asimismo, en la fase de entrevistas, se
busco un ambiente adecuado para la charla fluida, en la cual se hicieron preguntas sobre un
mismo tema en varias etapas de la entrevista y a los miembros del hogar. La indagacion
sobre experiencias relacionadas al tema para conocer percepciones fue otro mecanismo de
triangulacién, ademas de soportar datos en la literatura disponible. Un paso importante en
la triangulacion de la informacion fue la entrevista a los informantes clave, quienes ademas
de brinda una percepcion y experiencias en la zona en cuanto al café, proveyeron

informacion sobre el trabajo de los hogares.
3.1.4 Analisis

Para el andlisis de la informacién, se disefid una base de datos -creada con el programa
Microsoft Excel- la cual se alimenté conforme se obtenian los datos en campo, con
sistematizacion diaria para evitar acumulacion de registros y posibles pérdidas de
informacion. Para el ajuste del formato de la base de datos se realizaron pruebas previas

antes de la salida a campo para la recoleccion de datos.

9 La triangulacion de la informacion generada por la presente investigacion, se apoy6 en dos puntos principales: el
enriquecimiento —validez interna- al adoptar diferentes tecnicas de recoleccion de datos (revision de literatura, entrevista
semiestructurada, mapeo de fincas y taller de retroalimentacion); y el aumento de confiabilidad —validez externa- al
contrastar informacion con otros estudios (Ruiz 2003)
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Asimismo, para la informacion que requirié de analisis estadistico se realizaron los debidos
estudios a través del paquete informatico INFOSTAT (2004), como analisis de correlacion
simple: utilizado para definir la relacién existente entre variables dependientes e
independientes encontradas, ademas del andlisis e interpretacion de la informacion de tipo
cualitativo: donde se realizaron analisis descriptivo -con base a la informacién cualitativa

generada- usando medidas de asociacion, relacion y resumen.

3.2 Métodos

El método seleccionado para el desarrollo del presente trabajo fue la entrevista semi-
estructurada principalmente, la cual se aplico en conjunto con otras herramientas
participativas como el mapeo de finca, visualizacion, observacion de campo u observacion

participante.

3.2.1 Seleccion y entrevistas semi-estructuradas

Informantes clave

La seleccion de informantes clave se determind con base a la representacion de la entidad
en la zona, su trabajo en el sector, proyectos desarrollados, entre otros. El informante clave
fue aquella persona representativa de las organizaciones publicas o privadas, con una idea u
opinién particular acerca de los temas a tratar (Mikkelsen 1995). Los informantes clave
fueron identificados sistematicamente bajo tres criterios: ser dirigentes y/o pertenecer
(activamente) a organizaciones, conocedor de la zona de estudio, estar relacionado con el

tema del café y otros concernientes (Ver Anexo 1).

Con estas entrevistas a informantes clave se obtuvo informacion correspondiente al tipo de
organizacion, su trabajo en relacion con los hogares cafetaleros en la zona, la percepcion
del entorno cafetalero, las caracteristicas organizacionales e institucionales presentes en la
zona de estudio, el desarrollo de las asociaciones, la metodologia usada para la interaccion
de estas organizaciones con las comunidades, las potencialidades y limitaciones mas
relevantes para el fomento de incentivos para la produccion ecoamigable, entre otros. Los

resultados fueron expresados en el andlisis de la percepcion de los informantes clave sobre
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el contexto de vulnerabilidad, las estructuras y procesos transformadores, caracteristicas de
las organizaciones sociales y empresariales y el entorno institucional bajo el cual se

desarrollan.

Hogares cafetaleros

La identificacion y seleccion de los hogares cafetaleros, se baso en las bases de datos del
Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE), la Asociaciéon de Productores Organicos de
Turrialba (APOT) y las listas de productores empleadas por el equipo de investigacion del
Programa IGERT de la Universidad de Idaho y CATIE. La base de datos de ICAFE incluye
los datos del censo cafetero 2004-2005, segun los cuales existian 2.198 productores

cafetaleros en la zona de estudio.

Se realizd un muestreo estratificado al azar para capturar de la mejor manera la variacion
segun los estratos de mayor interés como el sistema de produccidon organico versus

convencional. Para lo anterior se definieron criterios de seleccion asi:

Zona altitudinal que determina el potencial para la produccion de café de calidad:

zonas por debajo o igual a 800 msnm Vversus zonas por encima de 800 msnm

= Estructura de sombra: cafetales sin sombra versus cafetales con sombra simple versus
cafetales con sombra compleja

« Sistema de produccion del café: produccion convencional versus produccion organica

= Tamaiio total de la finca: fincas <5 ha versus fincas >5<10 ha versus fincas >10 ha

El tamafio total de la finca se considerd un factor clave dentro de las opciones existentes
para los medios de vida de los hogares cafeteros y por ello fue tomado en cuenta en la
estratificacion de la muestra (Ver Anexo 4, 5 y 6). Por el abordaje de la investigacion, las
125 fincas existentes en la categoria “sin sombra” no se contemplaron para la muestra,
debido a la limitacion en la muestra obtenida principalmente en el nimero de fincas con
sistema de produccién orgéanica, por lo que se recomend6 la realizaciéon de proximas

investigaciones contemplando fincas bajo este sistema.
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Finalmente se obtuvo una distribucién equivalente a cuatro grupos de 22 fincas cafetaleras
cada uno, para un total de 88 fincas distribuidas en el Corredor Bioldgico Volcanica Central
Talamanca (Ver Cuadro 1), segin: 1) produccion organica + estructura de sombra simple;
2) produccion orgénica + estructura de sombra compleja; 3) produccidon convencional +
estructura de sombra simple; y 4) producciéon convencional + estructura de sombra
compleja. Cada uno de los grupos tuvo una distribucion equitativa de fincas (11 hogares)
segun la zona altitudinal (< 800 msnm y >800 msnm) y distribucioén proporcional segin el
tamafo de la finca (<5 ha; >5 ha a <10 ha; > 10 ha).

Cuadro 1. Resumen de la distribucion de las fincas cafetaleras (n=88) que hacen parte del
trabajo de investigacion

CRITERIO DE SELECCION SISTEMA DE PRODUCCION TOTAL DE FINCAS
Sistema organico Sistema convencional
ESTRUCTURA DE Sombra Simple 22 22 44
SOMBRA Sombra compleja 22 22 44
SUBTOTAL 44 44 44/44

La entrevista

Antes de aplicar la entrevista semiestructurada a los 88 hogares cafetaleros, se realizé una
prueba (pre-test) con el fin de validar y ajustar la guia de entrevista. Las 10 entrevistas
semi-estructuradas realizadas no formaron parte de la base de datos para el analisis de

resultados (Anexo 2 y 3).

La entrevista semi-estructurada se realizd a los jefes(as) de hogar en participacion con los
demas miembros del hogar (conyuges, hijos, padres, etc.). El contar con la participacion de
los conyuges proveia informacion detallada sobre aspectos relacionados con la toma de
decisiones en el hogar. Con una duracidon de aproximadamente 1.30 horas, la entrevista se
hizo en horas del dia, donde se encontraban los entrevistados trabajando en su finca, asi
mientras se daba la “charla” aprovechaban para un descanso de sus labores. En casos donde
no se encontraba al entrevistado idoneo se hizo necesaria una segunda visita (15% de los

casos) concertada nuevamente con el jefe de hogar y los miembros del hogar.
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4. RESULTADOS

4.1 Estrategias de vida de los hogares cafetaleros

4.1.1 Los activos de los Medios de Vida

En los siguientes resultados, se hace una referencia al final del capitulo sobre tres fincas
identificadas en este estudio las cuales poseen areas de 90 ha, 350 ha y 410 ha, ya que sus
practicas de manejo del cultivo del café, la recoleccion y demads actividades de la finca son
cuantitativa y cualitativamente diferentes a la media de las otras fincas. Por lo anterior, solo
en los resultados sobre capital social, contexto de vulnerabilidad, politicas, instituciones y

procesos (PIP) se hace referencia a todas las fincas en conjunto (n=88).
Capital Humano

Aspectos demograficos de los hogares cafetaleros entrevistados

El sexo y la edad ademas de ser variables bdasicas para el andlisis demografico son las
principales variables clasificatorias para la identificacion y estudio de distintos miembros
(nifios, hombres, mujeres en edad fértil, entre otros), que hacen parte de los hogares.
Aspectos relacionados con el género hacen parte de las caracteristicas socio demogréficas
analizadas para el grupo de hogares cafetaleros (n=88) que habitan en la zona de influencia
del -CBVCT. En el presente estudio la Jefa o el Jefe fue la persona considerada como tal
por los demas miembros del hogar y puede ser la que aporta la mayor parte de los recursos
econdmicos o la de mayor edad. Para todos los casos, el jefe o jefa fue un residente habitual

de catorce afios 0 mas.

En los hogares estudiados, los jefes de hogar y los conyugues representan el 48% de la
poblacion, el 41% son hijos en edades desde 1 hasta 54 afios, y otros 33 miembros del
hogar con vinculos filiares o legales son el 10%. Esta distribucion observa un mayor
numero de personas dedicadas a la jefatura del hogar, de los cuales el 55% son hombres y
el 45% son mujeres confirmando que la mayoria de hogares son encabezados por hombres,

aunque no se puede desconocer la participacion activa de sus parejas en la jefatura
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compartida en el hogar. Los 88 hogares cafetaleros reunen una poblacion de 316

individuos, el 56% del género masculino (176) y 44% del género femenino (140).

Otro aspecto considerado es la composicion del hogar, la cual hace especial referencia al
nimero de miembros que lo conforman. Para los hogares cafetaleros entrevistados (n=88),
el promedio de personas que hacen parte de los hogares es de 3.6 personas (£1.7). Los
resultados muestran que en los hogares con mayor numero de personas, los jefes(as) de
hogar tienen en promedio edades menores de 50 afios. En los hogares predomina la
estructura nuclear monoparental (jefe (a) con o sin conyugue, con o sin hijos) con
variaciones a través del ciclo de vida de los mismos. El 15% de los hogares se encuentra en
etapa de estabilizacion y consolidacion del grupo familiar, encontrandose hijos mayores

con mas de 18 afios e hijos menores con 12 a 18 afios.

Lo anterior puede influir al momento de desarrollar practicas ecoamigables, al tener en
cuenta que la mayor parte de los hogares se encuentra en etapa de estabilizacién/expansion,
podria pensarse que el desarrollo de précticas ecoamigables serian acogidas por la edad de
los jefes de hogar (46 +18 afios), sin embargo podria ser negativo ya que los hogares al
estar en expansion requieren de gastos como educacion, salud y alimentacion por lo cual
deben contar con ingresos permanentes, por lo que el riesgo de asumir otras formas de
produccion puede verse reducido. Al mismo tiempo para los hogares la educacion de los
hijos reduciria la disponibilidad de mano de obra para actividades de mantenimiento del

cultivo.

En 23 de los hogares cafetaleros con produccion orgédnica, pasaran de ser hogares
estabilizados y/o en consolidacion a hogares desmembrados o de salida y ser nucleos
vacios, mientras que de los restantes 21 se convierten en hogares unipersonales mayores.
Entre los 44 hogares cafetaleros con produccion convencional entrevistados, la mitad de
ellos se encuentran en etapa de estabilizacion (con jefes de hogar en edad promedio menor
a 50 + 8.74 afios, y/o de desmembramiento o salida de sus hijos fuera del nucleo familiar, al

mismo tiempo que se encuentran hogares con solo dos miembros sin hijos.

La tendencia en el tiempo de éstos hogares de acuerdo a su ciclo de vida, es encontrar mas

de la mitad de los hogares conformado por parejas solas, aproximadamente 16 hogares
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unipersonales adultos (Unicamente el jefe (a) menor de 60 afios) y unipersonal mayor, con

jefe (as) mayores de 60 afios.

Edad de los miembros del hogar

En referencia a la edad de los miembros del hogar, se pueden identificar 4 grandes grupos
de edad de acuerdo al rol de cada uno de los miembros dentro del hogar. La edad promedio
de los jefes de hogar es de 54 afios (= 11 y mediana de 52 afos), donde los hombres jefes
de hogar son en promedio 4 anos mayores. En general el 32% de ellos se encuentran en
edades que van desde los 45 a 54 afios, 22 jefes(as) del hogar son menores de 44 anos (25%
del total de personas entrevistado) mientras que el 42% de los jefes(as) de hogar son

mayores a 55 anos.

En cuanto a los (as) conyuges, éstos (as) presentan en promedio 51 afios de edad (+ 9.88 y
mediana de 49 afos), donde el 54% de ellas tienen edades menores que van desde los 25 a
44 afios (40 personas); en comparacion con los jefes(as) de hogar, se encuentran pocos (as)
conyuges con edades mayores de 65 afios. Por otra parte, el promedio de edad de los hijos
es de 16 afios de edad (= 7.97 y mediana de 16 afios). Las hijas tienen en promedio 15 afios
(£ 7.47 y mediana de 16.5 afios) frente a los hijos con 17 afios (+ 8.33 y mediana 16.50
afios). La mayoria de los hijos (47%) se concentran en rangos de edad que van desde los 15

a 24 afos de edad.

Otros miembros del hogar como padres, hermanos, tios, sobrinos, nietos, entre otros, que
forman parte del andlisis, la edad en promedio del grupo es de 41 afos (+25.31),
encontrandose una distribucion relativamente homogénea a lo largo de la tabla. Resalta el
grupo con mas personas (7) con edades mayores de 65 afios. El general de los hogares
entrevistados, manifestaron tener una buena condicion de salud, sin presentar enfermedades
que puedan impedir el desarrollo de sus actividades. Las afecciones mds cominmente

citadas fueron gastritis, asma, diabetes y problemas musculares por actividad fisica.
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Educacion formal de los miembros del hogar

La evaluacion de esta variable se defini6 como el grado o afio maximo aprobado por una
persona al momento de la entrevista, en el nivel méas avanzado al que haya asistido (o este
asistiendo) en el sistema de educacion regular. La mayoria de jefes(as) de hogar poseen
grados bajos de escolaridad. El mayor grupo de jefes(as) presenta escolaridad aprobada de
primero a tercero de escuela. Se encuentran jefes(as) sin algiin grado de escolaridad (11%)
y entre ellos, mas mujeres sin algun grado de estudio. 20 personas tienen estudios de

secundaria hasta 11 grado, aunque solo la mitad presentan su titulo de bachiller completo.

Por otro lado existen tres productores con estudios técnicos, y 13 mads tienen nivel
universitario y desarrollan variadas profesiones. Cabe anotar que del total de los miembros
de los hogares, el grupo de productores presenta el mayor grupo de personas con un nivel

nulo de educacion, por encima de sus conyuges, los hijos y otros parientes.

Lo anterior implica la limitada movilidad del jefe(a) de hogar para acceder a una bolsa de
empleo mejor remunerado, lo que puede existir una dependencia hacia la realizacion de
actividades que requieran de bajos niveles educativos. Para la produccioén orgénica puede
implicar dificultades desde el punto de vista que los hogares dependen de su sistema de
produccion por lo cual necesitan obtener ingresos para satisfacer necesidades del hogar por

lo cual su aversion al riesgo es mayor.

Al mismo tiempo, el nivel de escolaridad de los conyuges entrevistados es en su mayoria, el
nivel escolar de primaria (45 personas -69 % de los conyuges registrados-), y existen mas
personas con titulo de bachiller (6 personas); los estudios técnicos y universitarios los han

desarrollado el 9% de los conyuges, casi la mayoria del género femenino.

Los padres manifiestan procurar que sus hijos asistan a la escuela y logren llegar a un nivel
educativo mas alto que ellos para enfrentar con mayores herramientas, conocimientos y
habilidades, las dificultades para su sostenimiento y el de sus familias. Los datos muestran
que el 63% de los hijos cursa o se encuentran cursando la etapa escolar (de 1 grado a 11 de
colegio). El 27% se encuentra o ya cursé el nivel de secundaria, y solo el 5% tienen titulo

de bachiller. Solo el 2% tiene educacion al grado de tecnologia y el 9% (12 hijos
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registrados) se encuentra realizando estudios universitarios. Del total de hijos con mas
grado de estudios (tecnoldgico y universitario) mas de la mitad de ellos son del género

femenino.

Resalta en las entrevistas realizadas que muchos de los hijos no han podido continuar con
los estudios técnicos o de profesionalizacion (12 tienen estudios universitarios), por lo que
se han dedicado a trabajos en la finca u otras alternativas que les permita obtener un ingreso
economico (27 hijos tienen empleos remunerados fuera de la finca de los cuales 18

colaboran también con algunas labores en la finca).

Asimismo, dentro de la pequefia poblacion con niveles de educacion universitaria, se
destaca la mayor participacion del género femenino, quienes en su mayoria para emprender
y mantener sus estudios en la capital realizan trabajos de limpieza en casas de familia u
otros empleos relacionados con servicios varios. El nivel de escolaridad de otros parientes

miembros del hogar se concentra en personas con escolaridad entre nula y primaria (81%).

Ocupacién principal de los miembros de la familia en los hogares cafetaleros

De acuerdo al censo de Costa Rica 2000, la poblacién ocupada es aquella poblacion activa
(de 16 afios o mas) que tiene un trabajo o ejercen una actividad por cuenta propia, sueldo,
salario u otra forma de retribucion. Para términos del presente trabajo se tiene en cuenta la
principal ocupaciéon del miembro del hogar que esté¢ desarrollando en el momento de la

entrevista.

El 74% de las personas que integran los hogares cafetaleros se encuentran en edad
econdmicamente activa (16 a 65 afios). 64 personas que por ser menores de 16 afios o
mayores de 65 afios (25 personas) o mas, no desarrollan una actividad econémica como tal
y no se cuentan entre la poblacion activa (sean ocupados o parados) en los hogares

entrevistados.

Los resultados destacan que mds de la mitad de los jefes(as) de hogar se dedican a labores
agropecuarias, sean dentro de la finca (25%) como fuera de ella (32%). Se encuentra una
correlacion directa entre el grado de escolaridad y la ocupacion principal (t=0.002). El

mayor numero de jefes(as) del hogar se dedica a labores agropecuarias (dentro o fuera de la
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finca) con un nivel de educacion entre 1° y 3° grado, y solo 7 jefes de hogar entrevistados

realizaron estudios universitarios y se dedican a las actividades propias de su profesion.

Las anteriores condiciones le resultan desfavorables a la produccién ecoamigable desde el
punto de vista de la disponibilidad de mano de obra en la finca ya que los jefes(as) de hogar
se dedican a labores fuera de ella. Asimismo, en los jefes(as) de hogar que se dedican a la
finca, pueden no estar en capacidad para asumir mas labores o actividades productivas de
las que ya tienen, ademds que el asumir practicas ecoamigables deben estar asistidas por
capacitaciones y apoyo técnico, en donde las capacitaciones serian un punto de inicio pero
que pueden ser limitadas a los productores si no se tienen en cuenta las caracteristicas
educativas de los jefes(as) de hogar, al mismo tiempo deben ser coordinadas para prever la

asistencia a las mismas sin que estas interrumpan con las labores de la finca.

El 48% de los jefes de los hogares entrevistados tienen como ocupacion principal
actividades fuera de la finca como la administracion de fincas (7%), el comercio (13%), al
ejercicio de su profesion (8%), el trabajo del hogar (9%), y el6% se ocupan de otras

actividades como prestacion de servicios, albafiiles, mecanicos, etc.

Por lo anterior, para gran parte de los hogares entrevistados (58%), las labores y practicas
realizadas en sus sistemas productivos provienen del conocimiento tradicional heredado de
sus padres y que se ha ido combinando en el tiempo por capacitaciones en temas
relacionados. Cabe anotar que solo 49 entrevistados (56%) ha recibido algun tipo de
asistencia técnica, sin embargo, manifiestan que el acceso a informacion y capacitacion es

una falencia permanente para los hogares en la zona.

Cultura y tradicion de los hogares cafetaleros en cuanto a conservacion de recursos
naturales

Las costumbres, conocimientos y manifestaciones sobre aspectos relacionados con el medio
ambiente es otro atributo concerniente con el capital humano, sin embargo, medirlo resulta
dificil. Mas del 75% de hogares proviene de familias de tradicién agropecuaria, quienes
crecieron atendiendo las labores agricolas, las que han desarrollado y mantenido desde el
momento de adquirir su finca, generalmente por herencia de sus padres o compra de la

misma.
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Por otra parte, de las destrezas, habilidades y capacidades de los miembros del hogar, se
reconoce un potencial enorme que requiere estudios mas profundos. Se registran hogares
donde uno(s) de sus miembros desarrolla actividades como modisteria, elaboracion y venta
de reposteria, comercializacion de productos especialmente de aves de corral, ropa, entre
otros. Se encuentra un taller de mecéanica informal y un grupo musical para amenizar

diversas fiestas.

Por otro lado, los jefes(as) de hogar manifiestan sensibilidad en temas de proteccion de
recursos naturales tales como nacimientos de agua, cauces, bosques y areas de
conservacion, aun en hogares que no cuentan con estos recursos, siendo reconocida la
importancia de los mismos en el sistema de produccion, por su necesidad de uso y valor

agregado de la finca.
Capital Social

Experiencias de los hogares con asociaciones comunitarias u otras organizaciones

En la zona de influencia del CBVCT, existe amplia presencia de instituciones del estado y
privadas, asi como organizaciones sociales y de desarrollo comunitario, basadas en el
trabajo familiar bajo diversas formas colectivas, entre ellas 3 asociaciones de desarrollo
integral, 1 asociacién de acueducto, 15 asociaciones de productores agricolas, 4 juntas de
educacion y 4 comités de salud, deportes, seguridad comunitaria, pastoral de la iglesia y un
centro agricola cantonal. Por parte del estado existe cobertura en la zona con la presencia de
12 instituciones gubernamentales, entre ellas el MAG, MINAE, ICAFE, INA, IDA,
Municipalidad.

Son 44 hogares que hacen parte de la organizacion Asociacion de Productores Organicos de
Turrialba (APOT), creada en 1998, quienes manejan sus fincas bajo un enfoque de
conservacion de los recursos naturales a través de modos de produccion amigables con el
ambiente. Entre estos hogares, la capacitaciéon en administracion de finca, el manejo del
cultivo, ambiente, entre otras, son percibidas como uno de los valiosos beneficios de ser
miembro de la organizacion, ademds del acompafiamiento y la asistencia técnica

relacionada con el manejo de la sombra, labores del cultivo, etc.
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Para la otra mitad de la muestra que no estd asociada a APOT, el sobreprecio por el
producto representaria el motivo principal para asociarse. Entre este grupo, menos de la
mitad de este grupo esta vinculado a una organizacién civil. Existe entre los jefes(as) de
hogar desconfianza hacia organizaciones cooperativas debido a experiencias negativas
relacionadas con la pérdida de recursos financieros. Ello ha causado un ambiente de
escepticismo ante éste tipo de iniciativas, lo que dificulta el desarrollo de mayor capital

social.

A pesar de las experiencias anteriores, en la actualidad se adelantan iniciativas para la
conformacién legal de grupos de productores con diferentes enfoques y proyectos, tales
como: Asociacion de Productores y Productoras de Santual y Piedra Redonda Chirripod
(ASAMPIRICHI) y Productores de Lacteos en Santa Teresita, quienes desean organizarse

para beneficiar el café, acopiar banano y otros productos para su comercializacion directa.

De otra parte, las Asociaciones Administradoras de Acueductos y Alcantarillados Rurales
(ASADAS) son organizaciones de caricter publico que no s6lo se preocupan por la
distribucion de agua en su comunidad, sino también de involucrar a la poblacion en
actividades de recuperacidon, conservacion y manejo sostenible del recurso hidrico.
Actualmente se les ha otorgado reconocimiento por su buena gestion a Aquiares y Pejibaye
con el premio de Bandera Azul' y Sitio Mata por su gran apoyo en la compra de tierras en

las nacientes de las fuentes de agua.

Vinculos entre las organizaciones comunitarias como estrategia para adelantar
programas de conservacion de biodiversidad

La presencia de 32 diversas organizaciones identificadas en la zona (presentes y/o de
influencia nacional), representa desde el punto de vista social un activo valioso para los
hogares cafetaleros entrevistados, en donde se pueden encontrar diversos enfoques

desarrollados por estas organizaciones relacionados al tema del café, la conservacion de los

10 El premio Bandera Azul Ecoldgica es un premio que otorga una comision interinstitucional liderada por Acueductos y
Alcantarillados, a aquellas comunidades, centros educativos, espacios naturales protegidos y otros nichos turisticos y
ambientales con el propésito de buscar su conservacion y desarrollo en concordancia con la proteccion de los recursos
naturales, la bisqueda de mejores condiciones higiénico-sanitarias y la mejoria de la salud publica. Se califica muy
rigurosamente la calidad del agua, el tratamiento de desechos solidos, planes ante situaciones de emergencia, esquemas de
educacion ambiental, proyectos de reforestacion y de reciclaje, entre otras cosas. Se encuentra dirigido y administrado por
una Comision Nacional.
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recursos naturales y el desarrollo socioecondmico; las apreciaciones de los entrevistados
sobre el conocimiento y contacto que han tenido con estas entidades es un insumo agregado

para esta consideracion.

La mayoria de organizaciones desarrollan trabajos de asistencia técnica, educacion formal y
capacitaciones (especialmente las Universidades y centros de investigacion). 6
organizaciones trabajan en la compra y comercializacion del café (beneficios), 5 estan
relacionadas con el desarrollo de marcos politicos, 2 pertenecen a la banca comercial y las
cooperativas, asociaciones y certificadoras se ubican en el grupo prestador de servicios (con

5 organizaciones), (Ver Anexo 7).

Al analizar las diferentes organizaciones de acuerdo a su relacion (directa) con el tema del
café, la conservacion de los recursos naturales y el desarrollo socioecondémico de las
comunidades, se disefia un plano donde se puede observar la ubicacion de las mismas frente
a los tres aspectos mencionados (ver Figura 6), se tiene como referencia al Centro
Agronomico Tropical de Investigacion y Ensenanza -CATIE- quien viene desarrollando

investigacion relacionada al tema.

La Figura 6 destaca que la mayoria de entidades tienden hacia el desarrollo
socioecondmico, sin embargo la ubicacion en el plano es dindmica. Aspectos relacionados
con la conservacion de la biodiversidad es un tema asistido por menos organizaciones en la
zona. El cuadrante I se refiere a las organizaciones que mas se relacionan al tema del café y
la conservacion y en menor grado al desarrollo socioeconémico. En este cuadrante se
ubicaron la Asociacion de Productores Organicos de Turrialba (APOT), certificadoras
organicas nacionales y regionales en Centroamérica como Eco Logica, AIMCOPOP,

MayaCert y Biolatina y el Movimiento de Agricultura Organica Costarricense (MAOCO).

Al cuadrante II se ubican 11 organizaciones que manejan temas cafetaleros y desarrollo
socioeconémico, pero en menor grado la conservaciéon de los recursos naturales. Estas
organizaciones son: ICAFE (Instituto del Café de Costa Rica), cooperativas (Cooperativa
de Productores de la Suiza), UMCRE (Unidad de Manejo de la Cuenca del Rio
Reventazén), INA (Instituto Nacional de Aprendizaje), ITC (Instituto Costarricense de
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Turismo), CIMS (Centro de Investigacion de Mercados Sostenibles) y 6 beneficios (Santa

Rosa, Juan Vinas, Palmichal, Orlish, Grano de Oro y APOT).
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Figura 6. Enfoque de trabajo de diversas organizaciones relacionadas con el tema del
café, la conservacion y el desarrollo econémico en la zona de influencia del CBVCT
Fuente: Este Estudio, 2006

Por otra parte, el cuadrante III corresponde a organizaciones y plataformas de actores
multiples que trabajan en temas relacionados al uso y la conservacion de los recursos
naturales, con relativamente menos énfasis en café y el desarrollo socioeconémico como
tal. Entre ellas se encuentran las siguientes cuatro organizaciones y plataformas:
Corporacion Educativa para el Desarrollo Costarricense (CEDECO), Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) y como plataformas se encuentra el Bosque

Modelo Reventazén y Corredor Biologico Volcéanica Central - Talamanca (CBVCT).

En el cuadrante IV se ubican seis organizaciones e instituciones que estan mas relacionadas
con el desarrollo socioecondmico de las comunidades, y que trabajan en menor relacion con
el sector cafetalero y la conservacion de los recursos naturales: Centro Internacional de
Politica Econémica (CINPE), Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica (MAQG),
Concejo Nacional de Produccion (CNP), Municipalidad de Turrialba, Banco de Crédito
Agricola de Cartago (BCAC) y Banco de Costa Rica (BCR).
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Se destacan la Universidad de Costa Rica (UCR) como institucion dedicada a la
investigacion, la conservacion de los recursos naturales y el desarrollo socioecondmico, asi
como el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO), la que, si bien no
trabaja directamente con café, es una institucion dirigida a la conservacion de los recursos

forestales mediante su programa de Pagos por Servicios Ambientales (PSA).

El vinculo establecido entre las organizaciones y los hogares cafetaleros con sistema de
produccion convencional el primer lugar de reconocimiento y familiaridad se encuentran
los beneficios (Santa Rosa, Juan Vifias, APOT y Grano de Oro, respectivamente) con
quienes los productores mantienen relaciones comerciales y de los que reciben algunos
insumos (fertilizantes, carbonato de calcio, entre otros) para la produccion. El grupo de
productores organicos, han establecido un fuerte lazo con APOT la cual apoya procesos de
comercializacioén y capacitacion enfocados en aspectos amigables con el ambiente, por lo

que lo reconocen en primer lugar.

Desde otro plano de analisis, existen vinculos fuertes entre APOT y la Alianza de
Caficultores Organicos de Costa Rica (LA ALIANZA), la cual se encarga de comercializar
y exportar productos orgdnicos provistos por las seis cooperativas asociados. Para la
ALIANZA, APOT constituye la cooperativa que aporta los mayores volumenes de café; y
para APOT, la ALIANZA facilita relaciones comerciales con compradores extranjeros que

ofrecen precios y condiciones favorables para productos organicos, ante todo café.
Capital Natural

Area total de de las fincas pertenecientes a los hogares cafetaleros entrevistados que
habitan en la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica

Para los hogares cafetaleros entrevistados, la finca representa de cierta forma el bien mas
preciado, que simboliza la riqueza del patrimonio del hogar y el activo que continuamente
se valoriza, a la cual han accedido generalmente por compra (51 hogares, 7 fincas

adquiridas por medio del IDA'") y 31 propiedades son herencias familiares (Ver Cuadro 2).

11 Dentro de las politicas del Instituto de Desarrollo Agrario, se encuentra la compra y posterior distribucion de fincas a
quienes lo soliciten a la institucion, con fines productivos y pagadas en plazos mayores a 15 afios, y con posibilidades de
condonacion de la deuda.
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Las fincas de los hogares cafetaleros, se encuentran en su gran mayoria distribuidas en el
canton de Turrialba, ocupan un area total de 1087 ha y el area promedio de las mismas es
de 2.8 ha (£ 2.8 y mediana de 1.8 ha) con puntos extremos minimos de 0.2 ha y méximos
de 90 ha, 350 ha y 410 ha. El 82% de las fincas tiene en promedio una extension de 1.7 ha
(+ 1.04 y mediana de 1.5 ha) y el 11% de ellas tiene una extensiéon promedio de 6.7 ha (+
1.2 y mediana de 6.7 ha). El restante 7% de los hogares se divide en dos grupos asi: tres
fincas con areas que va de 10 a 15 ha (£ 1.23 y mediana de 13.04 ha) y tres fincas con areas
de 90 ha, 350 ha y 410 ha, las cuales representan el 82% del area del estudio.

Cuadro 2. Area total de las fincas investigadas (n=88) en el CBVCT, Costa Rica

Sistema de produccion
Fincas o .
Organico Convencional
cafetaleras
investigadas Sombra Sombra Total Sombra Sombra Total
simple compleja simple compleja
N° de fincas (#) 21 22 43 21 21 42
Area (ha) 60 61 121.1 67 49 116
Promedio (X) 3 2.8 2.8 3.1 2.4 2.7
Desviacion
Esténdar (£) 4 1.9 2.9 3.7 1.7 2.7
Mediana 1.3 2.5 1.9 1.8 1.8 1.8
Porcentaje de
area (%) 25 26 51 28 5 49

El Cuadro 2 muestra que las fincas organicas suman un area de 121 ha, en su mayoria
menores o iguales a 5 ha. Las fincas convencionales suman un area de 116 ha, siendo el

54% fincas con areas menores o iguales a 5 ha.

En la zona de influencia del CBVCT, de acuerdo al censo cafetalero del afio 2004 de
ICAFE, se registran 2.198 fincas cafetaleras que ocupan un area de 10.178 ha. Del total de
fincas que registran cultivos de café, 1978 de ellas (92%) son fincas con areas menores o
iguales a 5 ha, 88 (4%) con areas entre > de 5 ha 'y < 10 ha, 22 fincas >10 ha a < 15 ha (1%)

y 66 fincas con areas superiores a 10 ha (3%) (Ver Cuadro 3).

De acuerdo a los comentarios de los jefes(as) de hogar, anteriormente predominaban los

monocultivos de café, establecidos en respuesta a las condiciones de produccion y precios
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favorables para la actividad. En la actualidad esta condicion ha cambiado encontrandose
fincas diversificadas como parte de la estrategia para afrontar los bajos precios del café.

Cuadro 3. Distribucion del area de fincas cafetaleras, segin sondeo para Hogares
Cafetaleros 2006 y Censo de ICAFE 2004

Porcentaje ‘ .
del némer (‘)l de Area Total Promedio
Rangos de de las fincas del 4area total de la finca
Area fincas
delafinca | pgblacion | Muestra | Poblacién Muestra Poblacion Muestra
(ha)
# % # % # % # % X D.E X D.E
0a5 1978 | 92 | 72 82 | 2056 | 29 128 12 15 £12 1.8 +1.04
501a10 88 4 10 12 953 9 70 6 6.9 +1.4 6.9 +1.23
10.012 15 2 1 3 3 394 4 39 4 119 +1.4 132 +1.7
Mayores a 15 66 3 3 3 5877 | 58 850 78 | 866 | 1083 | 2833 | x170.10°
Total 2198 | 100 | 88 | 100 | 10178 | 100 | 1087 | 100

a Fincas con areas entre 17 ha y 656 ha; b Fincas de 90 ha, 350 ha y 410 ha
Fuente: Poblacion: ICAFE Censo Cafetalero 2004; Estudio propio

A través de los afios, la diversificacion de las fincas con produccion organica ha sido mayor
en comparacion a las fincas convencionales. Las fincas manejadas bajo un sistema de
produccion organica han pasado de los monocultivos de café (hace 20 afios) al
establecimiento de musaceas, frutales, entre otros. Para las fincas con sistema de

produccion convencional, siguen predominando los cultivos de café en monocultivo.

Asimismo, de hace 20 afos hacia la fecha, se registra una disminucion del 28% del 4rea en
café en monocultivo (Ver Anexo 8). Esa disminucion (de acuerdo a los comentarios de los
jefes(as) de hogar) se debe principalmente a la diversificacion del cultivo y/o al

establecimiento de otros usos de la tierra como potreros, cafia o construccion.

En el 68% del area las fincas orgénicas, el uso de la tierra se distribuye entre sistemas
agroforestales con café, diversos cultivos y potreros. En las fincas con sistema de

produccion convencional el 45% del area se dedica de las fincas se dedica al monocultivo
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del café¢ seguidos de sistemas agroforestales con café y potreros (29% y 36%

respectivamente).

Estructura de sombra en los cultivos cafetaleros de las fincas

El uso de sombra permanente en el cultivo constituye uno de los activos dentro del capital
natural, establecidos con el objetivo principal de obtener bienes y servicios a largo plazo,
hace parte de las labores en el café e influye en cierta forma a la sostenibilidad productiva

del cultivo, ademas de representar fuentes de ingresos en el futuro.

Las fincas con sistema de produccidon orgénica, se registra un promedio de 3 especies de
sombra en el café, el 43% del area total de las fincas (120 +1.2 ha). En las fincas cafetaleras
convencionales, el promedio es de 2 especies de sombra, con mayor cobertura de area con

117 ha (57% del total).

La sombra mas utilizada en los cafetales de los hogares es el pord (Erythrina poeppigiana)
encontrado en 78 de las 88 fincas en un érea total de 339 ha de café. De acuerdo a los
comentarios de los entrevistados, esta especie es favorecida debido a los multiples
beneficios como la fijacion de nitrogeno, aporte de biomasa, lefia, entre otros. La segunda
especie para sombra reportada (en frecuencia) es el laurel (Cordia alliodora) que por su
facilidad para la regeneracion facilita su establecimiento y puede ser combinado con otros
cultivos, ademas del alto valor de la madera para uso en la finca, el comercio local y

mercados nacionales.

Asimismo, los precios bajos en el café durante la reciente crisis de los precios
internacionales han reducido el atractivo de las plantaciones de café¢ sin sombra o con
arboles de bajo valor comercial, por lo que los hogares aumentaron el nimero de arboles de
sombra y/o buscando mayor valor de los mismos, por medio del reemplazo paulatino de los
arboles leguminosos (Ingas y otras especies que se encuentran en las fincas) por arboles

maderables de mayor cotizacion en los mercados.

De acuerdo a los comentarios de los jefes(as) de hogar entrevistados, las especies

maderables constituyen un activo potencial para los ingresos del hogar del que hacen uso
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especialmente cuando requieren de material para la construccion en la finca y/o para

solventar algtin gasto inesperado en el hogar.

Mas del 75% de los entrevistados coincidié en afirmar que los arboles maderables en las
fincas constituyen un patrimonio valioso para sus hijos y nietos, ademas de los beneficios
ambientales percibidos. Al mismo tiempo los entrevistados manifestaron que las especies
de valor comercial al no requerir podas constantes como en el caso del por6 (3 veces al afio
con duraciéon de 2 a 4 dias en promedio), influia en la disponibilidad de la mano de obra

familiar que podria dedicarse a la realizacion de otras actividades en el cultivo o en la finca.

Otros cultivos y animales

Otros cultivos en la finca cafetalera son el banano, el platano, la cafia, los frutales y las
hortalizas en menor proporcion. Los jefes(as) de hogar manifestaron que en la actualidad
hay gran demanda en el mercado del banano y el platano, una de las principales razones por
las que han comenzado a establecer y/o mantener las plantas (ver Cuadro 4).

Cuadro 4. Otros usos de la tierra (agropecuarios) diferentes al café, en las fincas
cafetaleras pertenecientes a los hogares entrevistados (n = 88) que habitan en el area de
influencia del CBVCT, Costa Rica

Sistema de produccion
Otros Organico Convencional Total
cultivos
Diferentes
al café ha A ha = ha A
# total X D.E MEDIANA # total X D.E MEDIANA # total X D.E MEDIANA
a
Banano | >3 | 5 23 | 39 1.3 13] 21 1.6 | 1.05 1.3 36 | 73 | 202 | 32 1.3
Cacao 1 1 1 - 1.0 - - 1 1 1 - 1
~ a
Caiia 6 | 108 18 | 402 1.9 3 7 2.9 L5 2.0 9 | 115 | 129 | 327 2
Hortalizas | 4 1 03 | 0.18 0.4 4 1 03 | 022 0.2 8 2 03 | 0.19 0.3
Frutales | s 2 03 | 020 0.3 1 1 0.5 0.5 6 3 03 | 02 0.3
Plitano | 5 | |5 L1 | L1 1.0 7 11 1.6 | 1.09 1.5 19 26 1.3 | 1.09 1
a C
Potreros | 13 | 105 58 | 18.6 0.9 18 | 86 48 | 12.6 1.4 36 | 192 | 53 | 157 1
Otros b
usos 10| 140 10 | 216 14 7 | 293 489 | 113.3 1.6 17| 436 | 217 | 635 1.4

? Finca de350 ha, ® Finca de 410 ha, ®Finca de 90 ha, , # Numero de fincas, Y Promedio de ha

En el Cuadro 4 se puede apreciar que el banano y platano se registran en el 41 % de las
fincas lo que representa un area total de 99 ha, éstas son las especies mas utilizadas como

sombra temporal del café y para autoconsumo, ademds de representar un ingreso por venta
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para la mitad de ellos con flujos de dinero constante en la finca a lo largo del afio, ademas
que las labores culturales no requieren mayor mano de obra. Para las fincas de mayor area
(> 15 ha), la cafa constituye uno de los principales usos de la tierra, junto con las pasturas

para la ganaderia y otros usos de la tierra (plantaciones forestales y bosques).

Por otro lado, animales como caprinos, aves de corral, porcinos, peces y la ganaderia de
leche y/o carne representan para 33 hogares una actividad adicional que genera ingresos y
que no requiere del uso de mano de obra ajena para realizar las actividades de
mantenimiento minimo. Generalmente las labores de cuidado de especies menores estan a
cargo de las madres y los hijos menores, mientras que el manejo de la ganaderia son

actividades en donde el padre y los hijos mayores asumen la responsabilidad principal.

Otros recursos naturales

Los recursos de suelo, plantas y animales, las fuentes de agua, cauces, bosques y areas de
conservacion hacen también parte de los recursos que poseen las fincas cafetaleras. La gran
mayoria de los hogares entrevistados (> 75%) manifiesta su sensibilidad hacia la proteccion
de éstos recursos naturales, aun en hogares que no cuentan con estos recursos, por su
importancia en el sistema de produccion, su necesidad de uso del recurso y el valor

agregado de la finca.

En su gran mayoria, los hogares realizan practicas de conservacion como sefializacion y/o
siembra de arboles para la proteccion y cuidado de los nacimientos fuentes y cauces de
agua. Por otro lado, las areas de bosques (charrales y tacotales) generalmente se encuentran
cercanos a corrientes de agua, zonas altas o areas en donde los suelos por sus caracteristicas
y topografia dificultan las actividades productivas. Estas zonas se encuentran pobladas por
especies forestales nativas las cuales protegen incrementando el nimero de arboles y
sefalizando debidamente el area, estas actividades son realizadas por miembros de la

familia y por personas contratadas en las fincas con extensiones mayores de 10 ha.

Se estim6 que el 92% del éarea total identificada en el estudio (tomando como area
susceptible de proteccion el total del area de la finca) existen recursos naturales como

nacimientos de agua, bosques, charrales y/o tacotales, ripiaros. Para las 45 fincas (51% del
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total) que no registran algiin tipo de recurso natural diferente al café, otros cultivos,
animales y/o maderables, los jefes(as) de hogar manifestaron reconocer la importancia de
contar con estos recursos en la finca, por sus posibilidades de uso y valor agregado que les
representa. Asimismo comentaron su disposicion para adelantar programas de conservacion
y proteccion de éstos recursos en otras fincas vecinas o en areas susceptibles si asi se lo

requiere.

Por otra parte, en las fincas analizadas, se identificaron areas en descanso que no ha sido
sembrada -por menos de 3 afios-, en donde su vegetacion se establece por regeneracion
natural y tienen como fin de proteger las fuentes de agua, animales silvestres, el aporte de
nutrientes a los pastos y la recuperacion de suelos degradados, la obtencion de productos

adicionales como lefia y madera para construcciones y el mejoramiento del microclima

(Ver Cuadro 5).

El Cuadro 5 muestra que de las 1.087 ha que constituyen el area total de las fincas
investigadas, se registran 11 ha (5%) que estan en proceso de cambio de uso del cultivo de
café al establecimiento de pasturas para la ganaderia. Aunque la proporcion de tierra es
pequenia, los productores planean establecer sistemas pastoriles donde predominen paisajes
de pasturas para lo que deberdn eliminar mas del 50% de la sombra existente en los lotes,
como parte de las actividades de manejo que requieren los pastos.

Cuadro 5. Areas y nimero de fincas en donde se registran usos de la tierra dedicados a
bosque (riparios/secundarios), charrales y/o tacotales en las fincas de los hogares
cafetaleros (n = 88) que habitan en el area de influencia del CBVCT, Costa Rica

Usos de la tierra diferentes al café y N° de -
otros cultivos registrados en las fincas ha X Promedio D.E Mediana
fincas
Abandono del cultivo de café' 10 24 24 23 1.64
Areas en transicion a pasturas 1 25 25 - 25
Bosques (riparios/secundarios) 11 101 7.7 18.9 2.8
Plantaciones forestales 4 352 82.9 1334 25.5
Charrales / tacotales 3 1.8 0.6 0.35 0.78
Total 13 | 4335 21.7 63.5 14

" Abandono total: son areas de cultivo donde existen algunas plantas dispersas de café, sin ningtin tipo de
mantenimiento ni cosecha y esperan establecer pasturas
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El 12.5% de las fincas investigadas cuentan con bosques (riparios/secundarios) con un area
de 101 ha. A las que manifiestan realizar actividades de proteccion y sefializacion para el
cuidado de las mismas, ya que les representa un valor agregado a las fincas, ademas de la

necesidad de uso del recurso agua para sus actividades agropecuarias.
Capital Fisico

Capital fisico interno

La infraestructura desarrollada en las fincas de los hogares visitados, consta en general de
bodegas (56 construcciones en total), casa para recolectores (5 construcciones) y otras
construcciones (viviendas), maquinaria, equipos, vias de acceso, entre otras. La mayor parte
de las construcciones utilizadas como bodegas y pequefias areas de almacenamiento de
herramientas e insumos fueron edificadas por los jefes de hogar con materiales encontrados

en la finca, con uso de mano de obra familiar.

En las fincas cafetaleras, se encuentran diversos equipos y herramientas para las labores de
mantenimiento del cultivo del café donde los hogares cafetaleros con produccion organica
poseen el 52% de herramientas y el 42% del equipo registrado es de los hogares con
produccion convencional, son requeridos en las labores de mantenimiento y cosecha del
café, por lo que demandan de cuidado y reparaciones basicas. Los hogares convencionales
registran mayor nimero de bombas de espalda para la aspersion de herbicidas y fungicidas,
mientras que los hogares organicos registran mayor nimero de moto-guadafias utilizadas en

la deshierba.

Capital fisico externo

Para los hogares entrevistados que viven en la zona de influencia del CBVCT, existe
cobertura de servicios de acueducto y energia eléctrica en el 72% de las fincas, 50 hogares
cuentan con servicio de energia eléctrica en sus fincas y el 28% de los hogares tienen
servicio de teléfono. Para todos los casos mencionados, los hogares con sistema de
produccion organica presenta un mayor numero de fincas con estos servicios en

comparacion con los hogares con sistema de produccion convencional, debido a que la
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mayoria de los hogares organicos viven en sus fincas (64%, frente al 45% de hogares

convencionales) por lo que requieren la disponibilidad de servicios basicos.

El mantenimiento de caminos de acceso principales e internos de la finca, es fundamental
para sacar la cosecha de café y/u otros productos, con mayor facilidad desde la plantacion
hasta el camino principal para su acopio y posterior recoleccion por los vehiculos enviados
por los beneficios y/o en otro caso, llevarlos al beneficio personalmente como en el caso de

los productores que venden su cosecha al beneficio de APOT.

Dentro del capital fisico con que cuentan las fincas, se identifican las instalaciones
prestadoras de servicios de salud con 3 EBAIS (Equipos Bésicos de Atencion Integral de la
Salud) y el hospital ubicado en el casco urbano de Turrialba, ademas de 10 escuelas y
colegios distribuidos estratégicamente para dar cobertura a la poblacion. En la mayor parte
de las redes viales de acceso a las fincas de los hogares cafetaleros éstas se encuentran en
lastre, de las cuales solo el 25% tiene acceso por vias asfaltadas. Por otro lado, atn las vias
no asfaltadas no presentan mayores problemas de deslizamientos que puedan interrumpir el

transporte de productos a los centros de comercializacion (Ver Anexo 9).
Capital Financiero

Ingresos generados por actividades dentro de la finca

En el momento de la entrega del café, se hace al productor un adelanto en dinero para
favorecer la recoleccion para la industrializacion y comercializacién del grano. A medida
que avanza la cosecha de café, los precios por fanega varian desde el adelanto para realizar
las primeras labores de recoleccion, hasta la liquidacion al final de la cosecha. Dentro de
estos pagos esta prohibido el cobro de lucro cesante, inspecciones, transporte de café fruta y
cualquier tipo de comision, solo se permite el cobro de intereses legales sobre los montos
financiados. Para el analisis de los resultados se tomd como precio promedio para hogares
cafetaleros convencionales de ¢ 30.000, y el precio recibido por hogares cafetaleros
organicos de ¢ 39.000, en 13 casos los hogares venden su café a los dos tipos de beneficio

obteniendo por su cosecha diferentes precios (Ver Cuadro 6).
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En el Cuadro 6 se observa que en la cosecha de café 2004-05 se tiene una produccion total
de 1.639 fanegas (246 kg de café cereza). En términos de produccion, el 80% de la
produccion es reportado por los hogares con produccién convencional, entre los cuales
sobresalen las fincas con estructura de sombra compleja. Para el grupo de fincas bajo
sistema de produccion convencional se registra una produccion de 940 fanegas (20% del
total producido). Las fincas con sistema de produccién orgédnico presentan una menor
produccion que de acuerdo a lo manifestado por los entrevistados, la diversificacion de las
fincas con el establecimiento de varias especies forestales y musaceas para sombra, reducen
el area del cultivo y por ende su produccion total, pero se compensa con el ingreso de otro

tipo de otros productos generados por el sistema agroforestal.

El 64% de los hogares perciben ingresos por venta de productos diferentes al café, la
mayoria provienen de la venta de productos de animales (lacteos y carnes especialmente),
el restante 26% lo obtienen por la venta de productos como banano, platano, hortalizas,
cafia, entre otros cultivos. Las actividades ganaderas son para el 33% de los hogares, una
opcion al momento de plantearse el cambio de actividad productiva, debido en parte a la
menor ocupacion de la mano de obra familiar.

Cuadro 6. Ingresos del hogar generados por la venta de café estimados de la cosecha de
café 2004-05 en las fincas en estudio (n =88) en el area de influencia del CBVCT, Costa
Rica

Sistema de produccion
Ingresos por Organico Convencional
venta de café
(miles de ddlares) . . . . atel
Sombra simple | Sombra compleja | Sombra simple | Sombra compleja
Fanegas 307 319 699 314 1639
Ingreso (US $) 36.8 20.6 424 28.6 32.1
% de ingresos 29 7 14 66 100
X de ingresos 1.7 1.0 2.1 2.0 1.7
D.E 2.0 4.1 8.7 1.7 4.1
Mediana 1.2 0.9 1.3 1.6 1.3
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Por otra parte, se obtienen ingresos de acuerdo a la estacionalidad de los cultivos (ej: en la
cafia, la produccion y cosecha se hace en los primeros 6 meses del ano antes de comenzar
las labores de cosecha del caf€), pero con una programacion del manejo de los mismos se
llega a tener producciones e ingresos todo el afio (para el caso de las musaceas). Las
limitaciones que comentan los hogares entrevistados es la variacion de precios en los
mercados locales de productos como las frutas y hortalizas, las que tienen precios bajos en

épocas de abundantes cosechas.

Ingresos percibidos por el desarrollo de actividades fuera de la finca

Los hogares realizan diferentes actividades fuera de la finca que les representa un ingreso
econdmico, como el ejercicio de su profesion, jornal, comercio, transporte, pensiones,
créditos, remesas, entre otras. Para conocer los ingresos generados por sus actividades
principales, se determin6 el monto de ingreso percibido por la actividad al momento de la
entrevista. Esta informacion se baso considerando el ingreso mensual por actividad y por
miembro de la familia, lo que se tradujo en el ingreso mensual total del hogar (Ver Cuadro
7).

Cuadro 7. Porcentaje de los ingresos generados fuera de la finca en los hogares
entrevistados que se encuentran en el &rea de influencia del CBVCT, Costa Rica

ﬁll:f;:f:ia Porcentaje de ingreso fuera de la finca en la economia del hogar (anual)
finca en
g{i:es de 1a25 25.1 a 50 50.1 a 75 75.1 a 100
flares) Organico Convencional Organico Convencional Organico Convencional Organico Convencional
# 4 1 9 14 19 18 11 9
X 1.9 2.1 2.6 24 2.8 34 73 5.1
D.E 0.62 - 1.4 0.8 1.2 1.6 5.2 2.8
Mediana 1.9 2.1 2.2 23 2.5 3.1 5.4 4.6

En el Cuadro anterior, se observa que el 64% de los hogares reportan que ingresos fuera de
la finca representan mas del 50% del ingreso total del hogar. De acuerdo a lo anterior, el
cultivo del café¢ representa una parte del ingreso total del hogar pero no dependen

econémicamente de éste. Esta condicion de los hogares (segin los comentarios de los
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jefes(as) de hogar) se debe en gran parte a la reciente crisis de los precios del café, que los
impulso a desarrollar otro tipo de actividades con las cuales generar ingresos para satisfacer

sus necesidades.

Fuentes de financiamiento

El crédito bancario es una fuente de financiamiento para el 23% de los hogares (mas
hogares con sistema de produccion orgéanica). Sin embargo, la mayor parte de los hogares
cafetaleros entrevistados (77%), no cuentan con este tipo de experiencia crediticia, por lo

que solicitan préstamos a sus familiares y conocidos. (Ver Figura 7).

cultivo
-
2 ganaderia
5
2 construccion
familiay educacion
miedo de contraer deuda
wl
z excesivo papeleo
o
E falta capacidad de pago 1o
E altatasa de interés
no necesita

Numero de hogares

m convencional ™ orgdnicao

Figura 7. Destino del crédito y principales limitaciones para su acceso manifestadas por
los jefes de hogar investigados en el area de influencia del CBVCT, Costa Rica

Fuente: Este Estudio, 2006

Para la mayor parte de los jefes de hogar entrevistados, solicitar crédito en los bancos les
causa cierto temor por su falta de capacidad de pago para mantener la deuda, asi como las
altas tasas de interés y la numerosa documentacion requerida para la solicitud de un crédito,
motivos que los llevan a buscar recursos de inversiéon y mantenimiento de sus actividades

productivas en otras fuentes como prestamos familiares, ahorros o prestamistas particulares.

Los jefes de hogar con sistema de produccion convencional, afirmaron invertir el dinero del

crédito en el desarrollo de infraestructura, asi como para compra de animales como pie de
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cria y el establecimiento y/o mejoramiento de pasturas para la actividad ganadera. Para el
25% de los hogares con sistema de produccion organica, el crédito solicitado fue destinado
a la inversion en el cultivo y para comenzar con actividades ganaderas, seguido de la
educacion y las necesidades basicas del hogar (20%).La diferencia de inversion en el
cultivo del café por parte de los grupos de hogares organicos y convencionales, se debe en
parte a la crisis de precios del café que desanimo cualquier iniciativa de inversion en el
mantenimiento del cultivo haciendo que prefieran iniciar o fortalecer otras actividades en la
finca, a diferencia de los productores orgdnicos que buscan entregar un mejor producto para
obtener el sobreprecio y que para ello realizan mayores inversiones. La asistencia de las
organizaciones a los hogares cafetaleros, ha servido para dar impulso a la inversion con la

gestion de proyectos y recursos para inversion en las fincas.

4.1.2 Contexto de vulnerabilidad de los hogares cafetaleros en el CBVCT

Choques

Los choques que afectan a los hogares cafetaleros, estan relacionados con factores externos
no sujetos al control de los hogares, al menos en el corto y mediano plazo. Entre ellos se
consideran los desastres naturales causados por fuerza natural como la ocurrencia de sismos
por la presencia de 6 fallas encontradas en la zona, ademas de la actividad volcénica y/o la
influencia del hombre. La degradacion de suelos, es una tendencia percibida y manifestada
por los hogares en la entrevista en campo, éste puede llegar a ser un factor limitante para el

desarrollo de la actividad agropecuaria y que debe ser considerada.

Los hogares cafetaleros enfrentaron la crisis econdmica por los bajos precios
internacionales del café (2001-2003), ocasionando la reduccion de inversion en el cultivo y
una serie de dificultades para su mantenimiento como la disminucién y/o ausencia de
labores de mantenimiento, renovacion de plantas y/o de aumento del area de cultivo,
afectando substancialmente el volumen y la calidad del producto. Lo anterior incide
directamente en los ingresos por concepto de venta del mismo. Otros choques a los que
pueden enfrentarse los hogares investigados, son el cambio brusco de politicas del sector,

fijacion de aranceles, aumento en el precio de los combustibles e insumos entre otros.
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Tendencias

Se presenta la tendencia en variaciones del clima por el cambio climatico con efectos
directos e indirectos sobre la actividad humana. La tendencia en el aumento de la
temperatura, disminucion de la precipitacion hasta un 63% en zonas secas, incremento de
inundaciones y mayor frecuencia e intensidad de las lluvias, ya se registran consecuencias
en la agricultura y por ende en la vida de los hogares dedicados a estas actividades

productivas como menores rendimientos, pérdida de cosechas por inundaciones, entre otras.

Turrialba se caracteriza por abundante presencia de deslizamientos debido al sistema
montafioso donde se emplaza, su régimen pluviométrico que junto a malas practicas
agropecuarias han contribuido a la aceleracion de procesos erosivos, que dan paso a la

formacion de areas inestables de taludes.

Aspectos adversos de estacionalidad

Esta condicién adversa se presenta en la fluctuacion de los precios de los productos
agropecuarios que experimentan a lo largo del afo, relacionado con las épocas de cosecha
donde existe menos demanda y oferta abundante, asimismo, los ingresos percibidos se
encuentran definidos en el afio de acuerdo a los ciclos de los cultivos, por lo que los
hogares establecen varios cultivos de los cuales reciben ingresos a lo largo del afio. En el
café, la inversion de capital para mantenimiento (6 primeros meses) y recoleccion del grano

(4 ultimos meses) se hace a lo largo del afio, recibiendo ingresos al final de la cosecha.

Los derrumbes en épocas lluviosas o fuertes sequias son otras adversidades relacionadas
con factores climaticos presentes en la zona. En ellos se conjugan otras variantes como son
el tipo de suelos, la pendiente, tipo de cobertura, entre otras, en las que se encuentra

inmersa la actividad humana.
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4.1.3 Politicas, instituciones y procesos que inciden en la produccion ecoamigable en

las fincas cafetaleras en el CBVCT

El marco politico legal

La legislacion de Costa Rica refleja esfuerzos del estado por conservar sus recursos
naturales, para frenar la perdida de los mismos y fortalecer la reforestacion (Ramos 2003).
Con la creacion de ministerios especializados (Ministerio de Agricultura -1969- y
Ministerio de Recursos Naturales, Energia y Minas -1986-) y el ajuste continuo a su marco
legal, Costa Rica cuenta con una estructura politica reconocida. Resalta la creacion del
Ministerio de la Produccién que concentrara las funciones del actual Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) y buena parte del de Economia Industria y Comercio
(MEIC) con el objetivo de ordenar las politicas productivas del pais y contar con
herramientas modernas para hacer frente a los retos comerciales globales. Las politicas en

las que se fundamenta el sector agropecuario en Costa Rica (SEPSA 2002) son:

« Apoyo a la competitividad del Sector Agropecuario, que busca promover la
reconversion de las actividades agropecuarias por medio de la provision de insumos y
servicios, innovacion tecnologica, comercio agropecuario (externo e interno), agroindustria
rural, proteccion agropecuaria produccion con calidad, informacién y financiamiento e
inversion.

= Desarrollo de las capacidades humanas y oportunidades en la agricultura y el
medio rural, con el fin de promover su movilidad social, atreves del aumento de la
productividad agricola, la produccion y distribucion de alimentos para seguridad
alimentaria y nutricional, desarrollo de asentamientos, organizacién de productores y
productoras, desarrollo de territorios indigenas y juventud rural.

« Agricultura en armonia con el ambiente, buscando la manera de producir sin que se
produzcan efectos negativos sobre el ambiente, se garantice la salud de los trabajadores y
consumidores y se aprovechen las ventajas que ofrecen los nuevos mercados sobre
productos amigables con el Ambiente, por medio del manejo de ecosistemas y uso de
biodiversidad, ordenamiento territorial, agricultura sostenible, inocuidad de alimentos y

reduccion de la vulnerabilidad del Sector Agropecuario
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= Modernizacion de los servicios institucionales, haciendo de las instancias del Sector
Agropecuario unidades mas operativas, eficientes y con capacidad de responder a las
necesidades de los productores, con énfasis en las pequeias unidades productivas y

empresariales

La Ley Organica del Ambiente promulgada el 30 de agosto del 2006, junto a la Ley
Forestal, dan piso juridico a la reciente Ley de Desarrollo, Promocion y Fomento de la
actividad Agropecuaria Organica en agosto del 2006, que busca el desarrollo, promocion,
fomento y gestion de la actividad agropecuaria orgéanica, fortalecer los mecanismos de
control y promocién de los productos derivados de la actividad y procurar la competitividad

y rentabilidad de los mismos.

Asimismo, un articulo dentro de la ley habla acerca de la exoneracién de impuestos para
grupos de productores organicos en el caso de importaciéon de equipo, maquinaria e
insumos, vehiculo de trabajo, ademas de la exoneracion del pago del Impuesto sobre la
Renta, con vigencia de diez afios, a las personas definidas como micro, pequeias y
medianas productoras orgdnicas o que durante un afio hayan estado en transicion para ser
certificados como tales; exoneracidon sobre impuestos sobre las ventas, también constituyen

apartes interesantes para los productores y grupos de productores organicos.

Con los anteriores beneficios y apoyos legales establecidos, los hogares cafetaleros de la
zona del CBVCT, que pertenecen a APOT manifestaron tener gran expectativa ya que es un
aliciente para continuar con el desarrollo de sus actividades, y para los no asociados (44
hogares cafetaleros que producen convencionalmente) la ley en vigencia, representa la
oportunidad de comenzar con un cambio en su sistema de produccion para que en el plazo

estipulado, también sean beneficiarios de la misma.

El entorno institucional

El entorno institucional estd compuesto por organizaciones publicas y privadas que dan
estructura y desarrollo a la politica y legislacion. Las organizaciones son importantes en el
funcionamiento de los procesos, asimismo definen en conjunto con diversos actores,

normas y politicas que definen su institucionalidad. Un ejemplo de lo anterior es la
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presencia en la zona del INA quien da capacitaciones a los productores. Por medio de ellos,
organizaciones como el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) pueden realizar
capacitaciones a grupos especificos de productores en temas ambientales, asi los esfuerzos

se van canalizando dando respuesta a las necesidades de las comunidades.

La percepcion de los hogares entrevistados, diferencian en dos grupos las entidades mas
reconocidas en la zona, es asi como para los productores orgéanicos, entidades como APOT,
CATIE y el MAG, se encuentran en los tres primeros lugares, no siendo igual para los
productores con sistema de produccion convencional quienes reconocen a los Beneficios,

INA e ICAFE en los primeros lugares.

Para los productores organicos, APOT es una organizacion que viene apoyandolos en el
desarrollo de su actividad productiva, de la cual tienen la percepcion de la mayoria de los
entrevistados hacia la organizaciéon APOT se ha visto fortalecida por su apoyo constante en
el campo y la oferta de mejores precios por su producto, aunque reconocen que la

asociacion enfrenta dificultades.

El MAG, ha venido desarrollando diferentes programas de asistencia en produccion
agropecuaria, con la distribucion de pie de cria, asistencia en ganaderia y aves de corral. Sin
embargo para los jefes de hogar entrevistados la percepcion sobre la entidad, ha ido
desmejorando con el paso de los afios, con poca asistencia técnica y proyectos productivos,
la cual ha aumentado después de ocurrida la crisis de los precios de café, ya que no

encontraron respuesta rapida y constante de la entidad ante las necesidades de los hogares.

Otras organizaciones menos reconocidas por los productores pero igualmente claves para el
desarrollo de la actividad cafetalera son organizaciones relacionadas con el area de la
capacitacion y asesoria técnica como la Corporacion Educativa para el Desarrollo
Costarricense (CEDECO), el Movimiento de Agricultura Organica Costarricense
(MAOCO) y Concejo Nacional de Produccion (CNP) y otras relacionadas con informacién
de mercados como la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER),
Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), Centro para la
Competitividad de Ecoempresas (CeCoEco), Instituto Centroamericano de Administracion

de Empresas (INCAE) y el Centro de Investigacion de Mercados Sostenibles (CIMS); todas

75



las anteriores se vinculan de distintas formas y por diversas maneras a la cadena productiva
cafetalera y que podrian en un mediano plazo constituir potenciales enlaces tanto para los

hogares cafetaleros como para los demas productores en la region.

Procesos dinamicos de transformacion que influyen en los medios de vida de

los hogares cafetaleros

Los convenios, tratados, acuerdos regionales, nacionales e internacionales, son parte de los
procesos legislativos, juridicos e institucionales liderados por los gobiernos, en busca de
mecanismos y/o estrategias de vinculacion del pais a politicas y mercados internacionales.
Costa Rica ha firmado 7 tratados bilaterales de libre comercio y 1 multilateral, los cuales
ofrecen principalmente oportunidades de comercializacion entre los paises con preferencias
arancelarias, asi como la proteccion para algunos productos susceptibles, generando

atraccion de inversion nacional y extranjera hacia el sector productivo.

A través de la Ley de Autoridad de Promocion Comercial, Costa Rica abri6 las puertas a un
Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Centroamérica, Reptblica Dominicana y Estados
Unidos, del cual se espera que ofrezca oportunidades de comercializacion entre los paises
con preferencias arancelarias, asi como la proteccion para algunos productos susceptibles,
generando atraccion de inversion nacional y extranjera hacia el sector productivo. Tras su
aprobacion por el pueblo costarricense en un referéndum el 7 de octubre de 2007, el
gobierno estd en proceso de aprobar 11 leyes paralelas para que Costa Rica pueda

someterse al DR-CAFTA con los ajustes necesarios en la legislacion nacional.
4.1.4 Estrategias de vida de los hogares cafetaleros
Estrategias de vida identificadas

Para el logro de sus objetivos, cada hogar desarrolla un conjunto de estrategias de vida con
base a su entorno, acceso y control de recursos y activos. El tiempo, la mano de obra, el uso
de recursos y las capacidades de los miembros del hogar se distribuyen en actividades

agropecuarias, jornales, comercio o de servicios en busca de ingresos. Esta diversidad de
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actividades se conjugan de formas diferentes en cada hogar, dando lugar a un singular

portafolio de estrategias (ver Cuadros 8 y 9).

Los Cuadros 8 y 9 muestran que la proporcion y la forma de combinacion de los elementos,
se ven influenciadas por factores diversos externos e internos del contexto del hogar. Un
ejemplo de lo anterior es la existencia de sistemas agroforestales con café en la finca, otros
cultivos diferentes al café, especies forestales de valor econdémico y la obtencion de
productos provenientes de animales hacen parte (en mayor o menor proporcion) de la
estrategia de diversificacion de actividades productivas en la finca. El Cuadro 10 muestra el
numero de elementos practicados por los hogares cafetaleros que definen estas estrategias

de vida.

El Cuadro 10 presenta que el general de los hogares cafetaleros entrevistados no hace del
cultivo de café su unica estrategia de vida, éste representa el 32% de los ingresos totales en
la economia del hogar, por lo tanto se realizan otras actividades para complementar los
ingresos de los hogares. Asi mismo, las pensiones, principal ocupacion en actividades de
jornal, trabajar en empleos no agricolas y la prestacion de servicios conforman el elemento
clave sobre las principales actividades econdémicas de los miembros del hogar generados
fuera de la finca. Por lo anterior los hogares son multifuncionales debido a la practica de
diversas actividades, y en cierto grado, multiespaciales ya que no solo desarrollan
actividades dentro de la finca sino que ésta hace parte de una serie de elementos en su

estrategia.

El 50% de los hogares cafetaleros han establecido sistemas agroforestales con café en la
finca, asi mismo el 66% del total de los hogares registran especies forestales de valor
comercial en su finca. Para 46 hogares el empleo fuera de la finca representa su actividad
economica principal mientras que el 50% de la poblacion se encuentra vinculada a la

asociacion de pequefios productores.

Aunque por las caracteristicas del presente estudio, la vinculacion a la asociacion de
pequetios productores fue una variable considerada en la identificacion de hogares, la gran

mayoria de jefes(as) de hogar manifiestan la importancia y la necesidad de organizacion y/o
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Cuadro 8 Portafolio de estrategias de vida de los hogares entrevistados con sistema de produccidn organica de café
(sombra simple - sombra compleja), que habitan en la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica
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Promedio de elementos de estrategias de vida practicados: 6 (= 1.19)

al Hogares con sistema de produccion organico y estructura de sombra simple

a2 Hogares con sistema de produccion organico y estructura de sombra compleja

bl Hogares con sistema de produccion convencional y estructura de sombra simple
b2 Hogares con sistema de produccion convencional y estructura de sombra compleja

Fuente: Sondeo de Hogares Cafetaleros, 2006



Cuadro 9 Portafolio de estrategias de vida de los hogares entrevistados con sistema de produccion convencional de café
(sombra simple - sombra compleja), que habitan en la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica
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Promedio de elementos de estrategias de vida practicados: 4 (+ 1.09)

cl Hogares con sistema de produccion organico y estructura de sombra simple

c2 Hogares con sistema de produccion orgéanico y estructura de sombra compleja

dl Hogares con sistema de produccioén convencional y estructura de sombra simple
d2 Hogares con sistema de produccion convencional y estructura de sombra compleja

Fuente: Sondeo de Hogares Cafetaleros, 2006
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vinculacion de los hogares a asociaciones u otras entidades, resultando ser ésta variable un
elemento clave en las estrategias de vida para los hogares cafetaleros.

Cuadro 10. Elementos clave que hacen parte del portafolio de estrategias de vida de los
hogares cafetaleros entrevistados que habitan en la zona de influencia del CBVCT, Costa
Rica.

Sistema de produccion y estructura de

Elementos de estrategias de vida practicadas por los sombra ﬁ:n;izg 3:
hogares cafetaleros - q -
Organico Convencional total
Sistemas agrof(?restales con 27 17 44
café
Otros cultivos diferentes al café 9 7 16
Diversificacion del Solo cafe 17 19 36
cultivo de café y/o la - - -
finca Existencia de especies forestales 30 28 58

de valor comercial

Venta de productos
provenientes de animales 14 9 23
(especies menores)

Pension 4 5 9
Principales Actividades
econémicas de los Jornal 16 16 32
miembros del hogar
generados fuera de la Empleo No agricola 23 23 46
finca
Prestacion de servicios 7 11 18
Vinculacién de los Socio 44 - 44
hogares a la Asociacion
de productores Finca certificada 44 - 44
Establecimiento de Ganaderia 10 17 27
pasturas para
ganaderia Pasturas para ganaderia 18 18 36

Una de las gestiones desarrolladas por la asociacion es contar con la certificacion organica
y comercio justo de la produccion cafetalera, lo que representa mayores posibilidades de
comercializar el café y obtener un sobreprecio. Estos procesos de certificacion se
convierten en elementos clave para la mitad de los hogares cafetaleros, quienes perciben
sus beneficios a través de la vinculacion a la asociacion y después de un debido proceso de

manejo del cultivo.

De la presencia de elementos clave y sus posibles combinaciones determinadas por la

singularidad de cada hogar cafetalero se establecen estrategias de vida que diferencian a los




cuatro grupos de hogares de acuerdo a su sistema de produccion y estructura de sombra

(Ver Cuadro 11 y Anexos 10y 11).

En el Cuadro 11 se observan el numero de elementos de estrategias de vida de los hogares
Para los hogares con sistema de produccién convencional de café, la combinacion en
promedio de 4 (+ 1.1) elementos donde el empleo no agricola, los sistemas agroforestales
con café, ganaderia y las pensiones hacen parte clave de las estrategias de vida conforman
su portafolio de estrategias. Para los hogares con sistemas de produccién organica las
estrategias resultan de combinar en promedio 6 (£ 1.2) elementos clave, en donde se
conjugan los sistemas agroforestales, forestales de valor comercial y el empleo no agricola.

Cuadro 11. Namero de elementos que hacen parte del portafolio de estrategias de vida de
los hogares cafetaleros entrevistados que habitan en la zona de influencia del CBVCT,
Costa Rica

Nuimero de elementos de estrategias de vida Numero
Sistema de produccién y practicadas por los hogares cafetaleros total de
estructura de sombra ) 3 4 5 6 7 3 hogares
Sombra simple 4 8 5 4 1 22
Organico
Sombr'a 6 5 7 4 2
compleja
Sombra simple 5 6 5 6 22
Convencional
Sombr a 5 11 3 3 22
compleja
Total de hqgares de. acuerdo a 5 1 20 23 13 1 5 88
las estrategias practicadas

La diferencia en el numero de elementos clave dentro del portafolio de estrategias de vida
entre los grupos de hogares cafetaleros, se debe al enfoque agroecosistémico aplicado en las
fincas bajo sistema de produccion organica que incidid en los procesos de diversificacion
tanto del cultivo como de la finca misma. Por otro lado las capacitaciones y el
acompafiamiento recibido de la asociacion y otras organizaciones comprometidas con el
tema, influyeron en el establecimiento, fortalecimiento y/o desarrollo de las actividades

productivas.
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Respecto a las principales actividades econdémicas fuera de la finca, el mayor nimero de
hogares registra actividades no relacionadas con las actividades agricolas. Se tiene en
cuenta que en mas de la mitad de los hogares, la principal actividad del jefe(a) de hogar es
la relacionada con la agricultura (sea dentro 25% o fuera de ella 32%) donde las actividades
fuera de la finca no relacionadas con el agro, son desarrolladas por algin otro miembro del
hogar que realiza trabajos aunque de baja remuneracion, representan un ingreso

permanente.

En los hogares la conjugacion de dos tipos de factores puede motivarlos a realizar estas
actividades, factores de empuje y factores de atraccion. Un factor de empuje puede ser la
necesidad de un ingreso mensual para la familia por la imposibilidad de generar al interior
de la finca su propio empleo. Como factor de atraccion es la existencia de esa plaza de
trabajo en otro sitio, sumado a la existencia de la infraestructura vial y servicio de
transporte regular que le permite al miembro del hogar movilizarse. Es importante tener en
cuenta condiciones de estacionalidad muy relacionada con la diversidad de actividades. Un
ejemplo de ello es la posibilidad de empleo en €pocas de recoleccion del café, que impulsa

a muchos hogares a buscar empleo fuera de sus fincas para percibir ingresos econdmicos.

Entre los 10 hogares que cambian su sistema de produccidén para el establecimiento de
pasturas para ganaderia, manifestaron que la decision tomada fue influenciada por la crisis
de los precios del café, asi como de las condiciones agroecoldgicas de la zona que
dificultan la produccion del cultivo. A lo anterior se suma los altos costos de produccion
por el uso de mano de obra para el mantenimiento del café, los bajos rendimientos (en
calidad y cantidad) por la reduccion y/o ausencia de labores al cultivo, la presencia de

plagas y su preferencia por las actividades ganaderas.

La actividad ganadera para los 10 hogares mencionados representa el 26% del total de sus
ingresos. La combinaciéon de otros elementos como la produccion de otros cultivos y
especialmente de las actividades fuera de la finca (28% y 62% del total de sus ingresos
respectivamente) representa el portafolio de estrategias de vida. Por lo anterior, los hogares
cafetaleros al cambiar a otros tipos de actividades productivas no estdn limitando sus

esfuerzos a esa actividad. La union, en diferentes proporciones de varios elementos clave
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conduce a los hogares a mantener su calidad de vida y la canalizacién de esfuerzos para su

desarrollo.
Elementos clave de las estrategias de vida de los hogares cafetaleros

Diversificacion del cultivo de café y la finca

El general de los jefes(as) de hogar entrevistados manifestaron la importancia de la
diversificacion de sus actividades productivas agropecuarias en la finca. Después de la
crisis de los precios del café, la gran mayoria de los hogares establecieron varios cultivos en
la misma 4rea (sean sistemas agroforestales con café y/o cultivos en diferentes areas) para
la produccion como complemento al monocultivo de café. La diversificacion de la finca y/o
entre el cultivo de café les permite entradas extras por los diferentes productos en el curso
del afio, mejorar alimentacién del hogar, ademas de soportar de mejor manera los riesgos

derivados de las dindmicas del mercado y los factores naturales.

Actividades de los miembros del hogar fuera de la finca

Entre las actividades que los miembros del hogar realizan fuera de la finca y que
representan un ingreso a la economia del hogar se encuentran el jornal en otras fincas,
alquiler de moto guadafias y equipo, comercio de diversa clase de productos de la finca,

especialmente de animales, asi como ropa, alimentos elaborados, entre otras.

Otras actividades fuera de la finca son la administracién de fincas, prestacion de servicios
domésticos, empleo en pulperias y pequeios negocios, transporte de carga, madera y
cosechas, ademas de amenizar fiestas populares con grupos musicales, modistas y venta de
servicios profesionales de aquellas personas que tienen un titulo de estudios técnicos o

universitarios.

Vinculacion con asociaciones de productores

El estar vinculado a una organizaciéon comunitaria, es para el 50% de los hogares
cafetaleros entrevistados una opcion para hacer frente a las fluctuaciones de precios del

mercado, tener acceso a la capacitacion, el acompafiamiento y la asistencia de organismos
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estatales y privados ademads y, asi como conformacion y fortalecimiento de lazos sociales

entre hogares que los lleve a alcanzar una mejor calidad de vida.

Para muchos de los productores organicos especialmente, APOT es una organizacion
comunitaria cercana a sus hogares que viene apoyandolos en el desarrollo de su actividad
productiva organica. La percepcion de la mayoria de los entrevistados hacia la organizacion
APOT se ha visto fortalecida por su apoyo constante en el campo y la oferta de mejores

precios por su producto.

Establecimiento de pasturas para el inicio de la actividad ganadera de leche

Entre los 88 hogares que hacen parte del estudio, se encontraron 10 hogares quienes
cambiaron o estan en proceso de cambio de uso de la tierra de café al establecimiento de
pasturas para ganaderia. Entre las fincas visitadas los jefes(as) de hogar manifestaron que
las actividades ganaderas son mucho mas factibles de desarrollar por las condiciones

agroecoldgicas presentes en la zona.

Por otro lado, la percepcion general de los hogares que cambiaron de actividad productiva,
comentaron que la actividad requiere menor uso de recursos en mano de obra, insumos y
tiempo de dedicacion en comparacion al cultivo del café, aunque requieren de inversion
inicial, el manejo del sistema de produccion establecido tiene mayores ventajas que la
caficultura. Para el restante grupo de hogares cafetaleros, manifesto ser la ganaderia una de

las opciones viables a corto plazo para el momento eventual del cambio de uso de la tierra.

Tipologia de productores

En los capitulos anteriores se analiza informacion acerca de los diversos factores que
caracterizan los hogares cafetaleros que habitan en la zona de influencia del CBVCT. Ellos
desarrollan actividades cafetaleras aunque en la mayoria de los casos esta no representa la

actividad econdmica principal en sus estrategias de vida.

Es asi como la definicion para realizar la tipologia determina los hogares cafetaleros como
aquellos que dependen de sus activos de capital natural, fisico, humano, social y financiero

para la consecucion de sus estrategias de vida basadas en las actividades cafetaleras,

84



pudiendo tener mayor sustento en cualquiera de ellos dependiendo de los factores de
oportunidad y empuje que le rodean. Se reconoce a los hogares como multiespaciales y
multifuncionales, que teniendo a la finca como punto de anclaje para sus actividades
realizan una variedad de actividades tanto agropecuarias como no agropecuarias, tanto

dentro como fuera de su finca.

El agrupamiento de los hogares cafetaleros se realiz6 con base al andlisis de resultados
presentados relacionados con la dotacion de activos de los hogares, el contexto de
vulnerabilidad, el entorno institucional junto a las politicas y procesos mas sobresalientes,
ademas del analisis financiero de los dos sistemas de produccion establecidos. Esta
informacion sirvié para establecer los elementos clave de las estrategias de vida mas

relevantes para los hogares cafetaleros (Ver Cuadro 12).

Una vez realizado el anterior analisis, se determiné la respuesta del hogar a iniciar o
mantener practicas ecoamigables en su sistema de produccion de café (Ver Cuadro 12). El
agrupamiento de los hogares parte del nivel de desarrollo de practicas ecoamigables en la
finca y del andlisis sobre conocimientos, actitudes y practicas de los hogares frente a este

tipo de practicas ecoamigables.

En cuanto al nivel de desarrollo de practicas ecoamigables, se hace el agrupamiento inicial
de los hogares de acuerdo al sistema de produccion y estructura de sombra con dos grupos
en puntos extremos: un grupo de 22 hogares con sistema de produccion organico y
estructura de sombra compleja presenta un mayor nivel de desarrollo de practicas
ecoamigables en su finca y un grupo de 22 hogares con sistema de produccion
convencional y estructura de sombra simple presentan el menor nivel de desarrollo de este
tipo de practicas en la finca. Entre estos dos grupos se encuentra el grupo mas numeroso
donde se ubican 44 hogares con sistema de produccion organica y convencional, y
estructura de sombra simple y compleja que tienen un regular nivel de desarrollo de

practicas ecoamigables en la finca.

Después de ubicar los hogares en cada grupo de acuerdo a su nivel de desarrollo de
practicas ecoamigables, se analizaron para cada hogar aspectos relacionados con sus

conocimientos, actitudes y practicas frente a las practicas ecoamigables, con las cuales se
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hace el reordenamiento de los hogares entre los grupos definidos anteriormente, ademas se
determino la respuesta del hogar a iniciar o mantener practicas ecoamigables en su sistema

de produccion de café, y se obtuvieron seis grupos asi:

Grupos para hogares cafetaleros organicos

GRUPO 1: Hogares Convencidos de seguir con practicas ecoamigables en el sistema de
produccion organica de café atin sin obtener un incentivo econdmico adicional para ello

(THO-C)

GRUPO 2: Hogares Indecisos de continuar con practicas ecoamigables en el sistema de

produccion organica de café y requieren de un incentivo econdémico para continuar (THO-I)

GRUPO 3: Hogares Sin Interés de continuar con practicas ecoamigables en el sistema de
produccion organica de café ain si cuentan con un incentivo econdémico adicional (THO-

SI).

Grupos para hogares cafetaleros convencionales

GRUPO 4: Hogares Convencidos de continuar con el sistema de produccion convencional
de café¢ aun con la posibilidad de acceder a un incentivo econdémico adicional para la

produccion ecoamigable (THC-C)

GRUPO 5: Hogares Indecisos de continuar con el sistema de produccién convencional y
consideran la posibilidad de cambiar a un sistema orgéanico de café si tienen un incentivo

economico adicional para ello (THC-I)

GRUPO 6: Hogares Sin Interés de iniciar practicas ecoamigables en el café¢ o mantener el
sistema de produccion convencional de café en la finca aun teniendo acceso a un incentivo

economico adicional (THC-SI).

El Cuadro 12 refleja 6 grupos de hogares diferenciados de acuerdo al nivel de desarrollo de
précticas para la produccion ecoamigable en el cultivo de café. El primer grupo THO-C con

9 (10%) hogares quienes continian con las practicas para la produccion ecoamigable
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realizado en el cultivo de café aun sin acceder a un incentivo econémico. El segundo grupo
mas numeroso con el 28% de los hogares, son aquellos quienes se encuentran indecisos de
continuar con las practicas para la produccion ecoamigable en el café, y requieren de un
incentivo econdémico adicional a los actuales para mantenerlas. Y un tercer grupo (11% de
los hogares cafetaleros) quienes no estdn interesados en mantener practicas para la
produccion ecoamigable en el cultivo de café, aun si tienen acceso a incentivos econdmicos
para este fin.

Cuadro 12. Hogares cafetaleros de acuerdo a la respuesta de los hogares cafetaleros a
iniciar o mantener practicas ecoamigables en el café

Hogares cafetaleros identificados
Unidad de Organico Convencional
analisis
THO-C THO-I THO-SI THC-C THC-I | THC-SI
14-15-16-
17-20-59 -
75-82-83- 7-8-12-18- 5-9-10-
41-46-53- | 84-89-92- | 11-56-74-| 22-24-25- |, o . |31-32-39-
Hogares 86-90-91- | 95-96-98- | 78-93-97- | 30-34-37- | 1" 27 o | 47-51-52-
#) 103-112- | 99-100-101 | 104-106- | 38-40-42- | ©7 %" 0" | 54-55-57 -
115 -102- 105 - 107-109 | 30-66-68- 58-64-65-
108 - 111 - 85-87 71 -80
113-114-
116
Total 9 25 10 18 9 17

Dentro del grupo de hogares con produccion convencional los hogares convencidos de
continuar con la produccién convencional (20%) y el grupo de hogares que no estd
interesado en continuar con la produccion cafetalera en la finca (19%) son los grupos mas
numerosos, habiendo el 10% de los hogares con produccién convencional indecisos en
iniciar alguna practica ecoamigable en la finca y para hacerlo requieren de un incentivo
econdmico adicional para ello. Entre los grupos de hogares cafetaleros identificados, se
describen algunas variables clave para la caracterizacion de acuerdo a la capacidad de
respuesta ante incentivos econdmicos adicionales con base a la dotacion de los activos del
hogar y el nivel de desarrollo de practicas para la produccion ecoamigable en el cultivo de

café en la finca (Ver Anexo 12).
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4.2 Rentabilidad del café en dos sistemas de produccion
4.2.1 Caracterizacion de los sistemas de produccion organico y convencional
Manejo del cultivo de café

Area dedicada al cultivo de café

En las fincas de los hogares cafetaleros que forman parte del estudio, el area de café se
extiende en 340 ha, que representa el 32% de la superficie de las fincas y el 3% del area
total bajo café en el CBVCT (Ver Cuadro 13).

Cuadro 13. Area total y area dedicada al café en las fincas de los hogares cafetaleros
entrevistados (n=88) que habitan en la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica

. Sistema de produccion
Area tota,l de las Organico Convencional
ﬁlrlcas y area en o dedicad
café registrados en Area total de Area dedicada al Area total de aliecaul t‘;v;cgela
la finca la finca (ha) cultivo del café la finca (ha) café
(ha) (D.E.) (%) (D.E.) %)
(1)
65 63
=5 (*1.0) 75 (1.1) 66
]
£ 41 28
E >5a<10 (40.9) 30 (#1.7) 66
2 15 25
P >10 a <15 37 36
2 + )
< | >10 ® (L1
350 500
>15 @) 14 (+226.3) 31

El Cuadro 13 presenta que las fincas orgédnicas presentan un menor porcentaje de area
dedicada al cultivo de café¢ (55%) en comparacion con las fincas convencionales (60%),
debido a la mayor diversificacion de las primeras (con pasturas y cafia principalmente). Las
fincas mayores a 10 ha revelan porcentajes del area de café inferiores de 40%, con usos

alternativos tales como cafia, pasturas para ganaderia y plantaciones forestales.

El 89% de las fincas investigadas se encuentran otras especies en la misma area del café o
en areas diferenciadas. El 11% de las fincas se encontré al momento de la visita, en proceso

de cambiar el café por otro uso de la tierra, con el establecimiento de pasturas para la cria
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de ganado. Cabe resaltar que la mayor parte de este grupo (8 de las 10 fincas) pertenece a

fincas bajo sistema de produccion convencional.

Edad y densidad de siembra en los cultivos de café existentes en las fincas

Un factor importante en las plantaciones de café es la edad del cultivo ya que la adecuada
estructura de edades de los cafetales, conduce a optimizar y estabilizar la produccion de
café, pero también es la base para garantizar mejores productividades (Duque 2000). En la
mayoria de las fincas los jefes(as) de hogar manifestaron hacer renovaciones del café en
forma dispersa entre el cultivo, encontrandose plantas de diferentes edades productivas por
lo que se estima en promedio 16 afios de edad (en un rango que van desde los 5 afios a 50
afios) (Ver Cuadro 14).

Cuadro 14. Edad (afios) de los cultivos de café registrados en las fincas propiedades de los
hogares cafetaleros que habitan en la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica

Sistema de produccion
137kl dlp Lo Organi Convencional
cultivos de café ganico onvencto
(aiios) # ha Mediana % # ha Mediana %
1a5 1 2 - 2 1 0.3 - 0.1
6al0 7 9 1.0 8 7 20 1.7 9
11a15 12 69 1.4 58 5 9 1.6 4
16 a 20 8 17 2.7 15 16 159 1.7 71
21a25 2 4 1.9 3 3 5 2.0 2
26230 9 13 1.0 11 4 30 2.3 13
> 30 3 3 1.0 3 - - - -
Total 42 117 - 100 36 - 223 100

En las 10 fincas que cambiaron su cultivo de café por otras actividades productivas, los
jefes(as) de hogar manifestaron que los cultivos presentaban edades promedios entre 16 a
30 afios de edad, y aunque podrian estar en edad productiva, la reduccion de labores e
inversion en el cultivo y casi abandono del mismo deterioraron las plantas, incidiendo

directamente en la productividad y calidad del grano.
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El Cuadro 14 refleja que mas del 50% del area cubierta en café se encuentran en edades
productivas, registrando edades entre 11 a 20 afios. E1 20% tienen cafetales de 21 a 30 afios,
y en 17% de las fincas se encuentran cafetales con edades menores a 10 afios. Dentro de las
fincas cafetaleras bajo sistemas de produccion organica se encontrd cultivos con edades

mayores a 30 afios.

En las fincas de menor area (< 5ha) presentan un numero menor de plantas por ha, por la
existencia de otras especies en la misma area, como forestales o musaceas para el
autoconsumo y la comercializacion. Las fincas con areas entre 5.01 y menores ¢ iguales a
10 ha manejan densidades de 3800 promedio de plantas/ha (£ 744.5), y las fincas con areas

mayores de 10 ha mantienen su densidad en 4000 plantas/ha (+ 530.7).

Labores de mantenimiento del cultivo de café en las fincas

En la fase de establecimiento de las plantaciones de café, se hace de manera dispersa, en la
que después de hacer un recorrido por el cultivo definen los sitios de resiembra, y
establecen plantulas que generalmente provienen de la seleccion de material vegetativo del
mismo cultivo. Fueron pocos (< 10%) los hogares que compran el material para la
renovacion, que de acuerdo a los comentarios de los productores, se debe a los altos costos

de las plantulas (¢ 60/colino) no hace factible realizar ésta préactica con regularidad.

Para el mantenimiento de las plantaciones de café (Ver Figura 8), los hogares cafetaleros
realizan diversas labores entre las que se encuentran el encalamiento, la fertilizacion, el
manejo de enfermedades, plagas y malezas, la deshierba y el mantenimiento de desagiies la

resiembra de barreras vivas.

La Figura 8 refleja que las actividades de mantenimiento del café se registra mayor nimero
de fincas con produccién organica en comparacion a las fincas con cafetales
convencionales. Es asi como las fincas que manejan su café bajo sistemas de produccion
organico, realizan el mantenimiento de la sombra en sus cafetales (el 86%) las labores de
deshierba (83%), el encalamiento, la fertilizacion y las podas del cafetal son realizadas por

mas de la mitad de los hogares cafetaleros con produccion organica (52%), quienes
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manifiestan desarrollar estas actividades con el uso de insumos aprobados por la entidad

certificadora.
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Figura 8. Principales labores realizadas en el mantenimiento del cultivo de café en las
fincas de los hogares cafetaleros que habitan en la zona de influencia del CBVCT, Costa
Rica

Fuente: Este Estudio, 2006

Para los hogares con sistema de produccion convencional de café, las labores de
mantenimiento que mas fincas realizan estan la fertilizacion del cultivo y el mantenimiento
de la sombra (81%). La fertilizacion se realiza con el uso de insumos quimicos haciendo
aplicaciones entre una o dos veces al afio. El manejo de plagas, enfermedades y malezas,
ocupa el segundo lugar de las actividades de mantenimiento (67%), ésta actividad requiere
el uso de insumos agroquimicos adquiridos en el comercio para el control de enfermedades
como “ojo de gallo” (Mycena citricolor) la incidencia de plagas como la broca

(Hypothenemus hampei) y el control quimico de malezas.

La sombra en los cafetales

Para el mantenimiento de la sombra en el café, las actividades de escumbra representan un
rubro importante dentro de los costos de produccidn, la que se realiza de dos a tres veces al
afio y demanda entre uno y tres jornales (1 a 5 dias en promedio). En el 65% de las fincas,

la labor es realizada por la familia con el aporte de 1.248 jornales (11 jornal/ha-1) frente a

91



674 jornales contratados (1 jornal/ha-1). El uso final de productos provenientes de la

escumbra se utiliza en otras labores en la misma finca.

La altura de las especies forestales registradas en las fincas con areas iguales o menores de
5 ha se encuentran en rangos entre 2 hasta los 30 m de altura con un promedio de 4 mt. En
las fincas entre > 5 ha y < a 10 ha los rangos de altura de las especies de sombra se
encuentran entre los 2 a 4 m, con un promedio de 3 + 0.7 m. En fincas con areas mayores a
10 ha el rango de altura de las especies tienen en promedio de 2.5 + 0.8 m), esta
caracteristica evidencia el nivel de tecnificacion del cultivo y las practicas de manejo en los
mismos, en donde muchas de las fincas de mayor area manejan la sombra mas como la

especie aportadora de nutrientes que como especie para sombra del cultivo.

Insumos utilizados en los cultivos de café

En cuanto a los insumos utilizados en la finca, la cantidad y origen (orgénicos o quimicos)
de los productos demandados por los hogares para el desarrollo de las actividades de
mantenimiento del cafetal, se encuentra intimamente relacionada con el sistema bajo el cual
maneja sus cultivos. Se registran 66 hogares que hacen uso de insumos agropecuarios para

las labores de mantenimiento y produccion del cultivo de café. (Ver Cuadro 15).

El Cuadro 15 registra que las fincas con produccion orgénica de café, hacen un menor uso
de insumos agropecuarios en las labores de mantenimiento del cultivo en comparacion con
los hogares con sistema de produccion convencional. De acuerdo a lo manifestado por los
entrevistados, se debe en parte al uso de los recursos encontrados en la finca, con los cuales
complementan las labores de manejo del cultivo (especialmente con la incorporacion de
biomasa al suelo, entre otros). Sin embargo, el comentario generalizado de los productores
gira en torno a que la realizacion de estas practicas no sustituye los aportes nutricionales

que hacen los insumos quimicos en el corto plazo.

Las fincas con produccion de café organico hacen uso del 30% del total de insumos
requeridos en labores de fertilizacion del suelo, estos insumos estan debidamente aprobados
por las entidades certificadoras, como del uso de bioplaguicidas para précticas de control de

plagas y el uso de productos elaborados en la finca. Para el encalamiento, éstos hogares
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demandan mas de la mitad del total de carbonato de calcio (7 kg/ha) requerido y para el
manejo de plagas y enfermedades, los hogares no realizan ninguna compra de insumos
quimicos, ya que en la mayoria de fincas éstos controles se hacen mediante labores de
podas y mantenimiento del café.

Cuadro 15. Insumos utilizados por los hogares cafetaleros en las diferentes labores de
mantenimiento del cultivo el café (n = 88) en las fincas, reportados para la cosecha 2004-
05

Insumos utilizados para el afio cafetalero
.. 2004-05
Labores de mantenimiento
del café Cantidad total . .
. Organico Convencional
de insumos
Encalamiento 1533 Carbonato de Calcio Carbonato de Calcio
(saco de 45 Kkilos) ) (51%) (49%)
Fertilizacién de suelo Gallinaza Formula completa
de 45 Kil 822 K-Mag Nutran
(saco de ilos) (30%) (70%)
Goal
Manejo de Plagas, Randop
Enfermedades y Malezas 796 - Herbigrass
(litro) Sulfato de Cuy Mg
(100%)
Fertilizacion foliar 12 Orgénicos )
(litro) (100%)

Para las fincas con produccion convencional, la demanda de insumos para las labores de
fertilizacion es del 70% en comparacion con el grupo de hogares con produccion orgéanica.
Generalmente se usan dos marcas comerciales formula completa y Nutran, en dosis de 140
gr/planta, dos veces al afo, pero por la crisis cafetalera, los hogares manifestaron reducir su
aplicaciéon a solo una. Para el control de plagas, enfermedades y malezas, éstos hogares
utilizan 796 litros en total (4 It/ha) de insumos como son el Goal, Round-up y Herbigrass,
destinados para el control de malezas y los controles de enfermedades como “ojo de gallo”

se hacen con sulfato de cobre.

Mano de obra utilizada en las labores del café

El aporte de mano de obra familiar es del 67% (12 jornal/ha™) del total de jornales

utilizados, asi mismo las labores de cosecha del café demandan aproximadamente 9 veces
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mas mano de obra que la utilizadas en actividades de mantenimiento. Donde se requieren

13.584 jornales/cosecha (40 jornal/ha™) para la recoleccion de la misma (Ver figura 9).
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Figura 9. Demanda de mano de obra (familiar o contratada) requerida para las labores de
recoleccion de la cosecha de café en las fincas pertenecientes a los hogares cafetaleros en
el CBVCT

Fuente: Este Estudio, 2006

En la Figura 9 se muestra la demanda de mano de obra promedio por finca en tiempo de
cosecha y diferenciada en las tres épocas de recoleccion granea, dptimo y repela (36% del
total de mano de obra es familiar). Cabe resaltar que la duracion de las etapas de
recoleccion varia en tiempo. Esto es muy caracteristico en la zona y es una de las
limitaciones en la produccion cafetalera, que de acuerdo a lo manifestado por los

productores, éste largo tiempo de cosecha (seis meses en promedio) aumenta los costos de

produccion.

Produccion del café

La produccion de café reportado para la cosecha 2004-05 fue de 3.753 fanegas (246 kg) de
café¢ en cereza (ver Cuadro 16). El Cuadro 16 revela que las fincas con produccion
cafetalera convencional reportaron mayor produccion de fanegas de café en cereza en
referencia a las fincas cafetaleras con produccion organica. La productividad promedio de
café en las fincas pertenecientes a los hogares cafetaleros entrevistados se encuentra en 13

+ 5.5 fanegas/ha, con rendimientos minimos registrados de 4 fanegas/ha y méaximos de 30
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fanegas/ha™ .El total de fanegas reportadas es 1.639 fanegas, de las cuales el 38% son
provenientes de fincas con produccion organica (10 + 4.7 fg/ha™), menor que las fincas con

sistema de produccion convencional (15 + 5.9 fg/ha™).

Cuadro 16. Produccion de café cereza (fanegas) registrado para la cosecha 2004-05 por
las fincas (n= 88) investigadas del CBVCT, Costa Rica

Sistema de produccion
Produccion de café Organico Convencional
registrado en la cosecha 2004
- 2005 Promedio de Promedio de
Produccion total produccion por Produccion total produccion por grupo
(fanegas) (fanegas) grupo del hogar (fanegas) del hogar
(fanegas/ha) y (D.E.) (fanegas/ha) y (D.E.)
15 33
Sombra simple 305 699
Estructura P (+11.3) (£36.6)
de sombra Sombra 319 16 314 22
compleja (£10.1) (£10.3)

La productividad en las 11 fincas restantes no se contempla en la tabla anterior ya que no se
realizd la recoleccion de grano en la cosecha 2004-05 por encontrarse en las labores de

cambio de uso de la tierra de café a pasturas para ganaderia.

4.2.2 Costos de produccién

Costos fijos

Entre los costos de produccion del café se consideran gastos generados por insumos, mano
de obra, transporte de insumos, mantenimiento de herramientas y costos fijos (seguros,
impuestos, certificaciones, entre otros) (Ver Cuadro 17). Se tienen en cuenta a las dos
fincas con mayor area en café 130 ha (410 ha en total, propiedad del hogar con sistema de
produccion convencional - sombra compleja) y 50 ha (350 ha totales de la finca,
perteneciente al grupo de hogares con sistema de produccion orgénica - sombra compleja).
Para estas dos fincas los costos de mantenimiento del cafetal asciende a US$ 465.1 /ha’’, de
las cuales la finca de area en café con 130 ha representa el 94 % de los costos totales. Para

la finca de 50 ha en café un poco menos del total de la inversion (43%) se destina al pago

12 Se tomd como referencia el promedio anual de la tasa de cambio reportada por el Banco Central de Costa Rica para el
afio 2004 - 2005, de 455.95 colones por un ddlar.
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de mano de obra a diferencia de la finca de 130 ha en donde se invierte solo el 15% total

siendo el pago de insumos el rubro en donde se gasta mas de la mitad del capital.

Cuadro 17.Costos de produccion para el cultivo del café en la cosecha 2004-05,
reportados por las fincas de los hogares cafetaleros entrevistados que habitan en la zona
de influencia de CBVCT, Costa Rica

Costo total de insumos utilizados para el afio cafetalera 2004-05
(délar/aio)
Costos de produccion
para el cultivo de café Organico Convencional
- ha fg ha fg
afo 2004-05
X D.E. X D.E. X D.E. X D.E.
Mano de obra 3255 +444.6 5.8 +29.9 199.3 +254.5 242 +5.8
(mantenimiento)
Insumos 84.7 +88.0 10.8 +16.3 229.2 +189.5 16.5 +17.8
_ Costos fijos (seguros, 76.1 +83.6 7.5 +9.2 48.9 +52.7 3.0 2.6
impuestos, certificados)
Herramientas 101.4 +106.0 9.9 +7.5 109.2 +90.6 7.8 +7.7
Transporte de insumos 110.7 +124.6 12.4 +15.9 63.6 +89.5 44 +4.9
Mantenimiento de 116 £12.8 1.2 15 11.7 +18.5 0.81 1.1
Infraestructura

Se presenta en el Cuadro 17 que el mayor costo de produccion se debe a la mano de obra
(36%). En el segundo se encuentra insumos agricolas (organicos y convencionales) con
22% de los costos, en tercer lugar estan costos fijos referidos a pagos de seguros,
impuestos, certificados (para el caso de los hogares orgéanicos) entre otros constituyen que
el 18% total, y por ultimo el 24% restante se distribuyen en gastos por costos de
herramientas/afio, transporte de insumos y mantenimiento de infraestructura
principalmente. Los costos de produccion para el mantenimiento del café, son mayores para
los hogares con produccion organica (US$ 8 + 13/fg) que para aquellos hogares con

produccion convencional (US$ 6 + 7/fg).
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Mano de obra

La mano de obra fue diferenciada en cuanto a su origen y estabilidad laboral dentro de la
finca: mano de obra familiar, contratada temporal y contratada permanente. El costo de la
mano de obra (familiar y de contrato) representa el 39% de los costos totales de produccion.
Los Cuadros 18 y 19 presentan en mayor detalle éstos requerimientos de acuerdo a cada
grupo de hogares cafetaleros entrevistados.

Cuadro 18. Requerimientos de mano de obra para el mantenimiento y produccion del
cultivo del café del afio 2004-05, utilizados en la finca del grupo de hogares que manejan
su cafetal bajo sistema de produccidon Organica que habitan en la zona de influencia del
CBVCT, Costa Rica

Grupo de hogares cafetaleros bajo un sistema
Requerimientos de mano de obra utilizados para el de produccién Orgénica
afio cafetalero
2004-05
<5 >5a<10 >10
Mantenimiento (promedio jornal/afio) 3;73 12’37 225
Cosecha(promedio jornal/afio) 316;; 3?3(1 495
Area total (ha) 11;810 i6b8996 15
Mano de obra total (jornal/afio) 3 ?:‘1 :‘222‘; 720
Numero de personas requeridas (promedio jornal/aiio) i10-99 i10-4715 2.4
Mano de obra familiar disponible (promedio jornal/afio) i% Z3 i%; _
Necesidad de mano de obra adicional (promedio jornal/afio) i% 27 i%zg 2.4

El Cuadro 18 presenta que se requiere mano de obra adicional para las labores de
mantenimiento y produccioén del café. Para los hogares que manejan su cafetal bajo un
sistema de produccion orgénica el requerimiento promedio de mano de obra es de 1.0 £ 0.5
jornal/afio™, 1.4 + 0.8 jornal/afio” y 2.4 jornal/afio™’, de acuerdo al 4rea total de la finca de <

5ha;>5haa<10hay, > 10 ha respectivamente.
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La cantidad de mano de obra familiar es de 0.7 + 0.33 jornal/afio” para fincas menores
iguales de 5 ha, y fincas entre 5 ha y menores ¢ iguales a 10 ha + 0.6 jornal/afio”’. La
necesidad de mano de obra adicional es mayor en las fincas con dreas de més de 10 ha con
2.4 jornal/afio” los hogares en promedio requiere de mano obra adicional debido a que

necesita de 0.3 jornal/afio™ (90 jornal/afio™) para otras actividades productivas en la finca.

En el Cuadro 19 refleja que para los hogares que manejan su cafetal bajo un sistema de
produccion convencional el requerimiento promedio de mano de obra en fincas es mayor en
fincas con 4area entre > 5 ha a < 10 ha (2.3 + 1.9 jornal/afio™"), seguido de las fincas mayores
de 10 ha (1.9 + 0.1 jornal/afio™), y el doble a las fincas menores ¢ iguales a 5 ha (0.9 + 0.5
jornal/afio™).

Cuadro 19. Requerimientos de mano de obra para el mantenimiento y produccion del
cultivo del café en la cosecha 2004-05, utilizados en la finca del grupo de hogares que
manejan su cafetal bajo sistema de produccion Convencional (estructura de Sombra
Simple y Compleja) que habitan en la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica

Grupo de hogares cafetaleros bajo un sistema
Requerimientos de mano de obra utilizados para la de produccion Co-nvencwnal (estl:uctura de
cosecha cafetera Sombra Simple y Compleja)
2004-05

<5 >5a<10 >10
Mantenimiento (promedio jornal/afio) fi‘ i(g Z‘z‘
Cosecha(promedio jornal/afio) 31(;24 133700 192?

Area total (ha) il 1 7055 75)28 12i .127
Mano de obra total (jornal/afio) 3 ?495 33312 i 62?
Nimero de personas requeridas (promedio jornal/afio) 8095 2123 1}091

Mano de obra familiar disponible (promedio jornal/afio) i0063 2? il()%4
Necesidad de mano de obra adicional (promedio jornal/afio) 3033 1116 3071
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Por otra parte, las fincas de menor area (< 5 ha) registran menor disponibilidad de mano de
obra familiar con (0.6 + 0.3 jornal/afio) ', a diferencia de las fincas con areas mayores a 10
ha que tienen una disponibilidad de 1.2 + 0.04 jornal/afio™), sin embargo, la necesidad de
mano de obra para las labores de la finca sigue siendo menor en las fincas de areas menores
e iguales a 5 ha (180 jornal/afio™) y mucho mayor en fincas entre méas de 5 ha y menores e

iguales a 10 con 210 jornal/afio™.

1
Insumos®

El 20% de los costos de produccién del café se destina hacia los diversos insumos
(orgénicos o quimicos) utilizados en parte del mantenimiento del cultivo, el 85% de los

hogares cafetaleros entrevistados costearon éste rubro en la cosecha de café del afio 2004-
05 (Ver Cuadro 20).

Cuadro 20. Costo de insumos utilizados en el mantenimiento del café para la cosecha
2004-05, reportados en las fincas de los hogares cafetaleros entrevistados que habitan en
la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica

Costo total de insumos utilizados para el afio cafetalero 2004-05
Labores de P aied o dei d
mantenimiento del Valor total de insumos reportada por oreentaje ¢e costo C€ INSUMOS requericos en
cafetal en 66 fincas que las fincas el café, dlferencmd.(?s p:))r sistema de
invierten en la compra (d6lares/afio) produccién (%)
de insumos
Organico Convencional
ha fg
Fertilizacion de suelo 95.3 7.7 28 72
Manejo de Plagas,
Enfermedades y 37.5 3.0 14 86
Malezas
Encalamiento 25.8 2.1 51 49
Total 158.6 12.8 25 75

El Cuadro 20 presenta que las mayores inversiones en insumos son realizadas por los
hogares con produccion convencional, ante todo para la fertilizacion de los cultivos (60%
de los costos en insumos). En segundo lugar estan los insumos para el manejo de malezas,
plagas, y enfermedades con las cuales realizan el control fitosanitario de los cultivos (24%).

Finalmente el carbonato de calcio para el encalamiento ocupa el tercer lugar de inversion

13 El precio de los insumos con los cuales se realizaron los caclulos se registraron de acuerdo al reporte de precios al
consumidor establecidos en el comercio local en este mismo afio.
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entre los gastos en insumos por los hogares cafetaleros entrevistados (16%). El desglose de
gastos en insumos por los hogares cafetaleros con sistemas de produccion organica y

convencional se presenta en los Cuadros 21 y 22.

De los 44 hogares que manejan su cafetal bajo un sistema de produccion organica 31 de
ellos hacen inversiones de capital en la compra de insumos para las diferentes labores de
mantenimiento. En primer lugar se encuentran los fertilizantes (gallinaza y K-Mag
autorizado y recomendado para la fertilizacion de cultivos en fincas certificadas organicas)
al invertir cerca de US$ 45.3 délar/ha’ (US$ 4.7dolar/fg). La inversion en carbonato de
calcio fue de US$ 28.4 dolar/ha™ (US$ 3 délar/fg) y los insumos utilizados en manejo de
malezas, plagas y enfermedades con US$ 11.2 dolar/ha™ (US$ 1.2 dolar/fg™).

Cuadro 21. Costo de insumos utilizados en el mantenimiento del café para el afio 2004-05,
reportados en las fincas de los hogares cafetaleros bajo sistemas de produccion organica,
que habitan en la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica

Cantidad Costo en dolares*
Actividad Nombre Unidad
# ha fg ha fg
Gallinaza Saco 46 137 2.5 0.3
Fertilizacion Kl 453 4.7
K-Mag 1los 90 35 0.2
. . Saco 46
Encalamiento Carbonato de calcio Kilos 774 14.1 1.5 284 3.0
Sulfato de
Cobre/Magnesio 30 0.5 0.1
Plagas Orgéanicos Litro 15 0.3 0.02 11.2 1.2
Otros 9 0.2 0.02
Total 84.9 8.9

* Cambio de 495.55 colones por dolar promedio para los afios 2004 y 2005. Banco Central de Costa Rica

Los hogares con sistema de produccion convencional, invierten el 75% del total de costos
en insumos reportados para el afio 2004-05. En primer lugar de inversion es en la
fertilizacion del suelo, en su gran mayoria de formula completa registrando costos por US$
137 délar/ha™ (US$ 9.2 dolar/fg™). En segundo lugar se reportan inversiones en insumos

para el encalamiento (carbonato de calcio) con gastos por US$ 23.6 dolar/ha” (US$ 1.6
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dolar/fg!) y en ultimo lugar para el manejo de plagas, enfermedades y malezas un total de

USS$ 3.3 délar/ha™ (USS$ 0.23 délar/fg™).

Impuestos, herramientas y transporte de insumos

Otros costos relacionados con la produccion de café se consideran los impuestos, seguros,
cuotas de servicio basico de energia eléctrica y alcantarillado, y en el caso de los hogares
asociados a APOT la cuota de certificacion participativa de las fincas por produccion

organica (¢ 7.000 /afio).

Cuadro 22. Costo de insumos utilizados en el mantenimiento del café para el afio 2004-05,
reportados en las fincas de los hogares cafetaleros bajo sistemas de produccion
convencional, que habitan en la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica

. . Cantidad Costo en ddlares*
Actividad Nombre Unidad
# ha fg ha fg
Formula completa 535 8.1 0.5
Fertilizacién 10-30-10 S';‘{‘?l" 46 6 0.1 0.01 137.0 9.2
Nutran 1los 43 0.7 0.04
20-0-12 13 0.2 0.01
Carbonato de calcio 761 11.5 0.8
Encalamiento Saco 46 23.6 1.6
Urea kilos 1 0.02 0.001
Round-up 139 2.1 0.1
Goal 4 0.1 0.001
Malezas Litro 56.1 3.8
Gramoxone Super 47 07 01
20 S1
Herbigrass 17 0.3 0.02
Sulfato de
Cobre/Magnesio _ 32 0.5 0.03
Plagas Endosulfan Litro 12 0.2 0.01 33 0.23
Otros 2 0.03 0.002
Total 220 14.8

* Cambio de 495.55 colones por dolar promedio para los afios 2004 y 2005. Banco Central de Costa Rica

Para el ano cafetalero 2004-05, el monto de gastos en impuestos y seguros alcanzo los US$
14.6 délar/ha seguido por los costos asociados al mantenimiento de herramientas (14%)
utilizadas en las actividades agropecuarias con gasto de US$ 10 dolar/ha™, ya que se asume
la vida 1til de las mismas de 6 meses y de acuerdo a su valor en el comercio local. El costo

del transporte de insumos calculado por la informacion suministrada por los hogares desde
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las distintas zonas, representa el 10% (quinto lugar) de costos generales de produccion, con

un valor de US$ 8.3 délar/ha™.

Costos variables: cosecha del aiio cafetalero 2004-05

Los costos generados por la cosecha del café estan relacionados al costo de la cajuela, el
transporte al recibidor y el mantenimiento de la infraestructura existente para esta actividad.
El precio promedio de la cajuela (12.75 kilos de café cereza) fue de ¢ 600 +140 por encima
del precio de ley de ¢ 416.60 por cajuela cosechada 2004-05 fijado por el Ministerio de
Trabajo, incremento favorable para los recolectores que los motiva a retornar el préximo
afo, aunque en algunos casos el precio pagado por cajuela llego hasta ¢ 900, en especial en
zonas alejadas y de dificil acceso como las 4reas de reserva indigena como Chirrip6 y Bajo

Pacuare.

La mano de obra demandada para esta actividad fue de 48 jornal/ha™ (1 jornal/fg™), 37% de
ellos son de aporte familiar y 63% es mano de obra de contrato temporal. En cuanto a los
costos totales por fanega de café (246 kg de café cereza), el grupo de hogares con sistema
de produccion organico presentan los mayores costos de produccion con US$ 108 + 55 /fg™
en comparacion a los costos de produccion por fanega reportados por los hogares con
sistema de produccion convencional con US$ 74 + 38/fg™". Al hacer el analisis sin costos de
mano de obra familiar, los costos de produccion se reducen en un 20% para el sistema de
produccion organica obteniendo US$ 86/fg + 43. En el sistema de produccion
convencional, los costos se reducen en un 14%. Cabe resaltar que estos costos de
produccion se asumen para el cultivo del café sin considerar los ingresos adicionales
obtenidos por la venta de otros productos como banano, platano, frutales asociados al

cultivo del café.
4.2.3 Analisis de Ingresos no descontados de la produccion cafetalera

Para el analisis financiero de corto plazo (1 afo) en las fincas cafetaleras pertenecientes a
los hogares cafetaleros entrevistados (n = 88), se utilizaron los indicadores como Margen

Bruto (MB), Relacion Ingreso/Costo (R I/C), Ingreso Neto (IN), Ingreso Bruto (IB), Costo
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Total (CT), Flujo Neto (FN), Beneficio Familiar (BF) ingreso Bruto en efectivo (IBe)
Costos Totales en efectivo (CTe) Beneficio en Especie (BE). (Ver Cuadro 23).

Cuadro 23. Indicadores financieros de corto plazo para la actividad cafetalera en el afio
2004-05, bajo un sistema de produccion Organica y Convencional, de acuerdo a los
hogares identificados en la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica

Promedio de indicadores de corto plazo para los grupos de hogares
. . dolares/ha )*
Indicadores financieros — ¢ ) :
(Afio 1y ha) Organico Convencional
THO-C THO-1 THO-C THC-C THO-C THC-SI
i Promedio 2.2 34 2.2 2.7 4.8 1.7
Area total de la
finca D.E. 2.2 3.1 2.5 1.8 5.1 1.4
(ha)
Mediana 1.4 2 2.1 2.2 2.2 1.4
Promedio 1.4 1.9 1.0 2.0 2.7 0.7
Area en café (ha) D.E. 0.5 1.3 0.8 1.5 2.8 0.8
Mediana 1.1 1.5 1.0 1.8 1.8 0.3
Promedio 775 1.685 1.171 1.742 1.006 1.379
M DE. 286 1768 361 1.101 203 371
Ingreso bruto
Mediana 671 1.179 1.183 1.397 1.086 1256
Promedio 921 1.019 1.185 1.053 1.345 1.023
(CT)
Costos Totales D.E. 436 707 658 571 977 562
Mediana 860 826 1.128 943 956 880
Promedio 509 1.390 800 1.353 632 1.008
MB) DE. 194 1.724 270 1.000 154 444
Margen Bruto
Mediana 476 914 766 1.023 658 813
Promedio -146 666 -14 688 -340 355
N DE. 326 1.362 595 859 782 538
Ingreso Neto
Mediana -168 252 100 606 -28 218
Promedio 21 906 161 849 -15 481
(FNe)
Flujo Neto en D.E. 335 1.444 551 838 331 503
efectivo
Mediana 125 525 237 802 116 412
(R B/C) Promedio 0.73 1.78 0.88 1.49 0.65 0.65
Relacion
Beneficio/Costo Mediana 0.75 0.89 0.95 1.03 0.60 0.20

* Tasa de cambio: 455.95 colones por un doélar promedio para los afios 2004-05. Banco Central de Costa Rica.

Para los hogares identificados como THO-SI, presenta MB de US$ 800, con un IN de de
USS -14 menor que los grupos con este tipo de sistema de produccion. Los CT de US$
1.185 y tiene la menor inversion en mano de obra obteniendo un BF menor de de US$ 161.

La relacion B/C de de US$ 0.88, presenta un rendimiento promedio de 10 fg/ha™ (+ 6.7), no
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registra mayores inversiones en mano de obra familiar de US$ 190. Los ingresos no
compensan los costos de la produccion aunque este grupo pierde menos dinero por dolar

invertido en comparacion con los dos grupos anteriores.

Los hogares de THC-C el MB es de US$ 1.353, asimismo, el FN es de US$ 849, tiene
mayores costos en mano de obra familiar con US$ 147. La relacion B/C es la menor de los
tres grupos con sistema de produccion convencional (US$ 1.49), con una relacion positiva,
por cuanto por cada dolar invertido recibe 0.49 doélar. El rendimiento promedio es de 17
fg/ha™' (£6.4). Para el grupo THC-I obtiene un MB de US$ 568, con un IN US$ -307 y una
relacion B/C de US$ 0.58 mayor en relacion a todos los grupos identificados. Por el café
recibe un FN y el BF de US$ -15 toma en cuenta los ingresos por productos de
autoconsumo. El IN es menor que el FN debido ya que el primero considera los costos
totales de produccion, entre ellos la mano de obra que es familiar (costo en no efectivo US$
310) mientras que el FN considera los costos totales en efectivo. Este grupo presenta los

mayores promedios en rendimiento por ha de 13 fg/ha™ (£6.0).

El grupo THC-SI presenta la menor area en café¢ y tiene los mayores ingresos por
produccion lo que no compensa con los costos en efectivo US$ 903. La inversion en mano
de obra familiar es menor en relacion a los grupos con sistema de produccion convencional.
Presenta FN de US$ 481 y MB US$ 1.008, con una relacion B/C de US$ 0.65, tiene una
produccién promedio de 7 fg/ha™ (+8.2).

Al tener en cuenta solo los ingresos por café para los dos sistemas de produccion organico y
convencional, sin los ingresos por venta de los productos encontrados asociados al café,
tenemos que la relacion B/C es mayor para los hogares organicos con US$ 1.37 y de US$
0.99 para convencionales. Sin embargo ésta mayor relacion B/C esta relacionada con los
ingresos por venta de banano, platano, frutales y otros, provenientes de los cultivos
asociados con el café. Sin estos ingresos la relacion B/C estaria menor para los hogares con
produccion organica con US$ 0.62 y US$ 0.68 para convencionales. Lo anterior sugiere
que para los dos sistemas de produccion no contar con ingresos adicionales por la venta de

productos asociados, se perderia menos dinero en el sistema convencional (Ver Figura 10).
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Figura 10. Relacion Ingreso/Costo (1/C) detallada para cada hogar identificado en la zona
de influencia del CBVCT, Costa Rica

Fuente: Este Estudio, 2006

La Figura 10 revela la diferencia de B/C percibida por los hogares cafetaleros en tres casos
diferentes de ingresos. Los hogares THO-I, que requieren de un incentivo adicional para
continuar con las practicas ecoamigables en la finca son los que mayor variacion de B/C
presentan, siendo los que menos dinero recuperan de la inversion y al mismo tiempo son
los que mayor dinero recuperan si tienen sobreprecio. Por otra parte, se dimensiona el
aporte en la economia, de los productos asociados al café como banano, platano, frutales, e
entre otros, en especial para los hogares con produccion organica. Para los hogares
convencionales aunque el aporte por la venta de productos asociados es menor, en
comparacion con los organicos, este ingreso aumenta la relacion B/C por encima de 1,

donde no se perciben pérdidas por la actividad.

4.2.4 Analisis de fincas con areas de 90 ha, 350 has y 410 ha

Estrategias de vida de los hogares cafetaleros

En la identificacion de fincas, la finca de 90 ha se encuentra bajo produccién convencional

con una estructura de sombra compleja y por debajo de 800 msnm. La finca con 350 ha
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registra un cultivo de café bajo sistema de produccion organica y sombra simple, ubicada
por debajo de los 800 msnm, y la finca de 410 ha se encuentra entre el grupo de fincas por

encima de los 800 msnm, con sistema de produccion convencional y sombra compleja.

Los hogares que manejan estas fincas con areas totales de 90 ha, 350 ha y 410 ha, tienen un
numero de miembros del hogar que va de 1 a 3 personas. El ciclo de vida del hogar se
encuentra en etapa de salida de los hijos (en hogar con finca de 350 ha) y dos en etapa
unipersonal en los hogares con fincas de 90 ha y 410 ha. Las edades de los jefes(a) de hogar
en promedio de 59 + 11 afios, la mayor edad de los miembros del hogar se registra en el
hogar de la finca con 410 ha (71 afios) mientras que los hogares con fincas de 90 ha y 350
ha presentan una edad promedio de 53 + 4 afios. En cuanto a la educacion, los jefes(a) de
hogar, tienen estudios universitarios y todos desempefian actividades relacionadas con su
profesion. Estas fincas son patrimonio de grandes familias con tradicion cafetalera que

poseen otras propiedades en otros puntos del pais.

El area total de las fincas es de 850 ha (78% del area total del estudio) un promedio de 283
+ 170 ha y un numero de lotes de 6 + 3 lotes en promedio. La finca que presenta mayor
numero de lotes es la finca con 350 ha, donde se encuentran SAGF con banano, cultivos de
cafia y otros usos como pasturas, maderables y bosques. En las tres fincas se encuentran
areas de nacimientos y caudales de agua, bosques y la finca de 350 y 90 ha tienen un area
en proteccion, lo anterior es interesante al momento de iniciar procesos de conservacion de
biodiversidad a escala de pasaje, teniendo en cuenta la extension de las fincas y su

ubicacion dentro del CBVCT.

En la finca de 90 ha los 25 ha en café se encuentran en proceso de cambio de uso de suelo
hacia pasturas para ganaderia por lo que la produccion del ano 2004-05 no fue recolectada,
por lo que en la entrevista no se registraron datos, sin embargo se toma en cuenta la finca
ya que los arboles se encontraron en pie aunque sin ningln tipo de mantenimiento ni

cosecha.

En cuanto a la estructura de sombra las tres fincas presenta arboles de sombra en sus lotes
de café, en donde la especie dominante de la sombra es el por6 con una altura de 2 m por lo

que su funciéon mas que ser de sombra es aporte de materia organica para el ciclaje de
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nutrientes en el lote. Para la finca de 90 ha los arboles tienen una altura de 4 m por cuanto
no se ha hecho mantenimiento de ellos ya que estan en proceso de conversion de uso de la
tierra a pasturas. En la finca de 410 ha (130 ha en café) se planea aumentar el nimero de
arboles para sombra en la finca y establecer arboles de valor comercial como eucalipto y
pino. Para las dos fincas el tiempo dedicado para escumbra es de 10 dias 4 veces al afio y

disponibilidad de 5 jornales/afio™.

Las fincas estan distantes en promedio con 26 = 14 km al centro de Turrialba y cuentan con
vias pavimentadas, menos en el caso de la finca de 90 ha donde la via es destapada. Las tres
fincas cuentan con acceso a servicio publicos, reciben asistencia técnica privada y por parte
de la APOT en la finca de 50 ha en café (350 ha total). Cabe resaltar que solo en la finca de
350 ha los duefios permanecen una parte de la semana en la finca. En los otros dos casos los

duefios viven en la capital.

Los ingresos generados dentro de la finca de 410 ha corresponden el 93% de los ingresos
del hogar seguido por el 53% para el hogar que maneja la finca de 350 ha. A su vez los
ingresos generados fuera de la finca son del 7%, 47% y 100% en los hogares que manejan
fincas de 410 ha, 350 ha y 90ha respectivamente. En la finca de 90 ha que esté llevando el
proceso de conversion de uso de la tierra, el 100% del ingreso corresponde a actividades
fuera de la finca ya que los cambios de actividad productiva necesitan inversion y un

tiempo para que comience la generacion de ingresos por la ganaderia.

De las estrategias de vida identificadas los hogares desarrollan elementos clave como la
diversificacion del cultivo de café y en la finca misma, el establecimiento de arboles de
valor comercial, el empleo no agricola fuera de la finca, y el establecimiento de pasturas
para la ganaderia. Solo la finca que tiene 50 ha en café bajo sistema de produccion organica

se encuentra vinculada con APOT.

El nimero de elementos de estrategias de vida aplicadas por los tres hogares cafetaleros es
en promedio de 6 £1.5 elementos donde el hogar que maneja 410 ha desarrolla un promedio
de 4 elementos de estrategias, mientras que en la finca de 350 ha desarrollan 7, y como

punto intermedio se encuentra la finca de 90 ha con 6 elementos desarrollados. El comun de
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los tres hogares es tener en diferentes proporciones un ingreso por actividades fuera de la

finca, asi como pasturas para la ganaderia y monocultivos de café.

En los tres hogares se diferencian asi: GRUPO 1: (THO-C) el hogar que maneja la finca de
350 ha con 50 ha bajo café organico, quien ha desarrollado practicas ecoamigables en el
café y de acuerdo a sus actitudes, conocimientos y practicas desea continuar con su sistema
aln sin contar con incentivos econdmicos adicionales. GRUPO 4: (THC-C) los dos hogares
que manejan la finca de 410 ha, el primero por su decisiéon de cambio de uso de la tierra y
quien no esta interesado en desarrollar practicas ecoamigables y el segundo hogar por sus
actitudes y practicas no desean cambiar a otro sistema de produccién ecoamigable. Y del
GRUPO 6: (THC-SI) el hogar que maneja la finca de 90 ha, quien se encuentra sin interés
de iniciar practicas ecoamigables en el café o mantener el sistema de produccion
convencional de café en la finca atin teniendo acceso a un incentivo econdmico, ya que se

encuentra en proceso de cambio de uso del suelo de café a pasturas para la ganaderia.

Rentabilidad del cultivo del café

El é4rea en café se encuentra en 280 ha totales (33% de la superficie de las tres fincas)
siendo para la finca de 410 ha el 32% de la finca en café, la finca de 90 ha dedica 28% y la
finca de 350 tiene el 14% en café bajo produccion orgénica. La variedad de café es caturra
con densidad de siembra promedio de 4000 plantas/ha y edad de las plantas en promedio de
22 +8 anos de siembra, siendo mayor en la finca donde se encuentra el cambio de uso de
suelo con plantas de 30 afios de edad y de 15 en la finca de 50 ha en café bajo produccion

organica.

La mano de obra utilizada en la finca es de contrato permanente para el mantenimiento del
cultivo y contrato temporal en época de cosecha. Se utiliza en la finca de 410 ha para el
mantenimiento del café 8 jornal/ha” mientras que para la finca de 350 ha utilizan 4
jornal/ha™, toda la mano de obra es contratada. La finca de 130 ha (410 ha en total) utiliza
insumos para el control de malezas y fertilizacién invirtiendo cerca de US$ 371 /ha” en
insumos o US$ 27 /fg/afio. La finca de 350 ha no hace uso de insumos quimicos, pero
invierte en labores de deshierba de los lotes con 3 jornal/ha™ lo que le representa una

inversion de US$ 44 /ha y US$ 7 /fg/afio™.
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El rendimiento del café en la finca de 130 ha (410 ha) es de 14 fg/ha™ al recolectar 1800 fg,
siendo el 48% de la produccion total de las fincas investigadas. Asi mismo en la finca con
50 ha de café bajo produccion organica el rendimiento fue de 6 fg/ha™, al recolectar 314 fg
siendo el 8% de la produccién total de las fincas. Esta diferencia se puede fundamentar en
la ausencia de fertilizacion hecha al cultivo, ademas la finca viene de un periodo de
reconversion del sistema de produccion al organico que ain se ve reflejado en las bajas

producciones.

La finca de 350 ha vende el 30% (90 fg) de su producto a Juan Vifias a un precio de US$
61/fg y el restante 71% (220 fg) en el beneficio de APOT a un precio de US$ 79/fg.
Mientras que la finca de 130 ha (410 ha) beneficia el café en un beneficio de su propiedad
ubicado en la zona, éste café luego es mezclado con otras producciones en la zona de los
Santos, donde manejan otras fincas cafetaleras, por lo que su café recibe un precio por fg de
USS$ 107. La finca de 50 ha (350 ha en total) obtiene un MB de USS$ 237, con un IN de US$
152 y FN de US§ 152, la relacion B/C es de US$ 1.7. No se registra mano de obra familiar
(Costo en no efectivo) siendo toda la mano de obra de origen contratada permanente (15%)
y contratada temporal para la época de recoleccion del café (85%). Por lo anterior no se

registra un BF.

Los registros en la finca de 130 ha (410 ha en total) indican un MB de US$ 1.078, IN por
valor de de US$ 484 y una Relacion B/C de de US$ 1.48, el que indica que por cada dolar
invertido en la actividad se retribuyen 0.48 dolares. Por otra parte el FN y el BF(USS$ 569)
se tiene en cuenta que toda la mano de obra requerida para las labores del cafetal es
contratada (7% es permanente y el restante 93% es contratada temporal para las labores de
recoleccion de cosecha). Las demads actividades productivas en la finca ayudan a sostener

los costos de produccion cafetalera, ademas de los ingresos generados fuera de la misma.

La diferencia de la relacion B/C entre las dos fincas de 350 ha y 410 ha se debe a los altos
costos de produccion que tiene la finca de 130 ha (410 ha total) ya que invierte en insumos
y mano de obra para la aplicacion de los mismos. Mientras que en la finca de 50 ha en café
(350 ha totales) la inversion se hace en deshierbas sin aplicacion de insumos quimicos,

ademés el uso de jornal/ha es mayor en la finca de130 ha (410 ha total) con 8 jornal/ha™ en
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comparacion con la finca de 50 ha en café (350 ha total) con 4 jornal/ha™’, lo que reduce

aun mas los costos de produccion del café (Ver Anexo 13).
4.2.5 Incentivos econémicos para la produccion ecoamigable

Los hogares cafetaleros, realizan diversas actividades sea en la finca o fuera de ella, de las
cuales se identifican elementos clave de sus estrategias de vida. Las caracteristicas de
multifuncionalidad y multiespacialidad de sus estrategias son tomadas en cuenta por los
hogares al momento de decidir iniciar o mantener practicas de produccion ecoamigable
para el café. Teniendo en cuenta los hogares identificados con base en sus estrategias de
vida, se describen los incentivos econdmicos actuales y potenciales para el fomento de
practicas de produccion ecoamigable en las fincas de los hogares cafetaleros que habitan en

la zona de influencia del CBVCT.

Actuales

Certificacion Organica: el 50% de los hogares investigados se encuentran certificados por
produccion orgénica, ellos hacen parte de APOT quien comercializa el café a través de la
ALIANZA la cual establece vinculos comerciales en el exterior para la venta del café
certificado. APOT asume los costos administrativos de la transformacion y
comercializacion del grano, y gestiona recursos para asumir los costos de certificacion
anual en la que deben incurrir las fincas como estrategia para asegurar la realizacion del
proceso organico en la produccion de café. El sistema de gestion de la certificacion se hace
a travéss de la modalidad de GPO (Grupo de Productores Orgénicos) por medio del cual
APOT reduce los costos de certificacion requeridos para acceder a este tipo de sellos, al
distribuir los costos entre los miembros a certificar, ademas que el monitoreo de las fincas

se hace con base a la muestra representativa que varia anualmente.

APOT vende el total de su produccién bajo este tipo de certificado, recibiendo un
diferencial de precio de US$ 0.15 a 0.25 por libra de café (Kilian et al. 2006; Melchor
2006). El diferencial puede aumenta si a este se une la certificacion por comercio justo.

Los requisitos para acceder a una certificacion orgénica hacen énfasis en el sistema de
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produccion que buscan reducir el uso de insumos de origen quimico y fomentan la

proteccion de los recursos naturales existentes en la finca.

Por otra parte, la asociacion se encuentra gestionando el certificado NOP (Nacional
Organic Program) de Estados Unidos a través de Eco-LOGICA, la cual forma parte del
Departamento de Agricultura norteamericano. Esta certificacion se hace para las
organizaciones que exportan productos ecologicos a EEUU, las cuales deben describir
todos los protocolos y procedimientos para garantizar que la produccion es ecologica, a
través del llamado Plan de produccion y manipulacion ecoloégico, que debe certificarse en
una de las 4 categorias de acuerdo al porcentaje de productos organicos utilizados en el
proceso de produccion. La norma de exportacion Ley 2092/91 reglamento europeo desde
1991, constituye el primer texto internacional que entrega una definicion de la agricultura
bioldgica y sus reglas de funcionamiento también relacionados con el café para los

productores-exportadores la cual deben cumplir.

Certificacion por Comercio Justo: Es el otro de los certificados que registran las fincas de
los 44 hogares cafetaleros identificados en el estudio. A través de la ALIANZA, APOT
realiza la comercializacion de aproximadamente el 50% de la produccion bajo éste sello,
recibiendo una prima promedio de 20 centavos de US$ por libra de café por ser café
organico certificado (FairTrade 2007). Los productores no asumen costos de certificacion
sino que éstos recaen en los comerciantes de los productos, quienes pagan un precio por el
uso del sello (5 centavos de US$ por libra de café). Los requerimientos para la
certificacion por comercio justo se enfocan en aspectos de desarrollo econdémico de
pequefios productores, medioambiente y sobre condiciones de trabajo. Estos
requerimientos no se basan en aspectos técnicos de produccion, si tiene en cuenta
requerimientos para la proteccion al medio ambiente. Aunque para certificarse por
comercio justo no es una condicion ser certificado orgénico, tener este sello aumenta las

posibilidades de comercializacion del café.

Potenciales

Pago por Servicios Ambientales (PSA): Diseflado como un mecanismo financiero para

promover la conservacion de los recursos forestales del pais, motiva medidas de
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conservacion de ecosistemas de valor sin proteccion estatal y que no se encuentran
representados dentro de las areas protegidas. El “reconocimiento economico” es dado a los
propietarios de terrenos para el establecimiento de arboles en su finca bajo diferentes
modalidades (proteccion, reforestacion, manejo, plantaciones y sistemas agroforestales)
conforme al cumplimiento de una serie de requisitos tramitados ante la entidad
correspondiente y enviado a FONAFIFO para el desembolso en porcentajes en los afos

subsiguientes. Los pagos se realizan por medio de la banca estatal.

Dentro de la modalidad de PSA en sistemas Agroforestales (2002, con asignacion de
recursos para tal fin, decretos N° 30478, 30962 y 31081-MINAE'.) reconoce y da valor
econdmico a los servicios ambientales que brinda el componente arbéreo de los sistemas
agroforestales (SAF). Esta modalidad de PSA presenta un marco conceptual donde los
SAF constituyen una técnica de produccion amigable con el ambiente que permite mejorar
la calidad de vida de la sociedad mediante la diversificacion, seguridad alimentaria y los
servicios ambientales que brindan (secuestro de carbono, proteccion de agua, suelo,

biodiversidad y belleza escénica).

El PSA para Proteccion de Bosque ha recibido el mayor énfasis en cuanto a hectareas
pagadas. El PSA para Sistemas Agroforestales (SAF) se inici6 a partir del 2003 y pese a su
reciente desarrollo se distribuye el 18% de los recursos (MINAE 2005).

5. DISCUSION

5.1 Estrategias de vida de los hogares cafetaleros

5.1.1 Los capitales de los hogares cafetaleros y su potencial para la produccion

ecoamigable

Capital humano

En los hogares investigados la edad promedio de los jefes(as) de hogar es de 54 (£20)

siendo mayor en comparacion con los datos registrados en la encuesta de ingresos y gastos

14 El programa FONAFIFO consume el 35,3% de los gastos totales del MINAE (CGR 2006).

112



en la zona rural del pais de 45.8 edad promedio. La edad sumado a las caracteristicas de
género y parentesco entre los miembros del hogar, sirven de base para la construccion del
ciclo de vida de los hogares entrevistados, el cual refleja el envejecimiento de los hogares
lo que limita la disponibilidad de mano de obra para realizar practicas de produccion

ecoamigable en la finca.

Un poco mas del 50% de los hogares se encuentran en etapa de
estabilizacion/consolidacion (33% del total de hogares en Costa Rica -Barquero 2007-),
quienes disponen parcialmente de mano de obra de los hijos ya que al mismo tiempo
desarrollan procesos de educacion como inversion a largo plazo; De otra parte, la tendencia
entre los hijos de buscar fuentes de empleo fuera de la finca (26% de los hijos) y la
necesidad de que los jefes(as) de hogar inviertan mayor cantidad de energia por mano de
obra en el desarrollo de sistemas de produccion ecoamigables (Mora 2004), son otras
limitaciones de la disponibilidad de mano de obra en la finca. Un ejemplo de lo anterior son
los hogares Sin Interés de iniciar o mantener practicas de produccidon ecoamigable en el
café¢ (THO-SI y THC-SI), cuyos jefes(as) presentan una edad promedio de 61 (+13) afios,
11 afios mas que aquellos hogares que continuarian desarrollando practicas ecoamigables

aun sin acceder a un incentivo econdémico para ello (x de 50 £+ 10 afos).

Los hogares investigados tienen un promedio de 3.6 (£1.7) personas/hogar, donde se
encuentran una mayor proporcion de hombres (56%) con respecto a mujeres (44%), al
comparar los datos con los registros en la zona rural de Costa Rica, se encuentra similitudes
con el promedio de miembros del hogar rural nacional de 3.8 personas/hogar, pero en la
proporcion de personas diferenciadas por género en la zona rural a nivel del pais se tiene
que el 49,6 % son hombres y 50,4 % mujeres, (Robles 2005; INEC 2006; OMS 2007), esta
diferencia se relaciona con el estado econdmico de los hogares rurales que obligan a la
separacion del hogar y la migracién, ademas que las mujeres solas y sin hijos tienen mas
posibilidades de no formar parte de las economias rurales (Costa Rica, México, Haiti,

Guatemala y Perti -UNFPA 2004-).

Para el caso de los hogares investigados, la menor proporcion de mujeres en el hogar esta

influenciado por un mayor niimero de mujeres (hijas especialmente) que salen del hogar
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para conformar sus hogares o/y a desarrollar sus estudios en la capital, mientras que los
hijos hombres se mantienen en el hogar paterno por mas tiempo (19% de los hijos con edad
mayor de 24 anos frente al 8% de las hijas en la misma edad) realizando actividades en la
finca o trabajos fuera de ella. En todos los casos se registra el aporte de los hijos en la

economia del hogar.

En relacién al nivel de escolaridad, cerca del 70% de los jefes de hogar presentan un bajo
nivel de educacion y prefieren esforzarse en brindar educacioén a sus hijos, aunque esto
represente menor disponibilidad de su mano de obra en la finca, como una estrategia de
inversion en el capital humano a largo plazo, ya que un mayor nivel de educacion les ofrece
herramientas para un mejor empleo y mayor remuneracién que puede invertirse en el hogar

para la solvencia de sus gastos.

Un poco menos de la mitad de los jefes de hogar entrevistados se ocupa principalmente del
comercio, el desarrollo de su profesion y otras actividades, mientras que el otro 56% de
jefes de hogar realizan actividades agropecuarias fuera o dentro de la finca (26% y 30% de
los jefes de hogar respectivamente), lo que representa mayor dependencia de la finca a
actividades relacionadas con la produccion agropecuaria, lo que implica mayor
vulnerabilidad frente a la ocurrencia de fendémenos naturales, cambios en el precio del
grano, entre otros. Asimismo, los jefes de hogar presentan bajos niveles de formacion
escolar, lo que reduce la posibilidad de buscar empleo asalariado que represente mejores

Ingresos.

Para un poco mas del 50% de los hijos se ocupan de sus estudios y en el tiempo libre se
dedican a labores relacionadas con el sector agropecuario donde deben ayudar con mano de
obra en las actividades requeridas en el cultivo y en la finca al mismo tiempo que van a la
escuela por lo que su apoyo estd supeditado al tiempo disponible después de cumplir con
sus deberes escolares. La oportunidad de continuar con estudios técnicos y especializados
les da a los jovenes herramientas con las cuales buscar otras formas de obtener ingresos
para el hogar fuera de la finca y no necesariamente en el sector agropecuario. En un futuro,

la generacion que ahora se esta educando (75% de los hijos de los hogares entrevistados) se
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prevé que solo un bajo porcentaje se dedicara a las actividades agropecuarias como sus

padres.

Otra caracteristica del capital humano es la cultura de los hogares. La mayor parte de los
hogares crecieron atendiendo las labores agricolas del café, sin dejar de lado el desarrollo
de habilidades, destrezas y capacidades de sus miembros en actividades como la modisteria,
elaboracion de reposteria, comercio de productos animales, viveres, vestimenta, etc., y
otros como la mecénica informal y la ejecucion de piezas musicales para amenizar fiestas;
es asi como los hogares desarrollan habilidades con las cuales captan recursos y obtienen

ingresos adicionales al café y contribuyen con la economia del hogar.

Cabe mencionar que en el caso de los hogares con sistema de produccidon organica, un
mayor acceso a capacitaciones y asistencia técnica, les ha influenciado para desarrollar
actividades que propenden por el cuidado y manejo de los recursos disponibles para una
produccion ecoamigable, por tanto, se percibe mayor conocimiento del tema, una actitud
positiva frente a la produccién ecoamigable que se ve reflejada en diversas acciones que

realizan en su sistema de produccion.

Para los hogares convencionales, aunque la mitad de ellos han tenido acceso a
capacitaciones y conocen de los beneficios de desarrollar sistemas ecoamigables, su actitud
no es positiva fundamentalmente por factores econémicos ya que deben incurrir en costos
de inversion y la baja del rendimiento del cultivo al menos durante la fase de transicion, lo
que les genera menos ingresos por la venta del grano. Por lo anterior, no realizan

actividades que promuevan este tipo de sistema en su finca.

Frente a los conocimientos, actitudes y practicas relacionados con el recurso natural, la gran
mayoria de los hogares muestran actitud sensible hacia la proteccion de los recursos
naturales en la finca, protegiendo con cercas y sefiales las zonas que consideran
“susceptibles de conservacion”; sin embargo la utilizacion de los arboles, el suelo y agua,

no siempre se hace teniendo en cuenta estas consideraciones.

Para la produccion ecoamigable, la disponibilidad o ausencia de capital humano en los

hogares investigados se traduce en la posibilidad de mantener/desarrollar o por el contrario
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eliminar este tipo de sistema de produccion establecido en la finca. Se debe considerar que
entre los hogares, el factor mas influyente al momento de decidir sobre la produccion
ecoamigable es el conocimiento que se tenga sobre este tipo de produccion, una actitud
positiva que motive al desarrollo de practicas y actividades en la finca relacionadas con la
produccion ecoamigable, ya que factores como la edad, género, nivel de educacion,
ocupacion principal y ciclo de vida del hogar, permite conocer algunas variables en el
hogar pero no son suficientes a la hora de identificar las razones por las cuales realizar

practicas ecoamigables en las fincas de los hogares entrevistados.

Capital social

Las instituciones y las organizaciones rurales juegan un papel importante en la construccion
del capital social y cohesion social, y proveen algunos elementos para procesos de
desarrollo econdémico en las comunidades (CRP 2000). La presencia de la Asociacion de
Productores Organicos de Turrialba (APOT) es un ejemplo de organizacion comunitaria,
creada con la vision de proteccion al medio ambiente a través de practicas de produccion
agricola amigable con el ambiente. Esta organizacién ha gestionado recursos para dar
asistencia técnica a los asociados y lograr una incursion en el mercado de cafés organicos y
de comercio justo y, mas recientemente, de banano organico. Asimismo realiza el
beneficiado del café¢ por medio de un fideicomiso establecido con CATIE. La
comercializacion a través de La Alianza y las relaciones con nuevos clientes le permiten a
la asociacion canalizar recursos e invertirlos en sus productores (Fresy Campos,

comunicacion personal 2007).

Los beneficios de pertenecer a la asociacion para el caso de los hogares con sistema de
produccion organica (THO-C, THO-I y THO-SI) son el acceso a capacitaciones, asistencia
técnica, informacion sobre mercados y la vinculacion a ellos, el intercambio de
experiencias y la reduccion de costos para la certificacion, con una mejor capacidad de
comercializacion del café, lo que se refleja en muchos casos con el premium recibido por el

producto.

Para los hogares con produccion organica Sin Interés en continuar con una produccion

ecoamigable de su café (THO-SI), los beneficios percibidos por ser miembro de la
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asociacion tienen valor por el apoyo y acompafiamiento de la asociacion y las
capacitaciones recibidas ademas del premium por el café; sin embargo, diversos factores
principalmente de tipo humano (edad, nivel de educacion, salud, ciclo de vida del hogar,
oportunidades de empleo fuera de la finca), natural (factores agroecolodgicos adversos al
cultivo, uso de la tierra, edad de las plantas, incidencia de plagas) y financiero (bajos
rendimientos, mayores costos de produccion) inciden en la determinacion de no continuar
con el sistema de produccion desarrollado aun considerando la posibilidad de acceder a

incentivos econdmicos para ello.

Para los hogares con sistema de produccion convencional, vincularse con la asociacion de
productores APOT presenta diferentes matices de acuerdo al grupo de hogar analizado.
Para los hogares convencidos de continuar con el sistema de produccion (THC-C), la razon
de no vincularse con la asociacion se fundamenta principalmente en factores econdmicos,
ya que al asociarse deben iniciar con practicas ecoamigables que segun lo perciben
impactarian negativa y directamente en las producciones e ingresos por la venta del café lo

que no hacen viable el cambio en el tipo de sistema de produccion.

El grupo de hogares con sistema de produccion convencional Indecisos (THC-I) el
asociarse a APOT es percibido como una alternativa que les ofrece asistencia técnica y
acompafiamiento en el proceso productivo; sin embargo, el tiempo de transicion de un
sistema de produccion convencional a organica, en donde el rendimiento se reduce y no se
garantiza la compra con sobreprecio del café, es la mayor barrera para solicitar su
vinculacion. Asimismo, el auge de nuevas actividades productivas como la lecheria en los
que no se requiere asociarse influye en los hogares para el cambio del cultivo. Los hogares
Sin Interés de seguir con la actividad cafetalera, resaltan la labor que realiza la asociacion;
sin embargo, no es adoptada por la proyeccion de cambio de actividad productiva o venta

en el corto plazo de la finca.

Dentro del total del grupo de hogares productores de café en estudio se determina que el
grupo mejor dotado de capital social son los hogares que producen café bajo un sistema
organico, ya que su vinculo permite una mayor cohesion de los hogares hacia un objetivo

comun, por medio de la asistencia técnica y el acompafiamiento continuo. Asimismo frente
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a otros productores, APOT trabaja bajo principios de solidaridad y cooperacion que buscan
concientizar a los demas hogares cafetaleros en los beneficios de la produccion organica

sobre el medio ambiente y sin perder de vista la rentabilidad del cultivo.

A nivel del gobierno central su politica agropecuaria por un lado fomenta la agricultura
orgénica en vias de un uso sostenible de los recursos y por el otro se constituye como el
pais centroamericano con mayor consumo de plaguicidas en la ultima década (4 kilogramos
/habitante/afio -OPS 2003-), donde los agricultores pasaron de aplicar 4.000 toneladas de
plaguicidas en 1990, a 10.000 toneladas en el 2002, equivalente a un incremento del 150%
(CGR 2005; Mora-Alfaro 2005). Asimismo, en relacion con el gobierno central los
vinculos con la asociacion, estan mas enfocados en aspectos legislativos de leyes y decretos
relacionados con la actividad como el caso de la reciente Ley N° 8542 sobre Fomento a la
Agricultura Orgénica en donde APOT junto a 110 organizaciones que agrupan a mas de 9

mil productores organicos se vieron beneficiadas.

El rol de APOT frente a la nueva ley es clave para su aplicacion y ajuste de acuerdo al
contexto de los productores organicos, ademas de convertirse en actores dinamicos en no
solo la adopcion sino también en la estructuracion y planteamiento de nuevas leyes que
vayan a favor de un crecimiento continuo y sostenible del sector. Estos procesos se
desarrollan con el acompanamiento de MAOCO como puente de comunicacion entre los
legisladores y los beneficiarios de la ley. En cuanto a los vinculos de APOT con decisores
politicos como la municipalidad son limitados a permisos y diligencias administrativas

necesarias para adelantar procesos de beneficio y comercializacion del café en la zona.

De otra parte, las relaciones de APOT con centros de investigaciéon y educacion, como
CATIE, EARTH, INBIO y universidades como UCR, UNA, entre otros, son fuente de
apoyo tanto para los asociados como para las mismas organizaciones. A pesar de ello, la
asociacion mantiene una relacion discreta con las universidades vinculadas a través de
estudiantes de pregrado o maestrias, sin que exista un programa estructurado de
cooperacion que permita en la mayoria de los casos socializar y adoptar la informacién
generada. En el caso del CATIE, APOT ha establecido un vinculo comercial por el

beneficio del que hacen uso en épocas de cosecha, el apoyo para la elaboracion de
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investigaciones de los docentes y estudiantes de maestria en las fincas de sus asociados y, el
acompanamiento y asistencia técnica para su administracion y fortalecimiento como

asociacion.

En general, APOT ha establecido vinculos con diferentes organizaciones relacionadas con
el sector cafetalero dentro y fuera de su area de influencia. Sin embargo se analiza que se
requieren de mayores esfuerzos por parte de APOT y las organizaciones proveedoras de
servicios (técnicos, empresariales y financieros) para lograr la realizacion de planes y
proyectos de desarrollo. Por medio de alianzas estratégicas entre organizaciones, APOT
puede canalizar recursos, acceder a informacidn, acceder a mercados, al mismo tiempo que

buscar su fortalecimiento como organizacion.

Capital natural

El contar con un titulo de propiedad de la finca, favorece a los hogares cafetaleros
investigados en la realizacion de actividades productivas a mediano y largo plazo como son
las practicas ecoamigables. De otra parte, la mayor proporcion de las fincas tienen tamafios
menores de 5 ha, reflejo de las caracteristicas a nivel latinoamericano de una agricultura
minifundista (CEPAL 2002; Marin y Soto 2002; ICAFE 2004). Esta caracteristica de
tamafio de la finca, en la mayoria de los hogares implica desarrollar estrategias (dentro de la
finca como la diversificacion de los sistemas productivos o fuera de la finca) con las cuales
aprovechar al maximo el area productiva, por lo cual establecen otros cultivos en el area de
café¢ conformando sistemas agroforestales. Los hogares con sistema de produccidon organica
han desarrollado ésta estrategia ademds, como parte de las consideraciones sobre

aprovechamiento sostenible de los recursos naturales que poseen en las fincas.

La diversificacion de los sistemas de produccion en la finca, forma parte importante de las
actividades del hogar desde antes de la crisis de los precios del café¢ donde se tenian arboles
como activos para la venta en tiempos de dificultad, por lo que la mitad de los hogares (con
produccién organica y convencional) sembraron especies forestales de valor economico con
las cuales aumenta el valor de la parcela. Actualmente, en las fincas se registran de 2 a 3
especies de arboles en promedio, especialmente de pord, que en muchos casos mas que

ofrecer sombra la utilizan para el aporte de nutrientes al suelo aprovechando su
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caracteristica de arbol fijador de nitrogeno. Este manejo limita la llegada y alojamiento de

aves, al no ofrecer condiciones favorables para ello.

Otra consideracion dentro del capital natural es la existencia de areas protegidas o de
bosques y plantaciones forestales en fincas de grandes extensiones al igual que los (THO-C,
THC-C y THC-SI), que cuentan con mayores areas totales (410 ha, 350 ha y 90 ha). Al
considerar su determinacion de continuar o no con su sistema de produccion, éste aspecto
parece no influir en su decision de mantener areas de proteccion en la finca. Por el
contrario, estos hogares consideran de suma importancia la conservacién de los mismos
debido a las posibilidades de desarrollar diversas actividades productivas y econdmicas
como turismo rural, programas de incentivo forestal, ademéas de agregar valor a la
propiedad, por lo que estas fincas se convierten asi en puntos estratégicos para la
conservacion, por su extension y el impacto a nivel de paisaje que pueden generar en la

zona.

De otra parte los charrales y tacotales, sirven para proteger las fuentes de agua, la
proteccion y conservacion de animales silvestres, el aporte de nutrientes a los pastos y la
recuperacion de suelos degradados, la obtencion de productos adicionales como lefia y
madera para construcciones y el mejoramiento del microclima (Davila et al. 2005). Estas
zonas abarcan el 6.1% de la extension total del CBVCT (Ramirez 2006) y el 2% del area de
las fincas cafetaleras del estudio, por lo que pueden ser vistas junto a los sistemas
agroforestales, como areas para propiciar conectividad dentro de una estrategia de

conservacion a nivel local.
Capital fisico

En la muestra, existen mds hogares que manejan su café bajo sistemas de produccion
organica que viven en la finca, que hogares con sistema de produccion convencional. Esta
caracteristica puede incidir en la decision de continuar o no con su sistema de produccion,
ya que para los hogares que viven en la finca la dependencia del sistema de produccién es
mayor, lo que implica mayor aversion al cambio de las practicas de produccion
principalmente en la produccién convencional, ya que el cambio compromete recursos

naturales y econdmicos de los que depende el hogar.
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En cuanto a las vias de acceso segin CONAVI (2007), Costa Rica cuenta con cerca de
36.000 km, de los cuales el 22% son asfaltadas y las demds se encuentran en lastre y
caminos. Para los hogares cafetaleros, la mayoria de las vias de acceso estan en lastre o
caminos y el 25% de éstos cuentan con vias de acceso asfaltadas. El buen estado de las vias
contribuye a sacar los productos de la finca al centro de comercializacién ubicado en
Turrialba. De otra parte, dentro de la finca los hogares aprovechan los recursos existentes
en sus fincas para la construccion de bodegas y otras areas con el fin de minimizar gastos

de materiales y mano de obra.

El servicio de energia eléctrica se distribuye en la zona acogiendo indistintamente a los
grupos de hogares, asimismo los servicios de salud, educacion y comunicacion. El servicio
de agua abastece a la mayor parte de los hogares entrevistados; mas sin embargo, la calidad
de la misma varia de acuerdo a la zona, donde solo el 46% de los acueductos suministran
agua potable (OPS 2003). Dentro de las estrategias de vida las implicaciones para los
hogares y sus sistemas de produccion de contar con mejor capital fisico se relaciona
principalmente con la calidad de vida al satisfacer sus demandas de servicios basicos, salud
y educacion, y el acceso a centros de comercializacion para sus productos; lo anterior se
traduce en bienestar para los miembros del hogar y la reduccion en los costos de

produccion.

En general, una mejor, media o baja dotacion de capital fisico para las actividades de
produccion ecoamigable en las fincas influye en las oportunidades que tenga el hogar para
desarrollar este tipo de actividades en donde se requiere como en toda actividad productiva
contar con infraestructura y vias de acceso para sacar los productos a la venta, al mismo
tiempo que requiere de un mayor compromiso por parte del hogar para desarrollarlo. Para
los hogares del estudio una mejor dotacion de capital fisico ofrece mayor seguridad al
momento de realizar practicas productivas y mas aun si estas conllevan riesgos adicionales
de inversion o cambio en el sistema productivo en comparacion con los sistemas

tradicionales establecidos en la finca.

121



Capital financiero

Un mayor nivel educativo y el tipo de empleo que desarrollan, influye en las oportunidades
del hogar a ingresos fuera de la finca proveniente de actividades no agricolas como
comercio, desarrollo de su profesion y prestacion de servicios (servicio doméstico,
tendero), y que se relaciona con una mayor productividad del cultivo, al permitir la
asistencia al cultivo con insumos y mano de obra, aunque también se presenta el descuido

del cultivo por el desarrollo de actividades fuera de la finca sin dedicarle mayor tiempo.

Por otra parte también se asume el riesgo de abandono de la actividad de produccion al no
obtener la rentabilidad esperada, aunque estd mas relacionado con la vision a largo plazo
del hogar que la productividad del cultivo. En cualquiera de los dos casos, es factible
adelantar un programa de participaciéon y motivacion hacia la produccion ecoamigable por
medio de la capacitacion, acompanamiento y asistencia técnica ofrecida por diversas
organizaciones relacionadas con el sector, que iria de acuerdo al sistema productivo mas

acorde a los recursos y deseos del hogar.

El porcentaje de hogares que reciben ingresos por actividades fuera de la finca, en los
estudios de Ramos (2003) y Salazar (2005), son en promedio del 44% y del 68% de los
hogares, similar en los encontrados en el estudio, siendo en los seis tipos de hogares
mayores del 50% del total. El resultado realza la importancia del desarrollo de diversas
actividades fuera de la finca (relacionadas o no con el sector agropecuario), y sobre esto,
destaca el tipo de actividad a las que se dedican (jornal, prestacién de servicios, técnicos,
entre otros). En el caso de los hogares del estudio, la mayoria de actividades fuera del hogar
se relacionan con el sector agricola, que junto con los servicios domésticos son los empleos

de menor calidad"® (PNUD 2000).

La relacion entre la dotacion de los activos y la diversidad de actividades fuera de la finca,
puede verse en los diferentes tipos de hogares. Un ejemplo de ello son los activos

financieros, donde los hogares que cuentan con fuentes de financiacion dentro de la finca

15 Los indicadores de calidad del empleo utilizados por PNUD (2000) son: ingreso de los trabajadores, subempleo visible
o invisible, subutilizacion por calificacion, estabilidad del empleo, condicién de aseguramiento y ubicacion del
establecimiento. La referencia dada entre empleos de mala, media o regular y buena calidad de acuerdo al indicador es de
0.45, 0.68 y 0.84 respectivamente.
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(venta de productos asociados al café o existentes en la finca), sus miembros no estan
obligados a desarrollar otro tipo de actividades fuera de ella para el sostenimiento y
demandas del hogar. Sin embargo en algunos casos estas disposiciones estan condicionadas
por las aspiraciones y habilidades personales de cada uno de sus miembros como la
ampliacion de la vivienda, compra de bienes, desarrollo de habilidades y capacidades que

les genera ingresos econdmicos adicionales.

En cuanto a las remesas, es una fuente de ingresos de mas de de cien millones de dolares de
los Estados Unidos (USD) a sus paises de origen cada afio (FIDA sin afio) que se destina a
necesidades basicas del hogar como pago de servicios publicos, educaciéon y salud, y en
actividades productivas. En el caso de Costa Rica, el flujo de inmigrantes centroamericanos
particularmente de Nicaragua, ha sido significativo y creciente donde el flujo anual de
divisas hacia ese pais proveniente de Costa Rica oscila entre US$ 300 y 450 millones (Vega

sin afio).

Otros estudios del origen, destino, montos y periodicidad de los mismos donde se
establecen politicas que fomenten la inversion en créditos, programas de ahorro, se detallan
en Funkhouser 1992; Taylor y Martin 2001; BM 2006; Acosta et al. 2008. En el caso de los
hogares investigados éstas remesas provienen de miembros del hogar que trabajan en otras
regiones del pais, mas que del exterior, a un promedio de US$ 60 mensuales utilizados para
el pago de servicios de agua, energia eléctrica, y salud, asimismo, estos dineros sirven para

el desarrollo de sistemas de produccion ecoamigable.

5.1.2 Aspectos de vulnerabilidad y factores de resiliencia de los hogares cafetaleros

Las estrategias de vida identificadas, su vulnerabilidad y resiliencia

Los seis grupos de hogares son multifuncionales y multiespaciales ya que no se limitan al
trabajo en la finca sino también act@ian fuera de ella en diversas actividades. No hay solo
una estrategia de vida, existe la combinacion de varios factores clave que en mayor o menor
medida conforman los elementos de estrategias que maneja cada hogar y sobre las cuales se

identifican vulnerabilidades.
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En los seis grupos de hogares del estudio, a semejanza de los hogares en Atenas (Aguirre y
Quiroz 2002), los padres invierten en la educacion de sus hijos para que adquieran las
habilidades necesarias para competir con €éxito por empleos mejor remunerados y con ello
mejorar su calidad de vida. Lo que en cierta medida reduce la dependencia del hogar de la
finca, ya que al haber oportunidades de mejores ingresos se presenta mayores posibilidades

de estabilidad econémica por ingresos percibidos.

En los hogares cafetaleros investigados, en especial los THO-I y THC-I, presentan mayor
vulnerabilidad a la crisis de los precios del café¢ que a la pérdida del empleo. Esto se
relaciona con estudios del Banco Mundial (2005) donde los bajos precios del café afectaron
la continuidad de las labores de mantenimiento de los cultivos (fertilizacion y renovacion)
lo que incide directamente en la calidad del grano, formando un circulo de limitaciones que
derivan en la busqueda de otras alternativas de produccion, la busqueda de empleo fuera de

la finca y en ultimo caso al abandono del cultivo o venta de la parcela.

En Turrialba, la produccion de café disminuy6 en casi 50% durante el periodo de 1991-
2002, pasando de un total de 307,000 a 145,000 fg'] (79,206- 37,410tm) de café cereza
(Hidalgo 2003). Para la cosecha de 2003-2004 se estima una produccion total de 126,510 fg
(32,640tm) (ICAFE 2004), reflejando la tendencia de menor produccion en Turrialba,
llevando a muchos productores al abandono de sus cafetales o la busqueda de otras
alternativas como la diversificacion de los sistemas de produccion cafetalera, ejecucion de
labores fuera de la finca relacionadas o no con la agricultura o la migracion temporal a otras
zonas del pais. Esta situacion es muy grave, dado que miles de familias en Costa Rica
dependen directamente de la industria de café (Samper 1999) y ademas es un generador de
divisas muy importante para el pais. En el periodo 2000-2003 la zona de Turrialba perdio
alrededor de 700 puestos de trabajo directamente relacionados a la actividad cafetalera

(Hidalgo 2003).

Para los hogares Sin Interés de continuar o iniciar con la produccion ecoamigable en la
finca aun accesando a un incentivo econdémico para ello (THO-SI y THC-SI), el
comportamiento de los precios del café en el mercado les es indiferente debido a su

decision de cambiar de actividad productiva. En estos casos se han establecido otras fuentes
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de ingresos fuera o dentro de la finca que no estd relacionado con el tema del café. Para
aquellos hogares Convencidos de continuar con la actividad cafetalera (THO-C y THC-C),
la inestabilidad de los precios se contrarresta con el desarrollo de otros trabajos (dentro o
fuera de la finca) que les genera los ingresos econdmicos suficientes que les permita
satisfacer las necesidades del hogar y al mismo tiempo continuar con su sistema de

produccion pero sin generar dependencia del café.

De otra parte, los hogares son vulnerables mas por el tipo de ocupacion que ejerce que a la
disponibilidad de empleo fuera de la finca. La proporcion de ocupacion entre los hogares
(sistema de produccion organico y convencional) es de 1 persona ocupada por cada 2
personas, con mayor numero de mujeres vinculadas al mercado laboral, lo que significa
para los hogares la existencia de fuentes de empleo en la zona y demanda de mano de obra.
Sin embargo, un poco mas de la mitad de los hogares depende principalmente de trabajos
agricolas. Por lo anterior, las variaciones de precios del mercado del café, los riesgos
ocurridos por condiciones agroecologicas adversas, entre otros factores hacen a los hogares

mas vulnerables.

La formacion de empresas agricolas en donde existe la oportunidad de que el hogar genere
una ocupacion y un ingreso estable podria contribuir a mantener a sus miembros en la finca
sin depender de un mercado laboral. A medida que los hogares inviertan en educacion,
estos tendran mayores herramientas para ubicar un empleo o desarrollar iniciativas
empresariales de las que podrian dar sustento a sus nuevos hogares, lo anterior no puede ir
desligado de una politica de estado que fortalezca y facilite éste tipo de procesos para los

hogares cafetaleros.

De otra parte, la diversificacion del cultivo del café y de los cultivos en la finca, es uno de
los elementos clave de las estrategias de vida de los hogares del estudio. Sin embargo, para
el 50% de los hogares la restriccion radica especialmente por el desconocimiento de las
tendencias del mercado, la demanda y oferta de productos, requerimientos de calidad entre
otros, siendo limitante al momento de establecer cultivos alternativos asociados al café o en
otras areas de la finca. En relacion con aspectos sociales, los hogares que no se encuentran

vinculados a alguin tipo de organizacion de productores se encuentran mas vulnerables en
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comparacion a los hogares que tienen este tipo de relacion, ya que su exclusion limita su
acceso al mercado, capacitaciéon, acompafiamiento, sistemas financieros de crédito y

microcrédito.

En general, al analizar la dotacioén de activos para los seis grupos de hogares cafetaleros
identificados, se concluye que el grupo de hogares que produce café¢ bajo un sistema de
produccion orgénica es el que presenta una mejor dotacion de activos de medio de vida,
especialmente por su vinculacion con la asociacion lo que le permite participar en mercados
de organicos y comercio justo lo que reduce su vulnerabilidad (Bacon 2005), obtener
capacitacion y acompafiamiento en el proceso productivo, ademas de realizar procesos de
diversificacion en la finca con el establecimiento de sistemas agroforestales con café y
desarrollo de otras actividades productivas. Dentro de ellos el grupo convencido de
continuar con el proceso (THO-C) quienes ademas de los beneficios por ser miembros de la
asociacion, cuentan con capital humano (edad de los jefes de hogar, ocupacion, nivel de
escolaridad, cap) que les posibilita para continuar con sus actividades cafetaleras sin llegar
a depender del cultivo. Estos hogares manejan una vision holistica donde el café es solo un
elemento dentro de la gama de actividades productivas que desarrollan (dentro y fuera de la

finca), lo que les permite cierta movilidad y resiliencia en €pocas adversas.

Dentro del subgrupo de hogares productores de café bajo sistema de produccion
convencional, los hogares que estan Convencidos de continuar con la actividad, son los que
presentan mejor dotacion de activos, los cuales manejan mas eficientemente los recursos
para la produccion, ademds de desarrollar otras actividades productivas y econdmicas que

les representan herramientas para afrontar adversidades.

Politicas, Instituciones y Procesos (PIP) en procesos de conservacion

Las diversas organizaciones que rodean los hogares hacen parte de un tejido social quienes
estan dispuestas a llevar adelante proyectos de desarrollo pero sin coordinacion que permita
la obtencion de resultados de forma eficiente o sin canales de comunicacion eficaz que

logren unir esfuerzos en torno a un problema dado.
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El papel del gobierno (central y municipal) es ademas de establecer reglas del juego claras
y justas, facilitar escenarios de participacidon y accion, sostenibilidad, inclusion social y
entorno propicio para sus comunidades (FAO 1997; Dahl-Ostergaard et al. 2003; Mora
2005). En el contexto de los hogares cafetaleros estudiados, el rol del gobierno municipal se
fundamenta en la creacion de estrategias para la participacion de los hogares y sus
organizaciones en concertacion con organizaciones publicas y/o privadas donde se
establezcan lazos de cooperacion para el desarrollo de actividades de bien comun y
especialmente de estrategias de prevencion y adaptacion en momentos de crisis, sin
embargo en la actualidad el gobierno municipal se limita a permitir la actividad de

beneficiado y tramites basicos para la comercializacion.

Sin embargo, al momento de realizar la investigacion, los hogares percibian al gobierno
municipal como un ente distante de poca a nula representacioén en la zona y en el sector
cafetalero. Esta distancia se debe principalmente a los limitados recursos técnicos y
financieros que manejan y que no permiten ofrecer atencion satisfactoria a las comunidades
a fin de garantizar la sostenibilidad de las actuaciones (Dahl-@stergaard et al. 2003). Sin
embargo, los hogares cafetaleros entrevistados no deben dejar solo en manos de las
organizaciones publicas o privadas las respuestas a sus necesidades, ya que es también su
responsabilidad el buscar y mantener espacios de comunicacidon y concertacion con los

demas actores de la sociedad para el desarrollo de sus intereses.

Para los hogares investigados, el ICAFE tiene limitaciones en la oferta de servicios de
asistencia técnica, capacitaciones, insumos, materia vegetal, especialmente necesarios en
¢épocas de crisis, lo cual gener6 entre ellos la percepcion de desamparo e impotencia al
enfrentar esta etapa, no obstante la organizacion viene desarrollando programas de
asistencia, capacitacion y acompafiamiento a productores, trabajos que se ven limitados por
falta de recursos financieros para su cobertura y asistencia a todos los hogares. Es por tanto
necesario que las organizaciones como el gobierno local, bancarias, educativas en
comunion con organizaciones privadas creen programas desde antes a la ocurrencia de una
crisis, para asi ofrecer herramientas flexibles y apropiadas para este fin. Por lo anterior es
importante destacar que cualquier programa establecido de prevencion ligado a programas

de atencion en la fase de crisis y contingencia para afrontar diversas eventualidades.
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En los ultimos afos se habla de la responsabilidad social de la empresa, donde la ésta
acepta que tiene responsabilidades ante la sociedad y el medio ambiente, responsabilidad
que incluye manejar los recursos de manera eficiente (BID 2006). En el contexto de los
hogares cafetaleros, esta respuesta de las organizaciones privadas se limita a la compra del
café (en el caso de los beneficios privados en donde venden el grano los hogares bajo
sistema de produccion convencional), sin considerar el mejoramiento de las condiciones
sociales de los productores lo cual es vital para el desarrollo de comunidades y mercados
fuertes y sostenibles (BID 2005), siendo una limitante la falta de organizacion de estos
hogares ya que dificulta el acceso a programas de asistencia, capacitacion y de

comercializacion del producto en los mercados nacionales y/o extranjeros.

Asimismo, se percibe la ausencia de una organizacidon que cree espacios para el
acercamiento entre las empresas y las organizaciones civiles, asi como la necesidad de
asesoramiento sobre mecanismos para creacion de relaciones entre los miembros de la
asociacion y las empresas relacionadas al sector, donde el rol de las entidades publicas

como el gobierno local impulse y apoye este tipo de iniciativas.

El CAP de los hogares cafetaleros enfocados hacia el uso y la conservacion de

los recursos naturales

Entre los hogares cafetaleros se reconocen diversos conocimientos, actitudes y practicas
frente al tema de la conservacion de los recursos naturales. Se observa que aunque el hogar
puede tener ciertos conocimientos sobre el tema, esto no garantiza su practica. Un ejemplo
de ello es que muchos hogares reconocen la importancia de las fuentes de agua, sin
embargo no hacen una sefializacion de la zona ni la proteccion debida a la misma. Esta
actitud se rige mas por factores economicos como falta de capital para hacer las obras que
por desconocimiento del tema. Los hogares con sistemas de produccion convencional
conocen de los beneficios de producir bajo un sistema ecoamigable; sin embargo no

realizan algln tipo de estas practicas por multiples razones.

De otra parte, el estudio permitio observar que las percepciones como abandono del cafetal,
motivaciones econdmicas y prestigio al ser productores cafetaleros tradicionales inciden en

los hogares con produccion convencional para desarrollar practicas ecoamigables en la
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finca. Aunque los hogares reconozcan muchos beneficios ambientales y de salud, éstos no
son suficientes para adoptarlos en sus fincas, ya que le implica disminuir sus ingresos por
venta del café, ademas de realizar otro tipo de labores al cultivo, sustituciéon de insumos y
disposicion de la mano de obra, entre otros. Por ejemplo si el productor quiere producir
café organico, este cambio le implica dejar el lote en un periodo de transicién para manejo
organico, siendo el costo de oportunidad el ingreso que podria percibir si no hubiera

iniciado con la practica.

En general los hogares con produccion convencional desarrollarian préacticas ecoamigables
en la finca, en tanto puedan asumir los costos de inversion (US$ 960 -Mora 2004-), la baja
rentabilidad del cultivo mientras se adecua a los cambios en el sistema de produccion y las
actividades que éstas conllevan, aunque el capital para iniciar y mantener el cultivo no es la
unica barrera para la adopcién del sistema ecoamigable por parte de los hogares, si es la
mas importante. Cabe destacar que la actitud frente al cuidado y proteccion ambiental como
la importancia de la salud de los miembros del hogar son motivaciones que pesan al
momento de iniciar y/o mantener este tipo de actividades en la finca, aunque no son

suficientes.

Con la disminucién de los precios del café, los hogares enfrentaron limitaciones para
continuar con las labores de manejo del cultivo, reduciendo la fertilizacion, lo que se reflejo
en la baja productividad del cultivo y la baja calidad del grano. Una reduccion en el
ingreso, los llevo a buscar empleo fuera de la finca. Con bajas o nulas fertilizaciones, la
mitad de los hogares entrevistados iniciaron la etapa de transicion a produccion organica
para mantener su cultivo. Lo anterior refleja que muchas de las decisiones tomadas son
influidas por factores externos que no se pueden desligar de aspectos socioecondomicos

ocurridos en torno al hogar.
5.2 Rendimiento y rentabilidad de dos sistemas de produccion cafetalera

Rendimiento de los sistemas organico y convencional

Para la maximizacion de la produccion cafetalera se requiere de la interaccidon positiva

entre factores tales como las condiciones agroecologicas de la zona, las caracteristicas de la
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planta y de las labores de mantenimiento y cosecha realizadas al cultivo. En los hogares
estudiados (n=88) en la gran mayoria de los casos (>90%), los bajos rendimientos del café
(13 +4.1 fg/ha™), en relacion con el promedio nacional (23.86 fanegas por hectarea para la
cosecha 2005-2006 -ICAFE 2006-) se explican principalmente por las condiciones de los
cultivos por limitaciones de capital financiero derivadas de la crisis de los precios de café.
Al mismo tiempo se identifico un deficiente sistema de mantenimiento de las plantaciones
(sin fertilizacion de plantaciones, inexistencia de un programa eficiente de control integrado
de plagas, de podas y renovacion de cultivos) a diferencia de otras zonas del pais como la
zona de los Santos (22.9 a 50 quintales café oro ha'-Salazar 2006-), en Puriscal (X 18.3 fg/ha™
-Mora2004), Atenas (Aguirre y Quiroz, 2002) y en Naranjo y Grecia (Lyngbaek 1999; 40 + 17
fg/ha’ -Dzib 2003-) asi como en Guatemala (19.8 qg/ha’), Honduras (14.3 qg/ha™),
Nicaragua (16.7 qq/ha™) y El Salvador (14.4 qq/ha™), tanto en cultivos con sistema de
produccion convencional como organica (CEPAL 2002; Kilian, et al. 2006)

La falta de recursos econdmicos limita a los productores la realizacion de un plan de
manejo oportuno que contemple podas, control de plagas y enfermedades, fertilizaciones y
deshierbes. La reduccion o nula realizacion de estas labores repercuten directamente en la
produccion del grano, obteniendo bajos rendimientos y presencia de plagas que afectan la
calidad del grano. Los productores orgédnicos no hacen fertilizacion (con productos
organicos o sintéticos permitidos -22 hogares registrados-) del cafetal, mientras que los
convencionales se han visto en la necesidad de reducir de 3 a solo 1 aplicacion de féormula
completa (en el mejor de los casos); a lo anterior se agrega la falta de control fitosanitario la
cual incrementa la incidencia de plagas y enfermedades que a su vez repercute en los

rendimientos y la calidad del café.

De otra parte, una reduccion en la aplicacion de agroquimicos y practicas culturales al nivel
productivo, a corto plazo trae un beneficio ambiental, especialmente para las fuentes de
agua y el suelo. Sin embargo, a mas largo plazo puede provocar externalidades ambientales
negativas, debido a la sustitucion de los cafetales por otros cultivos que ofrecen una menor
cobertura boscosa y menores beneficios ambientales, especialmente en areas de produccion

marginal y de baja calidad (Guzméan 2002).
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Para cada uno de los grupos identificados se reconoce la existencia de uno o la
combinacion de mas factores que influyen en los bajos rendimientos registrados del cultivo.
Para el grupo de hogares productores con sistema de produccion orgénica (THO-C; THO-I;
THO-SI) el bajo rendimiento de los cultivos (promedio de 10 +£3.9 fg/ha'), son aun
menores de los registrados en la zona en comparacion con el sistema convencional donde
ademas de las condiciones agroecologicas y econdmicas deben enfrentar la reduccion de las

producciones debido a la reaccion del café por el cambio en el sistema de produccion.

De otra parte, estos bajos rendimientos se encuentran relacionados con conocimientos,
actitudes y practicas observados en los hogares, ya que manejan conocimientos sobre
produccion orgénica de acuerdo a la filosofia de produccion que han adoptado y
desarrollado, donde mantienen los cultivos sin aplicacién de insumos quimicos ya que
manifiestan una actitud negativa hacia este tipo de insumos quimicos, y al mismo tiempo
no realizan el aporte de otro tipo de nutrimentos requeridos, mas por la falta de capital de
inversion que por la falta de materia prima y/o la disposiciéon de mano de obra del jefe(a) de

hogar o de sus miembros.

Dentro del grupo de hogares con produccion orgénica, aquellos convencidos de seguir con
practicas ecoamigables en el sistema de produccion organica de café aun sin obtener un
incentivo econdmico adicional para ello (THO-C), sus conocimientos, actitudes y practicas
sobre un sistema ecoamigable, influyen en el mantenimiento del cultivo de café amigable
con el ambiente al que busca dejar, en la mayoria de los casos (5 de 9 hogares), en zona de
regeneracion natural, por lo que el cultivo no es visto como una actividad econdmica
productiva sino como un mecanismo para el cuidado y proteccion de los recursos naturales

disponibles en la finca.

En el caso de los hogares con sistema de produccion convencional, el rendimiento del café
se ve afectado por factores econdmicos que les dificulta adelantar un plan de fertilizacion y
mantenimiento adecuado al cultivo. Los conocimientos, actitudes y practicas que presentan
este grupo de hogares estan a favor de la produccion con el uso de insumos quimicos, y
aunque reconocen la importancia de la conservacion de los recursos naturales existentes, el

factor econoémico es prioridad, lo que implica que en un momento dado el cultivo puede ser
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cambiado por otro tipo de actividad que genere mayores ingresos y que no necesariamente
va a ser manejada bajo criterios ecoamigables para su instalacion y mantenimiento como lo

son las pasturas para ganaderia, cafia, hortalizas, o darse asimismo la venta del terreno.

Para los hogares con produccion convencional el tomar la decision de implementar
practicas ecoamigables en la finca es mas dificil en comparacién a los hogares con
produccion organica debido a que ademas de los costos por mantenimiento y cosecha del
café, e inversion en la implementacion de las practicas ecoamigables, se presenta la
disminucién de la productividad durante el periodo de transicion, lo que restringe los
ingresos por venta del grano. De otra parte al considerar que el 31% de las fincas con
sistema de produccidon convencional, no tienen diversificados sus cafetales por lo que

requieren de mayores inversiones para el establecimiento de los cultivos asociados.

El limitado capital financiero es una fuerte restriccion para promover la produccion
ecoamigable en la finca, la limitacion del, ya que el establecimiento de barreras vivas y
arboles de sombra, elaboracion de fertilizantes orgdnicos y biocompuestos, el manejo
integrado de plagas y principalmente el manejo de residuos de cosecha, requiere de fuertes
inversiones al inicio; en insumos, materiales y mano de obra adicionales a las actividades

de mantenimiento y cosecha del café.

De otra parte, al sugerir esquemas de produccién ecoamigable, se debe considerar la
renovacion paulatina de los cafetales (ya que el 44% de las fincas tienen cafetales con mas
de 20 afios), establecer disefios agroforestales conformes a los requerimientos de los
hogares y las caracteristicas de la finca, ademas de los requisitos establecidos por la
empresa certificadora. Asimismo, en cuanto al manejo de la sucesion de arboles de sombra
para el cafetal, el establecimiento de arboles de sombra de varias especies con los cuales se
logran rendimientos aceptables de café al contribuir a la conservacion de la biodiversidad y
el paisaje, y que podria permitirles acceder a un nicho en el mercado cafetalero (Soto-Pinto

et al. 2006).
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Rentabilidad de los sistemas organico y convencional

Se entiende el concepto de rentabilidad como el porcentaje o tasa de ganancia obtenida por
la inversion de un capital determinado, es decir los ingresos adicionales (beneficios) que se
perciben por encima de la recuperacion de la inversion (Faga 2006). Este estudio considera
la rentabilidad del café como la relacion entre el costo de produccion reconociendo todas
las labores (siembra, mantenimiento, cosecha y transporte) y la ganancia obtenida por la
venta del grano sumado a los ingresos por la venta de productos asociados con el cultivo

del café en la misma area (banano, platano, frutales, madera entre otros).

En los hogares cafetaleros investigados, la relacion Beneficio/Costo (B/C) es baja
(promedio de US$ 1.03 +£0.73) en los dos sistemas de produccion del cultivo del café
organica y convencional. Al diferenciar por grupos de hogares identificados, aquellos
dedicados a la produccion de café con sistema de produccion orgénica, la relacion B/C es
en promedio de US$ 1.13 +0.86, siendo mayor a 1 solo el grupo de hogares indecisos de
continuar con la actividad cafetalera bajo sistema de produccion orgdnica y que requieren
de un incentivo economico adicional para ello (THO-I), los grupos de hogares con
produccion organica Convencidos (THO-C) y los hogares Sin Interés (THO-SI) de de

continuar con este sistema de produccion presentan los valores menores a 1.

Por lo anterior, el grupo de hogares con sistema de produccién Indecisos (THO-I) de
continuar con la actividad, aunque presentan mayores ingresos éstos no son suficientes para
estar convencidos de mantener el cultivo bajo este tipo de manejo y por tanto el incentivo
econdmico adicional debe lograr mantenerlos y/o apoyarlos para hacer parte del grupo de

hogares Convencidos de continuar con la produccion de café ecoamigable en la finca.

El grupo de hogares con produccidon organica, los costos de produccion se asumen en
relacion a las labores de mantenimiento y cosecha, que de acuerdo al sistema desarrollado y
la intencion a largo plazo que planean establecer (especialmente en los hogares que quieren
dejar el cafetal como una zona de regeneracion y proteccion) estos costos cubren
especialmente la inversion en mano de obra para labores de deshierbas y en cosecha
procuran hacer la seleccion del grano con mayor detalle, por lo que se aumenta en 36% la

demanda de mano de obra, similar a otras zonas del pais con un 38% de las labores en
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cinco zonas del pais (Lyngbaek et al. 2001); Estas condiciones de mantenimiento influyen
en la productividad de las plantas, obteniendo bajo rendimiento y a su vez menores ingresos
por la venta del grano. Aunque el precio pagado por café certificado sea mayor la cantidad
del café recolectado no compensa los costos de produccion invertidos, haciendo que la

relacion B/C sea negativa.

En el caso del grupo de hogares Indecisos de seguir con practicas ecoamigables en el
sistema de produccion organica de café y requieren de un incentivo econdmico para
continuar (THO-I) la relacion B/C es 1.13 mayor a 1, no es porque realizan labores
adicionales de mantenimiento del cafetal, aplican insumos o cultiven en condiciones de
produccion favorables, esta relacion a favor se debe al ingreso proveniente de la venta de
productos por otros cultivos que se encuentran asociados al café, por lo tanto sin estos
ingresos la relacion B/C seria menor en comparacion a los otros dos grupos. De aqui, que la
importancia de mantener y desarrollar diferentes sistemas agroforestales con café para estos
hogares parte mas de un objetivo econémico que por bondades ambientales ya demostradas
por los sistemas agroforestales (Murniati et al. 2001; Perfecto, et al. 2007; Steffan-
Dewentera et al. 2007; Bhagwat et al. 2008).

Los hogares Sin Interés de continuar con practicas ecoamigables en el sistema de
produccion organica de café ain si cuentan con un incentivo econdémico adicional (THO-
SI), presentan los mayores costos de produccion originados por la mano de obra utilizada
para labores de deshierbas especialmente y la recoleccion del grano, estas producciones se
han visto afectadas por la falta de fertilizacion y control de plagas incidentes en la zona, lo
que se refleja en los rendimientos del cultivo y los ingresos por la venta del mismo.
Sumado a lo anterior factores humanos como la edad del jefe de hogar (promedio 61 £11.8
anos), dedicados en su mayoria a la agricultura y la menor dependencia del hogar al cultivo
del café (26%) influyen en la determinacion del hogar en el cambio de actividad productiva
o venta del predio, lo que compromete la estabilidad del sistema en el tiempo por la
posibilidad de cambio de uso del suelo y desde el punto de vista ambiental pone en riesgo
la permanencia de especies de flora y fauna presentes en el area, ademas de la conservacion

de recursos como el agua y bosques .

134



Dentro del grupo de hogares con sistema de produccion convencional, la relacion B/C en
promedio es de 0.93, donde los hogares hacen inversiones en insumos de origen quimico
para la fertilizacion, el control de malezas y plagas, ademés de la demanda de mano de obra
para estas aplicaciones y la fase de recoleccion. En los hogares Convencidos de continuar
con su sistema de produccion convencional de café atn teniendo la posibilidad de acceder a
un incentivo econdémico adicional para la produccion ecoamigable (THC-C) la rentabilidad
del sistema productivo de café registra menores costos de produccion entre los otros dos
grupos, con relacion B/C de 1.49 puntos, lo cual refleja la eficiencia en el uso del recurso

disponible sea mano de obra o insumos requeridos en la actividad.

Esta rentabilidad refuerza a los hogares de continuar con este tipo de sistema, lo que hace
mas dificil considerar un cambio en el manejo del cafetal a un sistema ecoamigable ya que
los hogares conocen las implicaciones de la produccién organica, con una etapa de
transicion, bajos rendimientos y donde el premium ofrecido no alcanza a cubrir los costos
de mantenimiento del cultivo. Por el contrario, para los hogares con sistema de produccion
convencional Indecisos (THC-I) y Sin Interés de continuar con el cultivo de café (THC-SI),

presentan altos costos de produccion con una relacion B/C por de 0.65 puntos.

Sin otros ingresos adicionales por venta de productos asociados al café, el primer grupo de
estos hogares estard mas abierto a iniciar con la conversion del cultivo a café a uno bajo
sistema de produccion organica siempre y cuando tengan un incentivo econdmico adicional
con el que puedan iniciar y mantener el café durante la época de transicion, sin embargo el

reto es grande.

En general los hogares presentan elevados costos de produccion (fundamentalmente por
mano de obra en sistemas de produccion orgédnica e insumos en sistemas de produccion
convencional), ademas de los bajos precios en el mercado y poca productividad de las
plantaciones (similares condiciones reportaron Mora (2004) en la zona de Puriscal, Costa
Rica). Por el contrario en la zona de Los Santos, Salazar (2005), dadas las condiciones
agroecologicas en las que se desarrolla el café, lo posibilita para obtener alto rendimiento
(25 a 35 qq café oro ha™) y calidad de grano percibiendo precios por US $101 qq/café oro,

a diferencia de las encontradas en este estudio donde los hogares reciben en promedio US
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$71 qq/café oro, consecuencia de desarrollar una caficultura en condiciones agroecoldgicas
marginales para el cultivo afectando su rendimiento y calidad de grano, por lo que los

costos de produccién no compensan los esfuerzos realizados en la produccion.

Para los hogares con produccion cafetalera orgénica, el premium obtenido por la venta de
café organico certificado (US$ 78 qqg/café oro™") no es suficiente para alcanzar una relacion
B/C positiva, lo que sugiere buscar mecanismos adicionales que permitan complementar los
ingresos del productor. El programa de Pago por servicios ambientales, ecoturismo rural,
precio adicional al café por certificacion de origen, subsidios para la produccion cafetalera,
apoyo a la diversificacion y comercializaciéon de los productos de la finca, son otras
estrategias para obtener ingresos adicionales a los recibidos en la actualidad por los hogares
cafetaleros entrevistados. Conforme a lo anterior, cualquiera que sea la estrategia adoptada,
es indispensable tener en cuenta el desarrollo dentro del cafetal con el impulso de
actividades para aumentar la competitividad y estrategias fuera del cafetal desde la finca, la

comunidad y todo esto en buen consenso a nivel politico (Varangis et. al 2003).

El desarrollo de sistemas agroforestales con café en fincas pequenas (<5 ha) aumenta en
comparacion con fincas de mayores areas, ya que en estas existe disponibilidad de mano de
obra familiar para realizar las labores de mantenimiento del cultivo asociado en las areas
establecidas con café. Pero al mismo tiempo, se debe considerar que la gran mayoria (>
75%) de las fincas dependen casi totalmente de la mano de obra familiar, y ésta se destina a
realizar labores de fertilizacién, se reduce el tiempo disponible para poda y otras
actividades de manejo, factores que posiblemente contribuyeron a la disminucién en los
rendimientos de café (Lyngbazk et al. 1999). Conforme a lo anterior, es necesario
considerar un uso eficiente de la mano de obra familiar para cumplir con las labores de

mantenimiento y cosecha de los productos asociados en el sistema de cafg.

Respecto a la superficie dedicada al café dentro de los hogares encuestados (39% orgénico
y 50% convencional) puede significar poca comparada con la zona de Los Santos, donde se
reporta que hasta el 90% de la superficie esta dedicada al café, esto principalmente se debe
a las condiciones agroecoldgicas favorables para el cultivo, produciendo volumen y calidad

de café que junto con el buen posicionamiento en el mercado internacional que les permitid
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la expansion de los cultivos como estrategia para solventar parcialmente la reduccion de los

margenes de ganancia por hectarea en la época de precios bajos (Salazar 2005)

En el caso de la zona de Turrialba, las condiciones agroecoldgicas son marginales para el
café, y aunque podria desarrollarse un café¢ de altura en ciertas areas (definidas después de
realizar andlisis a mayor profundidad), se requiere considerar condiciones de manejo y
produccion del cultivo, una red social que pueda coordinar e impulsar el mantenimiento y
la comercializacion de éste tipo de café. De otra parte, muchos de los pequefios productores
investigados ven la caficultura como otra fuente de ingreso adicional, la independencia del
cultivo y la diversificacién de las actividades productivas y econdémicas influyen en la

disminucidn de las areas de café.

En cuanto a los ingresos por venta del café, los hogares orgéanicos afrontan dificultades para
llevar el café al beneficio de APOT, su transporte debe ser asumido por los hogares. Por
otra parte, el beneficio empieza a trabajar una vez pueda reunir grandes cantidades y esto
ocurre generalmente ya iniciada la época Optima de recoleccion, por lo que las
producciones en época de granea deben ser vendidas a precios de café convencional. La
demora en el pago de venta del café, ha incidido también para que los productores vendan a
precios de convencional, esto desmotiva a los hogares para continuar con el sistema de

produccion organico.

De otra parte, APOT viene realizando diferentes actividades de comercializacion del grano
en busca de un posicionamiento del producto a nivel local, nacional e internacional. La
asociacion maneja varios productos para el mercado, vendiendo café¢ en grano entero y
molido con empaque y registro de marca lo que le da un valor agregado al producto con
una rapida distribucion. Asimismo, APOT motiva a los socios para mejorar el proceso de
beneficiado del café a quienes paga US$ 10 por cada fg chancada, asi eficientiza la labor de

recoleccion y beneficiado final del café.
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5.3 Pautas para un sistema de incentivos para la produccion ecoamigable

Incentivos econdmicos actuales (produccion organica y comercio justo) en la

zona de influencia del CBVCT

Entre los incentivos econémicos encontrados al momento de realizar la investigacion en la
zona se encontro el sobreprecio del café proveniente de dos tipos de certificado: la
produccion orgénica y el certificado de comercio justo. La presencia de procesos
productivos orgéanicos certificados en algunas fincas de la zona se origina principalmente
por la influencia de la organizaciéon de productores de APOT, cuya génesis se debid al
interés de un grupo productores por conservar el ambiente, situacion que impulso y facilitd

la conversion de los cafetales de convencionales a organicos.

En un estudio sobre la produccion organica en México (Bray et al. 2002) y en Costa Rica
(Rodriguez 2003), para los productores resalta la importancia de organizarse para obtener
beneficios, entre los que destacan el acceso a mercados, ya que a través de la economia de
escala se reducen costos de transporte, transformacion, comercializacion del producto,
acceso a precios favorables, ademas de costos de certificacion compartidos entre los
miembros asociados. Para el caso de los socios de APOT, los beneficios a los que acceden
los hogares al vincularse con la asociacion, se valorizan desde el punto de vista de acceso a
capacitaciones y apoyo en asistencia técnica, mas que por la reduccion de costos de
transaccion, ya que los hogares deben asumir inversiones por el transporte del grano hacia
los micro beneficios, a diferencia de los hogares no asociados con APOT y que venden el
café a los beneficios particulares en la zona y que les reciben el grano en la finca; De otra
parte, los costos de certificacion son distribuidos entre los hogares asociados, y deben ser

cancelados anualmente después de la revision de la finca por parte de la certificadora.

Se destaca que, si en un momento dado se requieren mayores inversiones (de capital para
certificar, transporte al beneficio y tiempo dedicado a capacitaciones) los hogares asociados
obtienen ventajas comparativas frente a los hogares no asociados, como es el
acompanamiento al hogar que representa un apoyo especialmente en época de bajos precios
de café, la gestion y fortalecimiento de canales de comercializacion que se traducen en un

pecio favorable (US$ 6/kilo de primera calidad, 80% de la produccion total de los hogares
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asociados) al momento de los adelantos y en los precios de liquidacion de la cosecha. Sin
embargo esta condicion es atipica en relacion a otras asociaciones de productores en la
zona, ya que el emprendimiento y empuje del grupo de comercializacion integrado por
mujeres asociadas, han desarrollado exitosamente sus objetivos con emprendimiento y
habilidades comerciales que han ido cultivando y con las cuales mantienen su posicion

dentro del mercado local, nacional e internacional.

De otra parte, en la zona del CBVCT las capacitaciones y programas de educacion
ambiental en las escuelas y grupos asociativos, la presencia de la pastoral social y de
instituciones promotoras de estrategias de produccion sostenibles, fueron claves en el
desarrollo de procesos de produccion orgéanica en la zona. Lo anterior sumado a la crisis de
los precios del café, los hogares redujeron los ingresos obtenidos por la venta del grano, lo
cual los llevé a desarrollar estrategias de adaptacion, diversificacion y mantener los cultivos
sin aplicacion de quimicos, esto favorecio la decision de iniciar con la produccion organica

en las fincas para la mitad de los hogares entrevistados.

En el caso de los hogares quienes continuaron desarrollando su actividad cafetalera bajo
sistemas de produccion convencional, redujeron el ntiimero de fertilizaciones y labores
realizadas al cultivo; las capacitaciones, asistencia técnica y sobreprecios no son suficiente
motivacion para hacer un cambio en el sistema de cultivo y hacer parte de APOT, para
estos hogares la decision se fundamenta en aspectos de rentabilidad econdémica del cultivo

del café.

Otros factores que favorecen la presencia de la caficultura orgédnica en la zona, es la
ubicacion del CBVCT, la presencia de areas de conservacion, humedales, una reserva
forestal, una reserva indigena y un parque nacional. Estas zonas de conservacion influyen
directamente en la necesidad de manejar de una forma sostenible los sistemas de

produccion agricola, entre los ellos la caficultura organica.

De otra parte, los productores organizados en APOT, obtienen el certificado por comercio
justo, donde se hace una inversion de la prima social de US$ 10 qq a partir del afio 2008
(US$ 5 qq mas que afos anteriores) destinada para capacitaciones, asistencia a los

diferentes grupos sociales de mujeres, jovenes y adultos existentes dentro de la asociacion,
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entre otros. El conjunto de factores que incidieron en la obtencion de esta certificado
fueron: pertenecer a una asociacion cuyas gestiones y procesos internos son democraticos,
participativos y transparentes, poseer y demostrar capacidad de organizacion para la
exportacion y cuidado del ambiente, considerar planes de salud y seguridad ocupacional,

ademas de no utilizar mano de obra infantil ni practicar el trabajo forzado.

Incentivos econdmicos potenciales en la zona de influencia del CBVCT

Dentro de las posibilidades de diferentes incentivos econdémicos potenciales para los
productores cafetaleros en la zona de influencia del CBVCT se identifican alternativas
multidimensionales a nivel de finca, grupo asociativo y a nivel local, lo que no supone la
separacion de niveles, ya que ellos estan intimamente relacionados. Como posibles
estrategias de incentivos econdmicos estan: el sobreprecio del café¢ a través de
certificaciones, diversificacion de la actividad cafetalera con el establecimiento de sistemas
agroforestales, ecoturismo, diversificacion de las actividades fuera de la finca, Pagos por

servicios ambientales (PSA).

El sobreprecio del café a través de certificaciones: se relaciona con la calidad del grano
(Castro et al 2004) y/o por obtener el certificado por comercio justo. La certificacion sirve
al productor para diferenciar su producto de sus similares. Es una gestiéon voluntaria del
productor que va mas alla de la ley, la cual exige que el Producto sea inocuo. De este punto
de vista, la certificacion visible para los consumidores a través de un sello de calidad, es

una herramienta de comercializacién (Pons 2001).

Al tener en cuenta las condiciones de produccion del café en las fincas de los hogares
investigados, la calidad del café¢ se ve influenciada por la falta de asistencia al cultivo,
mantenimiento y sistemas de cosecha especialmente en los hogares con sistema de
produccion convencional, quienes han reducido la utilizacion de insumos agroquimicos
hasta en un 50%, sin embargo esta fase es transitoria mientras se mejoran los precios del

café con lo cual volver a realizar las usuales aplicaciones de insumos.

En el caso de los hogares con sistema de produccion organica la ausencia de labores al

cultivo se trata de compensar con mayor cuidado al momento de recolectar el café,
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cosechando solo granos que tengan caracteristica requerida, con lo cual pueden mantener
un nivel de calidad para ser llevado al beneficio. Estas consideraciones a la hora de la
cosecha se revierten en una mejor seleccion del grano y por ende la calidad del café
comercializada por APOT, por 1 tanto la asociacion motiva a sus asociados a continuar con

la practica de recoleccion seleccionada y tratamiento pos cosecha del grano.

Entre los certificados a mediano y largo plazo susceptibles de desarrollarse en las fincas de

los hogares cafetaleros en la zona de influencia del CBVCT se encuentran:

Amigable con los pajaros: Los precios de un café certificado amigable con los pajaros en
EEUU oscila entre UDS$ 8-14/Ib, asi mismo, un café con triple certificacion (organico +
comercio justo + amigable con los pajaros) se vende en UDS$ 12.65/Ib (Lopez 2008). Para
el analisis de las posibilidades en los grupos de hogares cafetaleros investigados, se debe
partir de la premisa en la cual el precio recibido por la actividad cafetalera no compensa los
costos asumidos para el desarrollo de la actividad, por lo que es necesario para los hogares
con sistema de produccion orgénico especialmente enfocado a los hogares indecisos (THO-
I) acceder a un incentivo adicional para mantener su sistema de produccion ecoamigable, al
igual que para los hogares con sistema de produccion convencional Indecisos (THC-I) el
cual los motivaria a desarrollar este tipo de sistema productivo ecoamigable en la finca.
Para los hogares con sistema de produccion convencional Convencidos y Sin Interés, no

habria efecto en sus sistemas al contar con un incentivo adicional.

Con base a lo anterior, entre las ventajas que presentan los hogares organicos y
convencionales para acceder a este incentivo se encuentran: La ubicacion de las fincas
dentro del area de influencia del CBVCT y por ende las fincas cafetaleras entre iniciativas
de conservacion, como dareas protegidas, reservas forestales y comunidades indigenas,
humedales y parques nacionales. Los hogares investigados son propietarios de la finca en la

que manejan el café lo que facilita la realizacién de cambios en las actividades productivas.

Dentro del grupo de hogares con sistema de produccidon organica manifiestan su interés por
la proteccion y cuidado de la naturaleza y su disponibilidad para desarrollar practicas
tendientes a conservar el medio ambiente, lo que esta relacionado con las capacitaciones y

el enfoque organico productivo desarrollado con APOT. De otra parte, la crisis de los
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precios del café, influyo para que los hogares comenzaran a cambiar sus arboles de sombra
por especies forestales de valor econémico, que les represente ingresos en momentos de

dificultad.

Dentro de las desventajas identificadas para la solicitud del certificado amigable con los
péjaros, la més significativa es la limitacion financiera para la adecuacion de los estandares
rigurosos que exige este tipo de certificado. Las posibilidades de acceder a otro incentivo
economico que refuerce los actualmente existentes en la zona no necesariamente
implicarian mayores inversiones de dinero para el “acondicionamiento” de las fincas a los
estandares establecidos, por lo que los hogares Indecisos no tendrian la motivacién para

continuar con el sistema si aun con la baja rentabilidad deben hacer mayores inversiones.

Para menos de 6 hogares investigados de los 44 hogares cafetaleros vinculados con la
asociacion de pequeinos productores puede facilitarles el acceso a un sistema de certificado
amigable con los péjaros, ya que cuentan con algunas exigencias como areas de bosque
natural, 10 especies de arboles en el area de cultivo del café, sin embargo para cumplir con

las rigurosas exigencias se debe hacer un mayor esfuerzo de tiempo y capital para este fin.

Al mismo tiempo, este esquema de certificacion amigable con los péjaros no ha
experimentado gran crecimiento durante las ltimas tres cosechas debido principalmente a
la rigurosidad de los estdndares que se exigen; ademas que este esquema de certificacion
esta orientado hacia un pequefio nicho de mercado en Estados Unidos y Canada
principalmente, por lo que no se prevé en el futuro un aumento significativo en la
produccion de café oro bajo este esquema de certificacion (Lopez 2008), por lo anterior se
consideraria riesgoso para el hogar y el grupo de productores certificados asumir un costo

de instalacion y adecuacion para cubrir un mercado que esta reduciendo su demanda.

En general, en el caso de los hogares cafetaleros investigados, no es favorable este
momento para acceder a incentivos amigables con los pajaros, ya que requiere de capital de
inversion para el establecimiento del sistema; la zona presenta un paisaje de tradicion
cafetalera, con un manejo de sombra limitado al aporte de nutrientes, por lo que
practicamente es iniciar el establecimiento de los arboles y formacion del sistema que

brinde las condiciones necesarias para la llegada de las aves. En condiciones donde se
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conservan los estratos forestales altos con alta riqueza de especies, la certificacion por Bird
Friendly® tiene mayores posibilidades, sin embargo, persiste la necesidad de acceder a
incentivos para el establecimiento y mantenimiento de las especies en la finca (Perfecto

2004).

APOT en interaccion con entidades financieras facilitarian el proceso de inversion para las
actividades de adecuacion exigidas por la certificadora en cumplimiento de los estandares
amigable con los pajaros, sin embargo estos esfuerzos no serian representativos al conocer
el nimero de hogares en “condicion” para desarrollarlos, por lo los planes y programas
estarian enfocados a otro tipo de incentivos que no generen mas gastos de adecuacion de la

finca y se perciban mejores ingresos por la venta del grano.

Eco-OK Rainforest Alliance Certified: En relacion al certificado desarrollado por Eco-OK
Rain Forest Alliance para el café bajo sombra, encuentra posibilidades de desarrollo en la
zona, si se considera que los hogares hacen manejo de sombra del café. Sin embargo ésta
sombra se maneja de forma tal que no ofrece sombra sino el aporte de nutrientes al suelo,
donde la sombra la realizan los cultivos asociados como el banano, el platano y los frutales.
Este tipo de fincas se encuentran manejadas por menos de 20 hogares investigados, dentro
de los cuales se encuentra una de las fincas de mayor extension (350 ha) que maneja su café

bajo un sistema de produccion organica.

Otra razoén favorable es que los hogares (la gran mayoria pertenecen al grupo de hogares
con sistemas de produccion orgéanica) han establecido sistemas agroforestales en el area con
café, lo que podria considerarse un primer paso para café bajo sombra para la mitad de los
hogares investigados, ademas de que los hogares con sistema de produccion orgéanica han

tenido acceso a capacitaciones y asistencia técnica en relacion a estos temas.

Una de las razones para utilizar sombra en los cultivos de café es para proveer condiciones
favorables que influyan en las caracteristicas organolépticas del café¢ (Muschler 2001)
ademas de contribuir para reducir las deshierbas por el control natural que la sombra de los
arboles ejerce en las hierbas (Lyngbaek 2001). No obstante, una dificultad es la politica
desarrollada por ICAFE en cuanto al manejo de sombra con arboles de aproximadamente 2

a 3 metros de altura que son utilizados mas para el aporte de materia vegetal que como
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sombra en si. Otra razon es la ubicacion de las fincas que por ser zonas marginales por sus
condiciones agroecoldgicas el uso de la sombra puede afectar los rendimientos por la poca

luz solar recibida y puede favorecer microclimas para las plagas y enfermedades.

La tenencia de la tierra facilita el establecimiento de arboles en la finca para la sombra del
café, el valor dado a los arboles en la finca especialmente de los hogares con sistema de
produccion organica, junto con las condiciones agro climatolégicas que favorece el
crecimiento rapido de las especies, son otras razones por las que puede desarrollarse éste
tipo de certificacion. Los hogares que no se encuentran vinculados a un grupo asociativo
como los hogares con sistema de produccion convencional, pueden solicitar este certificado
y asumir los costos de certificacion, verificacion y monitoreo necesarios, lo que puede
representar costos elevados para los hogares y que no se compensan con los precios

recibidos.

Los mayores limitaciones de éste tipo de certificacion para el total de los hogares
investigados, son los costos de implementacion de los 10 principios para certificacion
establecidos donde se requiere del cumplimiento de requisitos de reforestacion y
biodiversidad. Otras de las limitaciones es la inestabilidad en los ingresos de los hogares,

donde el arbol es considerado un activo que puede intercambiarse en cualquier momento.

GLOBALG.A.P.: Las posibilidades de desarrollar este tipo de certificado en la zona de
influencia del CBVCT, esta sujeto a la posibilidad de comercializacion del café en Europa.
Las posibilidades de APOT para interesarse por el certificado estarian relacionadas con la
venta de su café en Europa y que su comprador asi se lo solicite, de otra manera, gestionar
este certificado seria una inversion onerosa si se tiene en cuenta que actualmente el 50% de
su café se vende en Estados Unidos y el otro 50% en los mercado locales. Si contaran con
un comprador en Europa, los volumenes para su comercializacion no ameritarian el

esfuerzo administrativo y econdmico para desarrollar este certificado.

De otra parte la obtencion del certificado no les garantiza la obtencidén de un sobreprecio en
el café, pero no tenerlo lo limita en la comercializacion en Europa. Si se requiere de
incentivos economicos para el desarrollo de la actividad, acceder al certificado

GLOBALG.A.P., es inviable en el corto y mediano plazo.
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UTZ Certified: esta es una interesante iniciativa que puede desarrollarse por los 88 hogares
cafetaleros presentes en la zona del CBVCT. En primer lugar los hogares no
necesariamente deben estar organizados, por lo que es una oportunidad para los hogares
con produccion convencional, sin embargo, el estar vinculado a una organizacion facilita la
gestion del certificado, cumplir con volimenes requeridos y acceso al mercado. De otra
parte, las fincas son de areas pequenas (80% de las fincas menores de 5 ha), lo que podria
facilitar el manejo riguroso del proceso de produccion y especialmente por los

requerimientos de trazabilidad.

El codigo de conducta es similar al de produccion organica y comercio justo por cuanto
fomenta el uso de practicas de produccion ecoamigables y, tiene en cuenta criterios sociales
y culturales de los hogares y los trabajadores. Al mismo tiempo, hace énfasis en la
trazabilidad de los productos certificados, lo que puede representar mayores controles y

monitoreo por parte de la asociacion a los hogares cafetaleros.

Las razones por las cuales aun no se encuentran experiencias con UTZ Certified en la zona,
se deben a que hasta el momento APOT no ha requerido de éste tipo de certificados para
vender su café, ya que vende a través de la ALIANZA y al mercado local y, para los
hogares convencionales éste tipo de certificado funciona siempre y cuando se prevea un
cambio paulatino en el sistema de produccion, debido a los criterios de certificacion que

hacen énfasis en el desarrollo de practicas ecoamigables.

Asimismo, el sistema de trazabilidad y los requerimientos de cadena de custodia, implica a
los productores mayor detalle en los registros e informacion, lo que en la actualidad se
dificulta por cuanto los jefes(as) de hogar tienen bajo nivel académico y llevar mayores

registros implica mayor tiempo dedicado en aspectos administrativos.

La diversificacion de la actividad cafetalera: la diversificacion se entiende como la
incorporacién de otras alternativas productivas tanto agricolas como no agricolas en la
produccion cafetalera o la sustitucion del café por otras alternativas (Damiani 2004). La
necesidad de promover sistemas de produccion sostenibles ha generado esquemas de
compensacion para aquellos procesos productivos que generen externalidades positivas a la

sociedad. En el CBVBT, la presencia de sistemas agroforestales de café favorece a la
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conservacion de suelos, factor que puede ser “comercializado” a través de un esquema de
Pago por Servicios Ambientales (PSA) donde la compania de electricidad gubernamental
(ICE) puede ser un cliente potencial dado que esta se beneficia con los “bajos niveles de
sedimentaciéon” que presenta la presa “rio reventazoén” lo que le evita o reduce costos de

mantenimiento.

Una de las caracteristicas que presentan los SAFG es su papel dentro de la conservacion de
la biodiversidad, los microclimas generados al interior de los cafetales, favorecen la
conservacion artropodos, anfibios, reptiles, plantas y aves (Moguel y Toledo 1999; Perfecto
y Vanderrneer 1997; Gobbi 2000; Florian 2005), lo que puede ser aprovechada para
desarrollar un PSA de proteccion. De otra parte, un aspecto interesante de los SAFG con
café es la proteccion del recurso hidrico -calidad y cantidad de agua- (Medina 2003),
misma que puede ser financiada por la sociedad del Turrialba, como nticleo urbano
favorecido, los beneficiarios como el ICE y las empresas de turismo de aventura que
relacionan sus actividades con el rio Reventazon, desarrollarian esquemas de PSA por

proteccion de Recurso Hidrico.

Pago por servicios ambientales (PSA): Entre las consideraciones por las cuales es posible
el desarrollo de un programa de PSA por parte de los 88 hogares cafetaleros investigados
en la zona de influencia del CBVCT, esta su ubicacion. Primeramente el CBVCT se
encuentra entre areas de interés para la conservacion que lo hacen elegible en un programa
de fomento para la reforestacion como parte de la estrategia de conexiéon para la
conservacion. Asimismo, se destaca que el corredor presenta el 87% de su territorio de
vocacion forestal que con pendientes mayores al 45% (SINAC 2000; Canet 2003), pero en
donde predomina un paisaje agricola, lo que vendria a incentivar el desarrollo del programa

forestal.

La zona cuenta con diversidad de recursos hidricos de importancia para el abastecimiento
de energia del pais como es el Rio Reventazon, la estrategia de la UMCRE es cuidar los
cauces Yy tierras altas para evitar deslizamientos que en un momento llegarian a sedimentar
la represa. Por otra parte con el apoyo de la organizacion de pequefios productores los

hogares pueden tener acceso a un sistema de PSA enfocado en sistemas agroforestales.
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El PSA en sus diferentes modalidades puede ser desarrollado por las fincas de grandes
areas que pueden ser puntos clave para la conservacion de la biodiversidad en la zona y
fortalezcan la estrategia ambiental. Por otra parte, el PSA es una alternativa para los
hogares que se encuentran actualmente haciendo el cambio de uso del suelo del café para el
establecimiento de pasturas para ganaderia, ya que cuentan con titulo de la tierra, los

arboles de sombra de los cafetales, ademas de un sentido de aversion al cambio reducido.

Las limitaciones por las cuales los hogares no desarrollarian un programa de PSA, estarian
en la disposicion al trabajo en la finca, causadas por el ciclo de vida en el que se encuentra
el hogar, ademas de tener en cuenta la importancia que tenga la finca ante el hogar, que

haya disponibilidad de mano de obra para las labores de proteccion de los arboles.

Ecoturismo o turismo rural: El turismo rural ha sido promovido como una alternativa de
desarrollo, especialmente en areas rurales donde las actividades agricolas tradicionales han
venido disminuyendo (Hjalajer 1996; Sharpley 2002; MacDonald y Joliffe 2003). En la
zona de investigacion se disfruta de atractivos naturales (rios, cataratas, lagunas, paisajes,
aves, plantas, el Volcan Turrialba y el Parque Arqueoldgico el Guayabo), culturales e
histéricos asi como el disfrute de platos tipicos de la zona (Blanco y Riveros 2004; Blanco
2007) y donde el paisaje presente en la zona provee la base del desarrollo futuro de éstas
areas rurales y donde se permite la valorizacion del trabajo de los pequefos agricultores, ya

que éstos no so6lo mantienen el paisaje sino también la cultura (Barrera 2006).

El ecoturismo rural como incentivo adicional a los existentes para los hogares cafetaleros
estudiados, demanda de mayor tiempo y capital de inversion para las actividades de
adecuacion de la finca como de la zona de influencia del proyecto, por lo que se considera
¢ésta una estrategia a largo plazo, ademads se destaca que los planes enfocados en desarrollar
el ecoturismo en la zona deben ir enmarcados dentro de un plan integral de desarrollo
regional, para evitar propiciar mayor explotacion de los recursos turisticos del area sin

mayores beneficios (Acerenza 1991; Blanco y Riveros 2004).

Empleo fuera de la finca: De otra parte, para los hogares entrevistados se conocié que su
economia abarca otros aspectos que solo la produccion cafetalera, ya que esta no ofrece

todas las oportunidades necesarias para que los hogares puedan solventar sus necesidades,
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por lo anterior, el empleo fuera de la finca (rural o no) es otra estrategia de incentivo
econdmico para los hogares cafetaleros. Sin embargo, la estrategia ademas de ir
estructurada con una politica regional de fomento de fuentes de empleo también estd
relacionada con la promocién de capacidades de los hogares para responder ante los
incentivos (Berdagué et al 2001). En el contexto de los hogares del estudio, la estrategia se
prevé a largo plazo, ya que el fortalecimiento de la institucionalidad local, las inversiones
en educacion e infraestructura, paralelo a la concertacion y participacion activa de los

actores locales conlleva una inversion de tiempo y dinero para su desarrollo.

Otros incentivos a la produccion cafetalera

ISO 14001: Este tipo de incentivo esta mas dirigido al proceso de transformacion del café y
a la industria que a la produccion. En esta relacion, el certificado podria enfocarse al
beneficio de APOT, en sistemas de gestion ambiental considerado al beneficio como una
empresa. Esta norma no obliga al pago de sobreprecio por el producto pero si ofrece el
reconocimiento de la empresa como aquella que cumple con estandares internacionales de

calidad que le pueden representar ingresos indirectos por la norma.

La dificultad es que APOT no cuenta con un beneficio propio que convenga definir una
norma asi. Esta norma puede ser un objetivo a largo plazo si en este plazo se obtiene total
autonomia en el beneficio del café, lo que supondria establecer un plan a largo plazo de la
organizacion y sus asociados. Teniendo en cuenta que los socios requieren un incentivo
directo adicional y aunque la norma puede reducir costos por la eficiencia en las labores y
su reconocimiento en el mercado, ésta seria a largo plazo lo que no es viable para el total de

los hogares cafetaleros.

Pequeiias y Medianas Empresas (PyME): Los incentivos para el fomento de PyME en la
zona del corredor, constituyen una iniciativa que puede ser valorada a largo plazo. La
asociacion puede incentivar la creacion de empresas entre sus hogares, pero estas
actividades dependeran en gran medida de la iniciativa de cada hogar, en la cual la
organizacion es un facilitador del proceso. Entre los hogares se encuentran algunas
iniciativas de empresas en pequefia escala relacionada con prestacion de servicios y

alimentos, sin embargo aun se encuentra en etapa informal.
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El recurso con el que cuentan los hogares para llegar a desarrollarse como una empresa de
comercializacion del café (si esa es su meta) es el capital social que han venido cultivando.
Esta estructura social es la que podria impulsar un cambio hacia la fase cooperativa por

medio de la oferta y prestacion de otros servicios sin olvidar su filosofia de trabajo.

Fiscales: Los incentivos fiscales van mas alla a fortalecer el trabajo de las organizaciones
que indirectamente benefician a los productores. Los incentivos para el mantenimiento y
expansion de iniciativas ecoamigables en la zona requieren de incentivos directos a los
productores, ya que persiste la necesidad de obtener recursos financieros para suplir sus
necesidades. Al mismo tiempo, estos incentivos fiscales como la importacion de
maquinaria, vehiculos, y exoneracion de pagos de impuestos sobre la venta y renta, no son
suficientes para que los hogares continien motivados con el mantenimiento o inicio de

practicas ecoamigables en la finca.

En APOT, el nivel de organizacion no demanda la compra e importacion continuada de
maquinaria y equipo para los proceso de transformacion ni asistencia técnica, asi como la
adquisicion de vehiculos para el trabajo en las fincas, ya que estos implementos puede
obtenerlos por medio de convenios interinstitucionales que hacen mas eficiente su uso y

con menor costo de mantenimiento.

Puede ser que en el momento de que sean las modificaciones estructurales hacia una nueva
forma de organizacion, éstos incentivos fiscales sean mas provechosos para la organizacioén
y por ende de mayor beneficio para los hogares. Lo anterior, no implica el estancamiento de
la organizacidon, en sus dirigentes se encuentra la iniciativa y la vision de empresa
comercializadora, sin embargo éstos gastos resultan inoficiosos donde los canales de
comercializacion son aun fragiles por el tiempo de establecidos y por la misma

inestabilidad del mercado cafetalero.

Financieros: Estos tipos de incentivo estan mas relacionados a dar respuesta directa a los
hogares productores. Créditos diferenciados son un incentivo para la produccion
ecoamigable, sin embargo puede ser dificultoso si se recuerda que los hogares no tienen
experiencias crediticias. Es la organizacion quien puede ser un puente de apoyo para los

hogares accedan a estas herramientas. Los servicios de apoyo, financieros y de promocion
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pueden ser desarrollados paralelamente a otras iniciativas, éstas son complementarias a los
procesos de adopcidn y que en un momento dado son la mejor herramienta de respuesta que
los entes gubernamentales pueden instituir para la adopcion de préacticas ecoamigables. El
acompafiamiento y la pronta respuesta antes, a través y después de una crisis hacen que los
hogares menos vulnerables ante choques que los impulse a la toma de decisiones

relacionadas con el cambio de actividad.

Las fincas de 50, 350 y 420 ha que hacen parte de este estudio

Las tres fincas desarrollan multiples actividades dentro y fuera de la finca donde el café es
solo una parte de ellas. Se analiza la combinacion de varios factores clave que constituyen
sus estrategias de vida que identifica a cada uno de los grupos de hogares cafetaleros. Para
las tres fincas se presenta una mejor dotacion de activos a diferencia de los otros hogares
cafetaleros, puesto que cuentan con un mayor nivel de educacién, ocupacion, acceso a salud
y vivienda, al mismo tiempo que disponen de mayores herramientas para afrontar

adversidades como quedo demostrado en la crisis cafetalera del 2002.

Entre las herramientas identificadas, en la finca con 50 ha en café con produccién orgénica,
fue la diversificacion en sus cultivos con el establecimiento de sistemas agroforestales,
ademads de contar con fuentes de financiacion provenientes de actividades agropecuarias en
otras zonas del pais, lo que les permite contar con capital de inversion para el inicio de
proyectos productivos, como es el caso del mantenimiento del sistema productivo organico

de café.

Existe una simbiosis en cuanto al capital social, el hogar se encuentra vinculado con la
asociacion de productores APOT donde ademas de obtener un mayor precio de venta del
grano, tiene acceso a capacitacion y asesoria técnica; para el hogar esta relacion tiene
mayor importancia desde el punto de vista de acceso a mercados internacionales a los
cuales le seria mas dificil acceder individualmente, al reducir costos de transaccion y
administracion por la comercializacién y exportacion, mientras que la finca se dedica a la

produccion de café.
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Para APOT el beneficio de contar con un asociado con estas caracteristicas en la
asociacion, le representa ademds de volumen de produccion (34% de la produccion de los
hogares entrevistados asociados a APOT para el afio 2004 -05) la posibilidad de contar con
un socio influyente en la comunidad para el desarrollo de actividades de concientizacion

ambiental.

El hogar que maneja la finca de 410 ha (130 ha en café) con produccién convencional,
presenta una dotacion de capitales que favorece su actividad. Aunque los jefes de hogar
presentan edad mayor de los 60 afios, existen otros factores que favorecen su dotacion de
capital, tales como el nivel de educacion, ocupacion fuera de la finca, acceso a servicios
publicos, salud y buen estado de las vias. Sus estrategias de vida estan relacionadas ademas
del café con actividades de construccion en varios lugares del pais, con las cuales financian

y desarrollan la actividad cafetalera.

Al mismo tiempo, la multifuncionalidad y multiespacialidad del hogar le permite afrontar
tiempos de crisis e iniciar nuevas labores de diversificacion productiva que le brinde
mayores ingresos. El hogar no se encuentra vinculado con alguna asociacion de
productores, ya que la asistencia técnica es particular y la comercializacion del grano se
hace directamente a través del beneficio particular perteneciente a la familia. Al hogar no le
representa una ventaja competitiva el sobre precio del café al estar vinculado a APOT ya
que no considera rentable la produccioén organica en las condiciones agroecoldgicas de la

zona.

En Ia finca se maneja el cultivo tecnificado del café, que a pesar de los golpes recibidos por
la crisis de los precios de 2002 se ha mantenido con el desarrollo de otras actividades y el
establecimiento de otros cultivos potenciales como los forestales para madera. Sin
embargo, la decision de mantener el café en la finca estd en manos de las nuevas
generaciones quienes tienen otra vision de produccion, por lo que es posible que la
actividad se vea aun mas reducida en los proximos afios. Esto ademés de producir cambios
productivos a nivel de finca, influye directamente sobre las comunidades asentadas
alrededor de la finca, ésta red social creada a consecuencia de la actividad cafetalera se

veran obligadas a buscar nuevas estrategias de supervivencia.
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Por otra parte, la finca de 90 ha con 25 ha en café en transicion a pasturas, presenta al igual
que las dos anteriores un conjunto de capitales que favorecen su dotacion de activos. La
edad de los jefes de hogar, la ocupacion fuera de la finca, el nivel de educacion, el acceso a
servicios publicos y estado general de las vias. La actividad financiera esta relacionada con
la ganadera y otras actividades agropecuarias en otras fincas del pais, esta posibilidad le

permite al hogar iniciar y desarrollar otras actividades diferentes del café.

En cuanto al rendimiento y rentabilidad del sistema de produccion de café, la finca con 50
ha en café con produccion organica, la relacion B/C es de 1.70 mayor en comparacion a la
finca de 410 ha (130 ha en café) con produccidén convencional (relacion B/C 1.48). La
diferencia se debe a los ingresos adicionales por la venta de productos como el banano y el
platano que se encuentran asociados al café, sin éste ingreso la relacion B/C estaria un

punto por debajo de la finca de 410 ha (relacion B/C US$ 1.47).

Conforme a lo anterior, y teniendo en cuenta solo este indicador, la implementacion de
practicas ecoamigables puede resultar atractivas a las fincas con mayores dareas, sin
embargo hay que tener en cuenta que las fincas dedican menos del 25% del area total de la
finca al cultivo del café, destinando otras areas a actividades productivas diferentes que les
representan ingresos al hogar. Asimismo, las dos fincas utilizan mano de obra de contrato
permanente y temporal (en época de cosecha) lo cual requiere de tener flujo en efectivo

todo el afio para el pago de las labores de mantenimiento y cosecha.

En las fincas, la posibilidad de desarrollar un sistema de incentivos para la produccion
ecoamigable se establece de acuerdo a las caracteristicas de las mismas. Para el hogar que
maneja la finca de 50 ha en café organico (350 ha en total), el sistema de incentivo
econdmico por produccidon orgénica y comercio justo no es suficiente para solventar los
gastos de mantenimiento y cosecha del café, asimismo, pensar en otro tipo de incentivo que
genere otro sobre precio del grano no es factible en el corto plazo, debido a las condiciones
agroecoldgicas de la zona, donde la calidad y el volumen estdn limitados. El PSA puede
funcionar al considerar la ubicacion de la finca, su extension y el impacto a nivel de paisaje,
la existencia de una zona de reserva y la vision de conservacion del recurso que maneja el

hogar, lo cual facilitaria la adopcion de este tipo de incentivo.
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Para la finca de 410 ha en total (120 ha en café) un incentivo como el PSA puede ser
favorable por encima de otras iniciativas ya que se encuentran adelantando el programa de
forestacion para la explotacion maderera, ademas las condiciones de la finca y la zona son
ideales para este tipo de actividad. El impacto a nivel de paisaje y de conservacion de los
recursos es su mayor fortaleza al pensar en este tipo de sistema, sin embargo, las
comunidades aledanas a la finca y las cuales dependen directa o indirectamente de la
actividad productiva en la finca, se verian afectadas por la disminucion de la demanda
laboral en el café. De otra parte, este tipo de manejo puede darles una vision local en cuanto
a la posibilidad de vincular la finca y su comunidad en un programa de turismo rural

ecoldgico con potencial por sus paisajes y recursos naturales y humanos.

De otra parte en la finca con 90 ha en total y 25 de ellas en transicion de café a pasturas,
dentro de las alternativas de incentivos econdémicos, un programa de PSA representa la
opcion viable a corto plazo, si se considera que la finca se encuentra en transicion a
pasturas lo cual podria requerir del desarrollo de un sistema agroforestal asociado con
ganaderia, para asi reducir el impacto negativo del sistema ganadero en areas de café
debido al cambio de actividad puede influir en la pérdida de diversidad por el
establecimiento de pasturas y el derribo de los arboles para sombra del café. Asimismo,
iniciar con un programa de conservacion en la finca puede llevarla a mediano plazo al
potencial desarrollo de actividades relacionadas con el turismo rural y programas de

certificacion para ganaderia.

Reflexiones metodologicas

La representatividad de los hogares investigados en la zona fue limitada, ya que no fue
posible realizar un muestreo completamente aleatorio entre los mas de 2198 (?) hogares
cafetaleros en el Canton de Turrialba. Por ello se optd por un muestreo estratificado
aleatorio, con base en los criterios: sistema de produccidon (organico vrs. convencional),
estructura de sombra (sombra simple vrs. sombra compleja), area de la finca (<5 ha; > 5 ha
y <10 ha; >10 ha), asi como altura sobre el nivel del mar (< de 800 msnm; > 800 msnm),

con el fin de capturar la mayor variacion existente. Por lo anterior fue complejo obtener un
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nimero similar en cada uno de los casos, para luego realizar la seleccion aleatoria de los

hogares.

No se consideraron en la investigacion aquellas fincas (n=125) que produjeron café sin
sombra y que pudieran servir como “testigo” para el analisis de toma de decisiones sobre la
estructura de sombra en el café. Esta caracteristica implicaba un grupo con menor
representatividad en la zona (6% de las fincas cafetaleras) y por ende influia al obtener
mayor variacion en los datos, al tener ya considerados 9 aspectos de clasificacion
equivaldria menor niimero de fincas en cada criterio siendo menor representacion de los

hogares cafetaleros.

Las fincas en proceso de cambio de uso del suelo encontradas en el estudio, forman otro
grupo de hogares en los cuales las consideraciones econdmicas, sociales y ambientales
difieren de los hogares cafetaleros, por lo cual es importante adelantar investigaciones mas
detalladas. Dentro del grupo de hogares investigados, se encontraron fincas con estas
caracteristicas las cuales fueron tomadas en cuenta en el estudio como caso de referencia
para el andlisis de estrategias de vida de los hogares, quienes fueron un referente para
indicar la vulnerabilidad de los hogares ante factores adversos y comprender las razones

por las cuales han hecho este tipo de cambios en las fincas.

El concepto de sombra en el café, se determind de acuerdo al concepto manejado por el
grupo de investigacion de IGERT donde se considerdé como estructura de sombra simple:
café + poro y estructura de sombra compleja: café + por6 + laurel (con o sin otras especies).
Sin embargo, la estructura de sombra encontrada en las fincas es mucho mas variada y
compleja que éstas dos clasificaciones. Asimismo, los arboles de sombra como el pord en
muchas de las fincas no realizan la funcidon de sombrio del cafetal debido al manejo (poca
altura, poca ramificacidon, poca cobertura) que le realizan, ya que su funcién estd mas
enfocada a la fijacion de nitrégeno y al aporte de materia organica para el ciclaje de
nutrientes que de sombra como tal, por lo que el concepto de arbol de sombra como tal no
se presenta en algunos de los casos estudiados, por lo que se hace la aclaracion

correspondiente en el documento.
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El desarrollo de la entrevista semiestructurada a jefes de hogar en un momento en que no
podian disponer del tiempo necesario para su diligencia, fue limitante si se considera que
algunos hogares solo podian atender al entrevistador en horas de la noche. Al mismo
tiempo es indispensable buscar la participaciéon de otros miembros del hogar en la
entrevista, con la cual se profundiza en puntos que pueden escaparse en detalles
interesantes de la dindmica del hogar y de la opinion de cada uno de los miembros

participantes.

Fue valioso el dedicarle tiempo a la elaboracion y ajuste de la entrevista para capturar la
mayor informacion posible en el campo para evitar pérdida de tiempo y financiamiento al
requerir volver a realizarlas, al mismo tiempo que los entrevistados pueden no tener la
misma disponibilidad de tiempo para segundas visitas. Por otra parte, fue fundamental que
a cada pregunta se realice un analisis critico como una buena estrategia para enfocarse en el

objetivo del estudio.

A lo largo del trabajo y a pesar del esfuerzo realizado, no se pudo contar con mayores
detalles de las distintas formas de medir los activos de capital con que cuentan los hogares
cafetaleros debido a la necesidad de mantener un proceso de recoleccion de datos que no
sea extenuante para los entrevistados. Asi mismo lo complejo del tema hace que las
entrevistas sean en promedio de 2 horas, en donde hay que combinar diferentes
metodologias para la captura de informacion como mapeo de la finca, fomentar un
ambiente de confianza, presentacion de las fotos que se ha tomado en otras fincas para

comparacion, comentarios sobre experiencias en el pais de origen, entre otras.

Se presento la dificultad de cuantificar los ingresos generados por actividades fuera del
café, por lo que hubo que hacer varias preguntas relacionadas con el tema para ir
triangulando la informacion solicitada. Sin esta triangulacion, la informacién carece de

veracidad por cuanto muchos hogares no tienen presentes los datos requeridos.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Estrategias de vida de los hogares cafetaleros

Los hogares cafetaleros cuentan con una variada dotacion de activos de medios de vida (o
capitales) de los cuales hacen uso en diferentes proporciones, entre los que sobresalen los
activos naturales (tierra, cultivos, animales y especies forestales de valor comercial) donde
los hogares con sistema de produccion organico tienen un mayor capital natural en cuanto a
diversidad de cultivos en la finca, mayor nimero de especies animales y arboles de valor
comercial en la finca en comparacion a los hogares con sistema de produccion
convencional. Los hogares con areas de 90, 350 y 410 ha tienen las mayores areas en
bosques y plantaciones forestales en donde tienen mayor area para dedicar a estas
actividades, al mismo tiempo que son hogares que procuran la conservacion y preservacion

de los recursos naturales en sus fincas.

El capital financiero y dentro de éste los ingresos generados por actividades fuera de la
finca se identifica en los hogares con produccion orgénica un mayor niumero de elementos
de estrategias de vida como la diversificacion de cultivos, existencia de sistemas
agroforestales, la vinculacion en APOT, en comparacion con los hogares con produccion
convencional, por lo que estos hogares realizan un menor numero de actividades para la

generacion de sus ingresos, sea fuera o dentro de sus fincas.

Los hogares desarrollan multiples actividades y en diferentes espacios con los que pueden
obtener ingresos para satisfacer sus necesidades. La actividad cafetalera es un elemento de
sus actividades productivas para la mayoria de hogares donde destinan para esta actividad
menos del 50% del area de la finca, por lo cual, su denominacién como hogares cafetaleros
corresponde mas a una tradicion cultural en la zona que al peso actual de la misma en las

estrategias de vida de los hogares.

El capital humano en los hogares cafetaleros estd caracterizado por un bajo nivel de

escolaridad en la mayor parte de los jefes(as) de hogar; sin embargo esta condicion,
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manifestada por los jefes(as) de hogar, los ha impulsado a invertir en la educacion de sus
hijos (inversion en el capital humano a largo plazo) para que ellos tengan mejores opciones
en el futuro, a menudo mas alla de la actividad agricola. Los hogares cafetaleros consideran
la actividad cafetalera inestable por su variacion en los precios -reflejada, por ejemplo, en la
llamada crisis de café en los afos 2001 a 2003- y las dificultades encontradas para su
produccion, por lo que buscan que sus hijos desarrollen otro tipo de actividad productiva
para su sostenimiento y el de sus hogares. Por lo anterior, son pocos los hogares que tienen
a sus hijos involucrados en la actividad cafetalera, lo que implica que en un futuro los

hogares tenderan a dedicarse a otro tipo de actividades productivas fuera de la finca.

La disponibilidad de capital humano para la produccion ecoamigable esta relacionada mas
con los conocimientos, actitudes y practicas relacionados con la produccion ecoamigable
que con parametros como edad, género, ciclo de vida del hogar, ocupacion y nivel de
educacion de los miembros del hogar. Lo anterior implica un nuevo enfoque en los
esfuerzos por fomentar este tipo de producciones ecoamigables en la zona, donde ademas
de conocer aspectos socioecondmicos se conozca también las actitudes que tienen los
hogares ante un tema especifico, los conocimientos y las practicas que con base en ellos

hacen.

El envejecimiento de los jefes(as) de hogar influye en la adopcion de sistemas de
produccién ecoamigable en la finca, al conocer que la disponibilidad de su mano de obra
puede verse reducida por aspectos de salud propios de la edad. Sin embargo, no permite un
manejo Optimo del sistema de produccion orgénico, sino que un sistema de produccion con
pocos insumos. Al mismo tiempo esta condicion deja entrever una ausencia de incentivos
para los jovenes hacia el mantenimiento de la actividad en la finca, ya que éstos encuentran
mejores opciones en otro tipo de actividades fuera de la finca. El envejecimiento es mas
frecuente en los hogares con sistema de produccién orgénica en comparacion con los
hogares cafetaleros bajo sistema de produccion convencional, por lo tanto el fomento y
desarrollo de la produccion ecoamigable en la zona puede verse limitada en los afios

venideros.

157



Una de las manifestaciones principales de capital social es la presencia de la Asociacion de
Productores Organicos de Turrialba (APOT) en la zona que representa un grupo de hogares
cafetaleros quienes realizan el manejo de sus fincas partiendo de una conciencia de
proteccion y conservacion de los recursos naturales a través de acciones amigables con el
ambiente. Sin embargo y hasta el momento, ésta iniciativa no ha sido extendida en la zona,
en gran parte por los altos costos de produccion del café bajo sistema de produccion
orgénica, que no son compensados completamente por el sobreprecio del café recibido por

las certificaciones por produccion organica y comercio justo.

Aunque los miembros de la asociacion de APOT manifiestan que uno de los mayores
beneficios percibidos es el acceso a capacitacion y asistencia técnica, éstos no son motivo
suficiente para la vinculacién de mas hogares a la produccion organica, ya que los hogares
con produccion convencional e inclusive algunos hogares que manejan su café bajo sistema
de produccion orgénica, el factor economico es el principal elemento que tienen a

consideracion al momento de iniciar y/o continuar con practicas ecoamigables.

Los hogares perciben que las organizaciones presentes en la zona como el ICAFE, MAG,
MINAE, la Municipalidad, entre otras, han reducido su apoyo en relacion con afios
anteriores, siendo mas notorio después de la crisis de los precios del café, lo que genera en
los hogares un sentimiento de desamparo y desproteccion ante la ocurrencia de futuras

Crisis.

La mayoria de los hogares considera importante mantener y proteger los recursos
naturales, tales como fuentes de agua, caudales, bosques y areas protegidas en sus fincas,
ya que les representa un valor agregado a la finca. El nivel de compromiso de los hogares
en la proteccion y el mantenimiento de los recursos es mas desarrollado en los hogares con
produccion organica que en los hogares con produccion convencional, debido
especialmente a su sensibilidad con el ambiente influenciada por la filosofia de trabajo y las

capacitaciones brindadas a través de APOT.

La especie de por0 en los cafetales responde mas a la necesidad de aporte de nutrientes
para el cultivo que ofrecer sombra en si. Ademas, los hogares han ido cambiando las

tradicionales especies de sombra (ej. Inga, frutales) por especies de valor econémico (e;j.
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laurel, cedro, eucalipto) como estrategia para obtener activos adicionales en la finca que
pueden ser rapidamente liquidados ante alguna eventualidad, por lo que se le considera

patrimonio del hogar.

Los hogares que manejan las fincas de mayor extension (90 ha, 350 ha y 410 ha), presentan
diferentes proporciones entre sus elementos de estrategias de vida, el desarrollo de
actividades productivas fuera de la finca (especialmente en el hogar con 90 ha), el
establecimiento de especies forestales de valor comercial (en el hogar con 410 ha) y la
diversificacion de las actividades dentro y fuera de la finca (en el hogar con 350 ha). En
general estos tres hogares presentan similitudes y diferencias en la dotacion de los capitales,
como similitudes se puede observar hogares con niveles de educacion universitaria,
provenientes de familias tradicionalmente cafetaleras que perciben la necesidad y valor de
conservar la naturaleza, ademas (al igual que las demds fincas) consideran la formacion
educativa de los hijos una inversién a futuro fundamental para el desarrollo del hogar a
través de sus miembros; en el capital financiero, existen similitudes en cuanto a que
manejan capital familiar, sin acudir a préstamos bancarios, poseen una relaciéon B/C alta y
vienen desarrollando sistemas diversificados en la finca relacionados o no con el café. Para
los hogares el café hace parte de las estrategias de vida pero no constituye la actividad mas
importante. La diferencia mas notoria es el sistema de produccién desarrollado:
convencional: finca de 410 ha y 90 ha, y orgénico: finca de 350 ha, convencidos de
continuar con el sistema o convencidos de cambiar de actividad productiva como es el caso

en la finca de 90 ha.

Para la mayoria de los grupos de hogares investigados, el cultivo del café no es una
estrategia rentable en la obtencidn de ingresos econdmicos, debido a factores
agroecologicos y financieros desfavorables (especialmente para los hogares THO-C, THO-
I, THC-C y THC-I). A pesar de esas condiciones (ej. Bajo rendimiento, zonas
agroecoldgicas adversas para el cultivo, bajo precio de venta del grano), la mayor parte de
los hogares mantienen su cultivo en la finca. Por lo anterior, mantener un enfoque
puramente econdmico no es suficiente para explicar el por qué contintan con el cultivo

después de afos de precios bajos. La cultura cafetalera en la zona, histéricamente
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desarrollada en la zona y heredada por los hogares entrevistados puede explicar en parte su

arraigo al cultivo de cafe.

A escala de paisaje, las tres fincas mas grandes juegan un papel clave para el desarrollo de
programas de conservacion de los recursos naturales, ya que es alli donde se encuentran los
fragmentos mayores de bosques y arboles dispersos que fortalecen la conectividad en el
corredor bioldgico. Complementariamente serd importante trabajar con la multitud de
fincas mas pequefias. Para reducir los elevados costos de transaccion incurridos en la
coordinacion de esfuerzos con hogares que manejan areas menores, existe la necesidad de
que éstos se encuentren organizados por medio de una asociacioén de productores u otro tipo

de organizacion que logre agrupar al mayor nimero de hogares.

Vulnerabilidad de los hogares cafetaleros

El desarrollo de actividades fuera de la finca es una estrategia de vida para la mayor parte
de los hogares cafetaleros, con el fin de lograr mayor resiliencia ante tendencias adversas
como la inestabilidad de los precios del café y la ocurrencia de desastres naturales que
pueden afectar las actividades agropecuarias. Especialmente las actividades fuera de la
finca no relacionadas con el sector agropecuario les representan mayor seguridad a los
hogares cafetaleros ante estas adversidades, un ejemplo de esto son los hogares ubicados en

el Grupo THO-C.

Los hogares ubicados en el Grupo THO-I y Grupo THC-I indecisos de iniciar o continuar
con la produccion ecoamigable de café, presentan mayor dependencia de la finca para la
obtencion de ingresos, lo que los hace mas vulnerables ante la variabilidad de los precios a

diferencia de otros grupos de hogares.

Para los hogares de los grupos THO-SI y THC-SI, los altibajos de los precios del café y/o
la ocurrencia de desastres naturales que comprometan el desarrollo de la actividad
cafetalera, no les representan mayores factores de vulnerabilidad debido a su independencia
econdmica del café; sus ingresos provienen de otras fuentes como pensiones, ayuda de sus
hijos que trabajan fuera de la finca o de actividades como la ganaderia. La finca y

particularmente el cultivo del café representan para muchos de estos hogares un elemento
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adicional para el cual no contemplan mayor inversion de tiempo o dinero para su

produccion.

Después de la crisis de los precios del café, la diversificacion de las fincas fue una
estrategia para afrontar la disminucion de ingresos por la venta del grano. Una de las
actividades mas desarrollada, en zonas donde ademas del precio bajo y las condiciones
agroecologicas adversas para el cultivo, especialmente en la zona de Grano de Oro y

Chirripd, es la produccion de banano organico que APOT viene comercializando con éxito.

Del 50% de los hogares en la muestra con sistemas productivos convencionales de café, el
grupo THC-C esta convencido de continuar con su sistema de produccién atn con la
posibilidad de contar con incentivos econdémicos adicionales. Estos hogares perciben la
produccion ecoamigable (especialmente de la produccion organica) como riesgosa en el
sentido de afrontar menor productividad del cultivo una vez iniciada la fase de transicion y
elevados costos de produccion por mayores requerimientos de mano de obra. Al mismo
tiempo hay que tomar en cuenta que los precios del café convencional relativamente
favorables durante el periodo de realizacion de este estudio, no permitieron determinar a
ciencia cierta si el deseo de continuar con la produccion de café convencional fuera igual
durante una fase de precios desfavorables del café en el mercado internacional en
comparacion con los precios estables del café con certificacion organica y de comercio

justo.

Conocimientos, actitudes y practicas de los hogares cafetaleros

Los conocimientos, actitudes y practicas de los hogares son decisivas al momento de
comenzar o continuar con sistemas de produccion ecoamigable en el café; por ejemplo, los
hogares del grupo THO-C manifiestan tener conocimientos sobre la produccion
ecoamigable, ademds de actitudes de preocupacion por la pérdida de suelos por erosion,
contaminacion de fuentes de agua, y degradacion en general de los recursos naturales que
los lleva a realizar practicas que busquen minimizar estos impactos negativos de sus
sistemas productivos sin requerir de incentivos econdmicos adicionales para esto. El
compromiso de asumir este tipo de practicas ain sin apoyo de incentivos econdomicos

adicionales, son el factor que diferencia al grupo ante los demas. Para los grupos THO-I,
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THC-C y THC-I, los conocimientos, actitudes y practicas sobre la produccion ecoamigable

se encuentran condicionadas a factores econémicos.

Lo anterior lleva a la disyuntiva entre la conservacion y el desarrollo econémico, ya que el
tener sistemas de produccion ecoamigable no implica una mayor rentabilidad del sistema de
café. Asimismo, existe la disyuntiva entre la sostenibilidad de los medios de vida de los
hogares y la seguridad de los mismos, ya que la realizacidon de una no implica la realizacion
de la otra; por ejemplo, muchos hogares cafetaleros tienen medios de vida seguros (ej.

Grupo THC-C) pero no necesariamente sostenibles.

Politicas, instituciones y procesos

Las politicas del sector agropecuario en Costa Rica generalmente favorecen la produccion
ecoamigable al considerar su enfoque hacia la conservacion de los recursos naturales. Estas
politicas se han reforzado con la promulgacién de la Ley 8245 sobre el fomento de la
produccion organica. Sin embargo, y a pesar de considerarse a Costa Rica como un pais
“100% natural” como lo afirman sus campafias de promocién a nivel mundial, su realidad
es muy diferente, al considerar sus altos indices de contaminacién por uso de agroquimicos
para la produccion agropecuaria, ademds de la contaminacion de fuentes de agua y la
deforestacion pasada y actual para el desarrollo de la actividad pifiera, la ganaderia y otras
actividades agricolas. Para cumplir con la promesa de liderazgo ambiental, la legislacion
nacional debe ser no contradictoria, los mecanismos de su implementacion deben ser
efectivos y se requieren de fuertes campanas de promocion hacia los diferentes usuarios de

tierra que busquen una apropiacion de su estatus de pais verde.

Rentabilidad de los sistemas de produccion cafetalera

Los precios actuales del café no son suficientes para cubrir los costos de produccion del
café en cualquiera de los dos sistemas de produccion. La relacion beneficio/costo sugiere la
necesidad de un mayor precio por el grano y/o una reduccion de costos o el acceso a
incentivos econdémicos adicionales a los existentes. Actualmente se pagan a los productores
en promedio US$ 69.62/fg (+4.3) para ambos sistemas (US$ 60.54/fg por café

convencional y US$ 78.70/fg por café organico), muy por debajo de los costos por fg en
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sistemas con produccion convencional (US$ 74 +£38.0) y organica (US$ 109 +54.8). En el
sistema de produccidon organica, la diferencia entre costos y beneficios del café se

compensa con los ingresos por otros productos, tales como el banano orgéanico o platano.

En la relacion B/C, Al tener en cuenta solo los ingresos por café para los dos sistemas de
produccion orgéanico y convencional, sin los ingresos por venta de los productos
encontrados asociados al café, la relacion B/C es mayor para los hogares organicos con
USS 1.37 y de US$ 0.99 para convencionales, sin éstos ingresos la relacion B/C estaria
menor para los hogares con produccion organica con US$ 0.62 y US$ 0.68 para
convencionales. Lo anterior sugiere que para los dos sistemas de produccion no contar con
ingresos adicionales por la venta de productos asociados, los hogares con sistema de
produccion convencional perderia menos dinero en la actividad cafetalera en comparacion

con los hogares que manejan su café bajo un sistema de produccion organica.

Incentivos para el fomento de la produccion ecoamigable

Los incentivos econdmicos provenientes de la certificacion organica y la del comercio justo
no son excluyentes entre si, sino que, son complementarios para los hogares vinculados con
APOT. Si bien la combinacién de ambas certificaciones constituye un elemento importante
en los medios de vida de los 44 hogares cafetaleros representados en la muestra, ademas de
proveer incentivos para establecer y mantener practicas de produccion ecoamigable, por si
sola no es suficiente para estimular el mantenimiento de los sistemas de produccion

organica o bien la conversion del sistema de produccién convencional.

Un programa de pagos por servicios ambientales (PSA) seria una opcion para proveer
incentivos econdmicos adicionales para el fomento de la produccién ecoamigable entre los
hogares cafetaleros. La combinacion entre la produccion orgéanica y el manejo de sombra
compleja, produce servicios ambientales como proteccion de acuiferos, secuestro de
carbono, conservacion de biodiversidad y belleza escénica, que ameritarian una
compensacion econdomica a través de un sistema de PSA para sistemas agroforestales. En
particular, les ofreceria a los hogares de los grupos THO-I y THC-I ingresos adicionales sin
que ellos requieran inversiones mayores para conservar los recursos naturales. En vista de

que el sistema actual de PSA en Costa Rica se dirige casi exclusivamente a actividades
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forestales, es necesario realizar estudios comparativos y mas detallados para determinar la

viabilidad de un sistema de PSA para sistemas agroforestales.

La importancia ecolégica de la zona del CBVCT por su ubicacion entre diversas areas de
proteccion, humedales, areas protegidas y parques nacionales, podria facilitar la
implementacion de un programa de PSA para sistemas agroforestales, ademas de la
presencia de varias organizaciones publicas y privadas interesadas en los sistemas de pago

por servicios ambientales.
6.2 Recomendaciones

Los hogares con sistema de produccion organica

Para los hogares que integran el Grupo THO-C, es decir hogares convencidos de seguir con
practicas ecoamigables en la produccion café atin sin obtener incentivos econdmicos
adicionales, se recomienda que el apoyo institucional se dirija hacia el reconocimiento de
sus fincas como modelos para desarrollar diversas estrategias ecoamigables. El
compromiso y las experiencias de estos hogares pueden convertirse en una herramienta
didactica de las organizaciones que buscan el fomento de éste tipo de practicas para ser

reflejadas en la comunidad.

Para los hogares que hacen parte del Grupo THO-I, es decir hogares indecisos de continuar
con practicas ecoamigables en la produccion de café que requieren de un incentivo
econdmico adicional para continuar, se recomienda un tipo de incentivo que no requiere

grandes inversiones financieras en el sistema productivo, ni mayor inversioén de tiempo.

Para los hogares del Grupo THO-SI, es decir hogares sin interés de continuar con practicas
ecoamigables en la produccion de café ain si cuentan con un incentivo econdémico
adicional, se recomienda el apoyo de las diversas organizaciones para: a) evitar el cambio
de uso del suelo hacia actividades menos amigables con el ambiente, tales como café sin
sombra, ganaderia extensiva e intensiva sin manejo silvopastoril, quema y roza para
adecuacion del terreno, entre otras. b) permitir el establecimiento de charrales o tacotales

que, a largo plazo, les ofrezcan a aquellos hogares que consideran abandonar el cultivo del
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café recursos naturales aprovechables de manera sostenible c) establecer sistemas de
financiamiento para el mantenimiento de la finca como area en regeneracion natural si por

su condicion fisica no pueden emprender actividades productivas ecoamigables.

Los productores con sistema de produccion convencional

Para los hogares que integran el Grupo THC-C, es decir hogares convencidos de continuar
con el sistema de produccion convencional de café aun con la posibilidad de acceder a un
incentivo econdmico adicional para la produccién ecoamigable, se recomienda
intervenciones enfocadas hacia programas de asistencia técnica y capacitacion en practicas
ecoamigables que complementen sus sistemas de produccion, tales como manejo de
desechos, diversificacion de fincas, establecimiento de especies forestales de wvalor

comercial, reciclaje y manejo integrado de plagas, entre otros.

Para los hogares que hacen parte del Grupo THC-I, es decir hogares Indecisos de continuar
con el sistema de produccion convencional, se recomienda la bisqueda de un incentivo
econdmico en el que no se requiera de grandes inversiones en su sistema productivo,
ademas de su implementacion rapida en el tiempo y su aplicacion con base a las
condiciones generales de las fincas en la zona. Cabe considerar que éstos hogares deben
afrontar la etapa de transicion del cultivo por lo que el incentivo econdmico deberd
compensar ésta fase y su mantenimiento, por ejemplo con un subsidio a la produccioén en
esta etapa, facilidades de financiamiento y crédito, o compra a precios estables de las

cosechas producidas bajo esta etapa.

Para los hogares del Grupo THC-SI, es decir hogares Sin Interés de iniciar practicas
ecoamigables en el café, requieren de apoyo de las diversas organizaciones para a) si
consideran el cambio de uso del suelo, las organizaciones con su acompaifiamiento y
asesoria puedan influenciar la decision de desarrollar otra actividad teniendo en cuenta
algunas consideraciones de produccion que en lo posible minimicen efectos negativos al
ambiente. b) si consideran dejar en abandono el cultivo del café, las organizaciones pueden
influir para el establecimiento de charrales o tacotales que estables en el tiempo, ofrezcan a
los hogares recursos naturales aprovechables de manera sostenible. c¢) si por su condicion

fisica no pueden emprender actividades productivas ecoamigables, las organizaciones por
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medio de convenios y asistencia técnica pueden establecer sistemas de financiamiento para

el mantenimiento de la finca como area en regeneracion natural.

La Asociacion de Productores Organicos de Turrialba (APOT)

Analizar el mercado de banano y platano organico para la futura expansion de la
produccion con la identificacion de compradores y mercados locales. De otra parte,
capacitar a otros miembros de la Asociacion como lideres, jovenes emprendedores
buscando la profesionalizacion de esta 4rea en aspectos relacionados con la
comercializacion del café, busqueda de mercados y fortalecimiento de redes sociales con
diversas organizaciones que les ayude en su afianzamiento en el mercado organico y por
comercio justo, busqueda y gestion de nuevos mercados para el producto, para que no haya
dependencia de la capacidad del grupo de comercializacion actual, asi continuaria de cierta

forma el proceso de desarrollo de la organizacion.

APOT frente a otras organizaciones de productores existentes en la zona
(juntas de vecinos, asociaciones de productores de caiia, juntas del acueducto,

otras)

Se recomienda que APOT no pierda de vista la importancia de establecer y mantener
relaciones sociales con diversos actores pertenecientes o no a la cadena productiva, debido
a la posibilidad de desarrollar enlaces de comercializacion y alianzas estratégicas a largo

plazo.

Para los hogares convencionales, un primer paso para el acceso al mercado es la
organizacion de los productores, sin embargo no es suficiente, siendo la calidad del
producto otro de los grandes retos que enfrentan estas organizaciones. Es asi como la

inversion en capital humano y mejoras en el cultivo favorecen esta condicion.

Desarrollar estrategias de atencion a los hogares cafetaleros rurales en momentos de choque
y crisis, al mismo tiempo, asistir a los hogares con programas de acompafiamiento antes de

su ocurrencia y en la fase de recuperacion de las mismas.
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Definir politicas de accién ante choques que permitan al hogar cafetalero la movilidad y
reaccion rapida y oportuna. Ademas de desarrollar programas que fomenten el dialogo y la
eficiente coordinacién de estrategias colectivas entre las organizaciones para prevenir la

duplicacién de esfuerzos en respuesta a las solicitudes de las comunidades

Un estudio del impacto de la ley de fomento de la agricultura organica en la dindmica de las
asociaciones de pequefios productores para conocer sus debilidades y fortalezas para su

posterior ajuste y eficacia.

La mayoria de hogares no cuenta con experiencia crediticia, siendo un limitante a la hora de
acceder especialmente a proyectos productivos, ya que requieren de conocimientos en
manejo de desembolsos de primeras inversiones. El papeleo y la demora en el tiempo desde
su aprobacion hasta el desembolso de los dineros, son limitaciones que ven los hogares a la
hora de solicitar un crédito. Sin embargo, el impulso debe darse desde la elaboracion y
promocion de sistemas de créditos accesibles a los hogares. Por otra parte, establecer
programas de financiamiento y apoyo en crédito que sean flexibles en tiempos de crisis, son
otra herramienta para aumentar la movilidad de los hogares y reducir su vulnerabilidad en

tiempos de crisis
Investigadores

Aunque los hijos estén dedicados al estudio es necesario considerar su aporte en mano de
obra en las labores del mantenimiento y cosecha de los cultivos, para obtener una mejor
vision de la participacion de los miembros del hogar en las actividades productivas. Al
mismo tiempo, se considera importante analizar las ayudas econdmicas y en especie que los
hijos envian a sus hogares cuando se encuentran estudiando/trabajando en otras zonas, ya

que estos son ingresos del hogar que no estan claramente definidos.

El anélisis de la disponibilidad de la mano de obra familiar, en cuanto al tiempo disponible,
épocas del afio, labores de la finca, origen (hijos, conyuge, pariente) ofrece mayor detalle

sobre la dinamica del hogar frente a su sistema de produccion cafetalero.
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Una investigacion de estrategias de vida puede incluir aspectos de género para la toma de

decisiones as cuales no han sido consideradas en este documento.

Corredor Biologico Volcanica Central Talamanca

Por otra parte, la iniciativa del CBVCT constituye una herramienta de planificacién
territorial para la conservacion mediante procesos de restauracion. Entre las estrategias del
CBVCT se encuentra el fomento de cultivos mixtos, intercalados o el café bajo sombra,
entre otras practicas amigables con el ambiente. Por lo anterior, existe la oportunidad para
iniciar y fortalecer programas de estimulo a la produccion ecoamigable con posibilidad de
canalizar recursos para este fin por medio del CB, sin embargo el trabajo de
empoderamiento del CBVCT estd comenzando. Asi mismo, se requiere fortalecer su
institucionalidad entre las comunidades para lograr con el tiempo una marca registrada
complementaria a las estrategias de conservacion de los recursos naturales existentes en la

zona.
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Anexo 1. Formato de entrevista semiestructurada a informantes clave

Entrevistador:

Hoja de

Incentivos econémicos para la produccion ecoamigable en fincas cafeteras en el Corredor

Biolégico Turrialba Jiménez, Costa Rica (trabajo de tesis de maestria)
Formulario 1. Guia de Entrevista semiestructurada para Informantes Clave

Dia Mes Afio Hora

1. Entrevista N°: Fecha:

1 Introduccion

Buenos dias (tardes/noches). Mi nombre es soy estudiante de maestria del
CATIE y estoy haciendo un trabajo de investigaciéon sobre incentivos econdémicos para la produccion
ecoamigable en fincas cafeteras en el CBTJ. Estamos interesados en su opinion sobre la produccion
ecoamigable en las fincas cafeteras y obtener datos confiables para la sistematizacion de informacion que
sirva en un momento dado en la toma de decisiones por parte de los actores y las organizaciones. Le
agradeceria si nos permite hacerle esta entrevista totalmente confidencial, cuya duracién es de
aproximadamente 30 minutos.

2. Canton: Nombre de la organizacion:

Nombre del entrevistado:

Cargo en la organizacion: Afos en la organizacion:
Direccion: Teléfono:

3 Contenido
A. Aspectos generales sobre la organizacion

= Historia/origen de la organizacion y su relacion con los cafetaleros en la zona de estudio
= Mision y vision de la organizacion

= Estructura organizacional

= Caracteristicas generales de los Recursos con los que trabajan

= Vinculos con los hogares cafetaleros en el CBTJ y con otras organizaciones

B. Aspectos técnicos de la organizacion

= Proyectos desarrollados en la zona de estudio enfocados a los cafetaleros

= Logros y dificultades incidentes para el logro de los objetivos de los proyectos

= Percepcion en cuanto la acogida de los proyectos por parte de los hogares cafetaleros
= Documentos, informes, investigaciones, reportes relacionados con el tema

C. Aspectos sociales

= Problemas que enfrentan los productores cafetaleros y comunidad en general

= Acciones de la organizacion frente a esos problemas

= Percepciones sobre los conocimientos, actitudes y practicas de los caficultores

= Actitudes de los cafetaleros frente a proyectos desarrollados por la organizacion
= Percepcion del impacto de la organizacion sobre los hogares cafeteros

= Mecanismos para evaluar impactos generados por la organizacion

= Percepcion en cuanto al impacto y perdurabilidad del mismo
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= Vision pasada, presente y futura de los hogares ante el desarrollo de las actividades de la organizacion

= Otras Organizaciones que trabajan en el CBTJ

= Entorno institucional que percibe dentro del CBTJ

= Relaciones con otras organizaciones en el area de influencia del CBTJ

= Importancia de la biodiversidad para la organizacion

= Vision de la organizacion frente a la proteccion y conservacion de la biodiversidad (pasada y presente)

= Conocimiento de politicas para la conservacién de los recursos naturales que han influido en los
proyectos desarrollados por la organizacion

= Conocimiento general sobre el CBTJ

= Percepcion de las posibles ventajas y desventajas de trabajar en el area de influencia de un corredor
biologico

= Influencia del CBTJ para el desarrollo de las actividades de la organizacion

= Experiencia de la organizacion relacionada con aspectos productivos de los cafetales

= Conocimiento sobre sistemas de produccion desarrollados por los productores en el CBTJ

= Percepciones de los sistemas de produccion (organico y convencional) y estructura de sombra
(compleja y simple)

= Conocimiento sobre la influencia de la sombra en los cultivos cafetaleros y la conservacion de la
biodiversidad

= Conocimiento sobre produccioén ecoamigable

= Conocimiento sobre rendimiento econdmico de la actividad cafetalera (desde hace 5 afios)

= Percepcion del impacto de la crisis del café en la organizacion y los hogares cafeteros

= Acciones emprendidas por | a organizacion para afrontar la crisis cafetera

= Conocimiento de la organizacion sobre caracteristicas y tendencias de los mercados

= Experiencia de la organizacion y de los hogares en comercializaciéon de productos agropecuarios
especialmente del café

= Informacion sobre aspectos comerciales y mercados relacionados con café

D. Aspectos relacionados con el fomento de incentivos

= Percepcion sobre la formulacion y aplicacion de politicas para la conservacion del medio ambiente

= Percepcion sobre los procesos de conservacion del medio ambiente desarrollados en la zona

= Politicas de conservacion del medio ambiente, Instituciones y Procesos que favorecen o limitan el
trabajo de la organizacion

= Procesos que desarrolla la organizacion dentro del CBTJ

= Conocimiento sobre incentivos -en general y dentro del CBTJ-

= Relacion entre incentivos (fomento/acceso/aplicacion/cobertura) y la organizacion

= Limitaciones y ventajas del sistema de incentivos (en general y dentro del CBTJ)

= Impacto de los incentivos existentes sobre la organizacion y los hogares

= Posicion de la organizacion frente al fomento de incentivos

= Sugerencias en cuanto a los mecanismos usados para el fomento de incentivos

= Apreciacion sobre el sistema de incentivos para la producciéon ecoamigable

= Experiencia de la organizacion en cuanto al fomento de incentivos (general y para produccion
ecoamigable)

3 Comentarios adicionales
Espacio para algunos comentarios finales acerca del general del dialogo.
4 Conclusiones

Cierre formal de la entrevista, se hace la invitacion al taller de retroalimentacion en una fecha futura y se
agradece la atencion y la valiosa colaboracion con el entrevistador.

iMuchas gracias por su colaboracién!
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Anexo 2: Formato de entrevista semiestructurada para hogares cafetaleros

Entrevistador:

Hoja de

Incentivos econémicos para la produccion ecoamigable en fincas cafeteras en el Corredor Bioldgico

Volcanica Central Talamanca, Costa Rica (trabajo de tesis de maestria)

Formulario 2.Guia de Entrevista semiestructurada para Hogares cafetaleros

1. Entrevista N°:

2. Canton:

Nombre del entrevistado(s):
Nombre de la finca:

Direccion:

Fecha:

Dia Mes Ao Hora

1 Introduccion

Buenos dias (tardes/noches). Mi nombre es
CATIE y estoy haciendo un trabajo de investigaciéon sobre determinar el potencial de los incentivos
econdmicos para la produccion ecoamigable en fincas cafeteras en el CBTJ. Estamos interesados en su
opinidn sobre la produccion ecoamigable en su finca, estos datos serviran para obtener informacion pertinente
a la realidad del caficultor, sus necesidades y proyecciones. Le agradeceria si nos permite hacerle esta

Teléfono:

entrevista totalmente confidencial, cuya duracion es de aproximadamente 45 minutos.

2 Contenido

A. Aspectos generales sobre el hogar cafetalero

= Tiempo de conformacion del hogar

= Principales dificultades y potencialidades para el fortalecimiento del hogar

= Capacidades y habilidades que percibe entre los miembros de su hogar

= Conocimiento sobre otros oficios (fuera de la produccion agropecuaria)

= Importancia de la educacion formal e informal para el hogar cafetalero

= Fomento de las capacidades y habilidades de los miembros del hogar

= Percepcion acerca de las organizaciones que prestan este servicio

= Actitud frente a capacitaciones relacionadas con la conservacion de la biodiversidad

= Percepcion del servicio de salud para su hogar y su comunidad

= Temas sobre los que le gustaria recibir mayor informacion, realizar cursos o capacitaciones

B. Aspectos relacionados con la economia del hogar

= Fuentes de ingresos del hogar
= Actitud frente a las remesas y otras fuentes de ingreso

= Percepcion sobre las fuentes de empleo en la zona (evolucion en los ultimos cinco afios)
= Percepcion sobre el trabajo agropecuario y otros tipos de empleo que ha desempefiado

= Actitud frente a la necesidad de buscar empleo fuera de la finca

= Percepcion sobre la mano de obra contratada
= Actitud frente al origen de la mano de obra utilizada en la finca

= Percepcion sobre el aporte del empleo fuera de la finca en la economia del hogar (hace cinco afios)
= Conocimiento sobre acceso a mercados locales, nacionales e internacionales
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= Percepcion sobre la tendencia del mercado en buscar productos ecoamigables
C. Aspectos sobre Conocimientos, Actitudes y Practicas

= Conocimiento sobre las organizaciones y funciones de éstas en su comunidad

= Conocimiento sobre formas, ventajas y desventajas de la organizacion comunitaria

= Percepcion de las relaciones con las organizaciones que existen en su comunidad

= Percepcion sobre el apoyo de estas organizaciones a su hogar

= Percepcion de la Importancia de participar en alguna organizacion

= Conocimiento de las ventajas y desventajas de pertenecer a una organizacion

= Actitud para desarrollar trabajos con estas organizaciones

= Percepcion de los principales problemas que afronta su comunidad y especialmente los productores
cafetaleros

= Percepcion acerca de los precios del café desde los tltimos cinco afios

= Percepcion del impacto de la crisis de los precios del café en su hogar

= Conocimiento sobre medidas adoptadas por las organizaciones e instituciones para afrontar la crisis

= Conocimiento y actitud sobre planes de contingencia frente a impactos por la crisis

= Percepcion de la evolucion de la crisis en los tltimos cinco afios

= Percepcion sobre la importancia de la biodiversidad y manejo sostenible de los recursos naturales

= Conocimiento de practicas de conservacion y manejo de recursos naturales

= Actitud frente a labores de conservacion de suelos, uso de los desechos orgénicos, conservacion del
agua, entre otros

= Actitud sobre la conservacion de los bosques en las fincas

= Conocimiento y percepcion sobre politicas de conservacion que limitan o apoyan el desarrollo de la
actividad agropecuaria en la finca

= Conocimiento sobre el CBTJ

= Actitud frente a las actividades de conservacion que busca impulsar el CBTJ

= Percepcion acerca de los beneficios y desventajas del CBTJ

= Conocimiento de los principales cultivos producidos en la finca en los tltimos cinco afios

= Percepcion sobre la produccion del café hace 10 afios en su finca

= Conocimiento del rendimiento del cultivo desde los ultimos 5 afios

= Conocimiento sobre las formas de produccion del café

= Actitud ante produccion ecoamigable del café

= Percepcion de diferencias en produccion y rentabilidad entre sistemas de produccidon organica y
convencional

= Conocimiento de ventajas y desventajas de mantener sombra en el cultivo de café

= Actitud frente la biodiversidad en el cultivo del café

= Percepciones sobre el mercado y nuevas tendencias

= Actitud frente a intermediarios y precios

= Conocimiento sobre el sistema de venta del café y precios

= Percepcion de las ventajas y desventajas del sistema

= Percepcion de la evolucion de la comercializacion del café en los ultimos cinco afios

= Conocimiento sobre las organizaciones encargadas de la comercializacion del café

= Conocimiento de los servicios adicionales prestados por estas organizaciones

= Percepcion de las ventajas y desventajas de contar con este apoyo

D. Aspectos relacionados con el fomento e incentivos

= Conocimiento de los diferentes sistemas de incentivos para fomentar la produccion ecoamigable
= Actitudes frente al fomento, acceso y uso de incentivos para la produccion

= Conocimiento de las politicas para contrarrestar la crisis del café

= Conocimiento del fomento de incentivos como una alternativa a la crisis del café

= Percepcion de los incentivos como alternativa frente a crisis del café

= Conocimiento de fuentes de informacion acerca de incentivos
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= Conocimiento de las organizaciones que trabajan en certificacion de café
= Actitud frente a los mecanismos de acceso a los incentivos
= Percepcion del hogar frente a la facilidad/dificultad para acceder a incentivos
= Percepcion de los beneficios/desventajas de la certificacion del café para los hogares cafetaleros
3 Comentarios adicionales
Espacio para algunos comentarios finales acerca del general del dialogo.

4 Conclusiones

Cierre formal de la entrevista, se hace la invitacion al taller de retroalimentacion en una fecha futura y se
agradece la atencion y la valiosa colaboracion con el entrevistador.

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Anexo 3. Formato de cuestionario financiero aplicado a los hogares cafetaleros

Entrevistador:

Hoja de

Incentivos econémicos para la produccion ecoamigable en fincas cafeteras en el Corredor Biolégico Volcanica

Central Talamanca, Costa Rica (trabajo de tesis de maestria)

Formulario 3. Informacién general - rendimiento financiero

Dia Mes Afo Hora
1. Cuestionario N°: Fecha: | | | | | | |
Introduccion
Buenos dias (tardes/noches). Mi nombre es soy estudiante de maestria en el CATIE y estoy

haciendo un trabajo de investigacion sobre determinar el potencial de los incentivos econdmicos para la produccion
ecoamigable en fincas cafeteras en el CBTJ. Estamos interesados en su opinion sobre la produccion ecoamigable en las
fincas cafeteras para determinar el rendimiento del cultivo y su evolucidn histérica desde los tltimos cinco afios. Le
agradeceria si nos permite hacerle esta entrevista totalmente confidencial, cuya duracién es de aproximadamente 30
minutos.

2. Identificacion

Canton: Caserio:

Nombre del entrevistado(s):

Profesion Teléfono:
Nombre de la finca: Tenencia:
Direccion:

Limites de la finca:

Distancia a centro mas cercano:
Forma de acceso a la finca:
Georeferencias:

3. Informacién general

Nucleo Edad Sexo Escolaridad | Viveenla Trabaja en la JEn qué trabaja | Aportes del trabajo
familiar (afios) (M/F) finca finca fuera de la finca? fuera de la finca
(si/no) (unidad relativa) (%)

1.

2

3

4.

5

6

Total MO
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4. Tipo de tenencia de la tierra'®:

Hoja de

1. Propia:
2. Alquilada: a. ;Cuanto paga? b. Por (mes, afio, semana?) c. Hace cuanto
3. Otro: a. (Cual?

5. Forma de adquisicion de la finca:

l.Compra _ a. Afio b. Monto c.Ha
2. Herencia

3. Regalo

A. COSTOS DE PRODUCCION DE LA FINCA Y DEL CULTIVO DE CAFE.

6. Datos sobre la finca

6.1 Area total de la finca ha a. N°de Lotes
6.2 La finca tiene: a. Nacimientos de agua b. Bosques (Tacotal o Charral) c. Areas Protegidas
d. Otros cuales

6.3 Como realiza manejo y proteccion a estos recursos?

6.4 Considera importante el manejo y proteccion de estos recursos en la finca?

6.5 Como realiza manejo y proteccion a estos recursos y quien en el hogar se encarga de su mantenimiento?

6.6 Qué beneficios cree que trae manejar y proteger recursos naturales en la finca?

6.7 Como ha sido la evolucion de la finca en cuanto a los cultivos y cuales han sido los mayores cambios?

6.8 Informacion del uso de la tierra

Area Produccion Historia de rendimiento
Tipos de uso (hao Variedad Total Mayor Igual Menor
mz) (unidad/cantidad) | TMucho 2. 3. 7 5. Mucho
mas Mas Igual Menos menos
Total
6.9 Firma(s) beneficiadora(s) a quién vendio su cosecha
Firma beneficiadora y/o Unidad Cantidad | Precio Precios historicos
tipo de café entregado | (kg, qq, fa) (US, ¢) 2001 2002 2003 2004 2005
6.10 Area en café ha

' Propia (dominio pleno o usufructo), arrendada, precarismo
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a. En los ultimos 5 afos esta area:

Unidad (ha) Observaciones

Afos Total Renovado Mantenido | Nuevo

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Historial de Rendimiento

Ne Variedad Area Edad | Densidad de | T/C Mejor Igual Menor
Lote (haomz) | (afios) | siembra Michomis | Mis | igal | Mews | memer
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C. COSTOS DE PRODUCCION DEL CAFE Hoja de
7. Insumos y Mano de Obra en la produccién:
Insumos Mano de Obra
o
N° Lote Labor Nombre Unidad Cantidad/ Costo Unidad Dias Costo Contrato Familiar
periodicidad (¢) habiles (¢) M | F M| F

7.1 Establecimiento

a. Vivero y

establecimiento

1. Preparacion de la tierra

2.Siembra de viveros

3. Transplante

4. Siembra

5. Acarreo

6.Resiembra

7.Corta de aclareo/sustitucion

8. Analisis de suelos

7.2 Mantenimiento

b. Fertilizacion

9. Encalamiento

11. Enmiendas

12. Foliar

c. Fitosanidad

13. Enfermedades

14. Plagas

15. Malezas

16. Poda

17. Despunta pica

18. Deshija

19. Desyerba

d. Practicas de

19.Resiembra da barreras

conservacion  de | vegetales

suelos 21. Mantenimiento de zanjas y
desagiies
22. Mantenimiento de canales
23. Riego
24. Otra

7.3 Cosecha

e. Recoleccion 24. Graneas

26. Optimo

27. Repela




f. Beneficio 28. Trillado
29. Ensacado
30. Otros

7.4 Administrativos

g. Transporte 30. De cosecha
32. Para gestion

h. Transacciones 33. Permisos
34. Impuestos
35. Membresias

Total

Total
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Hoja de

8. Sombra:

8.1  Usa sombra en su cafetal? Si( ) No( )
a. Tipo de sombra usada: ( ) Pord (Por6 gigante, Copey)

() Maderables

() Ingas (Guaba) () Musaceas (Banano, platano) () Frutales

() Otros
b. Hace arreglos de sombra?

Si( ) No()

c. Enel futuro, la sombra en su finca: ( ) Aumenta ha () Igual ha ( ) Reducirla ha
() Diversificada/simple
8.2 Mano de obra en lotes con sombra
) % Cobertura Mano de Obra
Ne E.S[.)ecies Esl.)ecie Area | Altura N S0 = Uso Unidad | Cantidad | Precio Contrato T Familiar
lote | utilizadas | dominante | (ha/ (mts) 75% | a 50% (v/ef)* (¢) Cantidad Precio
mz) 75% ®

M F M F

*V: venta, Cf: consumo en finca

8.3 Usa equipo mecanico para realizar los arreglos de sombra? ( ) Si ( )No
a. Equipo
b. Tiempo dedicado a la actividad:

c. Jornales Utilizados: d. Costo/Hora:

D. OTROS DATOS

9. Otros Insumos y materiales relacionados con la actividad productiva

9.1 Realiza obras de infraestructura y mejoramiento de caminos etc? ( ) Si ( ) No
Cuales:
9.2 Que tan importante son estas obras fisicas para su finca y su hogar?
a.( ) Muy importantes b.( ) Medianamente importantes  c. () Poco importantes
Porque?
9.3 Tiene acceso a servicios publicos? ( ) Si ( ) No
Que tipo de servicios:
9.4 Hace uso de sistemas de riego? () Si ( ) No
Para que los requiere:
9.5 En qué lugar vende sus productos? ( ) Puerta a puerta ( ) Feria local ( ) Otros

9.6 Otros insumos, maquinaria y equipos utilizados en la finca

Unidad y
Cantidad

Depr.
anual

Equipo Unidad y

Cantidad

Depr.

Magquinaria
anual

Bombas de espalda Palas anchas

Bombas .
. . Palas carrileras
estacionaria
Bomba de motor .
Palines
espalda
Motoguadafia Cuchillos
Motosierras Machetes
Equipo de riego Serrucho
Bombas Sierra de arco
. Tijeras de
Tuberias (mt) deshija
Limas

Macanas




Zachos
Otros
Equipo de
seguridad*
Activo N° Construc. Material' Area m’
Bodegas
Casas para recolectores
Otras const.
Total
(1) Serefiere a: C = cemento, M = madera o S = socalo
10. Mantenimiento de Maquinaria y equipo
Concepto Unidad Cantidad Costo anual (¢)
Vehiculos
Magquinaria
Equipo
Construcciones
Total
11. Transporte
11.1 Dispone de transporte: a. Propio ( )
b. Alquiler () Costo (¢) Tiempo (d/m/a)

Fletes (¢)

Distancia hacia la
finca (km)

N° de viajes

Costo unitario

Costo total

Agroquimicos (abono)

/ aflo

Almacigo

Café fruta (finca-recibidor)

(¢ / fan)

De recolectores

(¢/ dia)

Otro

Totales

12. Recoleccion de la cosecha

Concepto

Duracion
/época

N° veces que recolecté

Total Cajuelas

Precio/cajuela

Costo total (¢)

Graneas

Optimo

Repela

Totales

13. Gastos Administrativos y Otros
13.1 Qué porcentaje de tiempo dedica a atender labores administrativas de la finca?

a. () 100 %

b. ()75%

13.2 Otras actividades fuera de la finca:
13.3 Ha recibido capacitacion sobre manejo administrativo de la finca: ( ) Si ( ) No

13.4 Que tipo de capacitaciones:
13.5 ¢(Usacrédito? Si

c. ()50%

d. ()25%

e. () Menos del 10%

13.6 (Ha solicitado crédito en los wiltimos cinco afios? Si No

13.7 (Para qué lo usa?
13.8 (A qué tasa de interés?
13.9 (Cual es la principal limitante para obtener un crédito?

Afo % Anual ( ) Mensual ( ) Diaria ()
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13.10¢Recibe asistencia técnica? Si No
13.11;De quién?

a.Min Agricultura_ b. Min Ambiente  c.Gob.Local _~  d.ONG’s___ e.Coop._  f CATIE
g ICAFE h.UCR i.Otros
13.12 ¢ Pertenece a alguna asociacion o comité de productores? Si No Cual?
13.13 ;Qué beneficio obtiene por ser miembro?
13.14 ;Como considera la rentabilidad de cultivo y como cree que puede mejorarla?
13.15 (Con la actividad productiva que desarrolla cree que puede mejorar la situacion financiera?
13.16 (En que época del afio se recibe y se gasta mas dinero en el hogar?
13.17 ¢Recibe o envia dinero a otros miembros del hogar que estan en distinto lugar?
Fuera de la Proyeccion al .
Fuentes 2001 2003 2006 4 Observaciones
L finca futuro
principales

Actividad | % | Actividad | % | Actividad | % | Actividad | %

Actividad | %

14. Otros datos y observaciones:
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Anexo 4: Distribucion de fincas cafetaleras en el CBJT, segun estructura de sombra, sistema de
produccion y zona altitudinal

CRITERIO ZONA ALTITUDINAL TOTAL
DE DE
SELECCION BAJA ALTA FINCAS
<800 msnm >800 mshm
Sin Sombra 46 79 125
ESTRUCTURA )
DE Sombra simple 466 1159 1625
SOMBRA
Sombra compleja 303 145 448
SUBTOTAL 815 1383 2198
Sistema organico 50 63 113
SISTEMA
DE
PRODUCCION .
Sistema 765 1320 2085
convencional
SUBTOTAL 815 1383 2198

Fuente: ICAFE 2005, APOT 2006, IGERT 2005
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Anexo 5: Distribucion de fincas cafetaleras en el CBJT, segun estructura de sombra, sistema de
produccion, zona altitudinal y tamafio de finca

ZONA ALTITUDINAL
0
CRITERIO BAJA: <800 msnm ALTA: >800 msnm TOTISAEL N
DE - -
SELECCION Area (ha) Area (ha) ;ll?’\‘é::(sh ;)
<5 >5<10 >10 <5 >5<10 >10
N° fincas 41 3 76 1 125
< Sin Area (ha) 81 10 145 94 14 12
m Sombra 356
CED (D.E) 1.36 0.06 22.66 1.06 1.60
w
L N° fincas 428 19 19 1046 66 47 1625
< Sombra i
g Simple Area (ha) 702 152 1135 430 499 3275 6103
B (D.E) +1.18 +1.16 +67.84 +1.12 +1.44 +92.09
]
2 N° fincas 258 30 15 122 13 10 448
[9p)
w Sombra Area (ha) 499 227 7 | 1211 84 901
Compleja 3229
+1.32 +1.50 +47.55 +1.12 +1.13 +200.88
(D.E)
N° fincas 727 51 37 1244 81 58 2198
SUBTOTAL -
Area (ha) 1282 379 1997 | 1735 597 4188 10178
N° fincas 42 7 1 52 10 1 13
Sistema X
) 5 Organico Area (ha) 129 20 350 35 20 15
<O 569
=9 (DE) +0.95 +1.14 +1.13 +1.01
® 8
TR Sisterma N° fincas 685 44 36 1192 71 57 2085
convencional | ea (ha) 1153 359 1647 1700 577 4173 9609
N° fincas 727 51 37 1244 81 57 2198
SUBTOTAL Area (ha) 1282 379 1997 | 1735 597 4188 | 10178

Fuente: Datos tomados del Censo Cafetalero del afio 2004 facilitado por ICAFE 2005, APOT 2006, IGERT 2005
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Anexo 6: Distribucion de las fincas cafetaleras (n=88) que hicieron parte de la investigacion dentro del
CBVCT, segun estructura de sombra, sistema de produccién, zona altitudinal y tamafio total de finca.

ZONA ALTITUDINAL
BAJA ALTA
CRITERIO <800 msnm >800 msnm TOTAL
DE Area (ha) Area (ha) DE
SELECCION s we | FINCAS
<5 | 5510 | >10 TOTAL <5 | >5510 | >10 TOTAL
Sombra
Simple 9 1 1 11 9 1 1 11 22
ESTRUCTURA
DE
SOMBRA Sombra
Compleja 9 1 1 11 9 1 1 11 22
SUBTOTAL 18 2 2 22 18 2 2 22 44/44
Sistema * .
SIS;EMA Organico 9 2 11 9 2 - 11 22
PRODUCCION
Sistema
Convencional 9 1 1 n 9 1 1 1 22
SUBTOTAL 18 3 1 22 18 3 1 22 44/44

* No se encuentra un tipo de finca de estas caracteristicas

Fuente: Sondeo de Hogares Cafetaleros, 2006
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Anexo 7: Las organizaciones y los topicos sobresalientes relacionados al contexto cafetalero

Principales teméticas desarrolladas por las organizaciones

Organizacion ASWIencia | Capacitacion |  Comercializacion | Biodiversidad | Poliica | Financiera

UMCRE + ++ - + + ++
CIMS - + +++ - + .
lICA - ++ - - +++ |-
MAOCO - ++ +++ - ++ -
CIMPE 5 - - - - -
CEDECO - +++ + - +4 -
ICAFE +++ ++ + - + -
UCR - ++ - - - -
INA ++ ++ - - - -
CATIE ++ ++ - ++ ++ -
APOT +++ +++ ++ + - -
GRANO DE ORO - - +++ - - -
ORLISH - - +++ - - -
PALMICHAL - - +++ - - -
JUAN VINAS - - +++ - - -
SANTA ROSA - - +++ - - -
UICN - - - +++ - -
CBVCT - - - +++ - -
BOSQUE MODELO - - - +++ - -
MINAE ++ ++ - - +4 .
ITC - - - - ++ .

FONAFIFO - - - - +++ | ++
MUNICIPALIDAD . - - - ++ -

VAG ++ ++ ++
CNP ++ +++ +4+
BCAC - - - - - +4+
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++

BCR

ECOLOGICA - ++ ++

RAINFOREST - ALLIANCE | = - ++
++ ++ ]

COOPERATIVAS

Rangos de medicidn sobre la tematica en la que se desempefian las diversas organizaciones que tienen

influencia en el sector cafetalero:
+++ : Muy fuertemente relacionada con el tema

++  : Fuertemente relacionada con el tema

+ : Poco relacionada con el tema

- : Nada relacionada con el tema

Fuente: Este estudio
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Anexo 8: Evolucion de uso del suelo en las fincas cafetaleras

Antes Ahora
Uso de latierra
en lafinca
NUmero de ha % NUmero de ha %
fincas fincas
Bosquey 12 3241 1.61 13 102.39 5.10
charrales
/tacotales
Café 47 539.50 26.86 78 215.95 10.75
(monocultivo)
SAGF Café 3 416.5 20.74 51 451.55 22.49
Otros cultivos 22 1010.25 50.31 15 886.12 44,13
Potrero 4 9.21 0.46 35 351.96 17.53
Total 88 2008 100 88 2008 100

Fuente: Este estudio
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Anexo 9: Distancia a Turrialba, area total de la finca, area de café y costos de transporte

Distancia a Numero de Area total Area en café trar?é);(t)(r)tse?ga y

Sector Tu(rlz:ﬁ;ba fincas (ha) (ha) vuelta a ;a finca
Orosi 30 2 411.68 131.40 14.000
Javillos 15 4 358.41 55 13.000
Grano de Oro 30 3 12.54 76 10.000
Pavones 15 6 1.3 8 10.000
Santa Teresita 35 22 132.05 51.53 10.000
Chirrip 40 2 3.42 2.42 7.400
Tres Equis 30 4 14.3 5.50 7.000
Tuis 30 2 3.48 3.48 7.000
Tayutic 35 9 25.11 13.05 5.000
El Mora 5 1 1.25 1.25 4.000
Santa Rosa 3 3 11.01 3.7 4.000
Centro 3 6 10.64 10.33 2.000
La Suiza 12 10 3374 20.19 2.000
San Juan Norte 10 4 18.29 7.55 2.000
San Juan Sur 10 7 15.75 1235 2.000
Tucurrique 40 2 5.34 2.12 2.000
Turrialba 1 1 936 9 1.000

Total 20 (14) 88 2008 347.84 6000 (4200)

Fuente: Este estudio

197



Anexo 10: Descripcion de variables clave para los seis grupos de hogares cafetaleros segun hogares
cafetaleros identificados ubicados en la zona de influencia del CBVCT, Costa Rica

Hogares cafetaleros identificados
(d6lares/ha) *

Variable
Organico Convencional

THO-C THO-I THO-SI THC-C THC-I THC-SI

. . ) 40.9 29 3.0 25.3 13.3 1.7
Promedio de area de la finca (ha) (#115.9) (£3.1) (£25) (£96.0) (£27.4) (£1.4)

. ) . ) 6.8 1.8 1.0 9.1 5.0 0.7
Promedio de area en café en la finca (ha) (+16.2) (#1.3) (£0.90) (#30.2) (£7.5) (+0.80)

. ~ 50 49 61 54 51 61
Edad del jefe (a) del hogar (afios) (9.4) (+8.5) (#11.8) (#10.8) (+7.1) (#14.1)

Tamafio del hogar 37 4.0 3.0 34 3.6 34
(nimero de personas por hogar) (£1.3) (£1.7) (£1.9) (£1.1) (£1.2) (£2.3)

Escolaridad del jefe (a) de hogar

(grado de escolaridad cursado) 4.7 grado 4.7 grado 3.3 grado | 4.5grado 2.8 grado 3.2 grado

o 8 11 1 15 18 16
Rendimiento (fg/ha) (£3.0) (£4.4) (£4.5) (£6.1) (£1.9) (4.7)
. 10 18 13 1 9 9
Jornales contratados (jornal/ha) (#10.4) (#13.4) (+8.5) (#11.0) (£2.16) (#102)
Jornales familiares (jornal/ha) 2 36 28 19 18 16
(x12.7) (240.1) (£19.7) (x18.2) (£9.9) (£14.3)
Ingresos por otros productos y animales 0.78 1.6 2.8 1.6 1.2 1.3
(miles de ddlares/ha/afio) (+0.60) (£1.6) (£2.1) (£1.4) (£1.1) (£1.1)
Ingresos por café 0.69 15 1.1 1.6 0.83 1.3
(miles de ddlares/ha/afio) (£0.26) (£1.6) (£0.33) (£0.99) (£0.34) (£0.34)
) 6.8 38 27 3.9 41 3.2
0,
Ingresos fuera de la finca (%) (£7.5) (#3.1) (#12) (£2.7) (#3.2) (£1.5)
Relacion Beneficio/Costo (B/C) 0.73 1.78 0.88 1.49 0.65 0.65
(ddlares/ha) (+0.75) (+0.89) (+0.95) (£1.03) (+0.60) (£0.20)
Dependencia del café (%) 25 30 26 40 32 39
Voluntad de respuesta a incentivos Positiva Condicionada Sin interés Positiva Condicionada | Sin interés

(positiva, negativa o condicionada)
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Total de Hogares cafetaleros

10

23

12

19

18

* Tasa de cambio: 455.95 colones por un dolar promedio para los afios 2004-05. Banco Central de Costa Rica.

Fuente: Estudio Propio
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Anexo 11: Caracterizacion de las tres fincas cafetaleras con mayor area identificada en el estudio

Andlisis de fincas con areas totales mayores de 15 ha
Variable*
350 90 410
Sistema de produccion Organico Convencional Convencional
Estructura de sombra Simple Compleja Compleja
Edad del jefe(a) del hogar (afios) 55 50 71
Tamafio del hogar 3 1 2
(nimero de personas por hogar)
E(Z(rzg(ljz:)ri((jj:is:(l)lj::i%gg gjrzggg)r Universidad 7 grado Universidad
NUmero de elementos de estrategias de vida 7 6 4
Hogares THO-C THC-SI THC-C
Area de la finca (ha) 350 90 410
Area en café en la finca (%) 14 28 32
Mano de obra para mantenimiento (jornal/hat) 4 - 8
Uso de insumos (délar/hat) 44 - 371
Rendimiento (fg/ha) 6 - 14
Relacion Ingreso/Costo 1.7 - 1.5
Ingresos fuera de la finca (%) 47 100 7
Dependencia del café (%) 53 - 93

*El area en café se encuentran en proceso de cambio de uso de suelo hacia pasturas para ganaderia por lo que la produccion del
afio 2004-05 no fue recolectada, por lo que en la entrevista no se registraron datos, sin embargo se toma en cuenta la finca ya que

los arboles se encontraron en pie aunque sin ningun tipo de mantenimiento ni cosecha
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