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Centeno Acosta, BE. 2000. Disefio de un sistema de monitoreo del manejo
en la reserva Bioldgica, Cayos Cochinos, Honduras. Tesis Mag. Sc. CATIE,
Turrialba, Costa Rica.

Palabras claves: monitoreo, evaluacion, medicion de la efectividad de manejo,
indicadores, verificadores, metas, plazos.

RESUMEN

Se han desarrollado trabajos que monitorean: sustentabilidad, areas de conservacion,
unidades de manejo, dreas protegidas, etc. En esta investigacion se unen dos
herramientas: la medicién de la efectividad del manejo y el monitoreo del mismo.

La metodologia para la medicion de la efectividad del manejo es una herramienta
desarrollada por Cifuentes et al. 2000, y que ha sido usada y difundida en varios paises
latinoamericanos; con ella se han evaluado areas de diversas categorias, areas
indi\)iduales, subsistemas de ellas y se han generado muchas experiencias del manejo en
areas protegidas.

La investigacion se desarrollé en La Reserva Cayos Cochinos, siendo este un
archipiélago que consta de 12 peQueﬁds ca};os y dos islas boscosas, Cayo Mayor y
Menor. Creada por acuerdo ejecutivo por el gobierno de Honduras en 1993. Cayos
Cochinos, forman parte de una franja de arrecifes coralinos, y se encuentran habitados
por tres comunidades Garffﬁnas cuya actividad principal es la pesca.

El disefio de un sistema de monitoreo del manejo del area protegida es ia orientacion de
la investigacién fa cual basdndose en los resultados de la medicion de ia efectividad del
manejo, permite identificar indicadores, plantear sus respectivos verificadores y
desarrollar metas para tener un mejor control en el manejo y avance de este.

La evaluacién del manejo general de la RBCC, mostré que los totales porcentuales se
ubican entre el manejo medianamente satisfactorio y el satisfactorio, por lo cual las
condiciones favorecen el planteamiento de metas que permiten mejorar los niveles,
partiendo de puntos cercanos a niveles satisfactorios.
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Las variables cuyo manejo no era muy satisfactorio, fueron usadas como indicadores y
por medio de informacion recopilada de diferentes medids se seleccionarori’ [os
verificadores, posteﬁormente en una reunion con el equipo evaluador se propusieron
metas y plazos para monitorear el avance del manejo.

Durante el monitoreo, se utilizaron 44 indicadores, 39 de los cuales se mantuvieron en Ia
misma condicidn, después de aplicado e} monitoreo, cinco subieron de nivel y sélo uno
bajé. Lo cual es reflejo del resultado general de la evaluacidn del manejo, donde Ias

condiciones se mantienen.

La aplicacion de ia metodologia de Medicion de la Efectividad del Manejo posibiiita el
andlisis de matrices al nivel de detalle que se necesita y facilita determinar indicadores
para el monitoreo. '

El Sistema de Monitoreo a su vez, facilita a través de sus metas y plazos, tomar
decisiones rapidas y concretas que permiten avanzar organizadamente hacia el logro d

propuestas.

Sin embargo, este procedimiento necesita ser empleado bajo nuevas condiciones, para
verificar y afinar Ia aplicabilidad de los puntos empleados; asimismo tener un instrumento
que facilite la consecucion de actividades o acciones que lleven al alcance de metas y al
avance de manejo. ' '
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Centeno Acosta, BE. 2000. Design of a monitoring system of management in
the Biological Reserve Cayos Cochinos, Honduras. Thesis Mag. Sc. CATIE,
Turrialba, Costa Rica. ‘ ' '

Key words: monitoring, evaluation, measurement management effectiveness,
indicators, verifiers, goals, terms.

SUMMARY

Several have been developed to monitor: sustentability, conservation areas, units of
management and protected areas. in this investigation two tools are joined: measurement
management effectiveness and its monitoring.

The methodology for the measurement management effectiveness, developed by
Cifuentes et al. 2000, has been used and promoted in severai Latin-American countries, to
evaluate areas of different categories; individual areas and their subsystems. Besides
being intemationally known, it has generated experience in the management of protected
areas.

The study was realized in the Biological Reserve ‘Cayos Cochinos (RBCC). It is‘formed by
an archipelago of 12 small istand reefs and two forested isiahds, Céyo Mayc;r and Cayo
Menor. Created by an executive decree by the Honduran government in 1993. Cayos
Cochinos also forms part of a stripe of coral reefs and are inhabited by thfee garifuna
communities whose pr‘incipal acti'vity is fishing.

The design of a monitoring system for the management of a protected area was based in
the results of a measurement management effectiveness, to identify indicators, state its
respective verifiers and develop goals to have a better control of the management and its
advance during the period established.




The general evaluation of the RBCC, showed that the total percentages were between
the maderately satisfactory and satisfactory, this favors the state of goals that would allow
the improvement of levels, starting from points near the satisfactory levels.

There were chosen as indicators, the variables whose management were not satisfactory.
With the information taken from different means, verifiers were selected. Then in a
meeting, the evaluating team which was previously selected, proposed some goals and
periods of time to monitor the management performance.

During the monitoring, 44 indicators were used, 39 were in the same condition, after the
monitoring was applied, four increased their level and only one decreased. This reflected
the general result of the management evaluation, were conditions are maintained.

The application of the methodology of the measurement management effectiveness allows
the matrix analysis at the detailed level needed, and facilitate determine indicators for
monitoring. '

The monitoring sy'stéfﬁ“allows to document changes in the maﬁagement of a protected
area. With this methodology, it can be registered the evolution, help in the decisions taken
and have evidencé of the situation in a given time, in this way goals and actions can be
developed based of the needs at that moment

However, this procedure needs to be establish in new conditions to verify and refine the
applicability of the defined points, as well have an instrument to facilitate the attainment of
activities or actions that range goals and the advance of management.
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1. INTRODUCCION

El nimero de areas protegidas ha aumentado considerablemente y sus objetivos han
evolucionado para atender a las diferentes oportunidades, necesidades y presiones del
desarrollo; sin embargo, todavia existen muchas interrogantes respecto a la efectividad
con que esas areas estan siendo manejadas. A nivel internacional es evidente |a
necesidad de medir tanto la calidad de los bosques remanentes (manejados y no-
manejados), como la calidad del manejo de areas bajo regimenes especiales de uso. Los
procedimientos para realizar estas mediciones son adn incipientes, en contradiccion con
la bien reconocida necesidad de desarroliarlos e implementarlos.

Es un hecho que la utilizacidn de los recursos esta ligada con la demanda que se hace de
ellos, esto ha ocasionado que el manejo de areas protegidas se vuelva mas complejo y
haya la necesidad de realizar estudios metadoldgicos y creacidn de estrategias nuevas
para evaluar el manejo que éstas tienen.

La Reserva Cayos Cochinos en el norte de Honduras, tiene un 4rea de aproximadamente
460 km?, dentro de los cuales se encuentran dos islas boscosas, 12 cayos de arena,
arrecifes de coral, pastos marinos y otros habitats, Fue creada por acuerdo ejecutivo del
gobierno de Honduras en 1993, Aparte de las zonas estrictamente protegidas, la Reserva
contiene ademas propietarios y arrendatarios de tierras, asi como también comunidades
Garifunas que usan los cayos temporal 0 permanentemente.

El presente trabajo, orientado a disefiar un sistema de monitoreo de! manejo en la
Reserva Bioldgica Cayos Cochinos en Honduras, utilizé un procedimiento innovador
desarrollado por Cifuentes ef al. 2000, y evalué el manejo actual de |a reserva
identificando los indicadores claves para ese manejo.

El disefio de un sistema de monitorec del manejo es factible a partir de dichos
indicadores, aprovechando la relativa facilidad de gestion que hay en Ia Reserva, debido a
su condicion insular y a la relativa simplicidad de las interrelaciones entre Ia gente y los
recursos. Se espera que una vez logrado, este sistema de monitoreo constituya una
nueva herramienta de planificacion y manejo, que beneficie en primer lugar a la Reserva




Bioldgica Cayos Cochinos y a las comunidades aledanias; y luego pueda ser usada enel- =

resto de Honduras y en la regidn centroamericana.

Las organizaciones y fuentes de financiamiento involucradas en este proyecto, fueron el
Centro Agronomico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE), ta Fundacién
'chdureﬁa para la Conservacion de los Arrecifes Coralinos (HRCF), su Estacion Biolégica
en Cayos Cochinos y el Pragrama Centroamericano del Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWF- Centroamérica).

1.1 Objetivos

= Objetivo general
Contribuir al desarrollo de un plan y una estrategia que garanticen el manejo éptimo en la
Reserva Biologica, Cayos Cochinos en Honduras,

= QObjetivos especificos
- Evaluar el manejo con base en la metodologia de medicién de la efectividad
(Cifuentes ef al. 2000).

- ldentificar los indicadores claves y los verificadores del avance de manegjo de la
Reserva Bioldgica Cayos Cochinos.

- Disefiar y probar el sistema de monitoreo.

1.2 Hipdtesis

+ Es posible identificar variables para medir ia efectividad de manejo, que pueden servir
de indicadores para monitorear el éxito en el avance del manejo de un area protegida.

¢ La aplicacién de un Sistema de Monitoreo permite conocer ia calidad del manejo para
tomar decisiones adecuadas en el menor tiempo posible.




2. REVISION DE LITERATURA

2.1 Antecedentes

Al igual que Islas de la Bahia, Cayos Cochinos estuvieron sometidos por muchos afios a
una fuerte presion de pesca industrial, semi — industrial y pesca artesanal. Para solventar
asta situacion, se enfocaron esfuerzos a la conservacion y recuperacion de areas
@'ralinas afectadas por la pesca intensiva y a la creacién de un area protegida, donde la
Eésca estuviera restringida. Las medidas que se tomaron, en este caso para la
ﬁroteccién, restauracion y conservacion del recurso natural, fue declarar la zona como
érea natural protegida en 1993 vy, después de tres afios de creada la reserva, [a Gnica
.'pésca artesanal permitida es la que realizan las comunidades que en ella habitan

(Proambiente 1997).

EI mismo afio de la compra de Cayo Menor en 1993, se empezd a construir la estacion
gﬁientiﬂca como apoyo a la administracion del drea protegida (Medina 2000). En 1995 se
termind la construccién de la estacién cientifica y se hizo un convenio entre la Fundacidn
Hondurena para la Conservacién de los Arrecifes Coralinos (HCRF) y el Smithsonian
Troplcal Research Institute (STRI). En 1997 el grupo Proambiente fue contactado para
elaborar un F’Ian de Acc:lon de la Reserva, como un primer paso para llevar a cabo el Plan
de :Manejo.

_{El STRI estuvo a cargo de la Reserva Bioldgica, prestando servicios cientificos y
"t_'ecﬁolégicos hasta 1997. En 1999 se establece el convenio entre el Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF- Centroamérica) y la Fundacion Hondurefia para la Proteccion y
_COnservacién de Cayos Cochinos (HCRF), el cual trae consigo el fortalecimiento de la
Fundacién, el mejoramiento del manejo en la Reserva y el asesoramiento en el plan de

manejo.

- Esta nueva administracidén se enfoca al mejoramiento de las relaciones con las
' comunidades, ia integracion de estudiantes de la Universidad Autdnoma de Honduras, de
la Universidad Catélica y del Centro Universitario Regional del Litoral Atiantico, a los
proyectos de la Estacién. El mismo afio la sede administrativa de la HCRF, que habia
estado en San Pedro Sula, fue trasiadada a La Ceiba para facilitar los procesos
administrativos (figura 1).




1993
Compra de Cayo Menor
Decreto ejecutivo del AP

1995
Convenio entre

HCRF/AVINA - STRI

1995 - 1997
Trabajo del STRI

1993 - 1995
Construccion de la Estacion

1997
Plan de Accid
Grupo Proambiente

1999
Convenio WWF — AVINA
Nueva administracion
Integracion de estudiantes
Sede financiera en la Ceiba

Figura 1: Resumen de Antecedentes




2.2 Definicién de Area Protegida

Las areas protegidas constituyen piezas claves en la conservacion de la biodiversidad y
de los procesos y funciones ecolégicas. Se definen como porciones del territorio al que se
le ha reconocido legalmente una condicién especial, por sus caracteristicas y por los usos
que pueden darse en eflas (Cifuentes 1998).

También se las define como reservorios de poblaciones silvestres de especies animales y
vegetales nativas de la regién, cuyo potencial econdmico y ecoldgico debe incorporarse a
los sistemas de produccion circundante (Imbach y Godoy 1992).

La Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca de México (1996),
menciona que las areas naturales protegidas son porcicnes terrestres o acuaticas del
territorio nacional, representativas de los diferentes ecosistemas y de su biodiversidad, en
donde el ambiente original no ha sido esenciaimente alterado por el hombre y estan
sujetas a regimenes especiales de proteccidn, conservacion, restauracién y desarrolio.

2.3 Caracteristicas de Reservas Bioldgicas

Con base en sus caracteristicas especiﬁéas y en los dbjetivos qUe puedén cumplir, las
areas protegidas se clasifican en diferentes categorias de mangjo. Enire estas categorias
se tienen a las Reservas Bioldgicas, las cuales son areas relativamente pristinas, con
ecosistemas, rasgos fisiograficos o flora y fauna de valor cientifico. Debido a que son
vulnerables o que contienen formas de vida vulnerables, sus objetivos primarios son
proteger, conservar y mantener fendmenas o procesos naturales en un estado inalterado,
para proveer oportunidades de estudio e investigacién cientifica (Thelen y Dalfelt 1975;
Marales y MacFariand 1980).

Si bien Cayos Cochinos fue propuesta como una Reserva Biolégica, las caracteristicas y
los objetivos contemplados para esta categoria no corresponden a la realidad del area,
por lo que no funciona como tal.




Es por esto que a principios del 2000 se llevaron a cabo talleres, con el fin de analizar las

diferentes opiniones de los involucrados en la RBCC y determinar una posible categoria

de-manejo. Se concluyd que por sus caracteristicas de uso y demanda de recursos, lo
mas apropiado seria definirla como Monumento Natural.

2.4 Efectividad de Manejo de Areas Protegidas

Como manejo efectivo se considera al conjunto de acciones que, con base en las
aptitudes, capacidades y competencias particulares, pemmiten cumplir satisfactoriamente
ia_funcién para la cual fue creada el area protegida (lzurieta 1997 b).

Mackinnon ef al. (1990) se refiere a la efectividad de manejo como un proceso consciente,

drientado a juzgar el progreso alcanzado en el cumplimiento de los objetivos de manejo, a

- cdfto y largo plazo, que se hayan especificado para un area protegida o para el sistema
dé'_éreas protegidas. Ademas, considera que el manejo efectivo de las areas protegidas
é'h...k:)s trépicos, esta limitado por el grado de conocimiento y complejidad de los
;é__'cosistemas tropicales y asegura que el manejo de recursos vivos en areas naturales
p:fdtegidas implica dirigir al ecosistema, esto resulta ser una tarea exigente, desde el
;S'ti__nt_o de vista técnico y de responéabilidad, que mucha gente elude.

2.5 Factibilidad y Empleo de 1a Medicion de ia Efectividad del Manejo

Si bien las areas protegidas brindan multiples beneficios, son muy pocas las que reciben
é['apoyo necesario para garantizar que puedan ofrecer esos beneficios en forma eficiente.
Esto se debe en gran parte a que se desconocen las funciones de las areas protegidas y

f'_ los mitiples beneficios que proporcionan a todos los sectores de la sociedad (UICN/BID
-1993).

“Honduras cuenta con una gran cantidad de areas protegidas con amplia diversidad de
- ecosistemas y especies aln desconocidas en su mayoria. En términos generales, la
administracién, la planificacion, el manejo, la operacién y el financiamiento de estas areas

protegidas se han dado a pequefia escala y con excesiva descoordinacion (Courreau et
al. 1999).




El proceso de creacion de areas protegidas en Honduras se origing en 1959 y casi 40
afios despues se tienen 107 de estas areas. Este aumento no necesariamente quiere
decir que el pais tiene una mejor proteccién y manejo de sus recursos, ya que muchas de
las areas protegidas enfrentan serios problemas de dete_r_ioro de los recursos naturales,
problemas de tipo legal y social, por lo que su maﬁe}o efectivo requiere del
establecimiento de esquemas de manejo participativo (Barahona y Guzman 1998, Garcia
1998).

En el [V Congreso Mundial de Parques Nacionales y Areas Protegidas, se menciono que
aunque existen muchas areas protegidas declaradas dentro del Sistema Centroamericano
de Areas Protegidas, aln no se contaba con una forma sistematica de evaluacién del
estado actual de las mismas. Tampoco existian mecanismos de monitoreo y manejo de
informacidn, que permitan entender con claridad el estado actual de dicho Sistema de
Areas Protegidas, especialmente en lo que se refiere al grado de eficiencia de la
administracion del sistema (Ugaide y Godoy 1992).

La medicion de la efectividad de manejo de areas protegidas y el monitoreo, es una
necesidad reconocida y los medios para atenderla han sido poco desarrollados. En los
dltimos afos han surgido varias metodologias que evallan el manejo de areas protegidas:

Rivero y Gabaldén (1992), aplicaron una metodologia numérica para evaluar sistemas de
areas protegidas en Venezuela, con el fin de identificar la sensibilidad al uso de cada
unidad de manejo, donde incluyen criterios, que un grupo calificador pandera y al mismo
tiempo asigna valores numéricos, para finalmente analizar la sensibilidad de |a unidad de
manejo.

Faria (1993), estructurd y probé en Costa Rica un método sistematico, buscando que sus
- resultados pudieran ser comparables entre areas protegidas de diferentes categorias de
manejo.

En 1996 se adaptd y mejoré el método para medir la efectividad del manejo en el Parque
Nacional Galapagos, Ecuador (Cayot y Cruz 1998).




Posteriormente, el método fue validado en un subsistema de areas protegidas, incluyendo
sus zonas de influencia, en el drea de conservacién OSA en Costa Rica (lzurieta 1997 a).

Soto (1998), usO el mismo método para aplicarlo en cuatro areas protegidas de
Guatemala.

Con base en los diferentes estudios de caso y con los aportes de experiencias
internacionales, se ha logrado estructurar un método para evaluar la efectividad de
manejo de dreas protegidas, ef cual ha sido y esta siendo aplicado para evaluar areas
protegidas individuales de diversas categorias, sistemas y subsistemas de areas
protegidas. Este método, publicado por Cifuentes ef al. (2000) fue usado en el presente
estudio para aplicario en Cayos Cochinos.

2.6 Monitoreo

Un sistema de monitoreo no es una evaluacién, por que no juzga lo que se ha hecho; por
el contrario sirve para medir, registrar y documentar los cambios. Una caracteristica de
este sistema es que, después de cierto tiempo, se pueden repetir las mediciones en el
mismo sitio y comparar los cambios con la situacién anterior, proporcionando informacion
objetiva sobre o que esta pasando (Nilsson 1999).

Ctra ventaja de realizar monitoreos es que pueden proveer de conocimientos acerca del
funcionamiento interno de un sistema, los resultados indican la necesidad de algun ajuste
en el manejo, lo que a su vez permite hacer mejoras (Lammerts y Blom 1997).

El monitoreo redne la informacién acerca del mundo real en el cual el proyecto esta
siendo impiementado (Hernandez 1996). Asimismo, el monitoreo es un proceso para
verificar sistematicamente que una cierta situacién evoluciona a como estaba previsto
(Kent 1998).

La Fundacién Conservacién Internacional y Propetén (1999), elaboré un reporte de
“monitoreo y evaluacion ecaldgico '98”", considerando el monitoreo como el registro de
datos a través del tiempo para ver cémo puede varar un determinado indicador,




interpretar las posibles razones de estos cambios y, si fuera el caso, tomar las medidas
necesarias.

Se estructurd un mecanismo propuesto para el monitoreo y evaluacién de unidades de
manejo o concesiones forestales en |a Reserva de la Biosfera Maya, en Guatemala, el
cual involucra aspectos biofisicos, sociales y econdmicos, con los que se buscaba
verificar el cumplimiento de los objetivos para los que fue creada dicha reserva (Consejo
nacional de areas protegidas de Guatemala 1999).

El Ministerio de Ambiente y Energia de Costa Rica (MINAE) y el Sistema Nacional de
Areas de Conservacion (SINAC) (1999), llevaron a cabo un taller denominado *Definicién
de indicadores para el monitoreo de &reas de conservacion', en cuyos resultados
consideran que se requiere de mecanismos efectivos que permitan dar seguimiento a la
gestion que desarrollan las areas de conservacion, a través de indicadores que midan el
estado de la situacidn y los cambios que ocurran en el tiempo.

En un taller de trabajo en Nicaragua se tuvo como meta el disefio de un sistema de
monitoreo y evaluacién, para una estrategia de desarrallo sostenible en el Estero Real,
Nicaragua; se usaron variables ambientales y socioeconémicas, con personas con
conocimientos base de [a regidn y otros actores que se involucraron en la Estrategia
(Kent 1998).

También una estrategia para el monitoreo del manejo de las areas protegidas de
Centroamérica fue desarrollada durante un taller en Honduras, donde se considerd que
cualquier actividad que se lleve a cabo dentro de un édrea protegida, debe monitorearse
para prevenir impactos negativos en los recursos naturales y culturales y asi, maximizar
los cambios positivos (Courreau 1999).

2.7 Justificacion de la Aplicacion de un Sistema de Monitoreo en Ila
Reserva Bioldgica Cayos Cochinos

A pesar de su reciente creacion, la Reserva Cayos Cochinos cuenta con una
infraestructura para investigacién y manejo bien desarrollada, gracias al apoyo de la
organizacion privada suiza AVINA y la Fundacién Hondurefia para los Arrecifes Coralinos
(HRCF), que la maneja. El interés hacia |a reserva crece rapidamente y las actividades
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de investigacion, aprovechamiento y manejo general contindan sin que se haya definido
aln una categoria de méne}o definitiva,

WWF, junto con la fundacién internacional AVINA y la HRFC, han iniciado un proyecto
amplio para fortalecer la Reserva y desarrollaria como un area piloto para el manegjo de
ambientes costeros - marinos en el Caribe Centroamericano.

Paralelamente a los esfuerzos por finalizar un plan de manejo y definir técnicamente la
categoria de manejo mas apropiada, se requeria establecer una "linea base" del manejo
actual, para medir los avances en el futuro. El establecimiento de la linea base se hizo
mediante la evaluacion de la efectividad de manejo, bajo las circunstancias actuales.

La evaluacion de los avances futuros requiere de un sistema estructurado de monitoreo y
seguimiento que, con base en metas, estrategias y actividades acordadas, y usando
indicadores claves derivados de la evaluacion de efectividad de manejo, permita conocer
los cambios que se produzcan y, consecuentemente, sustenten medidas oportunas
correctivas o preventivas que faciliten el cumplimiente de metas y objetivos de manejo de
la Reserva,

Muy pocas areas protegidas de ia regidén cuentan con un sistema de monitoreo disefiado
a partir de una base metodoldgica de medicién de la efectividad de manejo probada y
sisteméticamente aplicada en Latinoamérica. De ser exitoso, el sistema que se desarrollé
en Cayos Cochinos constituird una innovacion y un recurso valioso a ser replicado en
Honduras y en la regién centroamericana, contribuyendo asi a la profesionalizacion del
manejo de areas protegidas y a la conservacion de la biodiversidad.

2.8 Definicion de Indicadores y Verificadores

Un indicador es un pardmetro cualitativo o cuantitativo, que puede ser evaluado en
relacion a un criterio, Lammerts y Blom (1997). También puede describir un proceso
especifico 0 un proceso de control, siendo particular ai proceso de! que forma parte. Los
indicadores dependen de las caracteristicas del problema especifico bajo estudio, de Ia
escala del proyecto, del tipo de acceso y de la disponibilidad de datos (Masera et al.
1999).
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[mbach ef al. (1997), los define como los estimadores objetivos o subjetivos con los que
se evallia cada variable.

El resultado de un indicador puede ser un ndmero o una apreciacion y su verificador es
una medicidn o estimacion que nos informa sobre _el estado de una variable (Kent 1998)'

Los Verificadores pueden describir también la manera cémo el indicador sera medido en
el campo y/o pueden referirse a la fuente de informacién del indicador (Lammerts y Blom

1997).
.....':.J-:
Para Stork ef al. (1997), los verificadores son datos o informacién que realza la

especificidad o la facilidad de valorar un indicador.

3. MATERIALES Y METODOS
;Jf 3.1 Localizacion del area de estudio

' La'R_é.s'erva Biologica Cayos Cochinos se encuentra en el archipiélago del mismo nombre
. entre los 15° 57" latitud norte y 86° 29' longitud oeste, dentro de la jurisdiccion del
; municipio de Roatén, correspondiente al departamento de Islas de la Bahia, Honduras
_:' (Barahona y Guzmén 1998) (Figura 2).




hitp://imembers.aol.com/scubabayis/cayos.htm
Figura 2: Mapa del Area de Estudio

El gobierno de Honduras declard area natural protegida al conjunto de islas, cayos,
bancos de arena, piataforma submarina, flora, fauna y refugio de vida silvestre que lo
conforman, mediante los acuerdos ejecutivos 1928 - 93 y 1704 - 94 (Barahona y Guzman
1998).

La Reserva tiene una superficie aproximada de 460 km?, incluyendo las cinco millas
nauticas alrededor del archipiélago, el cual forma parte de una franja de arrecifes
coralinos de gran valor cientifico y ecoturistico para Hondurés (Barahona y Guzman
1998).

Las isias boscosas Mayor y Menor son de origen volcanico y forman parte de ia Reserva,
al igual que los habitats submarinos y 12 cayos de origen coralino (Bermingham et al.
1998).
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3.2 Etnia Garifuna

Honduras ha estado sujeta a una alta tasa de crecimiento poblacional, la mayor
concentracién de pobiacion étnica se encuentra a lo largo de la costa Atlantica, con los
Misquitos y dos grupos étnicas negros; los Garifunas y los negros antillanos, quienes
viven a lo largo de la costa Atlantica e islas de la Bahia en aldeas costeras, cuya
economia esta basada en la pesca artesanal (Foer y Olsen 1991).

Tres de los Cayos que conforman la Reserva Bioldgica Cayos Cochinos tienen
asentamientos habitados principalmente por pescadores Garifunas, dos de ellos son
habitados permanentementé y uno sélo parte del afio; a su vez, cada uno de estos guarda
relacién con comunidades en tierra firme.

Estas comunidades corresponden a los puebios de rio Esteban relacionado con East End,
ubicado en Cayo Mayor y que habitan con sus familias de forma permanente, Nueva
Armenia que corresponde al Cayo Chachahuate, que habitan también de forma
permanente y Sambo Creek, localizado en el Cayo Bolafios Yy que es habitado por
pescadores temporales (Proambiente 1997).

3.3 Aspectos biofisicos

Los arrecifes coralinos de la costa Caribe Hondurefia forman parte del conjunto de
arrecifes que bordean las costas del continente americano. Esta costa presenta una gran
plataforma continental con bajas profundidades que favorecieron el establecimiento de
grandes extensiones de arrecifes coralinos y ambientes asociados, que rodean a Islas de
la Bahia (Proambiente 1997). Estas [slas consisten en mas de 80 islas menores y algunas
islas relativamente grandes: Roatan, Utila, Guanaja y Cayos Cochinos (Kramer y Kramer
2000).

Cayos Cochinos se encuentra sobre rocas que tienen una historia geoldgica compleja,
consistentes de esquistos metamérficos y anfibolites, los cuales representan barro y
sedimento marino que ha sido intensamente comprimido, calentado y plegado. Su origen
parece estar relacionado al del continente, en particular a la cordillera Nombre de Dios
(Bermingham et al. 1998).
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Las temperaturas en este archipiélago oscilan entre 25°C y 29°C (Barahona y Guzman
1998).

3.4 Fioray fauna terrestre

Las comunidades de plantas mas diversas del archipiélago se encuentran en los Cayos
Menor y Mayor. En los demas cayos la vegetacion es escasa y dominada por cocoteros,
uva de playa (Coccoloba uvifera), pastos y otras hierbas (Proambiente 1 997).

La lista de comprobacidn de vegetacion en Cayo Menor, incluye 160 especies de plantas
vasculares. Se estima que el total de especies de flora seria cercano a las 200 especies.
La mitad del Cayo Menor esta cubierta de bosque de roble siempre verde, con alturas
entre 30 y 35 m, donde al menos el 90% del dosel estd conformado por Quercus cf
oleoides, el cual domina las partes altas. En los claros se puede encontrar Bursera
simarouba, Simarouba glauca, Byrsonima y Miconia (Bermingham et al. 1998).

La informacion entomoldgica segin Bermingham ef al. (1998), incluye representantes de
Collembola, Coleoptera, Hymenoptera, Diptera, Isoptera, Homoptera, Hemiptera,
Orthoptera y Lepidoptera. Con respecto a la herpetofauna se han encontrado dos
especies de anfibios y 13 de reptiles, entre las cuales se encuentra una especie endémica
de boa rosada. Existen 34 especies de aves en Cayo Menor, 24 en Cayo Grande y 23 en
los cayos adyacentes; dando un total de 43 especies entre aves marinas residentes y
migratorias, aves playeras, garzas, rapaces, aves residentes y migratorias de tierra.

Se han colectado también ocho especies de mamiferos y observado dos mas, Agouti
paca plenamente identificado y Marmosa sp. gue requiere verificacion. También se
encuentran en la isla Dasyprocta punctata y una gran diversidad de murciélagos de los
cuales se han colectado seis especies (Bermingham et al. 1998).

3.5 Vegetacion y fauna marina

El sistema de arrecifes, de acuerdo con Ogden y Ogden (1998), es de tipo franjeante y de
parches, aloja una gran diversidad de moluscos, macroalgas, crustaceos, peces y otras
formas de vida. En la costa norte de Cayo Mayor y Cayo Menor, los arrecifes estan
dominados por varias formas de Montastraea annularis. Hacia el sur, los arrecifes son
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mas diversos en especies de coral, pero se encuentran dominados por Agaricia tenuifolia
y en niveles cercanos a la superficie hay parches arrecifales dispersos y pastos marinos.
Las areas poco profundas al sur y ceste de Cayo Menor tienen camas extensivas de
pastos marinos dominados por Thalassia testudinum vy Syringodium filiforme. Laos
manglares estan limitados a sdlo unos pacos arboles de varias especies alf sur-de la costa
de Cayo Grande.

Se ha estimado que en la Reserva existen 66 especies de corales hermatipicos, 43
especies de octocorales y cinco especies de corales negros, asi como también 38
especies de algas Clorofitas 19 especies de Faeofitas, 58 de Rodofitas, cinco de
Cianofitas y cuatro de Espermatofitas (Ogden 1998).

Se ha registrado un total de 45 especies de Decapodos, representado por 11 familias:
Coenobitidae, Diogenidae, Raninidae, Calappidae, Leucossidae, Majidae, Portunidae,
Xanthidae, Grapsidae, Gecarcinidae y Ocypodidae, esta informacion proviene
principaimente de Cayo Mayor y Cayo Menor (Jacome 1998).

La distribucion de los moluscos esta determinada por el tipo de sustrato, encontrandose
24 familias de la Clase Pelecypoda y 14 familias en la Clase Gastrépoda. Sin embargo, Ia
dificultad de efectuar calectas en los arrecifes coralinos y el dificil acceso, han contribuido
a generar pobres inventarios malacoldgicos (Alvarez 1998),

Las poblaciones de peces del complejo de arrecifes de la Reserva Cayos Cochinos,
histéricamente han sufrido una alta presién de pesca, sin embargo, Clifton y Clifton,
(1998) reportaron una alta diversidad en cinco habitats, con un total de 226 especies de
peces reportadas e‘h el area.

Se cuenta con un estimado inicial de abundancia y densidad de especies de langosta, asi
como la distribucidn de poblaciones por tipos de habitats y profundidad. Tewfik et al.
(1998) registrd dos especies de langostas espinosas, Panulirus argus y Panulirus
guttatus.

El area funge como zona de forrajeo y reproduccion de Ia tortuga Carey Erefmochelys
imbricata, la cual es considerada como una especie en peligro de extincién por fa Unién




internacional para la Conservacién de la Naturaleza (IUCN), por la Convencién
Internacional de Especies Amenazadas de Flora y Fauna Silvestres (CITES), ademas de
que en Honduras todas las tortugas se encuentran protegidas por la ley de Pesca
(Aronne, 2000).

3.6 Recopilacion de informacion

La recopilacién de informacién secundaria se hizo del material disponible en la biblioteca
de la oficina de WWF — Centroamérica, en la biblioteca Orton del CATIE, en los archivos y
biblicteca de la oficina de la HCRF, en La Ceiba, Honduras ¥y en los archivos de la
Estacion Cientifica en Cayo Menor.

Para la obtencién de la informacién primaria se utilizaron [as entrevistas informales
semiestructuradas, discusiones con el equipo evaluador, visita y recorridos por el drea de
estudio asi como la permanencia en el lugar durante ia mayor parte del tiempo en que se
llevo a cabo la investigacién. |

3.7 Materiale_s Experimentales

La metodologia base que se utilizd para la medicién de (a efectividad del manejo en la .
Reserva Bioldgica Cayos Cochinos, fue elaborada por Cifuentes et al. (2000), siendo esta
sistematica, de bajo costo, de utilidad amplia y que puede adecuarse al area de interés.
Posee también un enfoqué pra’cﬁbo; basado en la participacién de los funcionarios claves
que juegan un rol en la Reserva, asi como de las comunidades que viven dentro de ella,
comprometiendb el uso de elementos que de alguna manera muestran el desempeno del
personal administrativo con el fin de evaluarlo.

Lafigura 3 presenta las etapas mayores del trabajo de investigacion.
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Medicion de la efectividad de manejo

|

Seleccion de indicadores para el monitoreo

:

ldentificacion de verificadores

[ Disefio del sistema basico para monitorear el manejo]

Aplicacion y prueba dei sistema de monitoreo

Figura 3: Pasos Generales de la Investigacion

3.7.1 Medicién de la Efectividad de Manejo

La metodologia para evaluar |a efectividad de manejo consiste de los siguientes pasos:

a) Identificacién del érea protegida
En la seccion 2.7 se justifica la seleccion de la Reserva Cayos Cochinos como drea de

estudio para este caso.

Anterior a la seleccidn y conformacion del equipo evaluador se realizé una visita al area,
en la que se recolecté informacién, se hizo el reconocimiento del area y se hicieron los
primeros contactos con el personal.

También se hizo una lista seleccionando a funcionarios de instituciones relacionados o
involucrados con el manejo, esto con base en la revisién de archivos disponibles de la
oficina en La Ceiba, Honduras,
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b) Seleccién y conformacién del equipo evaluador
El investigador selecciond y conformdé el equipo evaluador, con personal que tomara parte

en las decisiones de manejo del drea, o que estuvieran involucrados directamente en elia.

El equipo estuvo integrado por tres personas del area, mas el investigador. Se dio una
capacitacion sobre la metodologia por parte de un especialista y autor de la misma.

Despues de la conformacién del equipo evaluador, el investigador visité a los
representantes de [as organizaciones involucradas en el manejo del drea, para establecer
un primer contacto e informar acerca del estudio y de las expectativas que se tenian al
Hevarlo a cabo.

Posteriormente, el investigador coordiné y dié seguimiento a las acciones para la
evaluacion, apoyado por personal de la RBCC y un especialista conocedor del

procedimiento.

c) Seleccion de indicadores y ubicacién en ambitos

En esta etapa se seleccionaron los ambitos, variables, subvariables y parametros a
evaluar. En la figura 4 se definen los indicadores segin lzurieta (1997 b) y estan
representados de acuerdo con el orden jerarquico.

Ambito
Conjunto de factores que influyen en el manejo

' Variable
Indicador de menor jerarquia que el ambito pero con mayor sensibilidad

Subvariable
Indicador de menor jerarquia que la variable, con cierta especificidad de !
{_indicacién de accion, actividad o situacion relacionada con el manejo def area protegida. ;

RParametro
¢ Indicador de menor jerarquia que la subvariable, especificos a la subvariable, por ende a :
i la variable.

Figura 4: Jerarquia de Indicadores
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La seleccion de indicadores y su respectiva ubicacién en ambitos se hizo de acuerdo con
la metodologia desarrollada por Cifuentes et al. (2000), escogiendo aquellos que se
~ acercaban mas a las caracteristicas y necesidades propias del area.

Al lievar a cabo la capacitacion se constaté que debian hacerse adecuaciones a la lista de
indicadores basicos propuesta en la metodologia, porque la Reserva Biolégica Cayos
Cochinos es un area marina y como tal, presenta caracteristicas particulares. Se
identificaron nuevas variables que afectan el manejo de Cayos Cochinos, también fue
necesario considerar nuevas condiciones y sus combinaciones para calificar esos

indicadores.

Durante el trabajo con el equipo se elaboré un borrador de las sugerencias a la lista de
indicadores basico, se trabajé sobre ellas y se hizo la seleccion final de indicadores y su
ubicacién en ambitos, como se observa en el cuadro 1, donde se han marcado a la vez
las adecuaciones con un asterisco.




Cuadro 1: indicadores basicos para la evaluacion de efectividad de manejo de la Reserv
Biolagica Cayos Cochinos. o

f" AMBITO

VARIABLE SUBVARIABLE F'ARAMETROS_
> ADMINISTRATIVO |  Personal -
( Cantidad
Calidad
¢ Director del AP Motivacian
+ Personal técnico Tiempo efectivo]
¢ Personal administrativo { | destinado al AP
¢ Personal operativo Incentivos al
* *Personal de apoyo externo (naval) | | personal
Actitudes
\ personales
¢ Capacidad de contratacion adicional
»  Financiamiento ¢ Presupuesto operativo
+ Regularidad de  enirega de
presupuesto
¢ Financiamiento extraordinano y/o
especial
( *Capacidad del-
generar
) recursos propios
¢ *Autosustentabitidad financiera *Capacidad de
gestion -
\
Capacidad
¢ Sistema financiero contable m:t::jg:onat
\ presupuestario
¢ Archivos < g:§§01dad de
s Organizacion<— ¢ Organigrama Mecanismo  de
¢ Cornunicacién interna control y
¢ Regularizacion de actividades auditoria
¢ Equipo y herramientas
+ Instalaciones p/manejo bésico
+ Instalaciones p/manejo especifico
o [nfraestructura < + Salubridad de instalaciones
{ |+ Seguridad
¢ Servicios basicos
¢ Accesibifidad
+ Demarcacién de limites
4 __Accesibilidad




Apoyo y participacion

POLITICO comunitaria
o Apoyo ¢ Iniciativas regionales (DIGEPESCA)
interinstitucional
s Apoyo externo + CARICOM, AGRA, WWF, SAM —-BM,
USGS, PMBID
s Apayo o Administracién nacional del sistema
intrainstitucional de APs
¢ Institucién matriz (HCRF)
LEGAL s Tenencia dela tierra |+ Dominio
+ Conflictos
¢+ *Tenencia legal
o Conjunto de leyes Yi+ Claridad
normas generales + Aplicacién
e Ley de creacidn del
AP
» PLANIFICACION ° PFlan de manejo dell ¢+ Existencia y actualidad del plan
AP
S ¢ "Existencia y actualidad def plan
s *Plan de Accién ¢+ *Nivel de ejecucién del plan
¢ * Compatibilidad del plan de accién

- Ry

Plan operativo anual {

Nivel de planificacion
Zonificacién
Limites

<>

can ofros planes

Existencia y actualidad del plan
Nivel de ejecucion def plan

CONOCIMIENTOS

e | o o

Informacion
Socioeconémica
Informacion
antropolégica
Informacion biofisica
Informacion
cartografica
Informacion legal
Investigacién
Monitoreo ¥y
retroalimentacién
Conocimientos
fradicionales




. *ACCIONES DEle /Investigacion ¢ Cada programa se evalia a través
MANEJO o Educacion e de las sig. Subvariahbles:
interpretacion + Disefio
ambiental ¢ Ejscucion de actividades planificadas
Mantenimiento ¢+ Coordinacion
Proyeccion  a  la| ¢ Seguimiento y evaluacion
comunidad
e  Extraccion de madera
JSOS Y|e Extraccidn de flora y
PRACTICAS fauna
ILEGALES s Caceria
e Pesca
e Recreacion y turisma
o Construccion de
infraestructura
» *  Extraccion de
material pétreo
o Extraccidn de madera
USOS LEGALES » Pesca
s Recreacion y turismo
o Educacidn
o Construccion de
infraestructura
CARACTERISTICAS |e  *Area Terresire o Tamafo
BIOGEOGRAFICAS . o Forma Frecuencia
o  Conectividad / { Magnitud
o [nsulardad
o Vulnerabifidad
e ‘Area Marina o Forma
s Tamafic
s Conectividad
o Vulnerabilidad

AMENAZAS

Y
r

S o o ©°

Impacto por turismo
Contaminacion
Incendios
Avance
asentamientos
humanos
Inmigracidn
Organismos
introducidos
Desastres naturales
Infraestructura  para
desarroflo
Narcotréfico y
actividades
relacionadas

e
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En el caso del ambito administrativo, en la variable personal, se adiciond la subvariable -

personal de apoyo externo, refiriéndose al personal asignado por parte de la Fuerza Naval
Hondurefia. Los parametros que permiten calificar esta subvariable son los utilizados
para las demas subvariabies.

En la variable financiamiento se considerd una nueva subvariable denominada
autosustentabilidad financiera, tomando come parametros para calificarla, la capacidad de

generar recursos propios y la capacidad de gestion, antes considerados como subvariable
y parametro respectivamente.

En el ambito planificacion se dieron ciertos cambios, ya que se carece de un plan de
manejo y se trabaja con un plan de accion y un plan operativo. Por lo que se considerd
solo la subvariable existencia y la actualidad del plan de manejo. Las subvariables que
caiificaban a dicho pian pasarcn a calificar al plan de accion, omitiendo caracteristicas del
equipo planificador, por que nada mas se contaba con el trabajo escrito y fue agregada

como subvanable la compatibilidad del plan de accion con otros planes.

Para el ambito conocimientos sélo se manejaron varables, agregandose en ellas la
informacion antropoldgica.

El ambito acciones de ménejo se denominé de esta forma ya que no se han definido
programas como tales, sino que son actividades coordinadas para determinadas areas.
Se tomaron como variables la investigacién, educacién e interpretacién ambiental,
proteccion, mantenimiento y proyeccién a la comunidad.

En el ambito uso y practicas ilegales se agrego la variable extraccién de material pétreo,
dado que las variables extraccién de recursos naturales no renovables, depredacién de
recursos culturales, precarismo, agricuitura y ganaderia no fueron incluidas. En usos
legales, fueron usadas sélo las variables: extraccién de madera, pesca, educacién,
construccién de infraestructura, recreacion y turismo.

El ambito caracteristicas biogecgréaficas es el que tiene adecuaciones singulares al area,
debido a la parte marina que se maneja, por lo que se tomd en cuenta como variable el
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area terrestre y el area marina. Dentro de ambas variables se encuentran las subvariables
forma, tamafio, conectividad y vulnerabilidad; sin émbargo, la insularidad para el area
terrestre es calificada con los parémetros frecuencia y magnitud. Se dieron estos
parametros debido a las condiciones del érea terrestre, por lo cual su insularidad debia
ser calificada de diferente forma. El parametro frecuencia se refiere a los viajes que hacen
los habitantes de las comunidades en un determinado tiempo y la magnitud se refiere a lo
gue se transporta en esos viajes entre los Cayos y [a Costa.

La vulnerabilidad marina estad enfocada a las perturbaciones que pueden afectar mas a
este ambiente, como se muestra en el juego de criterios localizado en el anexo 1:Lista de

Criterios.

Posterior a la seleccion de indicadores y a su ubicacidén en ambitos se realizaron las
entrevistas a cada una de las personas que trabajan en el area, también se entrevistd a
representantes de instituciones y a las comunidades ubicadas en los Cayos donde se
entrevistd a los lideres comunitarios.

En un principio se habia pensado tener un taller conjunto con fos inveolucrados directos en
el area, sin embargo, esto se dificulté por el horario en que las comunidades desarrollan
sus actividades diarias y en el caso de los funcionarios, su conocimiento de la reserva es
puntual, enfocado a las cuestiones que ellos manejan, es por esto gue se decidié
visitarlos personalmente. Para ello se elaboraron preguntas base con el fin de llevar a
cabo entrevistas informales con el personal del area, con los representantes de
organizaciones gubernamentaies, no gubernamentales y con los lideres comunitarios. |

Las entrevistas informaies se dieron como una necesidad al tratar con personeros con
diferentes niveles de instruccion, con diferentes relaciones para con el area, considerando
al mismo tiempo que con preguntas claves la persona puede abundar en el tema,
permitiendo enriquecer [a evaluacion.
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d) Calificacién e interpretacién en términos de efectividad de manejo
Se utilizd la escala de cinco niveles de calificacién (0 a 4), descritos en la metodologia.
Los valores estan asociados a una ponderacion porcentual que simboliza la situacién del
manejo, que puede ir desde insatisfactorio a muy satisfactorio (Cuadro 2).

Cuadro 2. Escala general de calificacién y ponderacidn de la situacion del manejo

Calificacién % del optimo Significado
0 <35 Insatisfactorio
1 38-50 Poco satisfactorio
2 51-75 Medianamente satisfactorio
3 76-90 Satisfactorio
4 91-100 Muy satisfactorio

El valor del ambito es igual a la suma de los valores de todas las variables que lo
componen, siendo estas las unidades basicas de evaluacién. El dptimo numérico por
ambito se refiere entonces al valor maximo alcanzable al sumar los valores maximos de
las variables. Los valores totales obtenidos para cada variéble, se comparan con €l total
optimo posible y se expresan porcentualmente, reflejando de este modo el nivel de
efectividad del manejo para cada uno de los dmbitos (Cifuentes ef al. 2000).

En algunos casos los valores se asigﬁan por relacién porcentual y en otras ocasiones por
combinacién de criterios. Por ejemplo, en relacion con el personal, si existen dos técnicos
en el drea y se considera que son necesarios dos técnicos mas, la calificacion de este
factor seria de un 50%.

Los datos se transcribieron al formulario para recopilacién de informacion y calificacion,
seguidamente se presentd al equipo evaluador junto con las calificaciones y juego de
criterios para cada ambito, con el fin de que se tuviera una idea anterior a ia revision de
matrices.

A través de la informacion primaria y secundaria y de las entrevistas informales con los
invalucrados directos en la RBCC, se transcribié la informacidén en el formulario para
recopilacion de informacion y calificacién, posteriormente el equipo evaluador califico las
variables y se elaboraron matrices individuales para cada ambito con la escala de




26

calificacion utilizada en la metodologia de Cifuentes et al. (2000), en ellas se marcéd con
amarillo, las condiciones que no eran muy satisfactorias, Anexo 2.

Las calificaciones fueron analizadas con base en las combinaciones de criterios
presentadas en la metodologia de Cifuentes et al. (2000).

Posteriormente, con las matrices preparadas de acuerdo con |a revision individual de los
formularies antes mencionados, se tuvo una reunidn con el equipo para discutirlas,

verificarlas y llegar a un consenso de calificacién del manejo.

e) Ajustes y verificacién

Estos se llevaron a cabo en cuatro etapas:

1.- Cuando quedaron como definitivos los ambitos, varabies, subvariables y pardmetros
que previamente se habian identificado.

2.- Al estructurarse ia combinacion de criterios, verificadores y los escenarios.

3.- Cuando se presentd de forma individual al equipo evaluador el formulario de
recopilacion de datos.

4.- Alrevisar los datos de la matriz en conjunto.

La RBCC fue evaluada a través de 10 ambitos, 52 variables, 52 subvariables y 14
parametros.
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L.a matriz de evaluacién general que contienen todos los ambitos refleja Ia situacion actual
del manejo general del éreé, las matrices individuales para cada variable permiten
detectar de forma més detallada o fina, las debilidades que se tienen en el manejo de
cada ambito, y en conjunto se pueden apreciar en las matrices, todos los valores de los
indicadores de acuerdo con el nivel jerarquico que se quiera enfocar.

3.7.2 Diseio del Sistema para Monitorear el Manejo

Se requeria tener una idea clara de la situacion de manejo que se estaba dando en el
area, para que tanto el evaluador como el equipo estuvieran conscientes de las fortalezas
y debilidades que se tenian en la RBCC. Fueron utilizados los resultados obtenidos de la
medicion de la efectividad de manejo para el disefio del sistema de monitoreo. Se
establecieron los siguientes pasos para llegar al disefio, como se muestra en la figura 5.
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Andlisis de matrices de evaluacion

Informacion primaria

Informacion secundaria

(involucrados)

Acuerdos <—J

Seguimiento de las metas »

/ <4— Comparacion entre lo planeado y lo logrado

e

»  Evaluacion del proceso

Figura 5: Disefio del Sistema de Monitoreo.
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a) ldentificacidn de indicadores y Verificadores

Para la seleccién de indicadores se consideraron las variables que estuvieran por debajo
de la calificacion muy satisfactoria (4), ios cuales no permitian el cumplimiento de los
propdsitos generales (3, 2,1,0), como se muestra en amarillo en las matrices. También se
tomo en cuenta la posibilidad de monitorearlas en un tiempo determinado.

Se recurrié a la recoleccién de informacion primaria y secundaria para identificar los
3 verificadores y respaldar la informacién. Los indicadores seleccionados para monitoreo se
encuentran numerados y ordenados de acuerdo con los &mbitos que se manejaron para
la evaluacion de efectividad (Cuadro 3).
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Cuadro 3: Variables seleccionadas para el Sistema de Monitoreo del Manejo de Ia
Reserva Bioldgica Cayos Cochinos.

Ambito Administrativo Ambito Conocimientos

1.- Administrador 25.- Zonificacién

2.- Personal técnico 26 - Limites

3.- Personal administrativo 27 .- Informacioén cartografica

4.- Pe'rsonal operativo " . 28.- Informacién antropologica
s5AtitoSustentatilitad financigra=  ~  29.- Conocifmientos tradicionales i

Ambito Acciones de Manejo

6.- Capacidad [nstitucional 30.-Ejecucion de actividades planificadas :
7.- Archivos 31.- Coordinacién '
8.- Organigrama 32.- Seguimiento y evaluacion

9.- Regularizacién de actividades Ambito Usos y Practicas llegales

10.- Equipo y herramientas 33.- Extraccién de madera

11.- Instalaciones para manejo basico 34.- Extraccion de flora y fauna
12.-Instalaciones para manejo especifico  35.- Caceria
13.-Salubridad y/o acondicionamiento de  36.- Pesca
'!'as instai_aciones' 37.- Recreacidn y turismo

.14.- Accesibilidad (terrestre) Ambito Usos Legales

15.- Demarcacion de limites 38.- Extraccion de madera
Ambito Politico 39.- Recreacion y turismo

16.- Apoyo y participacidn comunitaria 40.- Construccion de infraestructura
17.- Apoyo externo Ambito amenazas

18.- Administracion Central del Sistema  41.- Impacto por turismo

de Areas Protegidas 42.- Contaminacion

18.- Aplicacion del conjunto de leyes y 43.- Incendios

normas 44 - Qrganismos introducidos
Ambito Planificacién

20.- Ley de creacion del Ap

21.- Existencia del plan de manejo

22 -Nivel de ejecucién del plan de accion

23.- Nivel de ejecucion del plan operativo anual

24 - Nivel de planificacion
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b) Determinacion de metas y plazos del monitoreo

Después de haber identificado los indicadores especificos, en una reunién con el equipo
evaluador, fueron sometidos a un analisis para determinar las metas y posibilidades de
registrar los cambios, considerando aquellos que permitieran mejorar los niveles de
manejo o el avance que de éste se tuviera.

Una tabla como la que se muestra en el Cuadro 4 sirvid para recoger las decisiones del
taller y registrar los avances.

Cuadro 4: Cronologia de metas y registro de datos del monitoreo

Tiempo

indicadores | Verificadores |Metas |1 2 3 |4 5 6 Recomendaciones

@) @)
(®) ®)
© ©)
(@ @)
@©) (&)

| M oW N =

Una vez establecidas las metas, la administracion del area determiné el tiempo requerido
para alcanzarlas. Esto se resumid y se entrego a cada miembro del equo para que, de
forma individual, se tuvieran presentes las metas planteadas y se les diera seguimiento.

La frecuenma de mediciones en el sistema de momtoreo (mensuales tr[mestra[es
semestrales, etc) se establecio de acuerdo con las caracteristicas de cada lndlcador asf
como también con las posmthdades logisticas y prioridades de la administracién de la
RBCC Sin embargo debzdo a la naturaleza académica de esta investigacion, fueron
usados tres meses para la medicion de la efectividad y tres meses para la aplicacién del
sistema de monitorea.

Los indicadores para las metas se constataron por medio de verificadores en el campo, de
entrevistas informales y nuevamente con el equipo evaluador.
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Con esta informacion se elabord un cuadro resumen del monitoreo, el cual se presentd al
equipo para constatar nuevamente el contenido, ratificar las selecciones de todos los
componentes del monitoreo y captar las sugerencias.

b) Prueba y Ajuste del Sisterna de Monitoreo

Considerando que la calificacion méaxima para cada factor medido dentro del método de
evaluacion utilizado es 4, la meta final era alcanzar esta calificacion que representa la
situacion optima de manejo para cada variable.

Para alcanzar la meta final se tenian consideradas dos etapas sin embargo el tiempo
planeado para la investigacion, hizo que se reconsiderara el planteamiento en dos etapas
del sistema de monitoreo; por consiguiente, algunas metas sélo fueron consideradas para
lograr un estado satisfactorio y no muy satisfactorio, como se tenia contemplado en un
principio, ya que requieren mas tiempo para poder cumpliflas. Se planearon metas para
el 2005, considerando siempre que se tienen que replantear conforme se vayan logrando
otras que se encuentran relacionadas.

Durante la toma de datos se confrontaron dos situaciones: La inicial y lafinal. La primera
de estas es la resultante de la evaluacién de la efectividad del manejo y la final es la
situacion resultante al término del plazo que se habia determinado para el monitoreo.

Para establecer una forma comparativa de estas dos situaciones, se utilizd la misma
escala que se habia aplicado para la evaluacion de la efectividad de manejo, sdlo que
esta vez se planted ante el equipo, el juicio del investigador sobre el estado de los
indicadores, determinando en conjunto los avances o evolucién del monitoreo, basandose
en el cumplimiento de metas en los plazos estipulados y mediante los verificadores
propuestos. El equipo anteriormente habia sido retroalimentado "cofi el informe de
avances del monitoreo, con lo cual se buscé mantenerlos informados y tener una visién
de lo que se podia obtener.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Medicion de la Efectividad de Manejo

Los diez ambitos que constan en la matriz general (Cuadro 5), indican que el manejo

global de la reserva se encuentra en un nivel medianamente satisfactorio (75%) y muy

'cercano al nivel satisfactorio. Puede decirse que, aunque presenta debilidades relativas

en los ambitos planificacién (58%) y areas de accién de manejo (69%), el nivel de manejo '.
de la mitad de los dmbitos es satisfactorio. No hay ambitos con debilidades marcadas, la

Reserva cuenta con un cierto equilibrio entre la mayoria de los ambitos.

Cuadro 5: Evaluacidn del Manejo General de ia Reserva Bioldgica, Cayos Cochinos

)
CLAVE: o g
< = 35% - [nsatisfactorio, ) -
36-50% Poco satisfactorio; o @ g 2 8
51-75% Medianamente = c 1L @ @ o o o
A . el 8 fd [ab] o @ 8 M [] E
satisfactorio; © 5 (2 |2 |8 |g |& |a |§ |E |E
. ; = @ £ @ 2 o [ ] o e a
76-89% Satisfactorio; 2 |a O |5 2 (2 e 5 o W g |°
>=90% Muy satisfactorio £ £ |§ |E e |8 1|3 @ @ § |8 |® g
.| i) & = [ G- & ] [ £ B © .
< o P o. () << o | o w < - = a5
Cayos Coghinos 18.34 [11.60 {10.00 [14.00 126.00 {1100 ;22.00 [15.00 [28.00 [23.00 [179.14|243.00] 74.67
Total dptimo 23.00116.00 |12.00 {2400 §32.00 j20.00 [28.00 [20.00 {36.00 |32.00
-|% del dptimo 80.62 172.50 183.30 {58.33 |81.25 {68.75 |78.12 |75.00 [77.00 |71.87

~ Los ambitos con manejo medianamente satisfactorio son: administrativo, politico, legal,
conocimientos, usos ilegales, usos legales, caracteristicas biogeograficas y amenazas.

En el caso del &mbito planificacién la situacion que mas afecta es la ausencia de un plan
de manejo. Esto tiene que ver también con el efecto que causa en otros ambitos, el
carecer de un programa que englobe a los demas o les de una cierta organlzacmn Ala
fecha se esta trabajando con un plan de accién que esta desactualizado.

Otro ambito con manejo medianamente satisfactorio es el de acciones de manejo, donde
las dificultades se encuentran en las subvarables: coordinacion y seguimiento vy

evaluacion.
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Se tiene que tener muy en cuenta que hay ambitos que sus condiciones no pueden ser
cambiadas, como el caso de caracteristicas biogeogréaficas, dado que sus subvariables
corresponden a caracteristicas naturales.

El detalle de la condicién de todos ios ambitos al evaluar la efectividad de manejo de la
RBCC, se encuentra en el Anexo 2.

4.2 Sistema de Monitoreo

4.2.1 Metodoldgicos

Ef sistema de monitoreo del manejo fue aplicado entre junio y agosto del 2000, los tres
meses anteriores sirvieron para la evaiuacion del manejo. Se monitorearon 44 indicadores
para medir cambios en este tiempo. La linea base de la cual se han medido los cambios
fue establecida con la efectividad de manejo, evaluada al inicio del estudio.

La seleccién del procedimiento se realizé mediante el analisis de diferentes trabajos sobre
monitoreo, para posteriormente adaptar en pasos fo que llevaria a consolidar el disefic de

un sistema. A diferencia de los trabajos consultados se tomé como base una metodologia

de ‘evafuacic')n.ampliamente}!_yaﬁdada, lo que hace que

i g A e 4

Ste sistema esté fundamentado

Las consideraciones claves fueron: ;A quién serviria la Enférmacién’?, icémo se
manejaria?, ;quiénes estarian encargados?, la ubicacién del conjunto de indicadores, la
seleccion de los verificadores correspondientes, las metas, la determinacion de plazos,
¢como se registrarian los datos?, scomo se presentaria la documentacidon de los
mismos?, como se registrarian los avances y retrocesos? y a ;dénde se planeaba
llegar?. Estableciéndose el Sistema de Monitoreo a como se muestra en el cuadro: 6.
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Instalaciones

anual

_ Instalaciones Implementar biblioteca, habilitar 15-Ago 2001 Gestionar
paramanejo senderos y construir infraestructura
especifico para captacion de agua
Salubridad yfo  |Sistema de Tener en funcionamiento un 30-Nov Solicitar resultados de los trabajos que se han
acondicionamie |control y manejo |sisterna para el manejo y control de realizado y pedir asesoria
nto de las basura
instalaciones .
Accesibilidad Senderos Sefalizar los senderos y colocar  |30-Ago 2001 Revisar ubicacién amwmm:amﬁom. cansiderar
(terrestre) marcados y en  |pasamanos en los lugares que sea accesibilidad, sefializacidn, persona indicada
buenas necesario
condiciones
Demarcacién de |Limites Presencia de boyas de marcaje que|15-Ago’ Destinar personal para fabricacion de boyas y para
limites marcados permitan a sefializacion de limites colocacidn
Apoyo y Mecanismos Mejorar las relaciones entre la 15-Ago 2001 Crear los mecanismos a través de reuniones entre
participacion gue promuevan [estacion y comunidades ambas partes
camunitaria la participacion
Apoyo externo  |Constancia de  |Fortalecimiento de las relaciones  [15-Ago 2001 Concertar acciones
participaciones, |laborales y apoyo entre las ONG y
donaciones fa Fundacion
Administracién |Memos de Propiciar mayor comunicacion y 30-Ago 2001 Concertar entrevista
Central del reuniones coordinacion, entre COHDEFOR y
Sistema de Ap's Fundacion Cayos Cochinos
Aplicacion del  |Material de Cumplimientc de leyes y normas 15-Ago 2001 Mayor divulgacién de leyes, charlas con las
conj. de leyes y idivulgacion, sin conflicto por parte de los comunidades .
normas reduccion de usuarios
aclas ,
Ley de creacion |Decreto de ley |Obtener el decreto de ley con la 15-Ago 2001
dsl Ap categoria especifica
Existencia del  |Plan de manejo |Tener elaborado el plan de manejo [Dic-00 Reunir la informacion necesaria y determinar fecha
plan de manejo y listo para implementar - para trabajar en el
Nivel de JAvances enlo  [Manitorear el plan 15-Ago
gjecucion del programado
plan de accidn
Nivel de Ratificar las Monitorear el avance de en el POA|15-Ago
ejecucion del  |actividades
plan operativo  |programadas
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ilegal)

caceria en el drea protegida

Nivel de . Plan de manejo |Mejoras en la planificacion, 30-Ago 2001 Considerar u_.mn de manejo
{planificacidn ¥y plan operativo |integracion de planes y
funcionando linearnientos
Zonificacion Revision del Sistema de zonificacidn revisado, |Dic-00
nuevo con reglamentacion en las zonas
planteamiento  |de uso y debida difusion de esta
Limites Reportes, actas [Limites establecidos y 156-Ago 2001 Charla de concientizacion a las comunidades
reconocimiento de ellos en el area
Informacion Mapas Tener disponibilidad de mapas 15-Ago Jun- Compra o gestién de estos
cartografica actualizados actualizados del drea 05
Informacion Documentos, Disponibilidad y recopilacion de 15-Ago May- Promover estudios
antropoldgica  |informacion informacion antropolégica de las 01
bibliografica comunidades que habitan el area
Conccimientos |Documentacién |Recoleccion y documentacion de | 15-Ago May- Fromover estudios
tradicionales de los conocimientos tradicionales de 01
conocimientos  |las comunidades
Ejecucion de Logrode lo Cumplimiento de las actividades 15-Ago Llevar orden cronoldgico con metas
actividades planificado propuestas en el plan de trabajo .
planificadas
Coordinacion  |Coordinacién | Mejoras en la coordinacion entre 31-Ago Mejorar la comunicacién interna y las reuniones entre
entre programas |actividades y programas y cruce de estacion y oficina
y accicnes informacién
Seguimientoy [Evaluacién Disponer de un mecanismo que 30-Ago Persona y tiempo encargados de elio
evaluacion periddica identifique si existen cambios o no
en las actividades gue se.
desarrollan y que este permita la
retroalimentacion
Usos llegales y
legales:
Extraccionde  |No exista sin Eliminacion de extraccion ilegal de |15-Ago 2002 |Considerar ef plan de manejo
madera (uso manejo madera
ifegal)
Extraccion de Exista manejo  |Eliminacion de extraccion de flora y [15-Ago 2002 Considerar el plan de manejo
flora y fauna fauna
(uso ilegal)
Cacerla (usa No exista Eliminacién de actividades de 15-Ago 2002 |Considerar el plan de manejo
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la Costa

Pesca (uso Cumplimiento  |Disminucién de la presion sobre 15-Ago 2002 |Considerar el plan de manejo
ilegal) enla langosta y caracol, por lo menos ,
reglamentacion |por las comunidades que habitan
de pesca el Ap
Recreacion y No exista Vigilar a observacién del 15-Ago 2002 |Considerar el plan de manejo
turisma (uso impacto por cumplimiento de la reglamentacion
ilegal) turismo por parte del turismo, con el fin de
evitar impacto sobre el recurso
Extracciénde  [Material de Divulgar la reglamentacion sobre 15-Ago 2002 |Considerar el plan de manejo
madera (Uso divulgacidn, uso del recurso y vigilar que se
legal) manejo, no hallajcumpla
reportes
Recreacion y Cumplimiento y |Las normas en cuanto al turismo y 115-Ago 2002 |Considerar el plan de manejo
turismo (uso manejo de la recreacion sea cumplidas y se halla
legal) actividad propuesto un manejo de esta
actividad, si es que se considera
en el plan de manejo
Construccion de {Coordinacion Lograr la coordinacion y 15-Ago 2002 |Gestionar comunicacion y coordinacion
infraestructura  |con Roatan comunicacion con el catastro de
Roatan con el fin de evitar nuevas
construcciones en el Ap
Impacto por Registro y Implementar el manejo del turismo 15-Ago 2002 |Considerar el plan de manejo
turismo manejo del en el area para evitar efectos en el
turismo ambiente
Contaminacién |Gestion con Lograr acuerdos o convenios, 15-Ago 2002  |Gestionar comunicacion y coordinacion
instituciones en ipara disminuir la contaminacion en
tierra las cuencas cercanas que
descargan al mar
incendios Toma de Implementacion de cursos de 15-Ago 2002 |Disefio de programas y actividades
acciones al control de incendios y elaboracion
respecto de programas al respecto
Organismos Refuerzo ala Regular la introduccion de 15-Ago 2002 |Considerar el plan de manejo
intreducidos reglamentacion Jorganismos af drea, coordinando _
y vigitancia con [a institucion respectiva en
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l.os indicadores y verificadores permitieron visualizar la evolucion de ias condiciones a fravés
del registro de cambios; sin embargo, la mayoria de los indicadores se mantuvieron en el mismao
estado, sobre todo en aquellos en los que se consideraron metas con plazos mayores al
considerado para ver avances y al plazo de la investigacion, o bien aquellos en los que se
planed replantear metas y también los que estaban muy relacionados con e presupuesto anual.

Siempre se buscd que el verificador fuera sencillo y faci de comprobar ademas de que tuviera
relacion con el indicador y con |la meta.

Como puede notarse en el cuadro 7 y en la figura 6, de la evaluacion de la situacion inicial y
final de manejo, se tiene que de los 44 indicadores escogidos para monitorear se observé que
39 se mantuvieron en la misma condicion, cinco subieron de nivel y s6lo uno bajé. Por o tanto,
se puede notar que el manejo se sigue manteniendo, al nivel determinado en la evaluacion
general del manejo por mbito.
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Cuadro 7: Evaluacion inicial y final del manejo en la Reserva Biolégica Cayas Cochinos,

Honduras.

Situacion inicial

Resultados Mohitareo

Administrader

3

3

Personal técnico 35 25
Personal administrativo 3.3 3.3
Personal operativo 3.3 3.3
Autosustentabifidad financiera 25 2.5

Capacidad institucional

Archivos

Organigrama -

Reqularizacién de actividades

Equipo y herramientas

instalaciones para manejo basico

Instalaciones para manejo especifico

Salubridad yfo scondicionamiento de (as instalagiones.

Accesibilidad (terrestre)

Demarcacion de limites

Apoyo y participacion comunitaria

Apoyo extemo

[+1]

Administracian Central del Sistema de AP's

Aplicacion del conjunto de leyes y normas

Ley de creacion del AP

Existencia del plan de manejo

Nivel de ejecucion del-plan de accién

Nivel de ejecucidn dei plan operativo anual

Nivei de planificacion

Zonificacién

Limites

informacidn carlografica

Informacion antropoldgica

Conocimientes tradicionales

Ejecucidn de actividades planificadas

Coordinacion

Seguimiento y evaluacién

Extraccion de madera (uso ilegal)

Extraccidn de flora y fauna {uso ilegal)

Caceria {(uso ilegal)

Pesca (uso ilegal)

Recreacidn y turismo {uso ilegal)

Extraccion de madera {uso legal)

Recreacion y turismo (uso legai)

Construccion de infraestructura

Impacto por turismao

Contaminacion

Incendios

Crganismos intreducidos
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Por otra parte, a través de las metas Y plazos para lograrlas, se pudo dar seguimiento al
cambio en [os indicadores, notandose que las primeras fechas donde se monitored hace
que se tenga una retroalimentacion de la situacion y a la vez permite la reorientacion de
acciones para el logro de las metas.

Como se ha podido constatar se cumplieron las dos hipdtesis propuestas, ya que a través
de la metodclogia de medicién de la efectividad de manejo, se identificaron variables con
calificaciones o niveles de muy satisfactorios a insatisfactorios, lo cual permitié que al
detallar estas calificaciones en las matrices, pudieran ser utilizadas como indicadores y
asi posteriormente monitorearias y determinar en que estado de manejo se encuentra el
area. Esto se logrdé observando si su manejo en un determinado tiempo seguia en ef
mismo nivel, mejoraba o aun retrocedia.

También, el sistema facilité en el caso de ser poco satisfactorio el manejo, proponer
metas que en plazos cortos mejoran las condiciones y esto a la vez favorece a los
avances de algunos indicadores al permitir tomar decisiones adecuadas en el menor
tiempo posible, asi como replantear metas.

4.2.2 Resultados de la aplicacién del Sistema de Monitoreo

En la parte correspondiente a fos anexos, se pueden localizar los grificos que
corresponden a cada uno de jos ambitos (Anexo 4).

Administrador del drea protegida- A pesar de que el Director de la Reserva dejo de

laborar en ella, el cargo fue llenado de inmediato manteniendo todas las condiciones
como satisfactorias.

Personal Técnico.- En esta subvariable se tenian dos parametros con calificaciones por

debajo de la condicidén muy satisfactoria, para lo cual se tenia contemplado como meta
en el monitoreo que se contratarian dos personas mas para tener condiciones muy
satisfactorias, e incluso se propuso que una se encargara de las comunidades y la otra de
la parte de investigacian.
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Para esta area se contratd una persona para apoyar en la parte comunitaria, con un plazo
para el 15 de agosto, cumpliéndose antes del plazo estipulado (1°de agosto). La persona
contratada a pesar de que tiene experiencia en &reas protegidas no domina Ia
correspondiente a apoyo y participacidén comunitaria, por lo cual el nivel del parametro
calidad disminuyé a un 2.5. Su iniciativa fue calificada como mediana. En las
recomendaciones manifestadas en el monitoreo se expresé que el perfil debia ser
compatible con las funciones que desempenaria.

Como se puede apreciar sdlo uno de los puestos planeados se ocupd, sin embargo, se ha
considerado que aunque sdlo se tenga el 50% del personal requerido para esta area, la
contratacion del director de la Estacion Cayos Cochinos y el trabajo de éste en la parte de
investigacion, no haré necesario el personal técnico que se tenia planeado. Con esto, las
dos necesidades planteadas se ven asignadas, apoyados ademas por el director ejecutivo
que debido a la experiencia en el area fue promovido de la parte técnica a este nuevo
cargo, lo que le permite sin descuidar sus funciones, apoyar al area técnica. De esta
forma, la poca experiencia del técnico contratado es compensada por el apoyo de los
directores, por lo cual las metas que se habian planteado se tienen que retomar y
reorientar, considerando las condiciones existentes al momento del monitoreo.

Vale hacer la aclaracion de que para el personal de recién ingreso, sélo se consideraron
algunas de las subvariables de los ambitos para realizar las comparaciones, ya que hay
condiciones como actitudes personales y motivacion que se tienen que registrar después
de un periodo, por que son parametros que requieren de tiempo para su apreciacion.

Personal Administrativo.- Esta subvariable tenia dificultades en cuatro pardmetros, y

para mejorar el pardmetro de calidad y cantidad se planed contratar una persona con
conecimientos en el area, cuya presencia se requeria el 15 de agosto del 2000, se
monitored en la fecha indicada y no se habia contratado a nadie para este puesto, La
subvariable continda siendo satisfactoria.

La meta sigue en pie Yy se espera que los dos parametros motivacion y actitudes
personales, puedan ser modificados con los nuevos planteamientos acerca de la
coordinacion, organizacion y contratacion, ya que en este caso mucho de lo que afecta es
precisamente la sobrecarga de trabajo en una sola persona.
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Personal Qperativo.- Cuatro pardmetros son los que afectan en este caso, sin embargo,

solo se contemplé para el pardmetro cantidad, contratar una persona como guarda
recursoe para cumplir a medias con los requerimientos. Esto se monitored el 15 de agosto,
sin que se hubiera contratado alguien en esta area ya que se dieron otras pricridades,
considerando que se tenia que ver codmo marcharian las actividades al integrarse el
personal que se planeaba contratar para esas fechas en otras areas y asi, con una idea
mas clara ver cuales requerimientos se tenian para ese entonces y replantear metas. Por
lo tanto, la condicién se mantiene satisfactoria.

Regqularidad de entrega de presupuesto.- Esta subvariable adn teniendo una condicidn

muy satisfactoria se considerd monitorearla, debido a que sdlo se tenia una referencia del
primer semestre; durante el estudio se podia corroborar, por eso se planed monitorearia el
15 de julio del 2000.

Se verifico que el informe para el desembolso del dinero se realizé el 1 de julio dei 2000 y
el cheque llegd a la fundacién el 31 de julio del 2000, siendo aprobado segiin consta el
21 del mismo mes y afio, por lo que se constatd que existen variaciones en la entrega del
presupuesto y su condicion quedaria en satisfactoria (3).

Autosustentabilidad Financiera- Esta subvariable tiene debilidades en el parametro

capacidad de generar recursos propios, por que actualmente estan financiados por
fuentes externas. El hecho de que todavia el 4rea no haya desarrollado las herramientas
necesarias para su autosustentabilidad, la hace dependiente. La meta se planed para
cumplirla en el 2005, con la disposicion de mecanismos que permitan cubrir los gastos
propios en el area. La condicién se mantiene en poco satisfactoria.

Dentro del Sistema Financiero Contable, se encuentra el pardmetro Capacidad
Institucional con condicién satisfactoria (3), donde se consideré que el personal estaba
capacitado, pero se requeria reforzarlo para lograr un mejor desempefo. Se decidio que
el 15 de agosto del 2000 se monitorearia la presencia de una persona capacitada en el
area financiera, no se dio la contratacion y en este caso se quedé en la misma condicidn
satisfactoria. Se tendrén que ir replanteando metas y plazos hasta lograr tener un
avance.
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Sin embargo, el equipo evaluador considerd que el apoyo del director ejecutivo es
decisivo para la facilit#cién de los procesos administrativos y financieros, por eso
dependiendo de cémo funcione se considerara la posibilidad de replantear metas y
plazos. Hasta el momento todavia se tiene contemplado contratar el personal
" administrativo que pudiera apoyar en esta area.

Subvariable Archivos.- Fue calificada como muy satisfactoria, porque, en definitiva, lo que
se necesitaba era arden para hacerlos del todo funcional. La fecha establecida para
cumplir la meta fue el 15 de julio. Se implementd una numeracién para ordenar los
archivos; se ordenaron de acuerdo con ella, esto se realizé antes de la fecha planeada, lo
cual quiere decir que una vez establecida una organizacién, esto puede ser cumplido a Ia
mayor brevedad,

Organigrama.- Esta subvariable estaba calificada como paco satisfactoria (1) vy la fecha

planeada para monitorear [a meta, se establecia para el 30 de julio del 2000. Se consiguid
tener un organigrama estructurado, el cual que fue elaborado durante el plan estratégico
de la Fundacion Hondurefia de Arrecifes Coralinos. Se consideré la necesidad de hacer
algunos ajustes ya que dicho organigrama adn no ha sido aprobado, pero por el momento
su condicion se consideraria satisfactoria (3).

Reqularizacion de Actividades.- Mediante la evaluacion esta subvariable alcanzg?féﬁ‘ nivel

satisfactorio; ademas, su meta fue tener el manual de pracedimientos e implementarlo. La
fecha para monitorearia fue el 31 de agosto, en la cual se encontraba a un 90%, lo cual
cambi6 su condicién a muy satisfactoria.

Equipo v herramientas.- Su condicién fue calificada inicialmente como satisfactoria, aun

cuando se requeria nueve equipo, por lo que la meta fue proveer el equipo necesario y la
fecha para monitorear fue establecida para el 15 de agosto. [.a resultante del monitoreo
fue la compra del 50% del equipo que se tiene contemplado para el afio, por lo que su
condicién es considerada come muy satisfactoria.

Instalaciones para el manejo basico e Instalaciones para_el manejo _de programas
especificos.- Estas subvariables fueron calificadas como satisfactorias y como sus
requerimientos se refieren a infraestructura, este afio se monitored y se considerd que
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estaban en las mismas condiciones. Asimismo se planed tener cumplida la meta de
avances en instalaciones para el manejo basico en el siguiente ario (2001) y en el caso de
las instalaciones para programas especificos para el afio 2002. Para estos casos sera
necesario observar los plazos y considerar ajustes.

Salubridad y/o acondicionamiento de las instalaciones- La situacién inicial y final es

satisfactoria hasta el momento, ya que actualmente se esta trabajando con estudiantes de
la Universidad Catdlica quienes han hecho un diagndstico de desechos sdlidos y se esta
implementando en el area, la instalacién de incineradores para estos desechos, también
se construiran y promovera el uso de aboneras por parte de una estudiante del Centro
Universitario Regional del Litoral Atlantico, esto ayudara a dar una utilidad a los desechos
organicos de las comunidades y de la misma estacion. Se planea tener avances en
noviembre del afio 2000, |

Accesibilidad.- Se refiere a la parte terrestre. Los caminos para llegar a otros puntos

dentro del mismo Cayo, se encuentran descuidados, por que no tienen mantenimiento y
hay que sefalizarlos adecuadamente, ademés de colocar pasamanos en los lugares que
sea necesario. El plazo para monitorear y tener avances en la meta planeada se fijo para
el 2001, con Ia revisién de la ubicacién de los caminos y las mejoras en ellos. Mientras
tanto, la condicion hasta el 30 de agosto es satisfactoria, considerando también las rutas
marinas.

Demarcacion de limites.- inicialmente no se encontré ningan tipo de sefializacién en ef
area, por lo que en la meta se planet la colocacion de 16 boyas, lo cual se monitorearia el
15 de agosto. La fecha del monitoreo se habian colocade Gnicamente siete boyas de
marcaje (43.75%), lo que movié la condicién de insatisfactoria a poco satisfactoria,
faltando nueve boyas mas, este faltante se debi6 a que el material empleado proviene del
extranjero y en estos momentos no hay disponibilidad del mismo. No obstante, si se esta
considerando aumentar el nimero de boyas. Hay que considerar el replanteamiento de
metas y piazos.

Apoyo y participacion comunitaria.- Para esta variable la meta propuesta fue mejorar las

relaciones entre las comunidades y la Estacidn, la fecha para registrar los avances de
esta meta se planeo para el 2001, Su condicidn se mantiene en satisfactoria, por que con
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las contrataciones del nuevo personal, se han empezado a reorgamzar programas.y entre:
estos, los referentes a las comunidades, lo que sera manejado por el técnico contratado. -

Las inconformidades que se tienen en las comunidades, se relacionan con la entrada de
algunos botes industriales en el area, ademas el ofrecimiento de motores por parte de una
institucion que no se cumplié. Estos son los aspectos que requieren atencion prioritaria
para mejorar el apoyo e igualmente la participacién comunitaria. Conforme se vaya
avanzando se tienen que considerar ajustes en los planteamientos.

Apoyo Externo.- La meta para fortalecer y apoyar las relaciones entre las ONG y la

Fundacion se planeé para el 2001. La condicion se mantiene como medianamente
satisfactoria.

Apoyo Intrainstitucional, variable Administracién central del sistema de areas proteqidas.-

Hasta el momento no se tiene ningln tipo de apoyo, no existen memorandums de
reuniones convacadas, por lo que la subvariable estaba calificada en -cero, se planted
como meta propiciar una mayor comunicacién y coordinacién entre las instituciones, la
fecha para monitorear los avances, es en afio 2001. Hasta el 30 de agosto [a condicion se
mantenia como insatisfactoria. -

. 8in embargo, se considera que puede haber mayor coordinacién e incluso. una buena
comunicacion entre ambas partes, ya que al entrevistarse con la coordinadera de areas
protegidas de la regidn Atlantida, menciond que no se tiene suficiente personal para todas
las areas regionales y tampoco se cuenta con el apoyo logistico para estar continuamente
en Cayos.

Aplicacion_del coniunto de leves y normas.- Fsta subvariable alcanzé una condicion

medianamente satisfactoria con la medicién de la efectividad de manejo, y se propuso
como meta el cumplimiento de leyes y normas sin que se generen conflictos por parte de
los usuarios. La fecha para monitorearia fue establecida para el 2001, siendo el verificador
la presencia de material de divulgacion de dichas leyes y la reduccién de las actas de
decomiso. Mientras tanto, su condicién se mantiene como medianamente satisfactoria.
Considerando que para el logro de avances se tiene que replantear metas y plazos.
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Ley de creacién del area protegida- El 4rea tiene un decreto ejecutivo que la considera

como area protegida sin categoria definida. La calificacion fue satisfactoria (3) en la
evaluacién. Se propuso como meta obtener el decreto de ley con categoria especifica
para el 2001. Mientras tanto, su condicién se mantiene igual.

Subvariable Plan de Manejo.- Al no existir un plan de manejo, la meta fue elaborarlo y

tenerio listo para implementario, lo que se considerd realizar para el mes de diciembre del
afio 2000. Su condicion en el mes de monitoreo fue insatisfactoria.

Existencia y Actualidad del Plan de Accién.- El plan de accién esta desactualizado, pero

al contemplarse para diciembre el plan de manejo, no se desarrolld una meta para
generar otro plan de accién. Por lo que la condicion se mantiene en satisfactoria.

Nivel de ejecucion del Plan de Accidn.- Para el plan de accion no se consideré mas que

monitorearlo el 15 de agosto, del cual se sigue teniendo un 80% en los avances, ya que
se consideran sélo las actividades planeadas hasta |a fecha de monltoreo Bapieniéndose
su manéj"’ 0can una condicion satisfactoria,

Nivel de ejecucion del Plan Operative Anual.- En este caso se tenia un 75% de ejecucion,

el cual se redujo a un 70%, por que las actividades que se tenian contempladas para
realizar en este afio fueron reprogramadas para el proximo afio. Sin embargo la condicion
medianamente satisfactoria se mantiene.

Nivel de planificacion.- Se considerd como meta mejorar la planificacién y la integracion

de planes y lineamientos, considerando como fecha para monitorear avances muy
satisfactorios en el 2001; se puede verificar cuando el plan de manejo y el pian operativo
estén funcionando en esas fechas. La condicién es satisfactoria a la fecha del Gltimo
monitoreo.

Zonificacién- La fecha de monitoreo fue establecida para diciembre del 2000,

considerando que el sistema de zonificacion haya sido revisado, que las zonas de uso
tengan su reglamentacion y que haya mayor difusién de ésta. Para su verificacién se
puede revisar el planteamiento que se genere y comparario con el anterior. Su condicién
se sigue manteniendo en medianamente satisfactoria.
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Limites.- La meta que se pretende es establecer los limites y también el reconocimiento y
fespeto de estos en el area. La fecha programada para monitorear los avances fue para el
2001. Mientras tanto, su condicién sigue siendo satisfactoria. La verificacion serd
constatada al ir disminuyendo los reportes o actas de pesca por no respetar los limites.

Informacién_Cartografica- La meta planteada para este indicador, es flegar a tener

disponibilidad de mapas actualizados en el area y la verificacion sera dada por la
comprobacion de dichos mapas. Se pretende tener avances muy satisfactorios en el
2001. Por el momento, su condicidn se sigue considerando como satisfactoria.

Informacién Antropologica.- Para este indicador la meta es disponer y recopilar

informacién antropoldgica de las comunidades que habitan el area, lo cual se pedra
verificar a través de documentos e informacidn bibliografica del tema. En el 2001 se
pretende monitorear los avances. Su condicién es insatisfactoria.

Conocimientos Tradicionales - La meta establecida es la recoleccion y documentacion de

los conocimientos tradicionales de las comunidades; asimismo, la fecha establecida para
monitorear avances muy satisfactorios es en el afio 2001, lo cual se podra verificar por
medio de |a documentacion que se realice de los conocimientos, para elio es necesario
promover los estudios relacionados con el tema. Manteniéndose la condicién satisfactoria
en el monitoreo del 15 agosto.

Eiecucion de actividades planificadas.- El cumplimiento de las actividades propuestas en

el plan de trabajo fue la meta a realizar, se monitorearon el 15 de agosto y se determind
que estaban en un 70% de avance. Su verificacion se hizo a través de la revisién de los
logros que fueron planificados. Su condicién se mantiene como medianamente
satisfactoria.

Coordinacién.. Se establecid como fecha para el monitoreo el 31 de agosto del 2000,

donde la meta fue mejorar la coordinacion entre los programas y las actividades con el
consiguiente cruce de informacion; su verificacion fue a través de la existencia de una
buena coordinacion entre programas y acciones. Hasta el momento la condicién sigue
siendo satisfactoria. '




Seguimiento y evaluacion.- La meta propuesta fue la disposicion de un mecanismo que"f' e

identifiqgue los cambios en las actividades que se desarrollan y que a su vez, permita !a_._ -

retroaiimentacion. La fecha para monitorear los avances no fue establecida, debido a que-
primero se necesitan establecer bien los programas para incluirlos en el plan de manejo y
tener asi una buena organizacién, al tener esto se podran establecer entonces log
mecanismos y metas. Sin embargo, al 30 de agosto la condicién se mantenia en
medianamente satisfactoria.

Ambito usos y practicas ilegales
Extraccidn de madera.- Se pretende por medic de esta meta que se pueda eliminar la

extraccidn ilegal de madera, cuyos avances se esperan monitorear en el 2002. Se puede
verificar al comprobar que no existe la actividad sin manejo. Su condicién al mes de
agosto es satisfactoria.

Extraccidn de flora y fauna.- La meta fue eliminar la extraccion de fiora y fauna, la fecha

establecida de monitoreo para el logro de avances muy satisfactorios es en el 2002, asi
coma para su verificacion, se requiere comprobar que haya un manejo del recurso y su
consideracion dentro del plan de manejo. La condicién hasta el mes de agosto es
satisfactoria.

Caceria- La fecha de monitoreo que se considerd para tener una condicidn muy
satisfactoria fue establecida para el afio 2002: (a meta es eliminar las actividades de
caceria en la RBCC, la cual se podra verificar al no darse esta actividad en el area,
debiendo regularse en el plan de manejo. Su condicion por lo tanto, se mantiene como
satisfactoria.

Pesca.- La meta para este indicador, es lograr una disminucion de la presion sohre la
langosta Panulirus argus, P. guttatus y el caracol Strombus gigas, por lo menos por parte
de las comunidades que habitan la Reserva; la fecha para lograrlo, es en el afio 2002,
mientras tanto, su condicién sigue siendo satisfactoria.

Recreacion y turismo.- Vigilar la observacién del cumplimiento de fa reglamentacién, por

parte del turismo, fue la meta establecida; para su verificacion se consideré que no haya
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impacto debido a esta actividad; se considerd la fecha de monitoreo para tener una
condicion muy satisfactoria el afio 2002 . Su condicién se mantiene como satisfactoria.

Ambito Usos Legales

Extraccion de madera.- La meta es la divulgacién de la reglamentacion sobre uso del

recursa y vigilar que se cumpla, tiene como fecha para el monitoreo en e 2002, cuando se
espera que las condiciones sean muy satisfactorias. La verificacién se puede realizar con
el material de divulgacion que se genere, observando un buen manejo y al no existir
reportes sobre la actividad. La condicion se mantiene como medianamente satisfactoria,

Recreacion y turismo.- El monitoreo para las metas cumpiidas se consideré para el 2002.

Se plantea en ella que las normas en cuanto a esta actividad se cumplan y se proponga
algln tipo de manejo. La condicién se mantenia a finales del mes de agosto como
satisfactoria.

Gonstruccion de infraestructura.- La meta es lograr la coordinacion y comunicacién con el

catastro de Roatan, con ef fin de evitar nuevas construcciones en el area protegida,
pudiendo verificarse par medio de memorandos y ofras comunicaciones, donde se pueda
ver que la coordinacidn se ha establecido. Se mantiene la condicion satisfactoria.

Impacto por turismo.- La meta es implementar el manejo del turismo en el area, la fecha

para monitorear su cumplimiento es en el afio 2002. La verificacidn se puede realizar a
través del registro que se llevara de la afluencia del turismo y la observacion del manejo
de la actividad. Mientras tanto, su condicién se mantiene como satisfactoria.

Contaminacién.- Lograr acuerdos o convenios para disminuir la contaminacion en las

cuencas cercanas que descargan al mar fue la meta establecida; su cumplimiento se ha
planeado para monitoreario en el afio 2002, La verificacién se puede realizar a través de
las constancias de gestiones que se lieven a cabo en la Costa. Su condicién se mantiene
como insatisfactoria.

Incendios- La fecha para monitorear los avances en la meta fue planeada para el afio
2002, la condicién se mantiene como medianamente satisfactoria. La meta planteada
considera, implementar cursos de control de incendios y elaboracid
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preventivos al respecto, la verificacion, se puede hacer por medio de las acciones que se |

tomen al respecto,

Organismos introducidos.- La meta es regular la introduccién de organismos foraneos en

el area, la fecha para monitorear y llegar a condiciones muy satisfactorias se planea para
el ano 2002. Siendo posible verificar los esfuerzos a través de la reglamentacién vy
vigilancia, y de los estudios que puedan generar informacién mas objetiva.. Su condicién.
at 15 de agosto es satisfactoria.

Desastres naturales.- En este caso no se planted ninguna meta, dado que [a calificacién

fue satisfactoria por que es un factor inevitable, en este caso lo Unico que se puede hacer
es tomar medidas de prevencidn y mitigacion.

Caracteristicas Biogeograficas.-

Las variables que se encuentran comprendidas en este ambito son de origen natural, por
lo tanto, no se pueden modificar aunque la forma del area no sea lo que se maneja como
optimo en cuestion de areas protegidas, hay que considerar, aparte de ser un area
insular, el hecho de que contiene a todos los cayos cercanos.

Se puede trabajar sobre la frecuencia y magnitud que califican al indicador insularidad
terrestre, que se refiere al nimero de viajes a la costa que se hace por paﬁe de los
habitantes de las comunidades y lo que se transporta en cada vigje, lo que a futuro
pudiera reglamentarse, pero esto no seria posnble a corto piazo dado que estas personas
llevan haciéndolo desde que habitan ahi, sin restriccién alguna. Para dejar o evitar que se
siga con un determinado hébito, hay que tener una solucidn, una alternativa o también
una opcion diferente y satisfactoria.

El cuadro 8, resume los resultados de la aplicacién del Sistema de Monitoreo, llevado a
cabo en la RBCC entre los meses de junio a agosto del afio 2000.




Cuadro 8: Resultados de la Aplicacién del Sistema de Monitoreo.
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INDICADOR _|PLAZO | RECOMENDACION RESULTADOS OBSERVACIONES
Regularidad 15 de Enviar minimo con 15 dias | El informe para el La aprobacién del
de entrega de |julio 2000 |de anticipacion el informe | desemboiso fue realizado cheque se dio el
presupuesto para el desembolso y el 1/07/2000 y el cheque |21/07/2000 y hasta
mantener fa comunicacion. |llegd a la fundacion el dia | ef 25 del mismo
31/07/2000 mes y afo se
elabord la carta de
aprobacion del
presupuesto
Archivos 15 de Implementar un sistema Se implementd una Se realizd el arreglo
julio 2000 | que permita mejorar la numeracion y un de archivos el 21 de
funcionalidad de los ordenamiento de los mayo, dos meses
archivas archivos antes del
maonitoreo. Se debe
continuar con este
ordenamiento,
conforme entra la
documentacion.
Organigrama |30 de Organigrama estructurado | Elaboracion del Faltan algunos
jufio 2000 organigrama durante e/ ajustes y que sea
pian estratégico de la aprobado
HCRF
Personal 15 de Contratar dos personas Se encuentra una Con la llegada del
técnico agosto con el perfil y experiencia | persona ya contratada, director del drea y
2000 necesaria para los que se hara cargo de las | del técnico se
requerimientos del area comunidades. considerd que por
el momento se tiene
que replantear la
necesidad de otro
técnico para el Ap.
. |Personal 15 de Contratar una persona con | No se ha contratado ala |La contratacion se
[administrativo | agosto conocimientos persona ha demorado pero
: 2000 administrativos esta en proceso,
Se esperala
contratacién para el
1/09/2000.
Personal 15 de Contrato de un guarda No se ha contrato Se le dio
operativo agosto recursos priorizacion al
2000 contratar al técnico
para visualizar
mejor las
necesidades.
Capacidad 15 de Contrato de una persona | No se contrato Con el apoyo del
institucional | agosto capacitada en el area director ejecutivo
2000 financiera para la facilitacion
de los procesos
administrativos y
contables y la
blsgueda de
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fuentes financiera y
5U manejo, se
replantears Ia
contratacion de
personal para el
apoyo €n sste
campo.

2000

Equipoy 15 de Proveer de equipo y Se tiene un 50% de lo Se espera comprar
herramientas |agosto herramientas al &rea por que se tenia contempiado | el restante 50% en
2000 medio de la compra para &l afio el segundo
semestre del 2000.
Linderos 15 de Colocacién de 16 boyas Se colocaron 7 boyas El material para la
demarcados |agosto que permitan la fabricacion de boya
2000 sefializacién de los limites se agoté y como es
del area provisto de USA se
tiene que plantear
otro plazo.
Coordinacion {31 de Mejorar la comunicacion Se mantiene igual la
agosto interna comunicacion
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§. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 Medicion de la Efectividad de Manejo

A través de numerosos estudios mencionados anteriormente en el punto 2.5, se ha
validado la metodologia de la Medicién de la Efectividad del Manejo de Areas Protegidas.
Este estudio comprob6 tambien que, como herramienta, permite desarrollar otros pasos
que van de acuerdo con las necesidades de las areas protegidas, como es el caso del
monitoreo del manejo.

La aplicacién de la metodologia de Medicion de la Efectividad de Manejo posibilita el
analisis de matrices al nivel del detalle que se necesite y en este caso facilita también la
determinacion de [os indicadares para el monitoreo.

Ademas de permitir conocer la efectividad del manejo, la metodologia es una guia para
determinar las prioridades a monitorear. Asimismo, permite el uso de nuevas variables
especificas del érea a evaluar, asi como la reorganizacion de las existentes, facilitando de
esta forma la relacion directa con las caracteristicas del area.

A nivel general, por ambitos, la metodologia mostrd que la RBCC tiene un manejo
medianamente satisfactorio, lo cual denota que adn sin un plan de manejo, existen
esfuerzos por mantener y mejorar el drea. Por lo tanto, en este nivel y sin descuidar las
condiciones que se han visto que no son satisfactorias, se hace necesario el
planteamiento de nuevas metas para mejorar las condiciones de manejo, hasta lograr que
sean consideradas como muy satisfactorias.

5.2 Monitoreo

5.2.1 Conclusiones metodolégicas

El sistema de monitoreo es un instrumento que puede ser usado con y entre evaluaciones
del manejo; facilita el proceso de evaluacién, permite a la vez verificar la informacion que
se usa y desarrollar una base de datos con el material que se genere.
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l.os indicadores seleccionados mediante la evaluacién permitieron realizar un buen
seguimiento, ya que se contaba con tres meses para llevarlo a cabo; en este plazo, se
pudo apreciar la variacion de las condiciones existentes.

Los verificadores escogidos ayudaron en todo momento a comprobar la informacién que
se procesaba para el registro de datos, lo cual fue muy importante para sustentar los
resultados.

A través de metas y plazos definidos, el sistema facilita el avance ordenado de las
acciones. Es un instrumento sencillo que permite monitorear numerosas variables en
diferentes plazos, adecuandose a las necesidades de cada area.

Al momento de determinar las metas se tienen que considerar muy bien los plazos, por
eso en el estudio se propuso un plazo en el que se monitorea, para no descuidar la
condicion, evitando con esto que caiga el nivel del indicador y tratando también que éste
se mantenga o se supere; sablendo que es a largo plazo que la situaciéon mejorara. El
plazo para el logro de los avances esta dado por las caracteristicas de los indicadores.

Es primordial que quien plantee las metas usadas, sea funcionario del area o al menos
conocedor de ella, por que asi se pueden estipular plazos mas cercanos a la realidad vy
ademas, para que los resultados verdaderamente sirvan al érea protegida.

Con el sistema de monitoreo, se tienen la facilidad de que los plazos al igual que las
metas, puedan ser replanteados de acuerdo con las necesidades del AP, ayudando a

orientar fas acciones.

El trabajo en equipo facilité el proceso, con la verificacién de los datos y el aporte de
conacimientos, lo cual es indispensable para el fortalecimiento del Sistema de Monitoreo
como instrumento.

El Sistema permite dar seguimiento a los indicadores, incluso a la rapidez con la que se
esta trabajando y a las situaciones que pemmiten o no el cumplimiento de las metas.
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Algunos de los indicadores mostraron avances, otros se mantuvieron en la misma
condicion inicial y otros retrocedieron, lo cual quiere decir que el Sistema de Monitoreo
cumplio su funcién al permitir que se detectara la evolucion de la situacion inicial.

Dentro de las dificultades que se tuvieron para la evaluacion del manejo y para el sistema
de monitoreo, se relaciona con el trabajo en equipo, ya que aunque se tenian fechas
programadas, estas se tenian que reprogramar debido a los diversos compromisos
contraidos individualmente por los miembros del equipo evaluador.

Este procedimiento necesita ser empleado bajo nuevas condicicnes, para verificar y afinar
la aplicabilidad de los puntos empleados, asimismo tener un instrumento que facilite la
consecucion de actividades o acciones que lleven al aicance de las metas y al avance en
el manejo.

5.3 Conclusiones de la Aplicacion del Sistema de Monitoreo a la Reserva
Cayos Cochinos

Aln cuando para las subvariables Administrador del area protegida y personal técnico, no
se tiene una calificacién muy satisfactoria (4), el personal se esta desempefiando muy
bien. En lo que respecta al nuevo Director y Técnico que se integraron al érea, faita que
transcurra el tiempo para poder evaluarlos, como también para decidir si cambian las

condiciones de lo que sera su area de trabajo y mejoran las que tienen flaquezas.

Hay que considerar que para la meta planteada de mecanismos que permitan cubrir ios
gastos propios del area para la autosustentabilidad financiera; el equipo sabia que no se
conseguiria en un corto plazo, sin embargo, fue considerada como una meta por lograr.
Con lo cual se ve, la disposicién a seguir monitoreando la variable, hasta conseguirla a
largo plazo.

Las acciones concretas para la solucion de las dos inconformidades mas persistentes por
parte de las comunidades, dard mas credibilidad al area, considerando que son
cuestiones que deben ser tomadas en cuenta sin dejarias pasar.
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Las actividades dentro de fos programas y entre ellos tienen buena coordinacién, pero hay
dificultades en las acciones coerdinadas entre L.a Ceiba y Cayos.

Mucha de la informacién que se requiere para la elaboracidn det Plan de Manejo se tiene,
pero es necesaric que se programen fechas para tener avances en él y no anteponer
acciones.

El turismo que llega a Cayos Cochinos, es primordialmente de buzos que son
transportados de Islas de |a Bahia, o bien que se hospedan en el tnico hotel en Cayos,
Sin embargo no se lleva un seguimiento, manejo y control como tal por parte de la
Estacion. Actualmente no se sabe cuantas personas son transportadas de Islas de la

Bahia a Cayos. En el hotel en Cayos ;= tiene un poco mas de control, e incluso el

instructor de buceo les hace saber la reg zmentacion.

54 Recomendaciones Generales para mejorar el manejo de la Reserva
Cayos Cochinos
Estas recomendaciones provienen de la convivencia en el area y de las observaciones al
estar en contacto diario durante el desarrollo de la investigacion.

En cuanto al personal en general, se necesita definir los roles que competen a cada uno
y mejorar los conocimientos en las areas de trabajo, ya sea por'medio de capacitaciones
o contratando un profesional en el ramo, como en el caso del departamento

administrativo.

Se recomienda contratar personal con un perfil compatible con las funciones a
desempefiar y revisar ia experiencia de la persona mediante el curriculum; ademas que la
entrevista de trabajo la realice la persona encargada del departamento en el que se vaya
a contratar.

Se necesita reforzar, las actitudes personales, situacidn que afecta también a la
coordinacion. Si bien las actitudes personales y la motivacion se podrian mejorar a través
de capacitaciones y la reorganizacién de puestos.
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Se requiere reforzar ai personal administrativo, contratando en un futuro a un auxiliar de
contador. Es necesario que el personal a contratar tenga experiencia comprobable en el
area.

Debe considerarse que al tomar decisiones correspondientes al personal, se tiene que
tener en cuenta que existen dos situaciones, que son: las del personal que labora en las
instalaciones en La Ceiba y el personal en la estacion Cayos Cochinos. Ya que existen
diferentes intereses que deben ser observados para no causar conflictos.

Se requiere de una capacitacién en relaciones humanas que incluya a todo el personal,
asi como reglamentar el uso de ciertos instrumentos de trabajo. Definir los roles o
acciones que se espera de cada uno, tomando en cuenta sus obligaciones,
responsabilidades y derechos que tienen para con su trabajo.

Deben mejorarse las normas y procedimientos para tener un mejor controf y guia de las
labores administrativas.

En el caso de las instalaciones, se puede evitar mover al personal cuando hay visitantes,
programando el nimero de visitas que se pueden recibir dependiendo del personal, que
se encuentren en la Estacion; esto facilitaria e! uso de los espacios, para lo cual también
se necesita una mejor coordinacion entre las oficinas en La Ceiba y en Cayos,

Se recomienda implementar una biblioteca con informacion disponible, adecuar el salén
de conferencias, habilitar pasamanos en los senderos, sefializarlos, habilitar galeras para
lanchas y motores, implementar un medio para subir las lanchas cuando se requiera, y
evitar dafiarlas al manipularlas y mejorar fa infraestructura para la captacion de agua.

Hay que tener muy en cuenta que para el control y vigilancia se tiene que rotar el
personal, también variar las horas de vigilancia y considerar la propuesta de las
comunidades de integrarlos a la actividad.

Es recomendable que la persona que patrulle, porte el uniforme o identificacién que lo
acredita como personal de la estacion en Cayos Cochines, al igual que los otros guarda
recursos y demas personeros que tengan trato directo con visitantes.
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El fortalecimiento de mecanismos orientados al acercamiento de las comunidades con el
area, contribuiria a disminuir la situacién de desconfianza que se ha mencionado por parte
de las comunidades para con el area.

Los funcionarios de la Estacion en Cayos Cachinos no deben comprometerse en acciones
que no puedan cumplir. En las reuniones entre la RBCC y las comunidades deberia
elaborarse una memoria de trabajo.

Si bien por el momento no se han generado confiictos serios por la tenencia legal de la
tierra, esto se tiene que regular, debido a que algunas de las comunidades habitan en
lugares concesionados.

Falta mayor divulgacion en cuanto a la pesca industrial, por lo que se puede planear para
el futuro la divulgacion de los objetivos del 4rea, programas, estudios, vedas, accesos,
normas y reglamentos, zonas de uso, entre otros, por algin medio de comunicacion. Esto
servira por una parte para mantener informada a la ciudadania del tipo de investigacién
que se desarrolla en el area, a la vez que se genera el interés hacia ella

Se deben implementar programas de educacién ambiental en los cuales se involucre a las
comunidades, haciéndoles ver que deben cuidar los recursos que son la base de su

subsistencia.

Se necesita un plan general de manejo que incluya todos los programas y actividades, asi
como de un equipo planificador, porque de esta forma se tendra una idea de las acciones
que la administracion debe ejecutar y una guia para hacerlo.

Se puede empezar a organizar y reunir ia informacion necesaria para el plan de manejo y
determinar fechas para trabajar en él. Ademas de contemplarse la reglamentacion y el
manejo de las actividades en el 4rea protegida, asi como difundir su contenido.

La zonificacion debe ser reevaluada, con el fin de tener conocimientos dei estado actual
de [os recurses en esas zonas. Definir si contindan siendo aceptables las artes de pesca
que se emplean en las zonas asignadas, asi como la cantidad de equipo permitido.




Seria (til usar la informacién antropoldgica, en los programas que se desarrolien, ya que
cada una de las comunidades tiene caracteristicas diferentes.

Se recomienda comprar material cartogréfico reciente y fomentar investigaciones con
profesionales que rescaten y valoren los conocimientos tradicionales, para hacer uso de
ellos en los programas que se desarrollen en la Estacién y al mismo tiempo, concientizar
a la poblacion de la importancia que tienen estos conacimientos y sigan siendo usados

por las comunidades.

Aunque la actividad no es continua, se deberian entregar los reglamentos a los yates que
transiten por el area; hacerles saber que se encuentran en un érea protegida donde se
tienen zonas de uso y reglamentaciones que deben acatarse.

Es necesario desarrollar programas de prevencion de incendios, por las condiciones de
abundancia de materia organica que hay en la zona. También seria (il tener el equipo
necesario, e involucrar a las comunidades.

Hay que planear y fomentar acciones de coordinacién con las instituciones que deben

-

trabajar en el area, con el fin de establecer vinculos e irlos desarrollando.

Para tener un mejor control sobre las construcciones que podrian llevarse a cabo en los
Cayos, se debe difundir que esto se puede hacer pero con los procedimientos que
establece la ley. Por el momento, al no tener un plan de manejo se puede utilizar la ley
general del ambiente, Decreto N° 104-83, que en su articulo 5 establece la precedencia
obligatoria de una evaluacion de impacto ambiental.

Hay que retomar y aplicar los reglamentos que se tenian acerca de la flora y fauna, asi
como otros reglamentos que se han descuidado. Y en el plan de manejo, puedan ser
ampliados y mejorados.

En cuanto a los archives, se debe continuar con el ordenamiento conforme se va
generando la documentacion, para facilitar el acceso a la informacién. Se debe hacer una
programacion para que se unifiquen los archivos que se tienen en La Ceiba con los que
se tienen en Cayos.




Se deben mejorar los caminos de acceso dentro de los Cayos, como apoyo a Ias
diferentes actividades de control y vigilancia, para evitar los usos ilegales, para ei'
programa de tortugas y demas actividades.

La concertacion de acciones entre las comunidades y la estacion cientifica en la RBCC,
es necesaria para que en conjunto, se creen compromisos y se mejore la coordinacién y
la comunicacién entre ambas partes.

El aporte de la Administracion Central del Sistema de Areas Protegidas a la RBCC se
facilitaria, concertando entrevistas, coordinando trabajos, calendarizando actividades y
desarrollando convenios para el apoyo logistico.

Generar una buena informacion hacia las comunidades facilitaria la aplicacion de leyes,
esto requiriere de un buen trabajo con las comunidades, para detectar cudles son sus
apreciaciones acerca del por qué se encuentra ahi |a Estacion.

Se recomienda ademas mejorar la comunicacién intema y en las reuniones incluir
persenal de las instalaciones administrativas de La Ceiba y del personal en la estacion en
Cayos Cachinos, para ventilar programas, problemas y avances.
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Anexg 1: lista de Criterios

Ambito administrativo

Las variables a medir son: personal, financiamiento, organizacion e infraestructura.

Personal: Esta variable considera cuatro subvariables: director del area, personal técnico,
personal administrativo, personal operativo, y personal de apoyo externo (Naval), capacidad de
contratacion adicional,

La subvariables son valoradas por medio de los paréametros: cantidad, calidad motivacion,
tiempo efectivo destinado al AP, incentivos al personal, y actitudes personales.

CALIDAD: Para el director del AP, personal técnico y personal administrativo, los criterios
utilizados son:

, INSTRUCCION INICIATIVA EXPERIENCIA
Nivel de postgrado (Post) Alta Alta (>10 anos)
Nivel universitario (U) Media Media (5-10 afos)
Nivel técnico {(Tec) Baia Baja (2-5 anos)

| Cursos de especializacion (Ce) - Muy baja Sin experiencia (< 2 afos)

Director del area N _ o

Combinacion de criterios y condiciones:

- |Instruccién U o Post + Ce; iniciativa alta; alta experiencia

! U + Ce, iniciativa mediana; alta experiencia

U + Ce, iniciativa alta; mediana experiencia

T y/o U; iniciativa mediana; mediana experiencia
T, iniciativa baja; baja experiencia. '

T, iniciativa muy baja; sin experiencia

T+ Ce; iniciativa alta; elevada experiencia

U o Post; iniciativa baja; sin experiencia

U + Ce o Pos; iniciativa aita, mediana experiencia
U + Ce; iniciativa mediana, baja experiencia

N Wi |

Personal tecnico

Combinacion de criterios y condiciones:

Instruccion U o Post ; iniciativa alta; alta experiencia
U + Ce,; iniciativa mediana; alta experiencia
U + Ce, iniciativa alta; mediana experencia
T ylo U, iniciativa alta; mediana experiencia
T ylo U; iniciativa mediana; mediana experiencia
T, iniciativa baja; baja experencia

T; iniciativa muy baja; sin experiencia

T+ Ce; iniciativa alta; elevada experiencia
U o Past; iniciativa baja; sin experencia

Y U + Ce; iniciativa alta, mediana experiencia

I Wi =M Wi b




Personal administrativo
Combinacion de criterios y condiciones:

 Instruccidn U + Ce; iniciativa alta; alta experiencia 4
L U + Ce; iniciativa mediana; alta experiencia 3
oo T yfo U; iniciativa mediana; mediana experiencia 2
oo T, iniciativa baja; baja experiencia 1
o T, iniciativa muy baja; sin experiencia 0
‘ T+ Ce, iniciativa alta; elevada experiencia 3
¢ T+; iniciativa alta; baja experiencia 2
i} U o Post; iniciativa baja; sin experiencia 1
P U ; iniciativa alta, mediana experiencia 3
Fersonal operativo
Combinacion de criterios y condiciones:
Instruccidn A; Experiencia > 10 afios; Varias habilidades: Capacitacion Alta 4
Instruccion A; Experiencia > 10 afios;Varias habilidades: Ninguna Capacitacién | 3
M > 10 anos, Varias habilidades; Capacitacion Media. |3
M 2-5 anos; Ciertas habilidades; Capacitacion Baja. 2
M 2-5 afios; Ninguna habilidad; Capacitacion Baja. 1
M Sin Exp; Ciertas habilidades; Capacitacion Baja. 1
B - > 10 anos; Varias habilidades; Capacitacion Alta. 3
B > 10 afios; Varias habilidades; Ninguna Capacitacion |2
B 5-10 afios; Varias habilidades; Ninguna Capacitacién | 2
- 5-10 anos, Habilidades Esp:; Ninguna Capacitacion - |1 .
N - N 2-5 afios; Ciertas habilidades; Ninguna Capacitacion |1 S
- 2-5 afos; Ninguna habilidad; Capacitacion Baja. 0
LB " < 2 afios; Ciertas habilidades: Capacitacion Media 1
‘B " < 2 afios; Ninguna habilidad; Capacitacion Baja 0
AT 5-10 afios; Ciertas habilidades; Capacitacién Alta. 4
YA 2-5 afos; Varias habilidades; Ninguna Capacitacion |2

Variable Financiamiento

subvariable Autosustentabilidad Financiera:

Se refiere a la capacidad de la fundacion de sostenerse por si misma, solventando sus propios
gastos al generar propiamente sus recursos.

Esta subvariable considera dos pardmetros; CAPACIDAD PARA GENER.AR RECURSOS
PROPIOS Y CAPACIDAD DE GESTION.




00

CAPACIDAD PARA GENERAR RECURSOS PROPIOS: se refiere a la capacidad legal,
administrativa y financiera de generar recursos econémicos propios que puedan ser utilizados
por el AP.
- El AP cuenta con el mecanismo legal y administrativo que le permite 4
‘recaudar recursos propios, los mismos que son directamente utilizados
_gracias a una estructura administrativa y financiera establecida.
i El AP cuenta con el mecanismo legal que le permite recaudar recursos 3
' propios, que son utilizados directamente, aunque las estructuras
_administrativa y financiera no son lo suficientemente estructuradas.
Al AP cuenta con el mecanismo legal que le permite recaudar recursos 2
propios pero su estructura administrativa y financiera no permite su
utilizacion directa.
El AP no cuenta con el mecanisma legal que le permita recaudar recursos 1
propios, a pesar de que su estructura administrativa y financiera podria
facilitar su recaudacion y uso directo.
El AP no cuenta con mecanismo legal que le permita recaudar recursos 0

propios, ni tiene una estructura administrativa y financiera que le permita
hacerlo.

Cifuentes ef af. 2000

CAPACIDAD DE GESTION; se evalia considerando la capacidad para vincularse con fuentes
de financiamiento y mantener buenos contactos con el fin de proyectar a futuro el apoyo
financiero y técnico. Se evalia con los siguientes criterios y condiciones:
Reconocida capacidad de vincularse con potenciales fuentes de fondos y 4
mantener muy buenas relaciones con losg mismos.
Relativamente buena capacidad para vincularse con potenciales fuentes de |3
fondos y para mantener buenas relaciones con ellas. L .
Mediana capacidad para vincularse con potenciales fuentes de fondos. Las |2
refaciones no son siempre las mejores, lo que dificulta el contacto
permanente para apoyo financiero.

Baja capacidad para vincularse con potenciales fuentes de fondos: las 1
relaciones son escasas e indirectas. Las posibilidades de apoyo financiero

SON escasas. : -

No hay vinculos directos ni indirectos con posibles fuentes de fondos. 0

Cifuentes et afl. 2000
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Ambito legal

Variable Tenencia de la tierra
Tenencia legal:
Se entiende como la pertenencia legal de la tierra.

% del area con pertenencia |Valor
legal

=90 4
76-89 3
51-75 2
36-50 1
<35 0

Ambito Conocimientos

Este ambito es medido por medio de ocho variables: Informacién socioecontmica,
Informacion antropolégica, Informacién biofisica, Informacién cartografica, Informacién
legal, Investigacion, Momtoreo y retroahmentacmn Conoc:mlentos tradacionales

Informacién antropologlca se evalla la disponibilidad y actualidad de la informacion referente
al grupo étnico que habita el drea protegida, utilizandose los mismos criterios que califican a las
vanabies, informacion socioecondmica, biofisica y cartografica

Ambn‘o Caractenstrcas Bfogeograﬁcas

Este ambito es medtdc por medlo de’ cuatro vanabfes ‘tamario, forma, conectw:dad
aislamiento o insularidad, y vulnerabilidad.

Insularldad
Calificados por medio de Frecuenc:a ymagmtud
vigjes en el tlempo desde tierra

Frecuencia

Muy frecuente Todos los dias

Frecuente ) : Un dia de por medio

Medianamente frecuente Dos dias de por medio

Poco frecuente De cuatro a siete de por medio

Muy esporadico Mayor a una semana de por medio

Magnitud

Alta Plantas y animales domésticos, materiales de construccion, nuevos
residentes.

Media Viveres, visitantes, venta de pescado.

Baja Solo locales, viveres.
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Combinacién de criterios y condiciones:
Muy frecuente+ magnitud alta
Muy frecuente+media

Muy frecuente+baja
Frecuente+alta
Frecuenie+media
Frecuente+baja
Medianamente-+alta
Medianamente+media
Medianamente+baja

Poco frecuente+aita

Foco frecuente+media

Poco frecuente+baja

Muy esporadico+aita

Muy esporadico+media

Muy esporadico+baia

A ORI NI W2 N N - O

VULNERABILIDAD MARINA: Se califica la vulnerabilidad de las especies marinas ante
diferentes perturbaciones.

Ei Ap, esta ubicada lejos de la Costa, no recibe aporte de nutrientes y las 4
actividades humanas no son de gran impacto, ademas de existir reglamentos
para ello.

El Ap, se encuentra localizada cerca de |a Costa, no tiene aporte de nutrientes y |3
las actividades humanas estén localizadas y reglamentadas.
El Ap, esta cercano a la Costa, hay aporte de nutrientes y existen en ella 2
asentamientos humanos (comunidades) cuyas actividades se encuentran
reglamentadas.

El Ap, esta ubicada lejos de la Costa, hay aporte de nutrientes y existen 1
actividades humanas no reglamentadas (turisticas y de desarrollo en general.
El Ap, esta localizada cerca de la Costa, recibe el aporie de nutrientes y 0

contiene asentarmientos humanaos (con actividades turisticas y de desarrollo en
general).
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Anexo 3: Condicion base al evaiuar [a efectividad de Manejo 5 de junio del 2000.

Ambito Administrativo Situacion Inicial Calificacion

Administrador del area protegida | El director es una Satisfactoria (3.8)
persona muy
preparada. Debido a
gue su experiencia
no es afta, la
subvariable no
alcanzo la
calificacion maxima.
Personal Técnico Dos tecnicos en el Satisfactoria (3.4)
area.
Se detectd que se
necesitan dos
personas mas, una
para la parte de
investigacién y otra
para conservacion y
comunidad.
Personal Administrativo- Dos personas en Satisfactoria (3.3).
esta area, con
disparidad en ila
instruceion.
Carencia de una guia
de responsabilidades
y actividades que se
deben desarroliar
Personal Operativo Nivel escolar bajo en | Satisfactoria (3.3)
. la mayaria de los
guarda recursos.
Las capacitaciones
50N escasas.
Se requieren dos
guarda recursos mas
para cubrir casi todas
las demandas.
Las actitudes
personales no son
satisfactorias.
No se tiene gran
disciplina en el lugar
de trabajo.
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Ambito Administrativo

Situacion Inicial

Calificacién

Autosustentabilidad
Financiera

integrada a la evaluacion
debido a que uno de los
logros a futuro que ia
fundacion desea es
precisamente disponer de
mecanismos que le permitan
ser sostenibles para el
manejo

Poco satisfactoria (1)

Capacidad Institucional

El sistema de contabilidad
tiene que adecuarse al
crecimiento de las
necesidades, su
funcionamiento al momento
es bueno y existe una
planificacion financiera

Satisfactoria (3)

P

Archivos La estacion requiere de un | Satisfactoria (3)
: sistemna, para ordenar y
hacer mas funcional los
archivos.
Organigrama Se tiene la estructurade lo | Poco satisfactoria (1}

que se requiere, mas no
existe organigrama.

Regularizacion de
actividades

Existen procedimientos, que
guian las labores de
administracion.

Satisfactoria (3)

Equipo y herramientas

El equipo es de buena
calidad con garantia.- ..
Faltan herramientas "
mecanicas, algunas.no
funcicnan como motores
fuera de borda y bombas de
agua,

Saﬁsfactoria (3)

Instalaciones para manejo
basico

Es prioritario infraestructura
para alojar al personal en la
estacion en Cayo Menor,
habilitar instalaciones en
East End e impiementar un

-1 comedor

Satisfactoria (3)

Instalaciones para manejo
especifico

Las instalaciones de ias que
se dispone son funcionales y
cubren las principales
demandas qgue se tienen,

Satisfactoria (3)
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Ambito Administrativo

Situacion Inicial

Caiificacién

Salubridad y/o
acondicionamiento de las
instalaciones

Las instalaciones se limpian
continuamente. La basura es
separada en organica e
inorganica, la organica es
incinerada.

Satisfactoria (3)

Accesibilidad

Tomando en cuenta que el
area es marina la limitante
son las condiciones
ambientales.

La parte terrestre no tiene
condiciones adecuadas para
el desplazamiento a los
puntos estratégicos y facilitar
el manejo.

Satisfactoria (3)

Linderos demarcados

En campo no hay
sefialamiento alguno de los
limites del area

Insatisfactoria (0)

Ambito Politico

Situacion Inicial

Calificacion

Apoyo y participacién
comunitaria

La relacion de las
comunidades con ¢l érea, no
es del todo positiva y esto es
debido a que dentro de ella
existen tres comunidades
que poseen caracteristicas
particulares, alun siendo de
la misma etnia.

Satisfactoria (3)

Administracion Central del
Sistema de Areas Protegidas
(COHDEFOR) - . -

Ha permanecido ausente del
area en Cayos Cochinos,
principaimente por carecer
de suficiente personal. -

Insatisfactoria (0)

Apoyo externo |

El area tiene el apoyo de
€scasos organismos . . -
gubernamentales, tiene mas
apoyo de ONG' s cuya
relacién ha solventado
muchas de las necesidades.

Medianamente satisfactoria

1(2.6)
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Ambito Legal

Situacién Inicial

Calificacion

Aplicacién del conjunto de
leyes y normas

Se lievan a cabo recarridos
de vigilancia en conjunto
entre ia Fuerza Naval
Hondurefia y los guarda
recursos de fa estacion: se
tienen mecanismos para
divuigar las leyes, las
comunidades saben que
existen reglamentos, mas
siempre hay infractores.

Satisfactoria (2)

Ley de creacion del Area
Protegida

El area protegida esta
decretada por acuerdo
ejecutivo, lo cual es un
instrumento juridico débil.

Satisfactoria (3)

Ambito Planificacién

Situacion Inicial

Calificacion

Existencia de Plan de
Manejo '

No existe el plan de manejo,
por lo cual se sigue
trabajando en base a un plan
de accién eiaborado hace
tres anos (1997).

Insatisfactoria (0)

Existencia de Plan de Accién

Este plan es transitorio, ha
guiado metas, y actividades
Claves del manejo de Cayos
Cochinos.

Se encuentra
desactualizado, ya que fue
elaborado para un periodo
de 10 meses.

Satisfactoria (3)

Nivel de ejecucion del Plan
de Accidn

Se encuentra en un 80%

| Satisfactoria (3)

Compatibilidad del Plan de
Accién con otros planes

Existe compatibilidad de este
plan con los regionales, mas
sin embargo tiene sus
caracteristicas particulares.

Satisfactoria (3)

Nivel de Planificacién

Se tienen programadas
actividades especificas en
un programa de trabajo.

Satisfactoria (3)

Zonificacién

Se tiene un sistemna de
zonificacién, con zonas de
Uso y en base a ello esta
dada cierta regiamentacidn,
Requiere revision.

Medianamente satisfactoria

(2)
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Ambito Conocimientos

Situacién inicial Calificacion

Informacion Cartografica

Se dispone de informacién, | Satisfactoria (3)
la cual fue generada en
1992, por lo que seria
recomendable conseguir
material actualizado para el
area,

Informacion antropoldgica

Ningun tipo de informacién Insatisfactoria (0)
de este tipo se ha generado
en el area.

Conocimientos tradicionales

Son conacidos, mas nose | Satisfactario (3)
encuentran documentados.

Ambito Acciones de
Manejo

Situacion Inicial Calificacion

Ejecucion de actividades
planificadas

Hasta abril (2000) se tenia | Medianamente satisfactoria
un avance del 75% (2) o :

Coordinacion

Las actividades se coordinan | Satisfactoria (3)
con los programas que
existen en el AP, pero no es
eficiente entre la oficina de Ia
Ceiba y la estacion en Cayos
Cochinos.

Seguimiento y evaluacion

Se da seguimiento a las Medianamente satisfactaria
actividades periédicamente, (2)

aunque se considera que
debiera mejorarse. Hay
probiemas con la
retroalimentacion.

Ambito Uso Hegales

Situacién Inicial . Calificacion

Extraccion de madera

Existe, pero es minima Satisfactoria (3)

Extraccion de flora y fauna

hay ningdn estudio que

La presion principal es sobre | Satisfactoria (3)
la boa rosada, Actualmente
no se ha reportado la
extraccion de! recurso. No

indique realmente cual es Ia
situacion de esta especie.

Caceria

Existe sin impacto notabie, | Satisfactoria (3)
por lo que la condicién es.
La presion que se hace es
sobre la Guatusa
(Dasyprocta punctata).
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Ambito Uso liegales

Situacion Inicial

Calificacion

Fesca

En general se respetan las
vedas. Es sobre [a langosta
que se tiene mas presion.

Satisfactoria (3)

Recreacion y turismo

Existe sin impacto notable ya
que el nimero que llega al
area es minimo, ademas e
hecho de existir zonas
turisticas cercanas, el
reglamento y la vigilancia en
el area, contribuyen a que
esta actividad sea escasa.

Satisfactoria (3)

Construccién de
infraestructura

Existe escasamente la
actividad

Satisfactorio (3)

Ambito Usos Legales

Situacién Inicial

Calificacion

Extraccién de madera

La extraccion del recurso es
minima, no hay manejo
técnico.

Medianamente satisfactoria

(2)

Recreacion y turismo

No existe manejo como tal

Medianamente satisfactorio
(2)

Construccién de
infraestructura

No se flevan a cabo los
estudios de impacto
ambiental que son
requeridos para llevar a cabo
construcciones en el area. .
Las construcciones no han
prosperado en el lugar.

Satisfactoria(3)

Ambito Amenazas_

Situacién Inicial

Calificacion

Impacto por turismo

Existe como amenaza por su
cercania a Isias de la Bahia
que es una zona turistica y
porque dentro def drea se
encuentra un hotef en el
Cayo Mayor.

Satisfactoria (3)

Contaminacion

La sedimentacién es una de
las mayores amenazas de Ia
Costa, pero el impacto por
contaminacion, seria Ia
mayor amenaza en cuestion
terrestre y marina.

Poco satisfactoria (1)
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Ambito Amenazas

Situacién Inicial

Calificacion

Incendios

Existe como amenaza.

Medianamente satisfactoria

(2)

Organismos introducidos

Es una amenaza, siendo Io
mas comun la presencia de
animales domeésticos como
perres, puercos y algunos
gatos

Satisfactoria (3)

Desastres naturales

Se tiene la amenaza
potencial de huracanes.

Satisfactoria (3)

infraestructura para el
desarrollo

Se tiene como amenaza, por
no existir la comunicacién
deseada con el catastro en
Roatan y al no haber
vigilancia para el
cumplimiento de la
reglamentacién establecida
en cuanto a construcciones
dentro del area.

Satisfactoria (3)

Ambito Caracteristicas
‘| Biogeofraficas

Situacion Inicial

Calificacion

Forma Terrestre

El area protegida es de
condicién insular, de forma
ovoide y fragmentada en 14
cayos. El depredador
principal es la Boa
constrictor para la cual se
considera que la superficie
del area cubre sus
necesidades para mantener
su poblacion

Satisfactoria (3)

Conectividad terrestre

La costa esta cercana y
también se encuentran ofras
islas

Satisfactoria (3)

Insularidad

Frecuencia de viajes

Viajes todos los dias por lo
que el contacto que se tiene
con tierra es diario

Insatisfactoria (0)

Magnitud

Los vigjes a la Costa es para
la venta de pescado,
transporte de personas y
viveres.

Medianamente satisfactoria

Vulnerabilidad marina

Arrecifes coralinos,
conservarlos es uno de los
objetivos primarios. Fstos son
altamente vulnerables 3
condiciones adversas que
puedan presentarse,

Medianamente satisfactoria

(2)
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AMBITO USOS ILEGALES

Situacion inicial E.M

Resultados Monitoreo

Extraccion de madera (uso ilegal)

3

3

Extraccion de flora y fauna (uso Hegal)

Caceria (uso ilegal)

Pesca (uso ilegal)

iQAioiuUim

Recreacion y turismo (uso ilegal)

‘wleaf e

W)W W w

* Situacién inicial E.M= Situacién inicial evaluacion del manejo

ﬁ Sit

uacioén ini

cial E,

| B Resultados Monitoreo
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