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Hinojosa S, VR. 2003. Comercializacion y certificacién de cacao (Theobroma cacao
Linn.) y banano (Musa AAA) organico en las comunidades indigenas de
Talamanca, Costa Rica.
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organicas, productos ecoldgicos, banano organico, cacao organico, canal de
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RESUMEN

El cacao y banano organico son dos de los tres principales productos que comercializan
los indigenas Bribris y Cabécares de Talamanca, Costa Rica. En este estudio se estimé el
volumen total del mercado de cacac y banano orgénico comercializado a nivel
internacional para el 2001 su crecimiento y las tendencias de precios; se evaluaron
diferentes sistemas de certificacion organica a través de la pertenencia o no a
determinados sistemas de acreditacién organica: y por ultimo se anaiizd el canal de
comercializacion de ambos productos, sus actores y sus interrelaciones.

El volumen del cacao y banano orgénico comercializado a nivel internacional ha tenido un
crecimiento significativo en la década pasada. El incremento se debe en primer lugar a las
exportaciones elevadas provenientes de Replblica Dominicana donde la preduccion
orgénica ha experimentado un fuerte apoyeo gubernamental. Por ofro lado se observa una
reduccion de los precios de ambos productos. En el caso del cacao la macrotendencia ha
sido interrumpida por un incremento de ios precios durante el 2002, principalmente por los
problemas sociales que sufrid Costa de Marfil, el principal pais productor de cacao a nivel
mundial.

En los ditimos afos, el marco regulatorio para Ia producciéon y comercializacidon de
productos organicos ha venido modificandose marcadamente. Se han establecido varios
sistemas de acreditacidn que regulan el procese de certificacion y, de esta manera, el
ingreso de productos organicos a los principales mercados a nivel internacional. Como
consecuencia, muchas certificadoras organicas se han visto obligadas a inscribirse en
varios sistemas de acreditacién para garantizar a sus clientes el acceso a miitiples
mercados. L.os cambios reguiatorios se dieron principalmente para reducir problemas de
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falta de reconocimiento entre las diferentes agencias certificadoras y asi reducir ia doble
certificacion para diferentes mercados y por ende una reduccidn en los costos de
certificacion. Sin embargo, en Talamanca los grupos de productores organizados no han

logrado beneficiarse de este cambio, ya que siguen trabajando con dos agencias de
certificacion organica.

La comercializacidn de cacao y banano organico proveniente de la Reserva Indigena de
Tatamanca se realiza principalmente a través de asociaciones, aglutinando la produccion
de una multitud de pequefios productores como prerrequisito para acceder al mercado
internacional. La Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca (APPTA) es la
unica de cuatro asociaciones trabajando en [a zona que comercializa ambos productos.

El hecho de que se haya estado trabajando dentro de un mercado alternativo, basado en
otra filosofia ha generado cambios importantes en las relaciones comerciales entre los
primeros actores a lo largo del canal de comercializacion. Si bien no se reduce la
intermediacion, se transforma y se crea una nueva institucionaiidad en las relaciones
comerciales entre productores e intermediarios locales. Sin embargo, se deben mejorar
los flujos de informacion para que los mismos productores participen més activamente en
la toma de decisiones, fortaleciendo de esta manera su sentimiento de pertenencia
respecto a las asociaciones.



Hinojosa 8, VR. 2003. Commercialization and certification of organic cocoa
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ABSTRACT

Organic cacao and banana are two of the three main products commercialized by the
native Bribrfs and Cabécares in Talamanca, Costa Rica. In this study, we analyzed the
volume of organic and banana traded in the international market as well as growth and
price tendencies. We also evaluated under which accreditation schemes different organic
certification bodies are registered. Finally, we studied the marketing channels of both
products, the respective actors and their interrelations.

The volumes of organic cacao and banana trade in the international market have
experienced a significant rise over the past decade. This growth has principally been due
to elevated exports from Dominican Republic, where organic production has received
strong governmental support. Prices of both organic products, though, generally show a
downward tendency. In the case of organic cacao, this general tendency has been
discontinued during 2002 when a significant price hike could be observed in the
international market, due largely to the civil war in the Ivory Coast, the world's leading
producer of cacao.

In recent years, the regulatory frame for the production and commercialization of organic
products has been subject to considerable maodifications. Several large-scale accreditation
programs have been set up to regulate the certification process and, thus, the influx of
organic products into the international market. As a resuit, many ceriifying bodies saw
themselves forced to become registered under several accreditation schemes in order to
secure their client's access to a variety of markets. These regulatory changes aimed at
mutual recognition of different certification schemes and a reduction of certification costs
through avoidance of double certification for different markets However the organized
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producer groups in Talamanca continue working with two organic certification agencies, as
they have not yet agreed on a sole certification scheme.

The commercialization of organic cacao and banana originating from the Indigenous
Reserve of Talamanca is realized mainly through associations, agglutinating the
production volumes of a multitude of small producers as a prerequisite to gain access to
the international market. The Association of Small Producers of Talamanca (APPTA) is the
only out of a total of four associations working in the zone that commercializes both
products.

Working in an alternative market that exhibits a different philosophy has generated
important changes in the commercial relations among the actors of the first segments of
the marketing chain. Even though intermediaries have not ceased to be fundamental
actors in the commercial transactions, a new institutionality has been created that governs
the commercial relations between producers and local intermediaries. Nevertheless, the
information flow along the chain needs to be improved, enabling the producers to more
actively participate in decision making, and thus strengthening their sense of ownership in
the producer associations.
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1 INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del problema

La produccion y comercializacion de productos organicos han experimentado un
crecimiento exponencial a nivel mundial, durante la ultima década del siglo XX. Situacién
que ha sido fomentada principalmente por tres aspectos: crecimiento de la demanda,
scobreprecio de los productos orgénicos en los paises industrializados y desarrollo de
diferentes sistemas regulatorios (Arze 2001). El crecimiento de la demanda se debe
principalmente al cambio de conciencia a nivel mundial en aspectos como el medio
ambiente, deforestacién, erosion de la biodiversidad, problemas de salud e injusticias
sociales (Arze 2001; Cussianovich 2001; Zelada 2001).

Este cambio de conciencia a nivel mundial ha generado mercados que proporcionan
incentivos econdémicos al cacao y banano producido y/lo procesado bajo técnicas
organicas yfo de comercio equitativo, siempre y cuando estos productos tengan sus
respectivas certificaciones.

A pesar del rapido crecimiento del mercado de productos organicos existe escasa
informacion oficial sobre la produccion y el tamario del mercado que permitan evaluar la
tasa y [as modalidades de crecimiento del mercado orgénico (Morales y Arango 1999). La
falta de estadisticas oficiales sobre la comercializacién de productos organicos es una de
las principales limitantes para describir un panorama compieto del comercio mundiai de
productos organicos (ICCO 1998; Kortbech-QOlesen 19898: CCI 1999: FAQ/CCHCTA 2001),
siendo esta informacion crucial para la toma de decisiones de las empresas vy
organizaciones encargadas de la comercializacién de estos productos. Sin embargo, es
evidente que Europa (en especial paises de [a Unidn Europea), EEUU y Japdn son los
principales mercados para productos orgénicos (Kortbech-Olesen 1998).

Como ya se menciond anteriormente, la comercializacion de productos orgénicos y/o de
comercio justo esta condicionada por la “certificacién”, que es un procedimiento mediante
el cual se deja constancia documentada de que un productor o producto cumple con
especificaciones determinadas de manera previa (Zelada 2001).



Actualmente existen diferentes sistemas de certificacion y al no haber formas de
reconocimiento mutuo, podrian darse practicas comerciales discriminatorias en perjuicio
de productos certificados por diferentes sistemas de acreditacion y cerlificacién. El
reconocimiento reciproco de los sistemas de certificacién es un problema aun no resuelto,
a pesar de los recientes esfuerzos de la comunidad internacional respecto a la
homogenizacion de sistemas de acreditacion (Tissari 2001). La falta de reconocimiento
mutuo repercute en el encarecimiento de los costos de certificacion al tener que utilizar
mas de una certificadora para diferentes mercados.

En Costa Rica se estima que actualmente se producen alrededor de 30 productos
organicos certificados, abarcando unas 9.500 ha dedicadas a la agricultura organica y
comercio equitativo (IICA 2001a). Los principales productos organicos destinados al
mercado internacional son: banano (Musa AAA), cacao (Theobroma cacao Linn.), café
(Coffea arabica) y naranja (Citrus sinensis) (Amador 2001). Hasta el momento Talamanca
es la zona de mayor produccion de banano orgénico (Descamps 2002) y cacao organico
en el pais.

Los indigenas Bribris y Cabécares de Talamanca, cultivan cacao ¥ banano organico como
una de sus estrategias de sobrevivencia (Borge y Castillo 1997 citado por Suérez 2001)
dentro de un sistema agroforestal (SAF) multiestratificado, con un dosel de sombra que
incluye especies frutales, medicinales, maderables y no maderables {(Guiracocha 2000,
Sudrez 2001 y Trujillo 2002). El cacao y banano organico son dos de las tres especies
comerciales que conforman su SAF y sostienen la economia de los hogares.

El cacao y banano organico se comercializan a través de la Asociacién de Pequerios
Productores de Talamanca (APPTA). Para la comercializacion del banano organico
existen también ofras organizaciones trabajando en la zona. La interaccion de los
diferentes actores de mercado es un poco investigado, aunque es uno de los aspectos
fundamentales para identificar el potencial de desarrollo organizacional e institucional y
que conlleva a una reduccion en los costos de transaccién, en especial en los primeros
eslabones del canal de comercializacién.



En sintesis los problemas a tratar en el presente estudio son:

>

1.2

1.2.1

falta de informacién sobre el tamafio y las tendencias del mercado de cacao y
banano organico;

implicaciones de nuevas regulaciones en acreditacién dentro de practicas de
certificacion organica en Talamanca, Costa Rica:

y desconocimiento sobre un cambic o no en la institucionalidad de las
interrelaciones entre los diferentes actores del canal de comerciaiizacion dentro de
un mercado organico.

Objetivos

Objetivo general

Contribuir al mejoramiento del bienestar de las comunidades indigenas de Talamanca

mediante informacién sobre comercializacion y certificacién que permita plantear mejores

estrategias para la venta de cacao y banano organico certificado.

1.2.2
>

1.3

Objetivos especificos

Elucidar las tendencias en los mercados internacionales para cacac y bhanano
convencional, organico y justo.

Determinar las mejores alternativas de certificacion organica para los grupos de
productores organizados (GPO) de Talamanca,

Analizar en los canales de comercializacion de cacac y banano organico de
Talamanca con énfasis en las interacciones entre los diferentes actores de
mercado y el potencial para una mejor institucionalidad entre ellos.

Preguntas Clave

¢Cuales son las tendencias en oferta, demanda y los respectivos precios en los
mercados de cacao y banano orgénico, convencional y justo a nivel mundial?
¢Cudles son las mejores aiternativas de certificacién organica para los GPO de
Talamanca, Costa Rica?

¢Quienes son los diferentes actores del canal de comercializacion de cacao y
banano organico en Talamanca, cudles son sus interrelaciones y que potencial
existe para mejoras institucionales?



1.4  Hipdtesis

My Si bien las tendencias en los mercados de cacao y banano organico han
sido favorables a nivel mundial, la participacién de los GPQO de Talamanca ha
disminuido en los ultimos cinco afios.

Hx:  Pese a nuevas regulaciones a nivel internacional respecto a la acreditacién
y certificacion organica, los GPO de Talamanca no han podido acceder a
alternativas mas econdmicas en certificacion organica.

Ha:  Los actuales canales de comercializacién de cacao y banano orgénico
proveniente de Talamanca tienen caracteristicas de monopsonio / oligopsonio,
pero existe el potencial de ampliar el ndmero de compradores y asi aumentar los
beneficios percibidos por los GPO.

1.5  Area de estudio

Por las caracteristicas del presente estudio, no se tiene un area estrictamente definida. Si
bien se trata de la comercializacion y certificacion del cacao Yy banano organico
producidos en las comunidades indigenas de la Reserva de Talamanca, muchas
organizaciones, empresas comercializadoras, certificadoras, acreditadoras y otros actores
que intervienen en la comercializacién y su regulacion se encuentran distribuidos a nivel
nacional e internacional. Sin embargo, utilizaremos como punto focal y de partida “La
Reserva Indigena de Talamanca”, la cual se encuentra ubicada al sureste de Costa Rica
entre las coordenadas 82°50'40" - 83°18'37" Longitud Oeste y 9°39'30” - 9°21°38" Latitud
Norte (Figura 1).

L.a Reserva indigena de Talamanca pertenece al Distrito de Bratsi, Cantén de Talamanca,
Provincia Limon, cuenta con 62.253 ha (Guiracocha 2000) y estd constituida por 25
comunidades indigenas Bribris y 7 comunidades Cabécares (Mendéz 2002)". Cuenta con
una poblacion indigena de alrededor de 7.800 habitantes entre Bribris y Cabécares
(Solano 2001).

' Méndez, J. 2002 Trabajo de campo (comentario personal) Talamanca, CR.
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2 REVISION DE LITERATURA
21 Mercado mundial del cacao convencional

2.1.1 Produccién y comercializacién

Los principales paises productores de cacac convencional a nivel mundial son: Costa de
Marfil, Indonesia, Ghana y Nigeria, estos paises en conjunto producen el 74% del cacao
convencional a nivel mundial. La produccién mundial de cacao en el 2002 fue de
aproximadamente 2,8 millones de toneladas, reduciéndose un 3,6 % entre 1999 y 2002.
La disminucion en la produccion de cacao se debié principalmente a conflictos sociales y
militares en Costa de Marfil (ASERCA 2002). Aspecto que tuvo enorme repercusion en la
produccion, pues el 39% de la produccion mundial proviene de Costa de Marfil. Los
principales paises productores de cacao a nivel latinoamericano son: Brasil, Ecuador,
Colombia y Republica Dominicana, en orden de importancia, que conjuntamente
aproximadamente producen aproximadamente el 10% del total (Anexo 1).

Es imposible decir a ciencia cierta de donde se origina el cacao. Estudios realizados por
Pound (1935) y Cheesman (1935) citados por Enriquez (1985) indican que el cacao es
originario de América del Sur y que mas tarde se trasladé a Centro América, México y
posteriormente a Africa, continente que actualmente es el mayor productor. El cacao es
un producto que generalmente es producido por pequefios productores (CCI 2001; Maes
2001).

El sector del cacao en general se caracteriza por un elevado grado de concentracién, no
solo en la produccion, sino también en la comercializacion. El 80% esta controlado por
cinco empresas, otras cinco manejan el proceso de transformacion y seis multinacionales
dominan el 80% del mercado de chocolate, de las cuales tres son americanas (Hershey,
Mars y Morris) y otras tres son europeas (Nestlé Suiza, Cadbury Schweppes Reino Unido
y Ferrero ltalia) (Maes 2001).

* Se debe destacar ! crecimiento gue ha presentado Repablica Dominicana en los Uitimos cuatro afios (20%),
recuperandose de los efectos que ocasiond el huracan George en 1998
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2.1.21 Importacion

Los paises importadores de cacac en grano mas importantes son: Holanda, EEUU y
Alemania, con 20, 19 y 11%, respectivamente, durante el periodo 1997-2001%. Alemania
es el (nico de estos tres paises que presentd una tasa negativa de crecimiento; esta
reduccion posiblemente se deba a la nueva reglamentacion de la UE que se encuentra
vigente desde el 2000, la que permite hasta un 5% de grasa vegetal por peso en el
producto final (CCl 2001), reduciendo el requerimiento del contenido graso (manteca de
cacao) desde un 18% hasta un 13% de peso en el producto final.

Holanda es un importante centro de procesamiento de cacao, que incluye a los mas
grandes moledores del mundo. Procesa aproximadamente al afio el 15% del cacao a nivel
mundial (CCl 2001) y re-exporta el 3% restante de sus importaciones. Sin embargo, al
igual que Alemania se observa una leve disminucion de sus importaciones durante el
periodo 1995-2000, que probablemente también se deba a la aplicacion de la nueva
regulacion anteriormente mencionada (Anexo 2).

21.2.2 Exportacion

Los principales paises productores son también los principales paises exportadores de
cacao en grano. Aunque se debe mencionar el papel que desempefian paises re-
exportadores como Holanda y Estonia. Holanda se destaca por la importacién y re-
exportacion al mercado europeo de muy diversos productos agricolas convencionales
(CCI 1999) y el cacao no es la excepcion. Entre los principales paises exportadores de
cacao en Latinoamérica tenemos a Ecuador y Republica Dominicana (Anexo 3).

2.1.2 Fluctuacion del precio

El mercado mundial del cacao es notablemente inestable, principalmente por las enormes
variaciones que se pueden obtener de cosecha en cosecha, dependiendo en gran medida
de los cambios climaticas (CCl 2001), la disminucién de la produccion por plagas y
enfermedades como la monilia (Monifiophthora roreri), escoba de bruja (Crinipellis
pemiciosa) y pudricion parda (Phytophthora palmivora), entre otras; ademas de conflictos
sociales que puedan presentarse en los principales paises productores en Africa.

* Caleulos propios basados en datos de 1a FAO 2002b,




Al igual que otros productos, las fluctuaciones anuales en la produccion conducen a
variaciones en los niveles de precio, es decir que altos precios® estén asociados a una
disminucion de la produccion y viceversa (Figura 2).
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Figura 2 Fluctuacién del precio y la produccion de cacao convencional durante el perioda
(1971 - 2002).

Fuente: ICCO (2002). FAC (2002b).

Nota: SDR (Speclal Draw Right): Es una unidad monetatia artificial basada en varias divisas nacionales y sirve como una

uridad monetaria oficial en varias organizaciones y transacciones internacionales. LA IGCO implementd la utilizacién del

Derecho especial de Giro (DEG) ¢ como se denomina en inglés SDR por las fluctuaciones monetarias que se presentaron
en 1980.

Las macro-tendencias en productos tradicionales se han caracterizado por que en un
determinado momento, precios muy elevados incentivaron a algunos paises a multiplicar
considerablemente su produccion, aspecto que posteriormente se reflejo en la paulatina

disminucién de los niveles de precio, como efecto de una rapida subida de la oferta en
comparacion con la demanda.

Ha Crganizacion Internacional del Cacao (ICCO) se fundé en 1873 para administrar el primer Convenic internacional dei
Cacao, realizado en 1972, Hasta Ia fecha se han realizado 8 convenios, el ultime convenio se llevd a cabo en el 2001. La
ICLO es el principal foro mundial para recopilar y divuigar informacion mundial sobre Gacao, como por ejemplo los niveles

de precios dei cacao.



2.2 Mercado mundial del banano convencional

2.2.1 Produccién y comercializacién

En el caso del banano los principales paises productores son India y Ecuador con 23 y
11%, respectivamente, del volumen total; América Latina y El Caribe en general producen
aproximadamente el 36% de la produccion mundial, siendo los principales productores
Ecuador, Brasil, Costa Rica, México y Colombia. L.os paises que presentaron mayores
tasas de crecimiento en los Ultimos cinco afios y que tienen un peso significativo dentro de
la produccién a nivel mundial son ia India, China y Filipinas (Anexo 4).

El mercado del banano es también un mercado que esta controlado por grandes
muitinacionales; Chiquita Brands, Foods Dole y Fresh Del Monte, son compariias que
controlan dos tercios del mercado mundial de banano (Qrchard ef a./ 1997).

A partir del banano se obtiene subproductos, tales como el pure, banano deshidratado,
frito, vinagre y harina. No es posible obtener datos precisos sobre el comercio mundial de
estos sub-productos, debido a la carencia de estadisticas desglosadas (Carvalho 2002)°,
Estimaciones con base en la escasa informacion disponible, indican que |la
comercializacion de banano para puré es el méas importante de los subproductos (Cuadro

1).

Cuadro 1 Comercializacion de subproductos de banano convencional nivel mundial 1998.

Producto Toneladas {t)
Banano para puré 120.000
Banano Frito 12.000 - 15 000
Banano deshidratado 6.000 - 8.000

Fuente: Galinsky 1998.

El banano para puré se produce fundamentalmente a partir de residuos y no requiere
grandes inversiones (CCl 1997). Los dos principales mercados de banano para puré son
EEUU y la Unién Europea (Galinsky 1998 y Kaufman 1998). En EEUU este mercado esta
esencialmente manejado por Chiquita y Gerber, gigantes de la industria. Existen otras
compafiias de Latinoamérica y de la India (CCl 1997). En Europa una de las compaiiias
mas importantes es HIPP, empresa lider en cuanto a alimentos infantiles. Esta empresa

* Carvalho, L. 2002 Entrevista a expertos {correspondencia persona!) Génova, CH
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se ha convertido en la referencia del mercado en lo que se refiere a expectativas de los
compradores de alimentos infantiles y ha impuesto la utilizacion de un contenido ecoldgico
superior al 80%, esto mucho antes de que aparezca la legislacion alimentaria de
Alemania, que deberia haber entrado en vigencia para el resto de la Unién Europea a
partir del 2000 (CC{ 1999).

2211 Importacion

Las importaciones de banano a nivel mundial han tenido una tasa de crecimiento de 0,9%
y un volumen promedio de 1,3 millones de toneladas entre 1995 y 2000. Los principales
paises importadores fueron EEUU, Alemania, Bélgica, Japon y Reino Unido con un 29; 8;
7, 7y 3%, respectivamente. De estos cinco paises, la tasa de crecimiento méas alta la
tiene Reino Unido, seguida de Japdn con un 3 y 2,3%, respectivamente. Un caso
interesante es la situacion de China, pues es uno de los principales paises productores de
banano, pero a raiz de su elevada poblacién este pais importa el 4% de la produccién a
nivel mundial (Anexo 5).

Las importaciones en el mercado europeo estaban sujetas a restricciones cuantitativas
para proteger la produccién de sus excolonias en desarrollo, seglin Acuerdos de la
Convencién de Lomé (hoy denominados “Acuerdos de Cotond®). Este régimen fue
atacado desde que entrd en vigor tanto desde adentro, como desde afuera. Intervinieron
en el conflicto el Acuerdo General Sobre Tarifas y Comercio (GATT por sus siglas en
inglés) y fa Organizacién Mundial de Comercio (OMC), ademas de numerosos pleitos
emprendidos por intereses gubernamentales y empresariales. Con el fin de resolver los
conflictos se decretd en Julio del 2001 una tercera reforma al régimen de importacién de
bananos, Esta nueva reforma tiene dos fases (Chambron 2001);

» Las cuotas arancelarias se mantienen con la Unica diferencia que de ahora en
adelante los tres tipos estan abiertos a todos los operadores y a todos los
origenes.

> A partir del 2004 el régimen de importaciones sera sustituido por un tnico tipo de
tarifa.

En cuanto al banano para puré lamentablemente no existen registros completos sobre
impartaciones, tan solo para el caso de EEUU, mercado que se estima, es el mas grande
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en el mundo para este producto. EEUU importa aproximadamente 30,000 — 31.000 t afio"
(Kaufman 1998).

En ef Cuadro 2 se puede apreciar la importancia de Costa Rica como principal proveedor
de puré de banano para EEUU vy la evolucién gue han tenido las importaciones de este
producto por pais origen en el periodo 1994-2001, Se debe tener cautela con estos datos,
pues provienen de diferentes fuentes.

Cuadro 2 Importaciones de puré de banano convencional EEUU por pais origen (1994-
20013,

Pafses Origen de Importacién 19947 1995° 1996° 1999" 20007 200¢°
® {t ® b U] ®
Costa Rica 10119 11.063 15776 11.126 10,072 20703
Ecuader 5375 4887 4795 4.840 4 806 6.208
Honduras 3.274 3.353 5184 2.288 55 108
Braslt 1.048 1.200 1.088
Indonesia 3863 3944 2.795 35 g g
Otros 4.044 1.804 2089 563,5 398 501

Fuente:" Kaufman (1988), ° Carvalho {2002)°.

2.21.2 Exportacion

Los principales paises exportadores son Ecuador, Costa Rica y Colombia con un 28, 15y
11%, respectivamente del volumen total. Si bien la India es el mayor productor mundial,
no exporta por el alto consumo interno. Lo opuesto sucede con Bélgica-Luxemburgo y
EEUU que registran un 6,4 y 3% de las exportaciones a nivel mundial, respectivamente,
pese a que no son paises productores de banano, sino que son paises importantes y re-
exportadores (Anexo 6).

2.2.2 Fluctuacion del precio

La falta de una organizacién que se encargue de recolectar y facilitar informacién a nivel
mundial sobre el mercado del banano, hace que sea muy dificil contar con informacion
que indique la evolucién del precio de este producto. Datos de periodos cortos sobre el
precio del banano son por ejemplo proporcionades por organizaciones como la FAQ, ITC
y ef proyecto SICA en Ecuador (Cuadro 3). Todas estas organizaciones intentan

% Carvatho, L. 2002. Datos del Centro de Comercio Internacional. {correspondencia personal). Génova, CH
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proporcionar datos que permitan monitorear el comportamiento del precio de este
producto dentro del mercado internacional.

El nivel del precio de banano depende fundamentalmente de tres aspectos:

» Fuerte presencia de las empresas muitinacionales, las cuales se encuentran
integradas verticalmente, desde la produccién hasta la distribucion final al
consumidor, o que dificulta conocer los precios de la fruta en los diferentes niveles
de la cadena. Sin embargo, existen algunos precios indicativos que pueden ser
tomados como precios de referencia.

» Acuerdos politico-comerciales de paises principalmente de la Union Europea con
sus excoionias (paises ACP). Sin embargo, las preferencias de la UE por los
paises ACP fueron motivo de una serie de reclamos ante la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC): como consecuencia, se decretd en el 2001 una tercera
reforma al régimen de importacién de bananos. Es dificil predecir como afectaran
estas disposiciones el mercado y los precios en la Unién Europea, aunque se
prevé que traiga consigo un mayor volumen de importaciones y menores precios
en la UE (FAQ 2001a).

» Condiciones climaticas prevalecientes en los paises productores, provocando
grandes cambios en la produccién de un afio al otro.

Estos tres aspectos se combinan e influyen en los diferentes niveles del precio de banano
(Cuadro 3).
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Cuadro 3 Niveles de precios de banano convencional de acuerdo al mercado en USskg™
(1997-2001).

Pais 1997 1998 1999 2000 2001
Precios de Importacicn (Pl)

Alemania 0,85 085 0,86 0,78 1,03
EEUU 0,51 0,49 042 042 0,61

Japén 0,45 0,50 0,82 0,50 0,43
Precios al por Mayor (P}

Alemania (PMCH) 1,46 1,10 1,26 1,45
Alemania (PMQ) 1,26 0,78 0,88 1,07
EEUU 0,65 0,57 063 0,75
Japoén 1,06 1,13 0,95 0,87
Reino Unido (PMCA) 0,96 1,10 0,92 1,01

Reiro Unido (PMW) 0.1 1,02 0,86 0,95
Precios al por menor {pm)

Alemania 1,58 1,60 1,53

EEUU 1,07 1,08 1,08 1,10 1,12
Japén 1,89 1,98 2,21 2,15 1,9

Reino Unido 1,867 1,67 1,61 1,50 1,78

Fuente. FAO (2001a y 2001b).
Nota: PMCA = Precio al por Mayor (Centro América); PMW = Precio al por Mayor (Windeward Islands); PMCH = Precio al
por Mayer (Chiquita); PMO = Precio al por Mayor (Otros).

El efecto que tienen los acuerdos politico-comerciales se puede ver reflejados en los
precios de importacion y al por mayor que tiene, por ejemplo Alemania en comparacion
con EEUU y Japon. En el cado de los precios al por menor Japon es el pais que tienen
niveles mas elevados, esto de alguna manera esta influenciado por aspectos econdémicos
del pais.

2.3  Agricultura organica a nivel mundial

La agricultura organica como se conoce hoy en dia tuvo sus origenes en 1924,
desarrollandose con base en las ideas filoséficas de pioneros como Rudolf Steiner, Robert
Rodale, Sir Albert Howard, Lady Eve Balfour, Hans Miiller y Masannobu Fukuoka, entre
otros. Muchos de estos pioneros se encargaron de desarroflar la agricultura organica
durante la década de los 30 y 40 del siglo XX, en diferentes paises de Europa y EEUU
(Willer y Yussefi 2001; Rundgren 2002), pero no fue antes de los 60 que Europa iniciara
Un proceso de conversion a fincas organicas; proceso que se intensificd a partir de 1990,
cuando el Estado subsidié el desarrollo de la agricultura organica. En muchos otros
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paises del mundo este proceso se acelerd por la creciente demanda de productos
organicos en Europa, Norte América y Japon (Willer y Yussefi 2001).

En los diimos afios la agricultura organica ha alcanzado tasas de crecimiento
relativamente elevadas, especialmente en Norte América y Latinoamérica, a excepcion de
Asia y Africa continentes que mantienen niveles muy bajos aun. El continente que posee
mas area bajo manejo organico es Oceania (50%) seguido por Europa y Latinoamérica.
Se debe destacar que solamente Argentina posee el 19% de areas bajo manejo organico
a nivel mundial. (Willer y Yussefi 2001), ver Figura 3.

Latino Angrica

/‘ 20%

Qceania

" 48,5%

Norte América
7,4%

Africa
T 04%

Figura 3 Porcentaje del area bajo manejo organico por continente (2001).
Fuente: SOL-Survey citado por Willer y Yussefi (2001).

Una encuesta realizada por SOL, citade por Willer y Yussefi (2001), indicd que en ef 2001
alrededor de 15,8 millones de hectareas en el mundo se encontraban bajo manejo
organico, localizandose el mayor porcentaje en Australia (7,6 millones de ha), seguido por
Argentina (3 millones de ha) e Italia con casi 1 millén de ha. Aunque se debe destacar que
el porcentaje de las areas bajo manejo orgénico con respecto al area agricola de cada

pais es més alto en paises europeos.

24  Mercado de productos organicos

El mercado orgénico también denominado mercado verde (Foppen 2001), surge como
resultado de un cambio en la demanda de los consumidores en los paises desarrollados,
aumentando ia preferencia por productos ambientalmente sanos en cuanto a contenidos,
envases y el impacto de su produccién con el medio ambiente (Arze 2001; Cussianovich
2001; Zelada 2001). Estimaciones para el 2000 indicaban que las ventas al por menor,
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alcanzarian los 20 billones de dolares (Cuadro 4), con tasas de crecimiento que
raramente ocurren en el mercado de alimentos. Los porcentajes de crecimientos mas
altos se han observado en Austria, Dinamarca, ltalia y Suecia ( Lohr 2001; Willer; Yussefi
2001). Los mayores niveles de ventas al por menor se encuentran en EEUU, Alemania y
Japan. Si bien estos pajses tienen un porcentaje de crecimiento menor, &l incremento en
el volumen de ventas es mucho mas grande (Willer y Yussefi 2001 ).

Cuadro 4 Mercado internacional de productos organicos: estimaciones para el 2000.

Ventas al por Participacién de.los O_trgs e§timaciones sobre . . .
menor productos orgdnicos participacién de los productos Exp_ec_tatwas de Estimaciones de
Pais (millones de sobre Iq venta tgtal de orgdnicos sqbre la vehnta total de creclmit:ntno anual ventas al por menor
usg)® ailrt}t;‘l;a}tos al:m;}:)tos {%) {millones de US$)
Alemania 1800 1,2 1.2-15 10 2500
Italia 750 0,6 05-30 20 1100
Francia 720 05 04-05 20-25 1250
Gran Bretafia 450 04 - 25-30 4900
Suiza 350 2 2.0 20-30 700
Palses Bajos 350 1 1.0-15 15-20 800
Dinamarca 300 2,5 25-30 3040 600
Austria 225 2 20-25 15 4C0
Suecia 110 06 06-3,0 3040 400
Resto de Europa - - - - 500
UsA 4200 1,25 1.0 15-20 5000
Japén 1200 - 1,0 - 2500
Australia - - g2 - 174
Nueva Zelanda - - - 58,8
Argentina - - - 20
China - - - 12
Taiwan - - - 16
Fillpina - - - 6.2
Bélgica - - 03-1,0 - -
Espafia - - 1,0 - -
Relno Unido - - 0420 - -
Canada - - 1.0 - -
Total 10455 19727

Fuente:" Witler y Yussefi (2001); © Lohr {2001).

La venta al por menor de productos organicos en general crece en un rango de 10 a 40%
Y el porcentaje de participacion en las ventas de alimentos podria incrementarse de 1 a
10% en los proximos afos (Willer y Yussefi 2001 ).
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25 Comercio o mercado justo

Este mercado es mucho mas joven que el de los productos orgénicos y nace con el
objetivo de concientizar a los consumidores sobre injusticias del comercio internacional y
hacer que el consumidor pueda intervenir en el cambio, permitiendo que su aporte llegue
a los productores (Foppen 2001).

Se inicid a principios de la década de los 60s del siglo XX, cuando muchos consumidores
en los paises desarrollados tomaron conciencia de que existe una desigualdad en la
distribucién de la riqueza; creandose de esta manera organizaciones de comercio justo y
solidario. Estas organizaciones compraban los productos directamente a agrupaciones de
pequefios productores y los vendian directamente a los consumidores. Para lograr su
objetivo, construyeron toda una red de comercio solidario que abarcaba todas las
actividades inherentes al comercio; es decir compra directa a pequefios praductores a un
precio “justo”, incluyendo transporte, proceso y empaque de los productos, para
finalmente venderlos al consumidor en tiendas especiaimente creadas para ese fin.

Despues de treinta afios de funcionamiento y de beneficiar a un gran numero de
productores, las limitaciones del modelo se hicieron mas que evidentes, cambiando de
sistema de distribucién a finales de 1980. Actualmente los productos se venden en
lugares donde los consumidores hacen sus compras habituales, aprovechando la
estructura y canales de distribucion ya establecidos (Valdés 2001).

Este cambio de estrategia trajo implicaciones, ya que al estar los productos de “comercio
justo” junto con productos convencionales, generd la necesidad de distinguirlos con un
sello. Asi, en 1988 se cret en Holanda la Fundacién Max Havelaar y luego otras similares
en Belgica (1989), Suecia e Inglaterra (1991) y Alemania (1992). Como resuftado del
rapido crecimiento del mercado, se vio la necesidad de estandarizar normas y
procedimientos, creando de esta manera una instancia central que canalizara
experiencias y representara al comercio justo ante otras organizaciones (politicas y
empresariales). Asi, nacio en 1997 la organizacién Organizacién de Sello Justo (FLO por
sus siglas en inglés), que agrupa y coordina a todo el movimiento del mercado justo
certificado (FL.O 2001a, Valdés 2001, Theunissen 20027).

" Theunissen, A. 2002 Entrevista acreditadoras y certificadoras. (entrevista por correo electrénice), Bonn, DE.
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2.6 Sistemas de Acreditacion

E! rapido crecimiento del mercado de productos organicos y el incremento del ndmero de
certificadoras condujeron al surgimiento de organizaciones que garanticen e
funcionamiento leal y honesto de las certificadoras (Pons 2001), ademas que se vio la
necesidad de estandarizar las normas y regular aspectos operacionales (Willer y Yussefi
2001).

En algunos casos, el Estado asumié este papel a través de organismos dependientes,
encargandose asi de acreditar las diferentes certificadoras. Las acreditadoras
dependientes del Estado por lo general difieren en contenido y efectividad entre los
diferentes paises. Si bien proporcionan alguna proteccidn dentro del contexto nacional,
dificiilmente lo hacen de una manera global (Willer y Yussefi 2001). Por lo tanto, este
papel tambien es realizado por organizaciones no gubernamentales que facilitan el
intercambio de informacion e ideas y fomentan la cooperacién mas alla de las barreras
culturales, geogréficas y linglisticas, como es el caso de Forum Internacional de!
Movimiento de Agricultura Organica (IFOAM por sus siglas en inglés) (Commins 2001).

Con base en el tipo de institucion que otorga la acreditacion se han desarrollado
diferentes sistemas de acreditacion (Mallet 2001):

> Sistema Nacional de Acreditacion (SNA) o como en inglés se denominan los

“National Acreditation Bodies” (NABs). Son iniciativas nacionales entre las que
podemos mencionar: el Departamento de Acreditacion y Registro en Agricuitura
Organica (DARAQ) de Costa Rica, el Programa Orgénico Nacional (NOP por sus
siglas en inglés) de EEUU y Estandares de Agricultura de Japén (JAS por sus
siglas en inglés).

v

Sistemas Regionales de Acreditacidn (SRA). Son iniciativas regionales, entre las

mas importantes se encuentra Cooperacion Europea para Acreditacion (EA por
sus siglas en ingleés), que no solo estd conformada por paises de la Union
Europea, sino también por los paises que conforman el “Asociacién Europea de
comercio libre” (EFTA por sus siglas en inglés), asociacion a la cual pertenecen:
Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein. La reglamentacién de la Unién Europea

no solo regula a los paises que lo conforman, sino también contemplan una opcién
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de ingreso para otros paises, bajo la denominacidén de “Paises Terceros”, en
donde Costa Rica se encuentra incluida a partir de febrero del 2003, con lo cual la
Unién Europea reconoce el sistema costarricense como equivalente, permitiendo
ingresar a los paises de la Unidn Europea productos organicos provenientes de
Costa Rica que lleven el sello de una agencia de certificacion organica nacional,

Otro ejemplo de sistemas regionales de acreditacién es Cooperacion de
Acreditacion del Pacifico (PAC por sus siglas en inglés), que agrupa acreditadoras
y otro tipo de organizaciones que tienen como objetivo facilitar el comercio en la
region del Pacifico Asidtico.

Tanto la EA como PAC, son miembros del Foro Internacional de Acreditacion (IAF
por sus siglas en inglés), organizacién que se encarga de facilitar el comercio
mundial y trabaja en remover barreras técnicas que pueden surgir por la
certificacion. Su principal objetivo es llegar a establecer un acuerdo multilateral en
donde se reconozca la certificacion de las diferentes certificadoras y se eliminen
los problemas de necesitar mas de una certificacién para poder ingresar a
determinados mercados.

Sistemas _Intemacionales de Acreditacion (SIA). Muchos de estos sistemas han

surgido en los uitimos afios y a diferencia de los sistemas nacionales y regionales
se especializan en sectores especificos. Sus origenes estan dentro del sector
privado; muchas de estas organizaciones fueron desarrolladas por grupos de
productores y luego fueron apoyados por el sector privado. Se caracterizan por
preccuparse en aspectos como derechos humanos, desarrollo sostenible y medio
ambiente. Estas organizaciones han desarrollado estandares globales para un
rango amplio de productos, mas con base en el proceso de produccion que en el
producto.

Algunos de estos sistemas internacionales de acreditacion conformaron en 1999
una alianza denominada ‘“Acreditacion Internacional y sello social y
medioambiental” (ISEAL). Su principal objetivo es ganar reconocimientio
internacional y credibilidad para sus respectivos programas (Figura 4).
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2.7  Certificacion organica

Entre 1940 y 1950, un productor organico solo tenia que pertenecer a uno de los
diferentes grupos de productores que se habian conformado en diferertes paises de
Europa y EEUU. El ingreso se basaba en e compromiso adquirido, pues en un principio la
comercializacion de los productos organicos se realizaba a nivel local y la relacién entre

productor y comprador era bastante estrecha (Riddle y Ford 1995 citado por Soto 1998;
Rundgren 2002).

E! crecimiento del mercado, el sobreprecio de los productos orgénicos como efecto de
una mayor demanda a nivel internacional, la pérdida de la relacién cercana entre
productores - compradores y el fraude, fueron los principales factores del debilitamiento
en la confianza sobre la integridad organica. Aspectos que condujeron a que en 1870
naciera en Alemania y EEUU la certificacion de los productos organicos (Riddle y Ford
1995 citado por Soto 1998). Actualmente solo se pueden vender como productos

organicos en el mercado internacional aquellos que tengan un sello de certificacion que
los respalde.

Los estandares y sistemas de inspeccion se fueron desarrollando de manera
independiente en EEUU, Europa y Australia. Poco a poco los codigos de conducta de los
grupos de productores organicos se fueron convirtiendo en principios y estandares,
desarrollando méas adelante cada grupo sus propios sistemas de certificacion. Muchas de
las mas grandes compaiias privadas de certificacién fueron creadas por esos grupos de
productores (Soto 2001; Rundgren 2002).

Actualmente la certificacion organica se define como un modo de garantizar que un
determinado producto se produce bajo los principios de la agricultura organica (CCl 1999).
£s decir, que el proceso de certificacion organica garantiza al consumidor que el producto
que esta consumiendo esta libre de contaminantes y que dentro del proceso productivo no
se contamino el ambiente (Coody 1994 citado por Soto 1998).

Los componentes del proceso o sistema de certificacion son:
» productores o grupo de productores organizados (GPQ)

kxS

» agencias certificadoras que pueden ser estatales, privadas u organizaciones sin

fines de lucro
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> el inspector, es decir la persona que se encarga de hacer la verificacion en campo
con base en informacién proporcionada por los productores o GPO.

El proceso de certificacién se inicia en cuanto el productor toma la decision de convertirse
en productor organico; para lo cual primeramente debe ponerse en contacto con una
certificadora. Posteriormente la certificadora solicita al productor informacién base para
luego enviar a un inspector que se encargue de la verificacién en finca y gue emita un

informe con el cual la certificadora toma la decision de otorgar o no la certificacién (Figura
5).

En el caso de los grupos de productores organizados (GPO)} es indispensable que
establezcan un sistema interno de control (SIC) y tengan disponible la informacién
necesaria para verificaciones futuras, abaratando de esta manera los costos de
certificacion y acortando el tiempo en el proceso de evaluacién.

Agencias Certificadoras

Productores o Grupo de
Productores Organizados
(GPO)

acreditadas
¥y no creditadas por {DARAQ)
que trabajan en Costa Rica

l Contactar una certificadora >

La certificadora solicita
informacion basica
al productor y con base a
esa informacion
se continda con ef proceso o NO.

La certificadora manda un
inspector para que verifigue al
productor o al Grupe de Productores
Organizados (GPO).

Inspector manda un informe
a la agencia certificadora. ]

Resolucién del consejo de
certificacion {Sl o NO),

Figura 5 Diagrama del proceso de certificacién organica.
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La eleccion de la agencia certificadora es uno de los aspectos mas importantes para los
productores o los GPQO y por ello es fundamental tener presente los siguientes criterios
para escoger la agencia certificadora (Soto 2001):

> de suma importancia es saber quién es el comprador y qué agencia prefiere, por

>

2.8

aspectos de confianza

el consumidor debe conocer la agencia, de esa manera confiara que el praducto
€s organico

se requiere de un acuerdo entre el productor y comprador en la agencia que
escogen

Importancia histérica del cacao y banano en Talamanca

El banano y cacao han jugado un rol muy importante en Talamanca, cada uno con un
pape!l especifico y con caracteristicas propias dentro de la historia y la cultura indigena de
la regién. El banano como producto de Ia inversion extrajera y el cacao es un fruto

sagrado utilizado en diferentes ritos ceremoniales (matrimonios, muerte y nacimientos)

(Villalohos y Borge 1995), mas tarde también fue destinado al mercado internacional al
igual que el banano.

En el Cuadro 5 se puede apreciar cronologicamente, sucesos histéricos en cuanto al

banano y cacao dentro de la region de Talamanca, los que nos ayudaran a entender la
realidad de estos productos en la zona.

Cuadro 5 Cronologia histérica de Talamanca, Costa Rica (1 870-2003).

8

Afio

1870 "Tomdas Guardia contrato (a construccion def ferrocarril af Atlantico con Henry M. Keith.

1872 "Solicitud de E. M, Keith, Dan J. P. Sullivan Hube y Fritsell, Guillermo Nane y Eusebio Figueroa
para que les concedieran el territorio desde rio Banano (Atiantico) y rio General (Pacifico), hasta la
frontera con Panamd, para establecer una colonia eurcpea.

1873 'William Gabb liega para realizar estudios sobre el potencial productivo de Talamanca. Su estudio
hizo notar el potencial en la produccién agricola, indicando al banano (Musa sSpp} como un cuitive
adecuado.

1895 ‘Decreto 86: “Aprobacion del contrato entre la Secretaria de Fomento y Federico Medcalf
{representanta de H. Reynolds) para la colonizacién de Talamanca, '

1896 "Minor Keith reclamé las lierras ubicadas entre el rio Pacuare y |a frontera con Panama y entre la
costa del Aflantico v 1a divisidn de aguas de cordillera de Talamanca (Aproximadamente la cuarta
pare del territorio nacional).

1899 'Se cred en Nueva Jersey la United Fruit Company (Minor Keith fue el maximo accionista al
momerio de su constitucicn).

1805 'Inscripcion de la United Fruit Company en Costa Rica,

1908

Land Co, extendiéndose en ese mismo asio al val
sus tiemras.

"La United Fruti Company se instala en el valle de Sixaola a traves de su subsidiaria ta Chiriqui
le de Talamanca, expropiando a los indigenas de
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-..Continuacién Cuadro 5 Cronologia histérica de Talamanca, Costa Rica.

1810 ‘Asesinato del aitimo cacique Antonio Saldafia y su sabrino. Sin dirigencia, los indigenas migraron
a la cordillera de Talamanca,

1820 ‘Inundacion del valle de Talamanca, destruyéndose bananales, lineas ferroviarias y puentes,

1930 "Una nueva, inundacion y atague masivo de enfermedades fungosas {Sigatoka y mal de Panama).

1920 - 1830 { Por las pérdidas incurridas la compafiia intentd sustituir bananales por abaca (Musa textilis) y
Cacao.

1930 "La compafia abandoné |a primera finca situada en Mojoncito.

1933 “La regién tenia 870 ha de cacao en produccion en manos de Ja UFG.

1938 'La compafiia se retird definitivamente del Valle de Talamanca.

1840 “Crisis de los precios del cacao, 1a UFC abandona el érea en 1942,

1940 - 1960 | 'Retorno de los indigenas ai valle de Talamanca, Al retornar, la caceria y Ia recoleccién de frutas
silvestres perdieron importancia, la pesca se conservé y la agricultura tomé prominencia.

1980 “Cosechas de cacao muy buenas pero pracios muy bajos,

1870 “Los precios comienzan a subir en el mercado mundial.

1977 'Se dicio Jey indigena y ley de creacion de la Reserva Indigena de Talamanca,

1978 “El precio del cacao legé a su maximo apogeo. Talamanca alcanzd el 22% del total de ia
produccion nacional de cacao.

1980 “El mercado y la produccién de cacao en Talamanca colapsan por la monilia v se reducen en un
20% de la produccion maxima del 70.

1983 “Se propagan hibridos de cacao (1000 ha) mas resistentes a la monifiz. Se inician los viveros
comunales donde se gesta la formacion de Ia Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca

- {APPTA).

11984 “Coope-Talamanca empieza un proyecte de mejoramiento de plantaciones, rehabilitacién de los
cacaotales viejos e introduccion de nuevos cultives. No hubo éxito por falta de estudio de mercado
y de investigacion agrondémica de los cultivas.

1983-1985 “La produccién de cacao a nivel nacional colapsa por la monilia, desarrollandose nueveos planes
de produccion. En uno de ellos participd el Centro Agronamico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE) en conjunto con el Gobiemo. Sin embargo, no se obiuvieron los resultados
esperados.

1989 “APPTA programa reforestacion con especies nativas.

1987 “APPTA obtiene personeria juridica,

1989 -~ 1990 | “APPTA trabaja con fondos del FONDO DE DESARROLLO FORESTAL en reforestacién La gente
local decide reforestar en cacaotales, ralea y poda.

1991 “APPTA inicia |a compra de cacao hasta llegar a 5,8 t con 300 productores participando.

1992 “APPTA compra 20 t de cacao.

1992 - 1893 |“APPTA tiene su mas aguda crisis economica debido a que son retiradas las donaciones que
sostenian en buena parte el trabajo de la organizacion. Los personeros de APPTA trabajan sin
salario hasta sacar adelante |2 organizacién.

1993 “Se compran 60 ! de cacao {organico y convencional)

1994 “Se reinstaura la confianza entre donantes y APPTA, 8e inicia contactos con OCP, se compran 168
t de cacao de las cuales 69 son organicas. Se inician esfuerzos para certificar y organizar las
comunidades para la produccién de cacao para la exportacion.

1994 “Se vende banano convencional a ECOTROPICAL, empresa intermediara encargada de
comercializar el producto en otros mercados. Méas tarde esta empresa se convirtié en TROBANEX.

1994-1995 "APPTA vende a TROBANEX banano organico durante 6 meses.

1995 “TROBANEX empieza a trabajar con banano organico en febrero de este afio, destinande su
produccidn a HIPP, empresa Alemana.

1995 “APPTA vende banano deshidratado a EEUU.

1985 “En noviembre APPTA empieza a vender banano organico a Gerber.

1995 “Crece la exportacion de cacao organico de COCABQ (Cooperativa Cacaotera de Bocas del Toro,
Panama). £l trabajo de APPTA favorece a los productores de cacao de la zona adyacente de
Panama, sin casto adicional por esto.

1995 “APPTA comercializa 130 t de cacao organico,

1896 °BlOfair (feria mundial de productos orgénicos) se realiza en Costa Rica.

1886 “Se exportan 200 t de cacao organica certificado y 100 t de cacao convencional Participan 1050
productores.

1987 °Se establece Ia Ley No 7664, creando asi un sistema de Conirol y Cerlificacion, dando

posteriormente origen al Deparlamento de Acreditaciéon y Registro en Agricultura Organica
(DARAQ).
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...Continuacién Cuadro 5 Cronologia histérica de Talamanca, Costa Rica.

1899 'APPTA comercializo aproximadamente 250 t de cacao organico v 828 t de banano organico,

. 1 2000 'APPTA comercializd aproximadamente 460 t de cacac organico y 1.012 t de banano organico.

2000 °Se inicia gestiones ante 1a Umion Europea para buscar la nominacion de "Pais Tercero” para Costa
Rica.

2000 ®Crisis en el sector bananero (convencional). Chiquita Brands anuncia que no comprard en los
meses de octubre a diciembre. Costa Rica no esta de acuerdo con el nuevo sistema de importacidn
de la Unién Europea (primer llegado primer servido).

12000 “Segun el censo del 2000 hay 6.467 indigenas Bribris v 1.335 indigenas Cabécares,

2001 "HIPP Skandal, la revista Max-Alemana saca un articulo indicando que no es posible producir
banana organico, ocasionando una gran polémica. El articulo se basa en entrevistas realizadas en
Talamanca - Costa Rica. En el escandalo se ve perjudicado el pais y BCS (certificadora Alemana
acreditada en Costa Rica).

2001 "Banano indigena sin mercado, la reduccién del volumen de venta de banano y el precio es e
resuitado de precios mas bajos en Ecuador y Reptiblica Dominicana.

2001 *'Confliclos sociales y militares en Costa de Marfil influyen en el incremento pauiatino del precio de
cacao convencional y organico, debido a la reduccion de produccion en este pais,

2001 ‘APPTA comercializé aproximadamente 74 t de cacao organico y 1.085 t de banano arganico.

2002 ""Continia el incremento del precio de cacao convencional, orgénico v justo.

2002 "E{ programa de Talamanca recibié un premio del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrallo {PNUD).

2002 "“Se analizan posibilidades de volver a sembrar cacao: Walter Ruiz {Viceministro) confirmé que se
estd disefiando un plan de apoyo cacaotero.

2002 “Fuertes lluvias arrasan platanales, bananales y dafian el cacao en fincas indigenas,

2003 "'Costa Rica es aceptada como pais tercero ante la Union Europea.

Fuente: ' Villalobos y Borge 1995, “PROARCA/Costas 2001, “Foro Emats 1996, *Granados 2002°% “Chacon 1996, "Robert
2001, *Estimasiones propias con base en APPTA 1999, 2000a y 2001, *Barquero 2000, *Solano 2001, “Jaén 2001, "*Soto

2003°, *illegas 2002, '

Alvarado 2002 y “Murille 2002,

Estos sucesos histéricos dieron como resultado el actual sistema de produccion de la
regién, caracterizandose por la presencia de cultivos agroforestales integrados dentro de
una misma area y con diferentes proporciones de cacao, banano, platano, maderables,
frutales y otras plantas.

8 Granados, G. 2002. Gerente de produccion de TROBANEX. (Entrevista por teléfone). Tumiatba, CR
¥ Soto, G. 2003, Experta en certificacion organica. (Comentario Personal). Turrialba, CR.
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3 METODOLOGIA Y METODOS

El estudio se realizé en dos diferentes contextos: nacional e internacional.
1. L.as estimaciones del tamafic de mercado de cacao y banano (fruta fresca)
organico se realizaron exclusivamente dentro del contexto internacional.
2. Para poder determinar las mejores alternativas respecto a la certificacion
organica, primeramente se evaluaron diferentes sistemas de certificacion
dentro del contexto internacional y posteriormente en el contexto nacional.

3. A nivel nacional, se efectud un analisis del canal de comercializacion, con un
enfoque institucionai.

31 Estimacion del tamaiio del mercado de cacao y banano organico dentro del
contexto internacional

El tamafio del mercado se determiné a través del volumen estimado de las importaciones

(VEI) de cacao y banano organico para los principales paises importadores de estos
productos a nivel mundial, usando la siguiente formula:

BCP , * % VP
VEIan( P PA’ O")

En donde:

VEL, : Volumen estimado de las importaciones de (n paises)
BCPy, : Balance comercial por producto convencional de (n paises)
%VPQ, : % de ventas de productos orgénicos en (n paises)

P : Precio del promedio de cacac y banano organico del mismo periodo que el BCP

El VEI se determiné con base al balance comercial de cacao y banano convencional de
los principales paises importadores y los porcentajes de ventas al por menor de productos
organicos en cada uno de esos paises, Estos porcentajes se obtuvieron de los estudios
realizados por Lohr (2001) y Willier y Yussefi (2001)
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La realizacion del balance comercial de cacao y banano se efectud con datos secundarios
obtenidos de la base de datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para Ia
Agricultura y la Alimentacion (FAO 2002a; 2002c), usando la siguiente ecuacion.

BCP=]-X
En donde:

BCP : Balance Comercial por producto
| - Importaciones en US$ a precios CIF
X : Exportaciones en US$ a precios FOB

Con el fin de completar la informacién se realizé entrevistas via mail (Anexo 7) a
empresas comercializadoras y procesadoras, para lo cual se creé una base de datos (BD)
que contiene registrado las empresas que frabajan con cacao y banano organico-justo a
nivel internacional. La informacién para realizar esta BD se obtuvo de fuentes
secundarias, también se utilizé informacién obtenida en las paginas web de organismos
internacionales como: Asociacién Europea de comercio libre (EFTA 2001), Centro
Internacional de Comercio (ITC por sus siglas en inglés), Servicio de Informacion y Censo
Agropecuario del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador (SICA) e
Organizacién Internacional del Cacao (ICCO por sus siglas en inglés).

3.2 Evaluacion de diferentes sistemas de certificacion a nivel internacional y
nacional

Se realizaron dos diferentes tipos de evaluaciones en cuanto a los diferentes sistemas de
certificacion:
A Evaluacion de las certificadoras organicas

i Definicion de criterios de evaluacién: Los criterios se definieron con base

en informacién primaria’ y secundaria®, determinandose como principales
criterios de evaluacién: el mercado, costo de certificacion y clientes,

! Entrevista a representantes de ias diferentes asociaciones.

* Revisi6n de literatura.
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Evaluacién del acceso al mercado: Este es uno de los aspectos mas

importantes y se encuentra regulado por los programas y/o sisiemas de

acreditacion de cada pais o grupo de paises. Para poder evaluar los diferentes

sistemas

de certificacién organica se determind un indice de Acreditacion (1A).

Este indice se calculd con base en el numero de acreditadoras a las que
pertenecen cada certificadora, a través de la siguiente formula:

L.os sistemas de acreditacién tienen el mismo peso de ponderacion y el valor

maximo de!

indice es de 1. Mientras mas se acerque a 1 determinada certificadora

significa que permite el ingreso a un mayor nimero de mercados.

L.a informaci

6n se obtuvo de listas oficiales, las cuales se solicitaron via mail {Anexo

8) /o a través de sus respectivas paginas web, evaludndose de esta forma a todas
las certificadoras organicas inscritas en las siguientes acreditadoras:

»
>

i Evaluacio

Programa Orgénico Nacional (NOP) de los EEUU (NOP 2002),

La reglamentacién (CEE 2092/91) de Europa y paises terceros
(Diario oficial de las Comunidades Europeas 2000a; 2000b),
Estandares de Agricultura de Japén (JAS por sus siglas en inglés)
del Japon (Mayurama s £.),

Forum Internacional del Movimiento de Agricultura Qrganica
(IFOAM por sus siglas en ingiés) (IFOAM 2002) y

Departamento de Acreditacién y Registro de Agricultura Orgéanica
(DARAQ) de Costa Rica (Gerencia Técnica de Acreditacion y
Registro de Agricultura Organica 2003).

n del criterio costo: El costo es uno de los aspectos mas importantes

dentro de

[ proceso de certificacion y se intentd trabajar desde un inicio con este

criteric. Pese a que se enviaron encuestas via correo electrénico, Ia

comunicacion fue dificil ocasionando que tan sélo se trabajara con los costos de
las dos certificadoras con las cuales trabajan los GPO en Talamanca, Costa Rica.
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iv Clientes (industrias procesadoras): Este criterio esta muy refacionado al mercado.

Sin embargo, se refiere a |las preferencias de los compradares inmediatos para
ambos productos y sus preferencias.
B Evaluacién de otros sistemas de certificacién
Existen otros sistemas de certificacién que podrian ser utilizados y que permiten el acceso
a determinados nichos de mercado y ayudarian a diferenciar atn mas el cacao y banano
organico de Talamanca y de esta forma obtener mejores niveles de precio. El andlisis
contemplo los siguientes aspectos: concepto del sistema; legislacion con la que Costa
Rica cuenta para cada uno de esos sistemas; paises que tienen experiencia en la
utilizacion de estos sistemas de certificacion; y otras experiencias para diferenciar cacao y
banano. Se evaluaron los siguientes sistemas de certificacion:
Denominacion de Origen Protegido (DOP)
[ndicacion Geografica Protegida (IGP)
Especialidad Tradicional Garantizada (ETG)
Sello de Certificacion de Conformidad
Sello Rojo de Calidad Superior
Certificacion de Café Amigable con los Pajaros
Alianza para el Bosque
Comercio Justo (FL.O) (Anexo 9).

vV ¥V ¥ ¥V ¥V ¥V Vv VY

3.3 Analisis del canal de comercializacion dentro del contexto nacional

A nivel nacional se efectud un analisis del canal de comercializacion para cada producto
con un enfoque institucional; es decir, un analisis de los participantes, su interrelacion y el
papel que juegan dentro del canal y sus respectivas interrelaciones.

El canal de comercializacion involucra diferentes actores, cada actor, componente o
eslabdn de la cadena cumple un rol particular con funciones especificas y cada uno de
ellos trata de obtener un beneficic por sus esfuerzos (Guerra y Aguilar 1995). Los
diferentes actores del canal se manejan dentro de diferentes realidades, pues se
desenvuelven en distintos contextos, por lo cual fue necesario utilizar entrevistas
especificamente disefiadas para cada uno de los eslabones.

Un sondeo de la zona y sus caracteristicas de comercializacion permitio definir los actores
a evaluar:

hy

» compradores a nivel nacional
28




» asociaciones comercializadoras de cacao y banano organico
> productores de cacao y banano organico de la Reserva Indigena de Talamanca

3.3.1 Compradores a nivel nacional

Se realiz6 un andlisis de los compradores a nivel nacional, para lo cual se entrevistd a
empresas procesadoras de cacao y banano organico-justo en Costa Rica y Bolivia. Para
listados de preguntas principales (ver Anexos 10y 11).

3.3.2 Asociaciones de productores comercializadoras de banano y cacao organico

Se realizé un andlisis de las interacciones en el canal de comercializacién, con énfasis en
los actores del canal que se encuentran en la zona de Talamanca. El banano organico es
un producto que es comercializado a través de diferentes GPO por lo cual se realizd
entrevistas a representantes de los siguientes GPO:

» Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca (APPTA)

> Asociacion UCANEHU®

» Asociacion de Campesinos Productores Organicos (ACAPRO)

» Asociacién de Bordén de Pequefios Productores de Banano y Cacao Organico

(ABACQ).

Si bien APPTA y UCANEHU son dos asociaciones de productores que trabajan dentro de
la Reserva Indigena, pero solo APPTA comercializa tanto cacao como banano organico
dentro y fuera de la Reserva. Se realizé entrevistas semij-estructuradas y estuvieron
dirigidas a representantes administrativos de las diferentes asociaciones (Anexo 12), las
entrevistas se realizaron sin efectuar ninguna prueba previa.

3.3.3 Productores de cacao y banano orgénico de la Reserva Indigena de
Talamanca

A nivel de los productores se realizé un andlisis financiero de las actividades productivas
organicas comerciales (cacao y banano), con base en la siguiente férmula:

® Resuftado de la fusion de las asociaciones UCABANO “Union de Campesinos de Banane Orgénico” y GENEHU
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BNT = (v, -CT,)

Donde:

BNT : Beneficio neto total
IV : Ingreso por ventas
CT : Costos totales

La recoleccion de la informacion se realizé por medio de entrevistas semi-estructuradas
(Anexo 13). Este tipo de entrevista busca evitar algunos de los efectos negativos de los

cuestionarios formales, tales como temas cerrados, falta de dialogo y de adecuacion a las
personas (Geilfus 1997).

Se entrevisto un total de 71 productores. El tamario de la muestra se determing por medio
de un muestreo aleatorio simple (MAS). Enfocandaose en la variabilidad de la superficie de
cacao que posee cada productor, como variable que presentaba mayor variabilidad, se
obtuvieron del registro electronico de APPTA datos de las superficies de cacao y banano

organico del total de productores con los cuales esta organizacién trabaja, sean o no
asociados.

APPTA trabajaba con aproximadamente 1050 productores en el 2000 (APPTA 2000b), de
los cuales el 80% eran indigenas. Aproximadamente 660 productores se encuentran en
comunidades ubicadas dentro de la Reserva Indigena de Talamanca: teniendo un

promedio de 1,86 (£ 1,98) ha de cacao. El tamafio de la muestra se determing a través de
la siguiente formula.

En donde.

n : tamafio de la muestra

§?: varianza de la superficie de cacao organico

z : valor z de la tabla 1,96 (con una probabilidad de error de 5%)

£ . error asumido (media x error asumido), en nuestro caso es (1,86 + 0,5).

A B

R . =" ]



3.4  Triangulacion de la informacién
La triangulacién es parte fundamental de Ia investigacion cualitativa pues resuelve los

problemas asociados con la objetividad, confiabilidad y validez de la informacién. Se
distinguen principalmente cuatro tipos de triangulacién (Patton 1990 citado por Mikkelsen
1995):

> triangulacion de la informacion

» triangulacién def investigador

» triangulacion de [a teoria

» triangulacién de la metodologia
En el presente estudio se empled como medio de verificacién la triangulacion de fuentes
de informacion.

La informacion para las estimaciones de mercado a nivel internacional se corroboré
empleando informacién proporcionada por organismos internacionales especializados
tales como la FAQ; ITC; SICA; CCI, CEDOPEX y entrevistas a expertos o funcionarios de
estas organizaciones a través de correos electrénicos.

En el caso del anélisis de los diferentes sistemas de certificacion se consultd diferentes
fuentes oficiales a nivel internacional, nacional y por ultimd ia realidad de ios diferentes
GPO con respecto a certificacién (tanto desde el punto de vista de regulaciones como en
materia de costo).

Por ultimo, el andlisis del canal de comercializacién del cacao y banano organico, se
corroborando a informacién brindada por los productores con las asociaciones y de estos
con los compradores a nivel nacional, tanto con ia informacién primaria recolectada como
con la informacién secundaria.
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4 RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Contexto Internaciocnal

4.1.1 Estimaciones del tamafio del mercado de Cacao Orgénico

Las estimaciones realizadas muestran que el volumen total de cacao organico
comercializado durante el 2001 fue de aproximadamente 8700 t, monto que representaba
el 0,28% y 0,35% del volumen de cacac convencional producido e importado,
respectivamente, durante ese mismo afio. Los principales paises importadores de este
producto de acuerdo con las estimaciones realizadas son: Holanda, Alemania y EEUU,

con el 36, 20 y 9%, respectivamente, del total de cacao organico comercializado a nivel
mundial (Cuadro 8).

Cuadro 6 Estimaciones del volumen de cacao organico comercializado en los principales
paises importadores (2001)

Participacion de

Estimacion del

e TR WU Pl orinicos soire a SSmacion ds el valumende
VEI’I(%)O (f)
Holanda 565 301 107.560 457.741 1 4577 410 3.159
Alemania 214693 3.581 211.112 1,2% 2533344 1.748
EEUU 472373 17.782 454.591 0,25° 1.136. 478 784
Reino Unido 178514 852 177.662 04° 710.648 490
Francia 177.568 14.781 162787 0.4° 651.148 449
Suiza 32,404 1.046 31.358 2 627.160 433
Japén 59 950 37 59.923 1° 598 230 414
Canada 57 803 162 57 641 1° 576.410 398
Austria 27.063 5 27.058 2% 541.160 373
Italia 77.044 823 76.221 0,5° 381.105 263
Bélgica 104.236 47.144 57.092 0,3 171.276 118
Dinamarca 6,908 349 6,510 2,57 162,750 112
Total 8.743
Cacao convencional a nivel mundial {t)°
Produceion (1) 3021314
Importaciones (t) 2.461.973

Fuentc:: “FAO 2002b; "FAQ 2002d; *Lohr 2001;"Willer y Yussefi 2001,
Nota: “Este porcentaje se ajusté con base en las exportaciones de gacao organico de Republica Dominicana a Bélgica y
EEVUU.

Estimaciones de Iz ICCO (1998) indican que el volumen de cacao organico representaba
un 8% del cacao convencional producido, mientras otras estimaciones indican que este
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volumen es del orden de 1% (Corporacion Colombiana Internacional 2002)*. Segun
estimaciones propias, la participacion del volumen total de cacao organico en el mercado
internacional de cacao representan el 0.29% y 0.35% del volumen de cacao convencional
producido e importado, respectivamente.

Rice (1998) indicé que el volumen de cacao organico certificado comercializado entre
1997-1998 estaba alrededor de 600~700 t afic™, con un valor total de 1,5-2 millones de
US$ y los paises exportadores de este producto en ese entonces eran Panama,
Repdblica Dominicana, Costa Rica, Brasil, Ecuador y Bolivia.

Si se toma en cuenta como base las estimaciones realizadas por Rice (1998) y las
estimaciones realizadas en el presente estudio, se observara que la oferta de cacao
organico a nivel mundial crecid a un factor del 12 en el periodo de 1997-2001. Este
crecimiento se debe principalmente al incremento del volumen de exportaciones de cacao
organico de Republica Dominicana, que incrementé sus exportaciones de cacao organico
a una tasa del 176% entre 1999 - 2001 (Anexc 14). Este crecimiento responde a una
estrategia gubemamental, basada en el incentivo a la produccién organica de: cacao,
café, azlicar y banano, entre otros (PUCMM / BANCO MUNDIAL 1999).

El numero de paises proveedores de cacao organico también se ha incrementado en los
tltimos afos. Actualmente los paises que producen cacao organico son: Bolivia, Costa
Rica, Mexico, Panama y Reptblica Dominicana (Garcia 2002), ademés de Belice, Brasil,
Ecuador, Nicaragua y Venezuela.

Muchas de las asociaciones de productores de cacao organico también se encuentran
certificados dentro del comercio justo. Este aspecto les da la posibilidad de también poder
ingresar a este nicho de mercado. En 1997 la comercializacion de cacao justo fue de
aproximadamente 500-600 ¢, alcanzando alrededor de 1.300 t en el 2001, de los cuales
aproximadamente el 60% era también cacac organico (Theunissen 2003)°. El comercio
justo tuvo un crecimiento de un 27% entre 1997-2001 y sus principales mercados son
Inglaterra, Dinamarca y Suiza con un 35, 32 y 17%, respectivamente (FLO 2002).
Tomando en cuenta estos datos, podemos afirmar que el cacao en grano que se

* El documento indicado no menciona fa metodologia que se empleé para determinar los porcentajes de participacion del
Mercado de cacao en granc organico con respecto al cacao en grane convencional,
heunissen, A 2003 Entrevista a certificadoras y acreditadoras {entrevista via mail). DE.
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comercializd dentro del mercado justo en el 2001 representé el 0,04% de la produccion
mundial del cacao convencional.

4.1.2 Precios de cacao convencional, orginico y justo

La ICCO no proporciona informacién sobre los precios de cacao organico a nivel
internacional. De acuerdo a entrevistas realizadas a diferentes empresas a nivel
internacional, se revelé que el nivel de precios en el 2001 y 2002, oscilé entre 1.300~
1.600 US$ " y 2.100~2.300 US$ ", respectivamente (Dave 2002)°. Al igual que el cacao
convencional, la subida de precios de cacao organico durante el 2002 se originé por los
conflictos sociales y militares en Casta de Marfil, motivando de esta forma un alza de los
precios en la bolsa de Nueva York. El temor de un menor flujo de exportaciones por parie
del principal exportador a nivel mundial y la influencia de especuladores, ocasiond que el
sector manufacturero anticipara sus compras y que el precio del cacao se incrementara
rapidamente (ASERCA 2002).

Los precios def cacao convencional durante el 2002 llegd a niveles que no se habian
alcanzado desde 1984-1985, ocasionande que el sobreprecio absoluto del cacao organico
y justo disminuyera durante el 2002. Sin embargo, se debe destacar la tendencia
decreciente del sobreprecio relativo que ha sufrido el cacao orgérnico y recientemente el
sobreprecio absoluto.

El precio del cacao orgénico y justo se fija utilizando como referencia las cotizaciones del
precio a futuro de cacao convencional proporcionada por las diferentes bolsas (Nueva
York y/o Londres). Si bien, el sobreprecio relativo del cacao organico y justo tiende a
disminuir, esta tendencia es en menor proporcién para el cacao justo, al estar este
mercado regulado por FLLO. FLO es una organizacién que controla la oferta limitando el
ingreso de un mayor ntmero de organizaciones productoras, ademas de establecer un
precio minimo de compra del cacao. Actualmente, al haber muy buenos precio de cacao
convencional, FL.O establecié una diferencia minima de 200 US$ para e! cacao organico-
justo y de 150 US$ para el cacao convencional-justo, con respecto al cacao convencional
cotizado en bolsa’.

® Dave, A. 2002 Entrevista a empresas a nivel internacional (entrevista por teléfono) US.
7 Apaza, B y Beltran, F. 2002. Entrevisia a asociaciones {entrevista personal a representantes de “El Ceibo”) BO.
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Otra caracteristica del precio del cacao organico y justo es que reaccionan de manera
mas lenta a cambios del mercado que afecten el precio del cacao convencional, esto se
debe principalmente a que los precios se fijan con base en el precio a futuro del cacao en
la bolsa y se establecen en contratos de compra y venta que tienen un periodo de por lo
menos seis meses. Por un tade esto proporciona estabilidad al grupo de productores y por
ofro esta situacion hace que en determinados momentos el precio cacao organico y justo
sean menores® que el cacao convencional, cuando se dan subidas continuas e
inesperadas en el precio del cacao convencional, como sucedié en el transcurso del 2002.
Aunque se debe destacar que la subida del precio de cacao convencional durante el 2002
es una situacion excepcional y por lo general las tendencias del precio de cacaoc
convencional han sido por el contrario a disminuir (Cuadro 7).

Cuadro 7 Comparacion de precios en diferentes nichos de mercado (1992-2002)

. C:acao Convencional Cacaoc Organico : t ' 1
Ao P?:.L?,f;ﬁ:’ﬂggr Precio Justo Sobreprecio |o i, Orgénigo Sobreprecio  Precio Justo Sobreprecio q ’E

(US$ £ {uss t'y (%) (US$ t) (%) (Usst’) (%) b
1992 950 2099 121 2650 179 3.097 226 : ﬂ! |
1993¢ | 1110 1.804 8¢ | 2275 105 3030 173 HH
1994¢ | 1330 1.757 ¥ 1995 50 2274 7 i
1908" | 1570 - L - - 2276 45 ;: S
1906* | 1.440 - 2 | - - 2.016 40 A R 's
1999 1.138° 1.750° 54 1.685° 48 1.950" 71 I:
2000 886° 1.750° 97 1510° 70 1.950° 120 N
2001 1.086° 1750" 61 1.449° 33 1.950° 79 L
2002 1.753° 1.903" 8 1,024° 10 1.953° 11 f‘{.;g.j ‘

Fuente: Elaboracion Propia con base en informacian de: “JCCO 2002; °FLO 1 998; 2001b, “"?rabajo de campo el afio del
2002 es promedio de dates a principios y finales del 2002 y "ECOTOP 1996

Los niveles de precio son sefales que el mercado manda vy raiz de la fluctuacién se puede
ver como se estuvo comportando este mercado desde sus inicios y como este mercado
fue madurando a través del tiempo. El rapido crecimiento de un mercado con una nueva
filosofia genero una demanda insatisfecha entre 1992 y 1993, con niveles de precios
bastante elevados, a raiz de estos elevados niveles de precios, se observa un rapido
crecimiento de la oferta para satisfacer la demanda. La reduccién del sobreprecio a partir
de 1994 es una muestra de un proceso de maduracién y consolidacion del mercado de
gacao organico.

® Apaza, B y Beltran, F 2002, Entrevista a asociaciones (entrevista personal a representantes de “El Ceibo") BO
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4.1.3 Estimaciones del tamaiio del mercado de Banano Organico (fruta fresca)

Estimaciones realizadas indican que el volumen total de banano organico fruta fresca
comercializado durante el 2001 fue de aproximadamente 76.000 t y los principales
mercados fueron; Reino Unido (34%), EEUU (21%), Alemania (12%) y Japdn (8%). El
volumen estimado de banano organico fruta fresca representa aproximadamente el
011% y 0,53% del total de banano convencional producido e importado,
respectivamente, a nivel mundial (Cuadro 8).

Sauvé (1998) indico que el volumen de banano organico comercializado en 1997 fue de
26.700 t y que el mercado de este producto crece a un ritmo de un 30% anual.

Cuadro 8 Estimaciones del volumen de banano organico comercializado en los
principales paises importadores (2001).

Participacion de los

Estimacion del
Paises "%%3“3;;03 ;?13 E‘ggg ﬁascgc;g;s 9%%:3:3&5; orgél::!;gg:{gSSre la \.fsashf!irr'n da: ig:‘lgaes vu;)gr::g Dde
venta total {US$) organico (8
%)
Afios 2001 2001

Reino Unido 427948 1416 426 532 4.5° 19.193 840 25558
EEUU 1348713 162.005 1.187 708 1° 11.877.080 15,815
Alemania 524 056 108 555 515 501 1,35° 6 959.264 9267
Japdn 450 849 42 450 807 1° 4.508.070 6.603
ltalia 343,830 §7 568 246.062 1,75° 4.306 085 5.734
Bélgica 654 636 452 828 201 808 1¢ 2018.080 2687
Canada 148.783 32 148.751 1° 1487 510 1.981
Holanda 91.264 42 563 48 701 3 1.461.030 1.945
Austria 61.355 8.575 54 780 2,5° 1 369.500 1.824
Suiza 62.452 1 62 451 2° 1.249.020 1,663
Binamarca 44 657 433 44 224 2,78° 1.216.160 1.619
Suetia 139.618 16.540 123.078 06 738 468 883
Francia 202,310 114.566 B7.744 0.75% 658,080 876

Total 75.955

Banano convencional a nivel mundial ()"

Produccidn (8 67 .941.495
impertacion (1) 14.212,621

Fuente: *FAQ 2002a; °FAQ 2002c; “Lohr 2001; "Willer y Yussef 2001

Nota: °Este porcentaje se ajusto con base en las exportaciones de cacao organico de Republica Dorninicana a Bélgica vy
EEUL.

De acuerdo con las estimaciones de Sauvé (1998) y las estimaciones realizadas en el
presente estudio, el mercado de banano organico ha crecido a una tasa de 184% durante
el periodo 1998-2001.
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De acuerdo con las estimaciones de Sauvé (1998) y las estimaciones realizadas en el
presente estudio, el mercado de banane organico ha crecido a una tasa de 184% durante
el periodo 1998-2001.

Estimaciones de la FAO (2001a) indican que el volumen comercializado de banano
organico fresco certificado a nivel mundial en el 2000 fue de 65.000 toneladas, 50% mas
que en 1999. Este crecimiento se atribuye tanto a un incremento de la oferta de paises
productores de banano orgénico, como nuevas estrategias de venta en paises de la
Unién Europea que incrementaron la demanda, como en el caso del Reino Unido.

El incremento de la oferta principalmente se debe al crecimiento del volumen de
exportaciones de Republica Dominicana, como efecto de la conversion de muchas fincas
de produccion convencional a orgénica. Las exportaciones de Republica Dominicana
crecieron aproximadamente en un 54% entre 1999 y2001 (Anexo 15).

Los demas paises proveedores de banano orgénico fruta fresca son: Austria, Bolivia, |
Islas Canarias, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, Guatemala, Honduras, India, I
Israel, Islas Negros (Filipinas), Madagascar, México, Perti y Uganda (Sauvé 1998). : LI

- La demanda, ha crecido en un 65% en respuesta a inversiones realizadas por cadenas ; i‘

e ¥

| de supermercados, como en el caso de Reino Unido, desplazando a Alemania como y
1

principal mercado de banano organico en Europa (FAQ 2001a).

Algunas asociaciones de productores de banano organico también se encuentran
certificados dentro del comercio justo. Aproximadamente el 50% del banano que se
comercializa en el comercio justo cuenta con una certificaciéon orgénica (Theunissen
2003)°. El programa de banano dentro del comercio justo empezd en 1997, siendo la
primera fruta fresca en venderse dentro de este nicho de mercado. Actualmente existen
12 organizaciones productoras registradas, [as cuales se encuentran ubicadas en
Ecuador, Colombia, Costa Rica, Ghana, Republica Dominicana y las Islas Barloveto
{Chambron 2001 y Ramirez 2001b). La comercializacién de banano dentro del comercio
justo ha tenido un crecimiento de un 20 a un 30% por afio, entre 1997 y 2000, pasando de

® Theunissen, A. 2003. Entrevista a cerfificadoras y acreditadoras (entrevista via mail). DE
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aproximadamente 12.000 t en 1997 a 23.000 t en 2000 (Ramirez 2001b). Los principales
mercados para este producto son Suiza, Holanda y Reino Unido (Chambron 2001)",

En el caso del banano orgénico para puré no existe informacion que permita estimar el
volumen comercializado a nivel internacional (Carvalho 2002)",

4.14 Precio de banano fruta fresca orgénico y justo

El banano a diferencia del cacao no es un producte que se coticé a través de bolsa. La
existencia de grandes multinacionales verticaimente integradas hace dificil el acceso a
acceso a estadisticas de precios confiables.

Entre 1999 y 2000 el sobre precio oscilé entre un 38 y 30% y durante el 2001 entre un 25
y 30%, aunque de acuerdo a estimaciones realizadas por ia FAO (2001a) se prevé una
reduccion en el sobreprecio de un 20% durante el 2002

Este factor puede estar influenciado por un incremento de la oferta (Anexo 15). Un claro
ejempio de esto son las exportaciones de banano organico realizadas por Republica
Dominicana hacia Reino Unido, las cuales experimentaron un incremento anual de 57%
entre 1999-2001 y una reduccién de un 35% al afio en los precios.

La disminucion del precio de exportacién que se dio en Republica Dominicana explica el
rapido crecimiento de las importaciones de Reino Unido, llegando a ser el principal
mercado tanto para banano organico como justo.

El apoyo gubernamental que se dio a la produccién organica en Republica Dominicana ha
sido fundamental para el incremento de las exportaciones tanto de cacac como de
banano organico. A la vez, se ve el efecto negativo que pueden tener crecimientos
acelerados de la produccién en los niveles de precios. De esta forma, se pone en riesgo la
sostenibifidad de sistemas de produccion (orgénico y justo) en determinados productos,
pues el sobre precio es parte fundamental para garantizar su funcionamiento y un mejor
nivel de vida a pequefios productores indigenas y campesinos.

" En orden de importancia y basado en estadisticas internas oficiales de FLO. Sin embarge no menciona volumen por pais,
pero si resaltan el crecimiente que ha alcanzado Reine Unido, fegando a importar 13.000 { durante el 2001
Carvalho, L. 2002, Entrevista a expertos (comespondencia personal). Génova, CH.
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Cuadro 9 Niveles de precios de banano organico fruta fresca de exportacion de Reptiblica
Dominicana, 1999-2001.

Pals desting Precio FOB (US$ t ) .
Tasa de crecimiento

1999 2000 2001 (%)
Reino Unido 772 340 331 -57
Bélgica 235 295 294 25
Alemania 275 310 335 17
EEUU 186 205 220 18
Palses Bajos 325 363 369 13
Japén 285 355 361 27
Suiza 425 395 -20
Italia 158 127 -20
Suecia 207 204 353 70
Ista San Martin 250 110 -66
Espafia 245 200 22
Portugal 103
Barbados 388
Butan 357

Total
Fuente: Basado en CEDOPRPEX 2002

En el mercado justo el sobreprecio durante el 2001 fue de aproximadamente el 30%. La
asociacion de pequefios productores “El Guabo” en Ecuador vendié dentro del comercio
justo en 7,75 US$ caja™, comparado con el precio del banano convencional de US$ 6 caja
(Ramirez 2001a)"® En ofras palabras, los precios del banano orgénico y convencional
eran de 430 y 330 US$ t*, respectivamente.

No solo el crecimiento acelerado puede afectar el mercado de productos organicos, sino
también distorsiones del mercado convencional de cada uno de estos productos. Un claro
ejemplo de ello es lo que sucedid en el mercado de cacao convencional con la subida
inesperada del precio de este producto, poniendo en riesgo el mercado de cacao
organico, al no haber una diferenciacion en los precios que incentive a los productores a
producir de manera organica.

4.1.5 Precio de puré de banano orgéanico y justo

Al existir escasa informacién sobre precios de este subproducto, los datos que se
proporcionan a continuacion solo deben ser tomados como indicadores (Figura 8). Un

2 Una caja de bananos de 40 libras
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reporte de MNS/CCI (2001) menciona que muchos comerciantes indicaron que niveles
mas bajos de estos precios facilmente eran negociados.

uss ¢
1200 -

1000 -
800 -
600
400 -

200 4

Costa Rica Costa Rica Costa Rica Ecuador Honduras  India {Conv)
{Conv) {Org) {Justo) (Conv} {Conv)

Figura 6 Precios del puré de banana segtin el tipo de producto y pais 2001.

Fuente: Elaboraci6n propia con base en informacién obtenida de: ITC (2001); Rodriguez (2002)®
Conv = Cenvenclonal, Org = Orgédnica

4.2  Certificacion dentro del contexto internacional y nacional

4.21 Certificacion orgénica

Existen diferentes sistemas de certificacion, pero los sistemas que méas se han
desarrollado™ en los Gitimos afios son: la certificacian organica y la de comercio justo,
como consecuencia del crecimiento de ambos mercados,

La certificacion dentro del mercado organico y justo se diferencian bésicamente en que
dentro del mercado justo solo existe una certificadora que controla y regula todo el
sistema, a diferencia del mercado de productos organicos en donde se observa un gran
namero de certificadoras y acreditadoras (nacionales e internacionales).

Los sistemas nacionales (SNA) y regionales de acreditacidn (SRA) condicionan el ingreso
de productos orgénicos a sus respectivos paises o grupo de paises, al exigir que las

" Rodriguez, W. 2002, Entrevista personal. Talamanca, CR. (Precio tentativo que se establecié en conjunto con FLO para
comercio justo, pero no efectuada).

" Desde & punto de vista institucional y reglas del juege dentro del contexte internacional,
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certificadoras que utilizan estos productos organicos se encuentren acreditadas dentro de
sus respectivos sistemas.

La produccién agricola orgénica nacional en los paises latinoamericanos era certificada
en un inicio por agencias extranjeras. Elevados costos en todas las actividades de
inspeccion y problemas por diferencias culturales e idiomaticas entre los inspectores y los
productores, fueron unas de las razones para el surgimiento de las certificadoras
nacionales en muchos paises latinoamericanos (Saborio y Delgado s.f. b).

Entre el 2000 y 2002 se han dado cambios en cuanto a regulacién dentro de los sistemas
de acreditacion orgénica, surgiendo los sistemas de EEUU y Japdn principaimente, en
respuesta a problemas de reconocimiento entre las diferentes certificadoras dentro del
contexto internacional, aspecto que obligaba a utilizar en algunos casos méas de una
certificadora.

Estos intentos de homogenizar estandares a nivel internacional, dio a las certificadoras la
posibilidad de brindar a sus clientes mayor cobertura de mercados mediante la
acreditacion, generando un interés por parte de las certificadoras a ser acreditadas en los
diferentes sistemas.

Actualmente existen registradas mas de 246 certificadoras dentro de: los sistemas
nacionales de acreditacion (NOP, JAS"™ y DARAO), el sistema regionat de la Unidn
Europea (CEE 2092/91) y el sistema de acreditacion a nivel internacional (IFOAM).

El acceso a un mayor nimero de mercados varia segun certificadora y los diferentes
sistemas de acreditacion al cual pertenecen. De un totat de 246 certificadoras evaluadas,
13 alcanzaron un mayor indice de acreditacion. Estas 13 certificadoras permiten el acceso
a un mayor nimero de mercados, pues se encuentran registradas en un mayor nimero
de sistemas de acreditacion (Cuadro 10).

" En el estudio solo se puds trabajar con fas certificadoras acreditadas en JAS que frabajan en Amériea Latina
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Cuadro 10 indice de acreditacién.

Numero Nombre Procedencia EEC NOP JAS IFOAM PDARAOD INDICE
1 ©QCIA us 0 1 1 4] 1 08
2  BCS-OKEO GARANTIE GMBH DE 1 1 0 0 1 08
3 NATURLAND e V DE 1 1 0 1 o 06
4 Qcal DE 1 1 0 1 0 086
5 Lacon GMBH DEJAT 1 1 0 1 0 0.6
6 ECOCERTSA DE/BEIFRILU 1 1 0 g 1 08
7 IMO Institute for Marketecology GmbH CH 1 1 g 1 0 086
8 ARGENCERTSRL AR 1 1 ] 1 o 086
9 NASAA AU 0 1 1 % 0 06
10  Eco-Logica SA CR 1 1 ] 0 1 06
11 Stichting Skat NL 1 1 0 1 o 06
12 ICEA IT 1 1 0 1 Y 08
13 Consorzio Per il T 1 1 0 1 ¢ 06

Fuente: NOP 2002; Diario Oficial de 1as Unidn Europea 2000; Mayurama s.f; IFOAM 2002 y Gerencia 1 écnica de
Acreditacion y Reglstro de Agricuitura Qrgénica 2003

El acceso a mayor ntimero de mercados por parte de las certificadoras es un aspecto muy
importante para clientes cuyos productos tienen como destino el mercado internacional.

Un aspecto importante a destacar, es que dentro de las 13 certificadoras con mayor indice
de acreditacion, se encuentra tanto la agencia nacional come la internacional que
empiean los diferentes GPO en Talamanca, Costa Rica

Pese a que tanto la agencia internacional como la nacional permiten el acceso a un
nimero igual de mercados. Los diferentes GPO de Talamanca, Costa Rica atin continian
utilizando mas de una certificadora.

El acceso a un mayor niimero de mercados no es el (nico factor que estos GPO deben
tomar en cuenta al escoger las agencias que van a utilizar. Entre otros aspectos que ellos
contempian tenemos:

> Rapidez en acceso a otros mercados Una de las desventajas de la agencia
nacional €s que el proceso de reconocimiento / acreditacién'® a otros sistemas
nacionales o regionales se realiza de manera mas lenta que en el caso de las
agencias internacionales.

* Reconocimiento y acreditacion na son sinonimos, la primera se reflere a que ofra certificadora evalia las normas que
emplea otra certificadora y las acepta come equivalente y la segunda se refiere que ese proceso jo realiza un ente con
normas propias y procedimlentos (diferentes sistemas de certificacion).
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» Beneficios adicionales Una de las ventajas de la agencia nacional es la relacion
mas estrecha que lleva con los productores yio GPO, ademas de que proporciona
un descuento de hasta un 25% en los costos de certificacién (Saborio y Delgado
sf. a).

» Preferencia de clientes Un factor determinante para que los GPQ de Talamanca

utilicen una determinada agencia sin duda son los clientes, quienes prefieren Ia
utifizacion de una agencia internacional a una nacional®.
> Costo de la certificacion organica (desarrollado mas adelante).

4.2.2 Costos de la certificacién organica

El nacimiento de las agencias nacionales fogrd reducir el costo de certificacién, al ser
subcontratadas por las agencias internacionales (Saborio y Delgado s.f. b).

Las certificadoras nacionales no solo ha reducido costo de certificacién en Costa Rica
sino también en Argentina, Bolivia y México (SIDCA 1997). En el caso de Bolivia, por
ejemplo, anteriormente La Cooperativa Agroindustrial “El Ceibo”, pagaba US$ 10.000 por
certificarse con una agencia internacional, mientras que ahora paga alrededor de US$
5.906@ con una agencia nacional (Apaza y Beltran 2002)"7.

Todas las asaciaciones que comercializan cacao y banano orgénico de Talamanca, Costa
Rica -acceden a la certificacidn bajo la modalidad de Grupo de Productores Organizado
(GPO), es decir que los productores se certifican a través de sus respectivas
asaciaciones.

Las asociaciones son las que se encargan de cubrir el costo de certificacion y realizar el
sistema de interno de control (SIC). El sistema interno de control es un requisito para que
las asociaciones de productores obtengan la certificacion organica y representa un costo
adicional que no se encuentra incluido dentro del costo de certificacidn que pagan a las
agencias.

De todas formas el sistema interno de control (SIC) ‘exigido por las agencias” tiene
efectos positivos ya que no solo obliga a las asociaciones a tener un contacio ‘mas
estrecho con sus asociados, también de esta forma se mejora la organizacion interna de

7 Apaza, B y Beltran, F 2002 Entrevista a asociaciones {enfrevista personal) BO.
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las asociaciones, genera empleo en la zona (inspectores locales) y ademas que a través
de los SIC las asociaciones proporciona asistencia técnica a sus produciores.

El costo de certificacidn en el que incurren las diferentes asociaciones de productores en
Talamanca oscila entre US$ 2.500 - 8.500 al afio (Cuadro 11), dependiendo del niimero
de productores que tengan las diferentes organizaciones. Este costo representa entre el 3
— 5% del costo total de las asociaciones™ (segiin sus calculos), sin tomar en cuenta el
costo incurride en el SIC, de acuerdo a las asociaciones el costo del SIC representa
aproximadamente lo mismo de o que pagan a las agencias certificadoras. Un estudio
realizado por Ecocert indica que el costo de certificacion representa el 2% para los
productores y entre 0,6 y 1% para los transformadores, de sus costos totales (Pons 2001).

Una encuesta a diferentes certificadoras realizada por The Organic Standard (2001)
revelo que ¢l costo de certificacién otorgado por certificadoras europeas a diferentes GPO
tiene un promedio de US$ 7.000 al afio y representa aproximadamente el 3,5% de los
ingresos por ventas de las asociaciones de productores.

Cuadro 11 Costo de certificacion de los diferentes GPO de Talamanca - Costa Rica,
segur agencia certificadora (2002-2003).

Asociaciones Costo de certificacion con Costo de certificacién con agencia  Costo total de certificacion

agencia nacional (US$} afio” internacional (US$} afio” {Uss)
GPOAC 653 1.562 2.515
GPOAB 1.342 2.000 3342
GPROUC 4711 4711
GPOAP 2606 5.930 8.536

Fuente: Informacién proparcionada por [as diferentes asoclaclones

Los costos anteriormente mencionados se refieren a la certificacion en conjunto (agencia
nacional e internacional) que se pagaron para la gestién 2002/2003. Sin embargo, con el
ingreso de las diferentes agencias a nuevos sistemas de acreditacién las opciones y
combinaciones de los costos se ha diversificado, es asi que se tiene diferentes
cotizaciones dependiendo del mercado que se quiere cubrir (Cuadro 12). Se debe
destacar que los costos de certificacion con la agencia internacional se abaratan al
realizar la certificacion conjunta con la agencia nacional.

* Thommen, C. 2002. Entrevista a Asociaciones (personal) Henne Creek, CR y base de datos contable de APPTA 2002
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certificarse con la agencia internacional seria igual o mas costoso que la combinacidn
actual. Motivo por el cual los GPO no pueden certificarse Unicamente con la agencia
nacional, pese a que es la opcion mas econdmica. Esta situacion imposibilita reducir los
costos de certificacién organica a nivel de GPO, poniendo en cuestionamiento tado el
esfuerzo que se hace a nivel nacional e internacional en homogenizar los estandares para
el reconocimiento de [as diferentes agencias y asi reducir los costos en certificacién.

4.2.3 Diferentes sistemas de certificacion

El grado de exigencia de los consumidores, con respecto a los productos alimenticios, se
ha elevado y diversificado, en virtud del aumento de ia informacion disponible y ante la
oferta de una gran variedad de productos. Sin embargo, estas exigencias se basan en
“caracteristicas de calidad” (Oyarztn 2001 ).

La calidad definida por los atributos de valor son atributos que estan sobre la calidad
basica (inocuidad vy nutricional). En la ultima década estos atributos de valor se refieren a
aspectos como el respeto al medio ambiente a lo largo de toda la cadena productiva,
respeto a las leyes sociales de los trabajadores, a las tradiciones y el deseo de tener una
alimentacion mas sana entre otros (Oyarzun 2001).

Es asi que los diferentes sistemas de certificacién intentan garantizar al consumidor que
el producto consumido cumple con alguna caracteristica de calidad o atributo de valor que

le satisfacen, asi es cormo surgen los diferentes sistemas voluntarios de control 0
certificacion.

Actualmente existe una gran variedad de sellos de calidad y es importante ver las
diferentes caracteristicas de cada uno de ellos, para darnos una visién mas amplia de los
nichos de mercado a los cuales se pueden acceder, ademas de la certificacion organica
(Anexo 16). En el caso de las Asociaciones de Talamanca podrian emplear el sello de

denominacion de origen y asi las asociaciones podrian diferenciar adn mas sus
productos.

Muchos de estos sellos (Anexo 16) pueden combinarse con la certificacion organica, de

hecho actualmente el cacao que vende APPTA tiene tanto una certificacion arganica
como de comercio justo.
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respeto a las leyes sociales de ios trabajadores, a las tradiciones y el deseo de tener una
alimentacion mas sana entre otros (Oyarzan 2001).

Es asi que los diferentes sistemas de certificacién intentan garantizar al consumidor que
el producto consumido cumple con alguna caracteristica de calidad o atributo de valor que
le satisfacen, asi es como surgen los diferentes sistemas voluntarios de control o
certificacion.

Actualmente existe una gran variedad de selios de calidad y es importante ver las
diferentes caracteristicas de cada uno de ellos, para darnos una visién mas amplia de los
nichos de mercado a los cuales se pueden acceder, ademas de la certificacion organica
{Anexo 16). En el caso de las Asociaciones de Talamanca podrian emplear el sello de
denominacién de origen y asi las asociaciones podrian diferenciar aln mas sus
productos.

Muchos de estos sellos (Anexo 16) pueden combinarse con la certificacion organica, de
hecho actualmente el cacao que vende APPTA tiene tanto una certificacion organica
como de comercio justo,

Browne ef al. (2000) indican que con el tiempo se incorporara nuevos criterios dentro de
los estandares de certificacion organica que contemple aspectos sociales y esto
desacelerara el proceso de conversion de fincas, disminuyendo de esta forma la oferta y
manteniendo elevado los precios,

En Noviembre de 1998 IFOAM aprobd estandares generales para asegurar que Ia
produccién organica tenga una politica de justicia social. Actuaimente hay evidencia de
que en Reino Unido los movimientos de comercio justo y de produccion organica se estan
acercando mas (Browne ef al. 2000).

Otro ejemplo del traslape entre sistemas de certificacion y sellos es el “Café amigable con
el ambiente”. Hasta el momento este sello solo se otorga al café que ademas de cumplir
con ciertos estandares de biodiversidad, debe contar con una certificacién organica (GTZ
2001).

El sistema de acreditacién internacional (IFOAM) también esta tratando de incorporar
criterios de biodiversidad dentro de los estandares de cettificacion organica, pues lanzé a
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inicios del 2003 una convocatoria para desarrollar criterios de biodiversidad (IFOAM
2003).

La utilizacion de los sellos de los diferentes sistemas de cerlificacion ademas de
garantizar al consumidor de que el producto que esta comprando cuenta con las
caracteristicas especificadas o atributos de valor, sirve como estrategia de mercadeo
diferenciando aun mas los productos.

Algo que se debe tomar en cuenta es que ademas de otros atributos que dan origen a los
diferentes sistemas de certificacién, los estandares de “calidad comercializable”'®
mantienen siempre su importancia para poder vender un determinado producto, es por
ello que no se debe de olvidar estos criterios y/o estandares, los cuales son requisitos
para la compra de cacao (Anexo 17) y banano.

4.3  Caracteristicas generales de los canales de comercializacion de cacaoy
banano arganico en Talamanca-Costa Rica

Los canales de comercializacién de cacao y banano organico se caracterizan por estar

compuesto a nivel nacional por los siguientes actores: productores, diferentes tipos de
intermediacion, asociaciones y procesadoras de subproductos (Figura 7).

Procesadores de
i — oy Subproductos
—— Yoy -~
— - - {cacan)
-~ -~ -

’ Diferentes e
v Productores tipos de Asaciaclones
R intermediacidn Vi

.
~ o . S Industrias de
~ - r formacion
- . w— Trasn

{banano pata pura)

w— -~ - Relaciton de concentracidon de oferta

Relacion con caracteristicas de monopsenio o oligopsenio

Figura 7 Canal de comercializacion general de banano y cacao organico de Talamanca,
Costa Rica

" Estandares que deben cumplif tanto los producios convencionales como los organicos, justos, et
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La relacion comercial entre los productores y sus asociaciones en Talamanca, tiene
caracteristicas de un “modelo de concentracién de oferta”. Este modelo ayuda a hacer
frente a la problematica del minifundio y permite acceder al mercado a pequerios
productores. Una oferta demasiado dispersa a este nivel no es operativa, principalmente
por los elevados costos de transaccion y porque los demandantes (procesadoras de
subproductos y/o fabricas de alimentos) requieren volimenes suficientemente grandes de
mercancia homogénea, con suministros estahles a lo largo del tiempo (Ballestero 2000).

Las grandes cantidades demandadas por un nimero reducido de empresas procesadoras
de subproductos y/o de alimentos hacen que la relacion entre ellas y las asociaciones
tengan caracteristicas de un monopsonio y/o oligopsonio®, que por lo general es e
resultado de un debil poder de negociacion y Ia ausencia de gestiones comerciales por
parte de las asociaciones o Grupos Organizados de Producteres (GPO).

4.3.1 Canal de comercializacion de cacao organico de Talamanca, Costa Rica

El cacao es uno de los productos organicos certificados mas importantes de Talamanca,
en especial dentro de los Territorios Indigenas (Bribris y Cabécares), en donde existia
aproximadamente 1.100 ha de cacao en 1999 (proyecto Namasdl, citado por el Boletin
Informativo de Alta Talamanca 1999).

El canal de comercializacion de este producto esté compuesto por los siguientes actores:
> Productores
> Diferentes tipos de intermediarios o coordinadores
> Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca (APPTA)
» Procesador de subproductos

Los productores indigenas de Talamanca tienen un promedio de 1,9 (x1,3) ha de cacao y
aproximadamente 885 productores entre socios y afiiados de APPTA se encuentran
ubicados dentro de la Reserva indigena, de los 1070 que APPTA tenia registrados en su
lista de productores de cacao organico, durante el 2001 (Anexo 18).

Los productores venden el cacao organico a través de APPTA, Gnica asociacidon que
comercializa el cacao organico de la zona. Sin embargo, el dificil acceso a muchas

* Monopsonio que hay un sole comprador. Oligopsonio que hay pocos compradores
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comunidades, por la presencia de rios, la fragil red caminera y caracteristicas de las
diferentes comunidades a generado el desarrollo de diferentes tipos de intermediacion.
Entre las que tenemos: Los acopiadores, los coordinadores y el centro de acopio {(Figura
8).

Tipos de intermediacion

Region Total de cacao seco
Acopiadores (kg)
17.810 kg Alta Talarmanca 27.917]
Baja Talamanca 8.945
Total 36 862
220 ¢ kg (seco
¢ kg (seco) 300 ¢ kg
74 ¢ kg Centro de (seca)
Acopio
fresco "
(resca) 1470 kg 3¢k APPTA
s {fresco)
Venta directa ylo
Productores de Alta coordinadores 4
Talamanca \ 10.107kg / 478 ¢ kg
1
Empresa Procesadora en [os
Estados Unidost (OCP)

Productores de Baja 8.945 Kg
Talamanra

Figura 8 Canal de comercializacion del cacao orgénico en Talamanca, Costa Rica (2001).

Los acopiadores se encargan de aglutinar la produccién en comunidades a las que
APPTA no puede llegar, muchos de elios ya realizaban este trabajo mucho antes que
APPTA empezara a comprar cacao organico. Este es el grupo que en conjunto mueve el
mayor volumen de ia produccién. L.os acopiadores al aglutinar mayor volumenes de cacao
en comparacion a los productores tienen mas posibilidades y condiciones de realizar el
proceso de poscosecha (fermentado y secado) que requiere este producto para poder ser
comercializado como grano.

Otro tipo de intermediacion que se desarrolio con el fin de mejorar condiciones de acceso
y precio para los productores es el “Centro de Acopio”, solo existe uno dentro Ia reserva y
se encuentra ubicado en ia comunidad de Katsi. Este centro brinda mayor comodidad por
la cercania a los productores de Katsi y de comunidades aledafias. En este centro se
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realizan los procesos de poscosecha del cacao (fermentacion y secado) y posteriormente
se vende a APPTA el grano ya seco.

El resto del cacao organico se vende a APPTA de manera directa y en algunos casos es
organizada por “coordinadores de cacao”, esto dependiendo de la necesidad de
organizacion de ia comunidad y su acceso a la carretera.

La organizacion y coordinacién para la venta de los productos organicos es fundamental,
pues APPTA pasa con transporté para recoger los productos parando en puntos
estrategicos dentro de la Reserva Indigena (Watsi, Bambd, Suretka y Puente de Lata) en
determinados dias. Puntos a los cuales todos deben hacer llegar sus productos.

En Costa Rica existen sdlo dos asociaciones de productores de cacao organico
registradas en PROCOMER?': la Asociacion Rural de Agricultura Organica (ARAQ), que
trabaja en San Carlos, y Asociacién de Pequerios Productores de Talamanca (APPTA),
que trabaja en la zona de Alta y Baja Talamanca.

APPTA inicié con la venta de cacao en 1991 (FORO EMAUS 1996) y en 1993 se tuvieron
las primeras experiencias dentro del mercado organico, gracias a gestiones apoyadas por
el proyecto ANAI (Damiani 2001).

El papel que juega en este caso la Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca
(APPTA) dentro del canal de comercializacion de este producto es fundamental, pues a
traves de esta organizacién los productores pueden “concentrar mayores volimenes de
cacao” y acceder al mercado internacional. Sin embargo, a pesar de que la asociacion
indica que se ha reducido la intermediacion y proporcionar a los productores mejores
niveles de precios (Willie y Lecaro 1999). Se puede observar que pese a la intervencion
de APPTA, la intermediacion no se ha reducido sino que se ha transformado.
Confimando lo mencionade por Mendoza (2000), quien indica que dentro de los canales
alternativos (organico y justo} de comercializacion si bien la intermediacion disminuye esta
no desaparece, sino que se transforma.

' PROCOMER (Promotora def Comercio Exterior de Costa Rica). 2003 Lista de organizaciones de productores organicos
registrados en PROCOMER  (Informacidn via comeo electronico), San José, CR
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La transformacion mas evidente que se puede observar es la de los acopiadores
tradicionaies, en donde APPTA por presion de los productores y FLO (organismos
internacionales de comercio justo) ha desarrollado una estrategia de integracion vertical
entre APPTA y los acopiadores tradicionales, intentando establecer acuerdos
comerciales. Aquellos acopiadores que acataron estas reglas de juego (pago establecido
por APPTA y emisién de facturas) se denominaron ‘“intermediarios de APPTA"; los
acopiadores que fijan por si solos los precios pagados a los productores son los llamados
“acopiadores independientes”.

Muchos de los acopiadores compran el cacao con las reglas establecidas a productores
socios y de manera independiente a aquellos productores que no son asaciados de
APPTA. Aunque se encontraron ejemplos de pagos por debajo de lo establecido
(efectuados por acopiadores intermediarios de APPTA) a socios de comunidades
alejadas, este porcentaje es minimo (4% de 71 productores entrevistados).

Mendoza (2000) indica que para poder llevar a cabo el cambio en los acopiadores es
importante la diseminacién de informacion a nivel de productores. De esta forma los
productores pueden desarrollar de manera individual o través de su asociacién una
participacion en mejores términos generando asi un cambio institucional en las relaciones
comerciales entre intermediarios tradicionales locales y productores. Aspecto por el cual
es importante mejorar los canales de informacién y comunicacion, actualmente se realizan
reuniones y asambleas informativas pero estas estan limitadas por aspectos como
‘codigos de comunicacién”, dificultad de asistir a las reuniones, problemas de
convocatoria y ausencia de los productores. Estos problemas hacen que los productores
no aprovechen al maximo estos espacios de informacion y de toma de decisiones.

El comprador mas importante de cacao organico desde 1994 hasta inicios del 2002 fue Ia
empresa estadounidense Organic Commodity Project (OCP). Estableciendo un contrato
de largo plazo por un periodo de 7 afios, en cual se compraba el 100% de la produccion,
se fijaban las agencias certificadoras (internacionales) que se podian emplear, el precio
que era establecido en contratos semestrales, en donde se establecian también
estandares de “calidad comercializables”. Entre los acuerdos mas importantes con esta
empresa es el establecimiento un fideicomiso, para que APPTA tenga liguidez y pueda
realizar los pagos a los productores en efectivo.
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Entre los problemas que tuvo APPTA durante los siete afos del contrato de largo plazo,
fue de cumplimiento de "calidad comercializable" y ef contrato de exclusividad que
impedia realizar ventas en otros nichos de mercado (comercio justo) en el cual pagaban
mejores niveles de precios.

Actualmente APPTA ya no vende a OCP y los niveles de precios del cacao en general
estan elevados, pero debido a la baja productividad que hay en Talamanca en especial en
los dltimos dos afos (Anexo 19) y la débil gestion comercial, no se ha podido aprovechar
esta situacion coyuntural del precio del cacao en general.

4.3.2 Canal de comercializacién del banano orgénico de Talamanca, Costa Rica

La zona Atilantica de Costa Rica es la de mayor produccién de banano, tanto
convencional, como orgénico. Casi toda la produccién de banano organico es destinada
para ser procesada como puré. Se estima que cada semana se procesan alrededor de
300 mil kg de banano orgénico certificado procedente de esta zona y de la region de
Turrialba (Descamps 2002). Es decir, aproximadamente entre 13.200 y 14.400 t afio™.
Estimaciones propias con base en las entrevistas a las asociaciones y empresas
procesadoras, indican que actualmente se procesan entre 6.000 y 7.000 t afio™
provenientes de la zona de Alta y Baja Talamanca.

En 1999 se estimaba que habia en la Reserva Indigena alrededor de 1.250 hectéreas de
banano (Boletin Informativo de Alta Talamanca 1999). El canal de comercializacion del
banano organico para puré esta compuesto por los siguientes actores:

» Productores

» Coordinadores

» Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca (APPTA)
Procesador de subproductos

Y

Los productores indigenas de Talamanca tienen un promedio de 1,6 (+1,0) ha de banano,
aproximadamente 879 productores entre socios y afiliados de APPTA se encuentran
ubicados dentro de la Reserva Indigena, de los 1080 que esta asociacion tenia
registrados en su lista de banano para el 2001. Sin embargo, tan solo 405 productores
tienen registrados voldmenes de ventas en ese mismo periodo.
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El volumen de productores en Talamanca es mucho mas grande, pues APPTA no es la
Unica organizacion que agrupa y compra banano en Talamanca. El banano producido
dentro de la Reserva es comercializado por tres organizaciones:

TROBANEX (empresa privada)
Asociacion UCANEHU
Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca (APPTA)

Otras dos asociaciones que compran banano fuera de la reserva son: ABACO vy
ACAPRO.

Las organizaciones que trabajan en la Reserva Indigena, por o general trabajan con
coordinadores en las diferentes comunidades. L.os coordinadores se encargan de repartir
las cuotas, aglutinar el producto, coordinar el transporte en puntos donde ios camiones de
las diferentes organizaciones esperan y realizar el pago a los productores después de 36
4 dias de entregado el producto, dandose mayor relacién entre os productores y los
coordinadores, en este canal de comercializacion. Los coordinadores son por o general
productores en los cuaies la comunidad confia y no reciben remuneracion econémica por
la actividad que realizan, este cargo es rotatorio y tiene un periodo de duracion de dos

anos.

Otra de las caracteristicas del canal de comercializacion de banano organico producido
dentro de |a Reserva Indigena de Talamanca es que a diferencia del cacao se puede
observar mas homogenizacion en la organizacién comunal entorno a la comercializacién
y/o aglutinamiento del banano en las diferentes comunidades. Esto se explica por la
continuidad de venta del producto, ya que cada 15 6 22 dias se tiene corta de banano.

Existen tres empresas procesadoras de banano organico en Costa Rica registradas en
PROCOMER y son: TROBANEX, NOVARTIS y MUNDIMAR. Sin embargo, segtn
Villalobos (2002)%, MUNDIMAR desde hace dos afios aproximadamente ya no trabaja
con banano organico; solo realiza pedidos muy esporadicos que representan menos del
5% de su actividad, prefiriendo comprar a las empresas que actualimente contindan
trabajando con banano organico. Actuaimente solo dos empresas trabajan con banano

= Villalobos, 2002. Enfrevistas a empresas a nivel nacional (entrevista tefefénica). Turrialba, CR.
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para pure organico en Costa Rica: TROBANEX y NOVARTIS, a través de las cuales el
banano para puré se ha destinado al mercado internacional.

TROBANEX destina toda su produccion a HIPP (una de las empresas procesadoras de
alimentos para bebés més conocidas en Europa). TROBANEX compré un promedio de
3.400 t de banano en el 2001 y el 2002. Disminuyendo el nivel de sus compras de banano
para pure, en aproximadamente un 53% entre 2000 y el 2001. Beissel citado por Jaén
(2001) indicod que la reduccién se debia a un exceso de producto almacenado en las
bodegas de Alemania. Esta reduccién también puede deberse a la competencia de otros
paises productores como Ecuador y los problemas surgidos a raiz de un articulo en una
revista Alemana que indicd que no era posible producir banano organico en Costa Rica,
TROBANEX compra el banano orgénico directamente a pequefios productores de la
Reserva Indigena de Talamanca, Reserva Pacuare, Alto Ketzal y Valle de la Estrella.

NORVARTIS en Costa Rica, antes filial Gerber, es una compafiia que procesa ambos
productos (organico y convencional), destinando su produccién principalmente a los
EEUU. Esta compafiia compré aproximadamente 3.350 t de banano organico a las
diferentes asociaciones de Talamanca durante el 2002. Aunque NOVARTIS no tienen
contratos de comercializacién establecidos con las diferentes asociaciones, esta empresa
ha estado trabajando aproximadamente desde hace ocho afios en la zona de Talamanca.
(Figura 9).

Todas las asociaciones que trabajan tanto en Alta como Baja Talamanca, venden su
produccion a NOVARTIS o que ha dado a esta empresa ventaja de negaciacién sobre los
GPO. Cada asociacion tiene una cuota de entrega quincenal y a su vez las asociaciones
asignan una cuota a sus productores. En el caso de APPTA, la cuota oscila entre 100 y
200 kg quincenalmente, pues esta asociacién cuenta con un mayor nimero de
productores asociados y/o afiliados.
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Figura 9 Canal de comercializacion del banano orgénico de la reserva indigena de
Talamanca (2001).

Fuente: Elaboracidn propia

Debido a algunos problemas en las relaciones comerciales con NOVARTIS las
organizaciones de productores estan intentando desarrollar otros proyectos con base al
banano organice como: vinagre de banano (ACAPRO y UCANEHU), banano deshidratado
(ACAPRO-APPTA) y la venta de banano orgénico fruta fresca (APPTA)®.

Sacar banano organico fruta fresca de las comunidades indigenas de Talamanca no es
tarea sencilla. Por lo cual APPTA necesité un proceso de capacitacién de manejo para
poder vender banano fruta fresca. Hasta el momento no se tiene un mercado bien
estabiecido para este producto y tan solo se han mandado muestras.

* Recientemente estan empezande a sacar 22 t mes” de banano orgénico en forma de fruta fresca.
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El proyecto de banano fruta fresca actualmente cuenta con la participacion de 30

productores (Prendas 2002). Un aspecto que se debe resaltar es que el tamafio de este

mercado es mucho mas grande que el de banano para puré u otro subproducto, y cuenta

con mejores niveles de precios. Sin embargo, requiere mucho mas trabajo en el manejo y
segin Descamps (2002) las pruebas enviadas a Banafair por APPTA todavia no han
alcanzado el nivel minimo de calidad.

4.3.3 Elementos clave para el éxito en grupo de productores organizados (GPO)

La dnica forma en la que pequefios productores pueden acceder al mercado

(especialmente al mercado internacional), es a través de las asociaciones. Entre |as

principales elementos de éxitc mencionados por Lasso y Ostertag (s.f.) para este tipo de

organizaciones tenemos: (ver Cuadro 13),

Cuadro 13 Elementos y conceptos clave para el éxito de GPO y APPTA.

Elementos clave®

Concepto*

APPTA

Liderazgo con sentido
empresarial

Presencia de lider que

deneralmente es un agente externo a la

un

comunidad, pero con senfide social y
ha
tompenetrado con la organizacian
rural '

que  se comprometido vy

APPTA,
preocupaciones de [os productores. Esta iniclativa por parte

lnicia sus actividades por necesidades ¥
de algunos productores fue apoyada por proyectos que se
ejecutaban en la zona. Especialmente con la biisqueda de
contactos en el exterior. Lider externo en este caso no
existe, pero si se observa !a presencia continda de un

representante (Walter Rodriguez)

Impulso a ia autogestion

La participacion del poblader rural en ia
toma de decisiones ha sido un factor
clave en este tipo de organizaciones ¥
se ha visto reflelado en un fuerte
sentido de pertenencia por parte de las
comunidades base.

En un inicio los productores soclos participaban de manera
mas activa, invertian mucho tiempo y trabajo para levantar
la organizacién. Ahora no todos los productores reflejan un
sentimiento de pertenencia e Incluse miembros de la “funta
directiva” quienes sienten gue no son participes en la toma
de decisiones, Este sentimiento se agudiza mas a nivel de
productores, aspecto critico que puede ser el resultado de
un répido crecimiento de la organizacion, por lo cual se
debe realizar un fuerte programa de informacion sobre los
derechos y deberes de los socios y afiiados, ademds de
proporcionar espacios de participacién.

Disponibilidad de
servicios de apoyo

Acceso @ apoyo de diferentes fipos de
crédito,
organizacién, contaclos de mercado,

instituciones  en: capital,
transferencia de tecnologfa, desaroilo

de capacidad y gestién administrativa

Uno de los aspectos mas importante es que desde un inicio
ha contado y cuenta con el apoyo de diferentes proyecios,
Los cuales han brindando ayuda tanto desde el punto de
vista técnico como econémico, durante et perfodo de vida
de los mismos y por lo general no existe continuidad de las
actividades desarrolladas.
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..Continuacién Cuadro 13 Elementos y conceptos clave para el éxito de GPO y APPTA.

Conexién con el Ef vinculo con estos mercados ha sido | Se tiene acceso tanto al mercado justo como organico.
mercade afternativo fundamental para penefrar el mercado Aungue el contrato de exclusividad con QCP impidié fue se
{orgénico y solidario): | internacional. aprovechara esta oportunidad en afios anteriores.
Posicionamiento del producte | De acuerdo a administrativos de APPTA, el reciente cliente
sobresaliendo diferentes | de banano para puré se consiguié precisamente en base a
Desarrolio de .
caracteristicas, entre ellas | estos tres aspectos.

estrategias de mercadeo

conservacion,  justicia  social y
produccién orgénica.

Esquema empresarial
con integracisn vertical

Solo en banano para puré se ha realizado un convenio de
infegracion vertical, con una procesadora y el cllente de
Canada.

Fuente: *Lasso y Ostertag s.f

Uno de los aspectos fundamentales en una asociacién es el rol que cumple el lider o

lideres de la organizacién, cada uno de los representantes de APPTA tienen un rol

estrictamente bien definidos, pero se observa que existen muy pocos espacios de

retroalimentacion y comunicacién interna, aspecto que perjudica el buen funcionamiento

de la organizacién y las relaciones con sus clientes o potenciales clientes y otras

organizaciones,

Otro aspecto que afecta a la organizacién es el rapido crecimiento que ha tenido,

afectando a la organizacién en diferentes aspectos:

>

¥

A7

volumen de venta por preductor Al incrementarse el numero de productores mas

rapido que el volumen de venta, automaticamente se reduce el monto comprado
por productor, reduciendo de esta forma su nivel de ingresos. En APPTA se
desconoce a ciencia cierta cuantos productores trabajan de manera activa en la
organizacion, aunque de acuerdo a registros totales se puede observar un
incremento en el nimero de productores.

proposito_insatisfecho El principal objetivo de un productor al ingresar a una

organizacion es poder vender sus productos, cuando la organizacion no puede
satisfacer esta necesidad, desde el punto de vista del productor esta pierde su
funcionalidad disminuyendo su deseo de participar dentro de ella y reduciendo lo
que Lasso y Ostertag (s.f.) denominan “impulso de autogestién” y “sentimiento de
propiedad”.

incremento de los costos de la organizacién Las ascciaciones por lo general tiene
escasos recursos economicos para realizar los controles internos (aspecto
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fundamental en la certificacion organica de los GPO), al tener una mayor cantidad
de productores sus gastos en este tipo de controi se incrementan. Este tipo de
situaciones pueden llegar a generar lo que Ballestero (2000) denomina "una des-
economia de escala”. En el caso de APPTA probablemente el crecimiento de los
productores tan solo sea en registro y no de manera activa. Sin embargo, de
todas formas los costos en certificacion por ejemplo siguen contemplando a todos
los productores que APPTA tiene registrados.

4.3.4 Productores de cacao y banano organico de Talamanca, Costa Rica

Los productores entrevistados tienen en promedio 47 afios (+ 14). El 49% de los
entrevistados expresd su pertenencia a una familia nuclear (padre, madre e hijos),
confirmando los hallazgos de Gémez (2001). Tienen un promedio de cinco hijos, de los
cuales tres son menores de 15 afios.

. Las fincas indigenas incluyen cacao organico, areas agricolas en barbecho, banano
organico, platano, huertos caseros y potreros (Suédrez 2001). La presencia de cacao,
bananc, platano, maderables, frutales, palmas, etc. se encuentran en diferentes
proporciones dentro del SAF multiestratificado de las fincas indigenas de Talamanca y
favorece a la conservacion de la biodiversidad (Guiracocha 2000). Las fincas tienen en
promedio 13 ha (+ 19,6), de las cuales 1,9 ha son de cacao, 1,6 ha de banano y 1 ha de
platano. Estos promedios de alguna manera se ven afectados por valores extremos, pues
aproximadamente el 51 % de las fincas tienen entre 0 y 5 ha con un promedio de 3,2 ha
{Anexo 20).

Los principales productos comercializados son el cacao, banano orgénico y platano,
aunque algunos productores como parte de sus estrategias de vida, perciben ingresos
adicionales por:
> comercializar otro tipo de productos tales como frutales, ganado y artesanias pero
en muy pocas cantidades y de manera esporadica
> realizar actividades terciarias (transporte, jornales y otros servicios) que por lo
general tienen que ver con el platano convencional, cacao y banano organico

v

beneficios sociales (pensiones)

El periodo analizado en el presente estudio fue un afo de baja productividad de cacao,

obteniéndose beneficios negativos. Sin embargo, el banano organico también presento
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beneficios negativos, como efecto de una reduccion en los precios en comparacién con
otros afios y de la reducida cuota de venta que los productores entregan cada 15 dias
(Cuadro 14},

Cuadro 14 Andlisis Financiero de los principales productos comercializados por los
miembros de APPTA, Talamanca, Costa Rica (n=71, en colones) 2002.

Banano Cacao Platano Otros Ingresos
Area promedio (ha) 1,6 1,9 1,0
Ingreso promedio 75.870 7.108 228.062 24.920
(¢ ha” al afio) (=54 313) (£6.137) {+150.759) {£26 996)
Costo promedio 77.859 49773 66.741
(¢ ha” al afio) (£57 308) (£18.754) (+113 660}
Beneficio promedio -1.989 -42.665 160.936
(¢ ha" al afio) (£55.782) (12617} (£213.002)

Nota; (+) Desviacién Estandar

El joral ¢ “ratillo” come ellos lo denominan oscila entre 1.000 a 1500 ¢

Estudios realizados por Agliero (1999) y otros publicados en el Boletin informativo de Alta

Talamanca (1999} indican que el cacao orgénico estaba siendo subsidiado por otros 1
productos. Agiiero (1999) obtuvo un beneficio neto negativo de 29.944 ¢ ha™” para el

periodo 1999,

perw v ow

Damiani (2001) indica que el cacao orgénico que venden los productores socios APPTA
representa el 36,5% de sus ingresos en efectivo. Aunque se debe destacar que el periodo ~
que analizé Damiani (2001) fueron datos del 2000, afio en el cual hubo mayor produccién
de cacao organico y el precio pagado por cacao orgénico fresco era de 120 ¢ kg™

Estimaciones realizadas en el presente estudio indican un beneficio positivo para el
periodo analizado por Agiliero (1999) y el 2000, mientras que en el 2001 se obtuvo un
beneficio neto negativo, principalmente por la baja productividad que se obtuvo durante
este periodo.

La diferencia obtenida por Agliero (1999) y el presente estudio para el afio 1999 radica en
el promedio de cacao organico vendido por productor que se utiliza en ambos estudios, en
el caso de Agliero (1999), que obtuvo un promedio de 215 kg afo” mientras que en el
presente estudio se obtuve un promedio de 357 kg afio” en 1999 (Cuadro 15).
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Cuadro 15 Comercializacién de cacao organico en comunidades indigenas durante 1999
— 2001 con base en datos de los registros de APPTA (1999-2001).

Afto 1999 2000 2001
Estimacion propia de volumen total fresco (kg afio™) 243.317 494 458 80.260
Namero de productores 682 655 ass
Volumen promedio por productor (kg afio™) 57 755 91
Precio promedio (¢ afio™) 120 120 a5
Ingreso promedio (¢ ha) 42.812 90.588 7.708
Costo total promedio (¢ ha™) 31 866 34,337 36.836
Beneficio por productor (¢ ha™) 10.846 56.251 -28.927

Fuente: Trabajo de campo Y registros de APPTA.

En el caso del banano organico Agilero (1999) indica que los productores de la Reserva
Indigena de Talamanca obtuvieron un beneficio neto de 298.126 ¢ ha” durante 1999 y
Damiani (2001) indica que el banano orgénico representaba el 25,3% de los ingresos en
efectivo de los productores indigenas de Talamanca, durante el afio 2000.

El presente estudio encontrd beneficios negativo durante el periodo 1999 para este
producto. La diferencia entre ambos estudios radica en los montos promedios
comercializados por productor al afio, mientras Agliero (1999) indica que el volumen
promedio comercializado por los productores en 1999 era de 4.300 kg afio™ (+ 8.190) y un
precio de 30 ¢ kg™, el presente estudio indica un promedio de 1.841 kg afio” para ese
mismo periado.

Fese a que el volumen total de banano organico comercializado por APPTA se ha
incrementado y el nimero de productores de Alta Talamanca que registraron ventas de
banano organico ha disminuido, ain se mantienen beneficios negativos en la
comercializacion de banano organico, por la reduccién de precio que se dio en el 2001 y
2002 {Cuadro 16).
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Cuadro 16 Comercializacién de banano organico en comunidades indigenas durante
1999 — 2001 con base en datos de los registros de APPTA (1999-2001).

Afio 19499 2000 2001
Volumen total fresco (kg afio ™} BZ8 368 1.012.637 1.085 491
Nilmero de productores 450 488 405
Volumen promedio por producter {kg afio™) 1.841 2075 2680
Precio promedio (¢ afia™) 25 31 27
Ingreso promedlo (¢ ha™) 46.020 64020 72 366
Costo total premedio (¢ ha™) 67.179 72.389 77.235
Beneficlo por productor (¢ ha™) -21,159 -8.061 -4.869

Fuente: Trabajo de campo y registros de APPTA.,

Los niveles de ingreso del cacao y banano organico dependen mucho del volumen
comercializado y el precio de un determinado periodo. Los datos anteriormente
mencionados muestran la fragilidad de la economia de estos pequefios productores, la
cual es muy sensible a cambios minimos del precio y volumen.

Un aspecto que se debe destacar es que los costos de produccién estimados en el
presente estudio contemplan mano de obra, depreciacién de herramientas y costo en
transporte (pagados por el productor). Sin embargo, no siempre la mano de obra
representa una erogacion monetaria y en el caso de la depreciacion de herramientas ni
siquiera es tomada en cuenta como un costo por los productores, pues mantienen por
mucho tiempo la mayoria de ellas.

La falta de recursos econdémicos para poder pagar un pedn hace gque mantengan una
forma de colaboracién de trabajo tradicional, que con el tiempo ha ido modificandose. Es
asi que en la zona por lo general se realiza “El cambio de maneo”, “Chichada” y/o “trabajos
en junta".Todas estas son actividades tradicionales de ayuda. En sintesis tienen el mismo
objetivo y consiste en que un grupo de personas generalmente con vincuios
consanguineos se reunen para colaborar en el trabajo de la finca, pasando
posteriormente a trabajar en la finca de las demas personas que conforman el grupo.
Cuando se trata de “Chichada’, el duefio de la parcela invita el almuerzo y la tradicional
“Chicha”. Si se trata de “trabajo en junta”, implica “Chichada sin “Chicha”. El “cambio de
mano” es la solicitud de la ayuda de una persona o grupo de personas, con la condicién
de devolver la ayuda en cuanto la otra u ofras personas la requieran. De esta manera no
existe una erogacion monetaria. Montredon (2002) indica que las formas de trabajo
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colectivo empleadas en la reserva indigena de Talamanca han ido modificandose tanto
por influencias religiosas como econdémicas.

44  Reflexiones metodolégicas

El presente estudio desarrolla una forma practica de estimar el volumen del mercado de
cacao y banano orgénico. Sin embargo, por falta de informacién fidedigna y actualizada
no se pudo reducir el margen de error que se puede obtener al mezclar precios FOB y CIF
para calcular el balance comercial de cacao y banano de los principales paises
importadares de estos dos productos. Se espera que al ser estos precios establecidos en
los mismos paises no se afecte &l resultado de manera significativa.

El internet y paginas web han revolucionado la forma de comunicacién e informacion a
nivel mundial. Sin duda, poco a poco ambas seran una fuerte herramienta en la
investigacion de mercados y la comercializacion. Las entrevistas realizadas via correo
electronico tanto a empresas comercializadoras de cacao y banano orgénico, como a
diferentes acreditadoras y certificadoras, dieron poco resultados. Por lo cual, es
recomendable plantear una estrategia de comunicacion para trabajos de investigacion que
pretendan utilizar el internet como herramienta, la cual es mejor si estd acompafiada de
otra herramienta en forma paralela.

la certificacion y sus regulaciones se encuentran en un periodo clave y de gran
dinamismo, por lo cual es importante mantenerse informado de cambios que se puedan
presentar en este aspecto. Muchaos de los resultados presentados en el presente estudio
nos ayudaran a entender el entorno y su funcionamiento, pero se debe tener presente las
modificaciones que dia con dia se dan en esta materia.

El presente estudio presenta estimaciones financieras de los productores en diferentes
periodos y para cada producto. Sin embargo, se debe destacar que muy pocos realizan
una erogacion monetaria para realizar las diferentes actividades de campo, manteniendo
actividades de ayuda comunitaria para solucionar el problema de la falta de recursos
econdmicos.
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5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

51  CONCLUSIONES

Existe una clara tendencia de crecimiento del volumen de los mercados de cacao y
banano organico, acompafada por una reduccién del nivel de precios en ambos
productos. Esta tendencia es mas pronunciada en el caso del cacao organico.

El rapido crecimiento del mercado de cacao y, en menor escala el de banano organico se
debe principaimente a la expansion de la produccidn organica en Republica Dominicana
respaldada por un fuerte apoyo gubernamental. L.a creciente oferta de cacao y banano
organico repercutird en una disminucion del sobreprecio de cacao y banano orgénico en
comparacion con los precios del cacao y banano convencional.

En la actualidad, 1a diferencia de precios entre el cacao organico, justo y convencional es
minimo, como efecto de las repercusiones de los conflictos sociales en Costa de Marfil en
el mercado internacional de cacao. Sin embargo, la macrotendencia del precio de este
producto permite anticipar, una vez solucionado el problema bélico de Costa de Marfil,
precios menores del cacao convencional y, de igual manera, del cacao organico y justo.

La disminucion del sobre precio en productos orgénicos puede llegar a poner en riesgo la
sostenibilidad de la produccién organica, al ser la diferencia de precio un aspecto
fundamental para garantizar su funcionamiento y ofreceries a los pequefios productores
una perspectiva de mejor nivel de vida.

Actualmente tanto la certificadora internacional (ECOCERT) como la certificadora nacional
(Eco LOGICA) permiten el acceso a los mismos mercados contemplados en el presente
estudio. Sin embargo, otro mercado de interés es Suiza, para el cual ECOCERT les
permitiria el ingreso. En téminos de beneficio-costo, la mejor opcidon para las
asociaciones es la certificacion conjunta (Eco LOGICA - ECOCERT).

Uno de los aspectos mas importantes de la certificacion orgénica es que obliga a los
pequefios productores a organizarse, tomar control de sus actividades, establecer una
mayor interaccion entre ellos y las asociaciones (dirigentes) y llevar mayor conirol de sus
niveles de produccion. De esta manera, la certificacion organica constituye un motor para

la creacion de capital social en zonas rurales.
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Los sistemas de acreditacion determinan el acceso de los diferentes productos orgéanicos
a un determinado pais. Solo certificadoras acreditadas por los grandes sistemas
internacionales y regionales garantizan acceso a los mercados lucrativos. Los recientes
cambios muestran el dinamismo en el mercado regulatorio correspondiente y pueden ser
vistos como indicador de Ia creciente importancia de los respectivos mercados.

Existen otros sellos como la Denominacion de Origen e Indicacién Geogréfica Protegida,
ademas del organico y justo, que facilitan el acceso a ofros nichos de mercados y
permitirian diferenciar alin més el cacao y banano organico de Talamanca. Pero
actuaimente no cuentan con una regulacion y reglamentacion en Costa Rica. Ademas no
existe evidencia de haber recibido un sobreprecio con los nuevos sellos; habra que
acompafiar de cerca las tendencias futuras para determinar si o no constituiran una
alternativa en la comercializacién de los productos de Talamanca.

El mercado organico vy justo no elimina la participacion de intermediarios dentro del canal
de comercializacién. Sin embargo, el productor suele estar mejor informado en estos
mercados, transformando la intermediacién y creando una nueva institucionalidad en las
interrelaciones entre intermediarios productores, beneficiando al canal de
comercializacién en su conjunto.

APPTA ha crecido mucho en niimero de asociados. Esto con el fin de poder beneficiar a
un mayor numero de productores indigenas y de aglutinar mayores niveles de cacao y
banano orgénico. Sin embargo, los niveles de venta de banano organico para puré no
crecieron lo suficiente para comprar toda la produccién a sus asociados, motivo por el
cual APPTA no llena las expectativas de muchos productores. En la medida en que se
debilite ain mas el sentimiento de pertenecia por parte de los productores, APPTA sera
percibida como un comprader como cualquiera y algunos de los productores optaran por
otras alternativas (otros compradores). Este aspecto pondria en riesgo lo que se ha
avanzado en |a creacion de nuevas relaciones institucionales dentro de ia zona.

La economia de los pequefios productores de Talamanca es muy fragil y sensible a
cambios menores en los niveles de precio y volumen de los principales productos. Esta
fragilidad también es efecto de la superficie limitada y faita de practicas cuiturales que
permitirian aumentar la produccion.
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5.2 RECOMENDACIONES

En el caso del cacao se recomienda que APPTA defina una estrategia de accion para los
préximos afios, tomando en cuenta los siguientes aspectos.
» Macreotendencias de precios decrecientes de cacao organico, justo vy
convencional, la que volvera a manifestarse una vez solucionado el conflicto en
Costa de Marfil.
> Incremento de la oferta de cacac orgénico a nivel mundial, generando mayor
competencia y presién en los precios en vista del crecimiento mas lento de la
demanda.
» la baja productividad de los cacaotales en la zona.
> Importancia cultural del cultivo.

La estrategia de APPTA deberia enfocarse en alianzas estratégicas verticales para
agregar valor al producto, por ejemplo en forma de manteca y lico, a través de alianzas
estratégicas por ejemplo con la finca SINMAC.

En el caso del banano, la estrategia debe basarse en una evaluacién profunda de los
aspectos que encarecen produccion, transporte y acopio en la Reserva. Al minimizar
estos costos, la Asociacién puede mejorar el precio de banano organico pagado al
productor.

Las asociaciones deben llegar a un acuerdo con las procesadoras respecto al sistema de
certificacion que quieran ocupar. Posibles alianzas entre procesadores, certificadoras
nacionales e internacionales podrian surgir como mejor alternativa. Intentando en
conjunto encontrar alternativas que permitan contempiar aspectos econdmicos de las
asociaciones, acceso a detemminados mercados y la confianza de los clientes en un
determinado sistema de certificacion organica,

Los proyectos que se desarrollen en la zona deben contemplar todos los productos
comerciales de la zona y determinar potenciales productos comerciales y la forma de
cémo penetrar los respectivos mercados. Es aconsejable que se contemple la posibilidad
de procesariento de subproductos en la zona y asi proporcionar mayores alternativas a
los productores indigenas de |a zona.
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Siendo las asociaciones una forma de organizacién imprescindible para acceder al
mercado internacional, es importante realizar mas estudios en cuanto aspectos
institucionales al lo largo de la cadena y analizar como estas “reglas de juego” inciden en
los costos de transaccion definiendo indicadores que puedan ser faciimente aplicados por
oiras organizaciones.

Un aporte interesante para las comunidades indigenas sera la realizacion de estudios
sobre el potencial del mercado local y nacional para productos ya elaborados de la zona,
como por ejemplo el chocolate artesanal y su incidencia en los niveles de ingreso de las
familias indigenas, asi como los posibles canales de distribucién,
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ANEXO 1 Principales paises productores de cacao en grano y sus respectivas tasas de
crecimiento (1997-2001),

% de
participacibn de  Tasa de
la produccién  crecimiento
mundial {1997-2001)

Promedio de
Paises 1997 1998 1999 20090 2001 produccisn en t

{2001}
Costa de Marfit 1119110 1201.000 1306150 1395980 1.200.000 1.244.448 38,0 1,4
Indonesia 328700 430800 442700 465700 340.000 401.780 12,6 g8
Ghana 322490  409.360 387.700 436600 410000 395230 12,4 4.9
Nigeria 318000  370.000 225000 338000 338.000 317.800 10,0 12
Brasil 277966  280.801 204 762 192.949 184 275 228151 7.2 ~7.9
Camertn 126.867 125.000 116.000 122800 116.000 121 081 38 ~1,9
Ecuador 83.385 35.008 24 687 98.875 106.714 83.933 286 5.1
Malasia 1068.027 80183 83600 70200 58.000 81602 28 -11,4
Colombia 50.317 50 685 51.485 44 544 43.694 48.145 1,5 -2,8
Republica Dom 58 281 67.684 25855 37.104 44 906 46.766 1,8 -8,1
México 45817 43.968 41085 28.048 46.738 41145 1.3 0.4
Papua N. Gui 40.000 29200 35600 46 800 42 500 38.820 1.2 1.2
Peri 18.504 22.134 20.964 25.048 23.705 22.271 0,7 4,0
Mundo 3.015.178  3.283.279 3.157.920 3.413.940 3.065.511 3.187.167 0,3

Elaboracién propia basado en datos de la FAO

ANEXO 2 Principales paises importadores de cacao en grano y sus respectivas tasa de
crecimiento (1997-2001).

% de
Promedio de participacién de Tasa de
Paifses 1987 1998 1999 2000 2001 Importaciones las import. crecimiento
ent Mundiales {1997-2001})
(2001}
Alemania 320422 289486 212271 2512687 212137 257123 1.3 -7.9
Bélgica 74.806 87.286 44 249 105414 95523 81.456 386 50
Canada 38.915 48 244 46.880 50.483 §9.912 48.888 2,2 9,0
Espaiia 53.740 58363 52388 53.021 48.059 53.114 23 2.2
EEUU 342224 423844 467210 471181 434108 4271713 18,8 4.9
Estonia 69.917 64,867 48.668 61.980 60.794 61.247 2,7 2.8
Fed. Rusia 61.158 48.570 49659 71.958 63279 58.925 28 a,7
Francia 110221 105834 138888 149490 162295 133.346 54 8,0
ltalla 70101 70.713 71112 78921 73.898 72.949 32 1,1
Japén 49.339 43,325 46.902 49.397 49.085 47,606 2,1 -0,1
Malasia 34.000 57.187 59.061 100707  139.440 78.07¢ 34 326
Palses Bajos 285023 337522 539283 494735 567998 444 912 19,6 14,8
Reino Unido 164.8689 198495 236370 134.828 148.279 176.568 7.8 -2.1

Mundo

Elaboracion propia basado en datos de la FAO




ANEXO 3 Principales paises exportadores de cacao en grano y sus respectivas tasas de
crecimiento (1997-2001).

% de parficipacion

Paises 1997 1998 1989 2000 2001 Exggﬁg:;:een . exp:r‘:al:;mes crlia?ﬁsﬁﬁto
mundiales (1997-2001)
(2001)
Costade Marfil 992940 895429 1.913.177 1113.476 1008860  1024.776.4 44,77 03
Indonesia 219782 278146 333695 333619 302670 2035824 12,83 66
Ghana 235648 292838 280014 360250 219182  277.768.4 12,13 1,4
Nigeria 140000 128.065 198377 139000 175272 1557428 5,80 46
Camern 92635 95890 104.402 77.381 100796  96.0208 4,19 35
Paises Bajos 54338 37288 93073 106330 102670  78.739.8 3,44 136
Estonia 57.878 58721 46.048 60782 56639 563938 2.46 02
Ecuador 42300 12135 63600 49047 55420 445004 1,94 56
RepublicaDom. 46354 53441 20009 30324 39710  37.767.6 168 26
Belgica-Lux 20938 40229 17871 55225 42303 353132 1,54 15,1
Pagua N_ Gui 38600 261100 29000 38000 36500 336400 147 A1
Singapur 28997 23987 24777 33524 9302 241174 1,08 20,3
Malasia 36.000 16136 25469 11408 16284 210594 5,92 4.7
Mundo 2153.076  2.091.545 2.440.536 2.502.948 2.267.348  2.289.090 1,0

Elaboracion propia basado en datos de ia FAQ

ANEXO 4 Principales paises productores de banano fruta fresca y su respectiva tasa de
crecimiento (1997-2001).

% de

Pailses 1997 1998 1999 2000 2001 Promedio de p?an;;:g:faucég%ﬂe crecimionto
producciénen t mundial (1997-2001)
(2001)

India 12642000 12425000 15100000 16000.000 16000000 14 433400 22,83 48
Ecuador 7404119 5463442 6392022 6477039 7561419  6.677.548 10,66 02
Brasil 5412360 5322200 5527780 6.079160 5950320 5660164 8,95 1,9
China 3086736 3733814 4406775 5139909 5476724 4370792 6,91 12,1
Filipinas 3773800 3492600 4570651 40929570 5060782 4365481 6,90 6,0
indonesia ~ 3.057.080 3176750 3375851 3746962 3600000 3391329 536 3.3
CostaRica 2300000 2500000 2420000 2250000 2130000 2320000 3,57 15
México 1714457 1525836 1738007 1863252 1982.350 1764 880 2,79 3,0
Talandia 1700000 1720000 1.720000 4750000 1750.000 1728000 2,73 06
Golombia 1607210 1516640 1.649670 1651110 1375315 1550989 2,47 34
Burundi 1542640  1.399143 1511370 1513997 1548897 1503200 2,38 0,1
VietNam  1.316100 1315180 1288400 1124800 1125500 1233998 195 3.4
Venezuela 1122693 812921 788332 736635 1.050.000 902116 1,43 4.3
Mundo §9.732.434 57.383.866 _ 63.633.710 66.913.005 68.487.734  63.230.150 2.8

Elaboracion propla basado en datos de la FAQ



ANEXO 5 Principales paises importadores de banano fruta fresca y su respectiva tasa de
crecimiento (1997-2001).

% de
Promedio de participacion Tasa de
Paises 1997 1998 1999 2000 2001 importacién  de [z import.  crecimiento
ent mundial (1997-2001)
{2001)
EEUU 3772694 391334 4295291 4030636 3840605 3.870.508 286 a4
Alemania 1.113.889 987 354 994,332 1.114 505 1.064 946 1.055.005 78 -09
Bélgica-Lux 1050288  1.000.488 963 493 1.027.273 982.081 1.004.728 72 -3
Japon 885140 864.854 883204 1.078.655 990.583 960 481 6,9 2,3
Reino Unido 634 285 755.098 730478 742933 736.491 719.857 52 3,0
ltalia 516345 524.852 601.980 604 774 669.771 563 344 4,1 20
Fed Rusia 660681 477114 377.888 502,852 612211 526169 3,8 -1,8
China 547042 538,133 431.737 583533 413 985 505,082 36 -5,4
Canada 417547 416 436 419 474 398.616 405.460 411517 30 -0,6
Francia 334 268 310228 333.387 340676 366.272 336.966 24 1.8
Poicnia 269 550 301.721 347,633 288129 270248 294 BS6 21 0,1
Argentina 251.856 242872 293 854 339963 330.072 291743 2,1 56
Suecia 158,868 175.202 185,403 186.500 182.248 177.644 1,3 2,8
Mundo 13.569.137 13.253.165  14.011.565 14.420.683 14.212.621  13.891.434 0.8

Elaboracién propia basado en datos de la FAD

ANEXO 6 Principales paises exportadores de banano fruta fresca y su respectiva tasa de
crecimiento (1997-2001).

% de
. participacion Tasa de
Pafses 1987 1998 1999 2000 2001 Promedio de de la crecimiento

exportacién en t

exportacién  (1997-2001)
mundial {2001)

Ecuador 4462099 3889217 3966126 3993968 3533601 3 969002 2.7 45
Costa Rica 2025549 2288407 2259126 2096465 1959272 2125.782 14,9 -0,7
Colombia 1586.028 1.508.487 1.584.000 1.710948 1485471 1.574 987 11,0 -1.3
Filipinas 1143336 1149552 1319632 1590020 21429308 1.468.350 10,3 13,2
Bélgica-Lux 808 092 837.985 985 141 966640 971.494 913.867 6.4 3,8
Guatemala 659.392 784,240 623 563 801.514 873 828 750,512 52 5,8
Panama €08.208 462,415 593.354 489284 426 081 515870 36 -6,9
EEUU 418,823 416.520 418813 400.188 405 968 412.262 29 -0,6
Honduras 488 671 467 281 112,678 374.964 431.830 375.085 28 24
Francia 249 325 260 205 250,024 241,678 198.975 238.042 1,7 -4.4
Costa de Marfil 200616 206 060 241 580 243032 226 661 223 590 1,6 25
Camenin 179698 134 000 165 000 238.170 254.102 194 194 1.4 72
México 240,230 244,982 174,131 81.044 65.182 161.116 1.1 -23,0
Mundo 14.514.181  14.062.829 14.209.808 14.495.923 14.242,321 14.305.012 0,4

Efaboracion propia basado en datos de la FAQ

79




ANEXQ 7

Turrialba, May 16, 2002

Dear Madam or Sir,

Through the present letter | would like to ask for your cooperation. | am Verdnica Hinojosa,
M.Sc. student of Environmental Socioeconomics at the Tropical Agricultural Research and
Higher Education Center (CATIE) in Turrialba, Costa Rica. Presently | am carrying out the
field work for my M.Sc. thesis titled "Commercialization and certification of organic cocoa
and banana from indigenous communities in Talamanca, Costa Rica".

CATIE is a nonprofit international organization whose mission is to contribute to the
improvement of sustainable livelihoods through applied scienfific research, graduate
teaching and the promotion of sustainable use and conservation of natural resources (for
more detailed information, see http://www.catie ac.cr/catie).

Within the framework of CATIE's project "Organic Cocoa and Biodiversity in the
Indigenous Communities of Talamanca, Costa Rica" | am attached to the component
"Marketing and Certification”. My thesis aims at evaluating different certification options
and related marketing channels in order to increase the benefit capturing in the organic
cocoa and banana trade by the native communities of the Talamanca region.

The farmers' Association (APPTA) we are working with is certified by Eco-LOGICA, which
is accredited by Oregon Tilth Certified Organic (OTCQ), ECOCERT and FLO. APPTA has
a production capacity of around 100 TM per year and in 2000 received a quality award by
ICAN, italy. In this year, APPTA has not yet identified a buyer for its produce. At present,
we are searching for prospective buyers and would like to know if you would be interested.
If so, please let us know what are your quality and processing requirements, which certifier
you are working with, and what price you could approximately offer.

| appreciate your attention and will be happy to send you any information you require
about the work of the project or my thesis.

Yours sincerely,

Verédnica R. Hinojosa
CATIE Student
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1
2

Survey

In which country is your headquarters?
What kind of enterprises is? (Please check)

importers and exporters

Processor

Manufacturer

Other(specify)

3 Which product do you process or sell (please check the praoduct you buy or sell with B
or S)

Cacao Banana

Cacao Liquor . Banana Dried

Cacao Butter Banana Pure

Other (specify)

4 From who do you buy these products? (Which country and organization)

5 When did you start to sell organic andfor fair trade products? (year)

& How much cacao and/or banana did you buy in 2001 and 20027 t

7 Could you tell me volumen of sales (US$ per year) of each products of (cacac and
banano)?

8 How much total organic sales did you have in 20017

9 What kind of certification do you have?

10. Would you be interesting in buy cacao orfand banano from Talamanca-Costa Rica?
(How much? and how many are you available to paid)

11 How did you put the price of the organics products (cacao and banana)?

12 Average price per month in 2001-2002 of banana puree, dried banana and frozen
banana (organic and no-organic).

13. Which is the perspective of organic market growth? (%)

14. Which specification of quality of banana puree, dried banana, frozen banana, cacao,

butter cacao and liquor cacao do you used?.

I appreciate so much your attention, time and help.

Sincerely,

Veronica R Hinojosa

CATIE Student
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ANEXO 8

Turrizlba, June 2, 2002

Dear Madam or Sir,

Through the present letter | would like to ask for your cooperation. | am Verénica Hinojosa,
M.Sc. student of Environmental Socio-economics at the Tropical Agricultural Research
and Higher Education Center (CATIE) in Turrialba, Costa Rica. Presently | am carrying out
the field work for my M.Sc. thesis fitled "Commercialization and certification of organic
cocoa and banana from indigenous communities in Talamanca, Costa Rica".

CATIE is a nonprofit intermational organization whose mission is to contribute to the
improvement of sustainable livelihoods through applied scientific research, graduate
teaching and the promotion of sustainable use and conservation of natural resources (for
more detailed information, see hitp://www.catie ac.cr/catie).

Within the framework of CATIE's project "Organic Cocoa and Biodiversity in the
indigenous Communities of Talamanca, Costa Rica" | arn attached to the component
"Marketing and Certification". My thesis aims at evaluating different certification options
and related marketing channels in order to increase the benefit capturing in the organic
cocoa and banana trade by the native communities of the Talamanca region.

In this context, | would like to know:

1. When organization started their activities?

2. Which organization accredited yours, and if you are recognized by other certifiers
in the USDA (EEUU), Europe or JAS (Japan); or by some governments in Europe?
Do you have any agreement or recognize other cettifiers?

What kind of certification you provide, whether it be organic and/or related to fair
trade?

How many farms and/or hectares have you certified?

How has increased the certification during the last five years in your organization?
What are the costs to obtain the certification?

>

~No o

Any information pertaining to organic cocoa and/or banana you could provide me with,
would be of great help to our project. | appreciate your attention and will be happy to send
you any information you require about the work of the project or my thesis.

Yours sincerely,

Verdnica R. Hinojosa
CATIE Student
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ANEXO 8

Turrialba, May 16, 2002

Dear Madam or Sir,

Through the present letter | would like to ask for your cooperation. | am Verdnica Hinojosa,
M.Sc. student of Environmental Socioeconomics at the Tropical Agricultural Research and
Higher Education Center (CATIE) in Turrialba, Costa Rica. Presently | am carrying out the
field work for my M.Sc. thesis titled "Commercialization and certification of organic cocoa
and banana from indigenous communities in Talamanca, Costa Rica".

CATIE is a nonprofit international organization whose mission is to contribute to the
improvement of sustainable livelihoods through applied scientific research, graduate
teaching and the promotion of sustainable use and conservation of natural resources (for
more detailed information, see http://www.catie.ac cr/catie).

Within the framework of CATIE's project "Organic Cocoa and Biodiversity in the
Indigenous Communities of Talamanca, Costa Rica" | am aftached to the component
"Marketing and Certification”. My thesis aims at evaluating different certification options
and related marketing channels in order to increase the benefit capturing in the organic
cocoa and banana trade by the native communities of the Talamanca region.

At present, the farmers' Association (APPTA) is certified by Eco-LOGICA, which is
accredited by the US-based Oregon Tilth Certified Organic (OTCO) for the market in the
United States and by ECOCERT for that in Europe. According to representatives of
APPTA, they consider to have access to the fair trade market as they are certified by FLO.
Since | am not so sure about this situation, | would fike to know i access to fair trade is
possible through FLO cedification and, if so, the costs, procedures and requirements
involved, | would also like to know if FLO could recognize the certification by Eco-LOGICA
or the certification of any other organization, like IMO, ECOCERT, etc.

Any information pertaining to organic cocoa and/or banana certification within the fair trade
framework you could provide me with, would be of great help to our project. | appreciate

your attention and will be happy to send you any information you require about the work of
the project or my thesis.

Yours sincerely,

Veronica R. Hinojosa
CATIE Student
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ANEXO 10

Entrevista

Mi nombre es Verdnica Minojosa, estudiante de maestria del Centro Agrondmico Tropical
de Investigacidn y Ensefianza (CATIE) en Turrialba, Costa Rica. Actualmente me
encuentro en la etapa final de mi trabajo de tesis titulada “Comercializacién y certificacién
de cacao y banana orgénica”.

Por lo cual me gustaria contar con su colaboracién respondiéndome algunas preguntas y
enviarlas por fax o por e-mail.

O B By =

6
7
8

Nombre de la empresa
¢ Cuanto tiempo tienen de funcionamiento?
¢Hace cuanto tiempo trabajan con cacao organico?
¢Por qué empezaron a trabajar con cacao orgénico?
(A quienes compran el cacao convencional y organico?
Convencional

Orgéanico
Si no compra a nivel nacional ef organico, alguna vez lo hizo?
LEn queé zonas se produce cacao orgénico en Costa Rica?
¢ Cuanto de cacao en grano organico compraron el 2000, 2001 y 20027

Afio

2000 2001 2002

Cacao convencional (t)

Precio US3/t

Cacao organico (1)

Precio US$/H

9 ¢ Ustedes que subproductos obtienen?

10 ¢Cuantas t de cacao en grano para 1 t de licor y manteca?

11 ¢ Cual es el destino de su produccion convencional y su produccion Qrganica?

Convencional

Organica

12 ¢Cual es el precio US$/t de la manteca y licor convencional y Organica?

Convencional

Organica

13 ¢Por qué eligio la certificadora actual con la que trabaja?

14 ¢ Cuales son los principales problemas que tienen las zonas productoras de
cacao organico en €l
pais?

16 Alguna recomendacion para ellos

iGracias por su gentilezal

Atentamente,

Verénica R, Hinojosa S.
Fax (506) 556-1533

Email: hinojosa@ecatie.ac.cr
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ANEXO 11

Entrevista

Mi nombre es Verdnica Hincjosa, estudiante de maestria del Centro Agronomico Tropical de
investigacion y Ensefanza (CATIE) en Turrialba, Costa Rica Actualimente me encuentro en la
etapa final de mi trabajo de tesis titulada "Comercializacion y certificacion de cacao y banano

organico”.

Por lo cual me gustaria contar con su colaboracion respondiéndome algunas preguntas y enviarlas

por fax o por e-mail.

16 ¢ Trabajan con banano organico y convencional?
17 ¢, Cuando empezaron a trabajar can banano organico?
18 LA quienes compran el banano convencional y organica?
Convencional
Orgénico
19 ¢, Cuanto de banana compraron el 2000, 2001 y 20027
Afio 2000 2001 2002
Banana orgénica (f)
Precio promedio de banana orgénica pagada
al productor por (8/kg)
Banana convengional (1)
Precic promedio de banana pagada al
praductor por (€/kg)
20 ¢ Ustedes procesan el banano organico?
21 ¢ Cuantas t de banana se necesitan para 1 t de puré de banano?
22 ¢ Cual es el destino de su producto? {convencional y organico)
23 Si su destino es el mercado nacional ¢Cuél son los siguientes precios en ($usft)
convencional y organico?
Precio de fabrica
Precio ai por mayor
Precio al por menor,
24 Si su destino es el mercado internacional ;Cuél son los siguientes precios en ($us/t)
convencional y organico?
Precio de fabrica
Precio de importacion (pais destino)
Precio al par mayor
Precio al por menor,
25 ¢ Como determinan el precio del banano organico?
26 ¢Cuales son los principales problemas que tienen con sus abastecedores de banano
para puré?
27 Alguna recomendacion para ellos

jGracias por su gentilezal

Atentamente,

Verdnica R Hinojosa 8.
Fax (508) 558-1533

Email: hinojosa@catie ac.cr
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ANEXO 12

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
(CATIE)
Entrevista a representantes de las Asociaciones

Mi nombre es Verénica Minojosa, estudiante de maestria del Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Ensefianza (CATIE) en Turrialba, Costa Rica. Actualmente me
encuentro en |a etapa final de mi trabajo de tesis titulada "Comercializacion y certificacion
de cacao y banano organico”.

Por lo cual me gustaria contar con su colaboracién respondiéndome algunas preguntas:

1 Nombre completo de Asociaciéon?

2 Fecha de creacion

3 Ntmero de productores al momento de su creacién

4 Ndmero de preductores en este momento

5 Aspectos que considere importante para elegir una certificadora

6 ¢ Qué certificadoras utilizan y cual es el costo de cada una de ellas?

7 ¢,Cual es el costo total del control interno?

8 ¢Cuél es el porcentaje de la certificacion y control internc segtn costos?

9 ¢ Queé certificadora elegiria la nacional, la internacional o mantendria ambas?

10 ¢ Cual es el volurmen anual de los productos que vende

1999 2000 2001 2002
Banano (para puré)
Banano (fruta fresca)
Cacao
Otros
Otros
11 ¢Cual es el precio pagado a las asociaciones por producto y precio pagado al
productor?

1999 2000 2001 2002
Banano (para puré)
Banano (fruta fresca)
Cacao
Otros
Otros

12 ¢Cudles son las perspectivas de la situacién del mercado v del precio

86



ANEXO 13

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA
(CATIE)
Entrevista semi estructurada a los productores

Temas a tocar en la entrevista:

1. Informacian General
2. Comercializacidn y costo de produccisn
a) Comercializacion
b) Costos de mano de ohra
¢) Costos de insumos, materiales y herramientas
d) Cosfo de transporte
3. Précticas de poscosecha
4. Aspectos institucionales

0 P s

WL NG ;e

14.

Primera parte Informacién general

Ndmero de encuesta;,

Nombre del productor: Edad Afios de Est,
Estado civi Nombre Esposa(o) Edad Afios de
Est,

Lugar de Nacimiento del encuestado
Lugar de Nacimiento del esposa(o)
Comunidad de [a encuesta

¢ Ofras fuentes de ingraso adicionales a Ja finca y de cudnto?

Gastos Mensuales de a unidad familiar
4 Compesicién de la {lia?
Namero de personas que viven en cass

¢ Cudntos hijos tlene , que edades, sexo, viven con usted, van al colegio yfo ayudan o frabajan?

Viven en casa Colegio Aportan.
Ayudaftrabaja Eco

I E
e

11. jCuantas hectareas tiene?

12. ¢Donde estan uhicadas su o sus fincas?
13. ¢Tienen titulos de las iemas?
¢A qué distancia de la casa se encuentran las parcelas de cacao y banana respectivamente?

Cacao Banane Otro
18. 4 Qué culfives tienen para e} autoconsumo y cuanto?

Producto Hectareas Producte Hectireas

16. $Qué tipo de animales tlene y cuantos

Tipo de animal SiiNo Cantidad Uso

Gatlinas
Patos
Cerdos
Vacas
Caballos
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Segunda Parte a) Comercializacién
17. ¢ Qué productos vende?

18. ¢ Cuantas hectareas tiene de cada producto?

19. Cuanto vende y cada cuanto?

20, yA cuadnto vende?

Producto Ha Cant que vende Potencial Precio de

y cda cuanto de venta venta
Cacao 2000

Cacao 20601

Banano

Platano

21. (A quienes vende? ,A quien entrega y donde lo deja?
Cacao

Banano

Piatano

22. 4Por qué no vende a otro comprador en el caso del banano?

23, ,Camo y quien le paga (cheque, al contado, pago adelantado, pagoe posterior)
Cacao

Banano,

Platano

Segunda Parte b} Costos de Mano de obra
24 ) Cuantas veces al afio realiza las actividades?
25 ¢ Contrata o fiene algun Hipo de arreglo para trabajar con sus vecinos?

26 1 Codmo paga por e! rabajo realizado?
27  ,Cuanto tlempo ocupa por actividad?
28 ) Cuantas personas realizan cada actividad?
28 ;Cuanio paga el jornal cen comida y sin comida?

CACAO
Actividades Veces al afio Forma de contrato  Forma ¥ monte de
ftiempo que ocupa H# de personas pago

Chapeado

Rodajeado

Deschuponado

Controf de Monitia

Podn
Cortas/Cosechas

BANANO
Actividndes Veces al afio Forms de contrato  Forma y monto de
{tiempo que ocupa f# de personas pago

Chapeado

Deshije

Deshoje

Controf de Enf.

Corta/Cosecha

PLATANO
Actividades Veces al afio Forma de contrate  Forma y monto de
itiempo que ocupa i# de personas pago

Chapeado

Dashije

Deshoje

Control de End

Corta/Cosecha
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Segunda Parte c} Costos de transporte

30 Tienen algtn tipo de organizacion para transportar sus produstos y cémo funciona?
Cacao

Banano

Platano

3t ) Esa organizacion nacit de la comunidad o fue una idea de alguna asociacién y/o comprador?
Cacao

Banano

Platano

32 )Cdmo se elige a los encargados de esas organizaciones?

Cacao

Banano

Platano

33 .Cuénto gastan en transportar sus productos y cémo lo hacen?

Cacao

Banano

Platano

Segunda Parte d} Costo de Insumos y herramientas

34 Compra algin tipo de insumo?, £Qué utiliza? (herbicida, arboricida, insecticida, funguicida o
fertilizante),; Donde los compra, cada cuanto tiempo va a comprartos y cuanio gasta en transporte? y
&Qcupa aigln fertifizante organico?

Producto Insumo Cant.de Costo Unitario Lugar de compra
aplicacidn ¥ veces afio

36 Qué tipo de herramientas tiene y para qué cultivos los ocupa?
36 ¢ Cada cudnto tiene que comprar y cuanto le costaron?
37 ¢Hace cuanto tlampo que la tiene?

Herramientas Cultivo Cantidad Meses Costo

38 4Ddnde las compra y cuantas veces al afio va a comprar herramientas?

Tercera Parte Pricticas de poscosecha

39 El cagao lo vende seco o himedo?

40 glistedes cdmo utilizan el cacaoc en casa?
41 jAlguna vez vendié seco, hace cuanto y porqué dejo de hacerlo?

42 1Como y en cuantos dfas hace el proceso de fermentacion?

43 ,Cémo y en cuantos dias hace el proceso de secado?

44 :En qué lo fermenta y donde lo deja?
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45

JCuando se esté secando dénde v cdmo lo defa?

46

47
48

&A qué distancia de la casa lo seca?

JQuién se encarga de vigilar que no se moje con la fuvia?

Si el precio es tan diferente § por qué no venden seco?(si es que no lo vende)

49
50

& Cudntos kilos fermenta para el consume de fa casa?

: De cudntos kiles de cacao hitmedo sale un kilo seco?

Cuarta Parte Aspectos Institucionales

51

£Cual es la diferencia entre las diferentes asociacionas?

52

&A qué ascciacion pertenece y cuanto paga por pertenecer a ella?

§2

¢Desde hace cudnto empo y por que decidid entrar & ?

53

4 Qué significa para usted ser orgénico?

54

+Qué significa para usted estar certificado y quien [es certifica?

55

L Como usted participa en la asoclacion?
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ANEXO 14 Exportaciones de cacao en grano organico de Republica Dominicana por pais
destino (1999-2001).

Pais destino Volumen () Valor FOB (US$) t'
1999 2000 2001 1599 2000 2001

Belgica 409 3987 1511 1.479 1.479 977
Holanda 256 319 595 1399 1.389 1124
Alemania 102 179 178 1.185 1195 1.049
italia 153 294 230 1.080 1.090 1.072

1285
Honduras 25 101

1.036
Espafia 281 7

1575
EEUL 12 42
México 81

1.200
Suiza 25
Total 920 5,203 2735

Fuente: CEDOPEX 2002 y FAOIGCCTA 2007

ANEXO 15 Exportaciones de banano organico de Republica Dominicana por pais destino
(1999-2001).

Pais destino Volumen (t) Valor FOB (US§)

1899 2000 2001 1999 2000 2001
Reino Unido 10.478 18.126 25760 8.093.874 6.164.426 8519789
Bélgica 5603 12,249 19.357 1.316 301 3625152 5.694.696
Alemania 4.785 3.522 5403 1.316.301 1.093.131 1.810910
EEUU 2.547 5.526 7.748 473.562 1131111 1702725
Paises Bajos 3,015 1.904 219 979.791 680,983 808.207
Japdn 1.792 2.010 1.689 510.335 713638 610190
Suiza 61 1.070 25920 423.152
Halia 1.748 3033 275.832 386,100
Suecla 142 79 633 29.376 16.104 223 287
Isla San Martin 2 55 500 6.030
Espafia 1 2 245 800
Portugal 236 24,192
Barbados 61 23690
Butan 41 14.634
Total 28.363 45.566 66.941

Fuente: CEDOPEX 2002 y FAG/CCIOTA 2007
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Anexo 16 Diferentes sistemas de certificacion.

Sellos de
Calidad

Concepto

Caracteristicas Legales

Productos con
posibilidades de obtener
este sello y otras
caracteristicas

Penominacién
de Origen
Protegida

{DOP)

Producto que presenta nexe con ef
territorio y la tradicion; cuya produceion,
transformacién vy elaboracion  deben
realizarse en una Zona geografica
determinada, con unos conocimientos
especificos reconocides y
comprobados

Regulada y reglamentada en la Unidn
Europea, mediante el Reglamento (CEE)
N® 2081/92 del Consejo; de 14 de julio de
1692,

En Costa Rica estos sellos de calidad se
encuentran regufado por la Ley 7978 de
marcas y ofros signos distintives. Sin

Entre las experiencias a
nivel latinoamericano que

se pueden mencionar
tenemos:
ta Denominacitn de

Origen concedido al cacao
venezolano de Chuao en

embargo, aun no se encuentralla feria Eurochocolate-
reglamentada y tampoco se a designado | Roma 2002 (Loza 2002).
indlcacisn | Producte que mantiene el vinculo con ef | Un ente promotar.
Geagrafica | medio geografice v esta presente en al
Pr:iggida menos una de las etapas de la
(1GP) produccion, de la transformacién o de la
elaboracion. Ademas, el producto se
puede beneficlar de una buepa
reputacidn,
Especlalidad | Producte que no hace referencia al | Actualimente soio se encuentra reguladay | Entre la categoria de
Tradiclonal | grigen, sino que tiene por objeto | reglamentada en la Unién Europea la | productos que
Garantlzada | qactacar una composicion tradicional | través del Reglamento (CEE) N° 2082/92 | actualmente pueden

[¢1]

del producto o un modo de produccién
tradicicnal.

del Consejo; de 14 de julic de 1992,

formar parte de ETG en la
Unién Europea estan los
chocolates vy demads
preparaciones allmenticias
que contengan cacao.

Sello Rojo de
Calidad
Superior

Productos con cualidades
organolépticas, en el que se refuerza
las exigencias técnicas con
producciones de calidad supetior, esta
diferencia cualitativa es percibida por el
consumidor final por sus caracterfsticas
de sabor y por la imagen que conileva.
Su calidad superior es evaluada y
comprobada por un apalisis sensorial.

Solo se encuentra regulada en Francia
creada por ley de orientacién agricola de
1960.

Es una marca colectiva, propiedad del
Ministerio de Agricultura y Pesca, que por
ley va en todos los productos que
ostentan estd categorla

Utilizado muy
comdnmente en diferentes
tipos de café, para resaltar
la calidad del producto

Podria frabajarse con el
cacao, slempre y cuando
se flegue a procesar mas
el producto, por ejemplo
polva de cacao.

American
Heart
Assoclation

. a
Amzrican Henn
Ayt
For=ry roe et =t B0

Estos productos deben cumplir con
requisitos de composicién nutricional de
la FDA o de USDA, para poder

incorporar  un  mensaje  saludable
relacionado a las enfermedades
coronarias, Ademas que es para

personas sanas mayores a 2 afios de
edad.

No cuenta con algdn tipo de regulacion ni
estandares oficlales, es emitida por una
asoclacibn privada gue inicio sus
actividades en 1895 y es desarroilada en
tn esfuerzo conjunto can Food and Brug
Administration (FDA).

Actualmente certifica més
de 700 productos entre
ellos algunos tipos de
chocolates y banana de
Chiquita.

Certlficacién
de café
amigable con
los pifaros

Enfatiza |a proteccion a Ja biodiversidad
estructural, asl como de las especies, a
fin de garantizar cobijo y alimentacion a
las aves, especiaimente a las
migratorias, pues {as aves actGan como
indicador de salud ambiental.

Bajo lineamientos del Cenfro de Aves
Migratorias del Smithsonian  Institute
{SMBC}, en donde se toma en cuenta fa
biodiversidad floristica, la  diversidad
estructural, la cubierta vegetal, & manejo
del suelo, el control de plagas vy
enfermedades, zonas de
amortiguamiento  vegetal, conservaclén
de los recursos naturales, e maosaico
paisajlstico vy dosumentacién de fincas y
regisfos de fincas Wna de las
caracterfsticas de este sello, es que para
la cbtencion se reguiere fener un
certificado “ecolégico” otorgado por una
certificadara reconocida

Este es un aspecio de
promacitn muy importante
y puede ajustarse muy
bien a las caracteristicas
de Talamanca, por ser
corredor de aves
transitorias

Acfualmente solo  es

utilizado en café.
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..Continuacion Anexo 18 Diferentes sistemas de certificacion.

Ralnforest
Alliance o
AHanza para el
Bosque

La instifucion busca maneras de reducir
e impacte ambiental de actividades
comerciales tradicionales —agricultura y
actividades madereras- en areas de
bosgues tropicales y formas sostenibles
de usar el bosque.

Rainforest
~ Alliance

Administrada por grupes locales. La
Allanza patrocina un diferente programa
de certificacidn y manejo entre ellos:
Better Banana Project.

La Alianza para el Bosque certifica
plantaciones con sus propias normas
ambientales y sociales en Costa Rica,
Colombia, Ecuader, Guatemala
Honduras, Panama, Mawai, México y El
Salvador

Estas normas son muy fiexibles Yy no
existen criferios claros, el sistema de
ceriificaclon es criticado en varios de sus
aspectos fundamentales. La certificacion
no se considera de fipo soclal aungue
contemple algunos aspectos sociales,
tampoco es una certificadora organica
pues permite el uso de produclos
qulmicos de sintesis y se basa en un
modelo de manejo integrado de plagas.

De las 44.813 ha que se
han certificade en banana
con este sello, 29772 ha
son de Ja compaiifa
Chiquita, también se ha
certificado  con esta
crganizacion 640 ha de
cacac de fa coaperativa B
Progreso de Ecuador,

El total de ha certificadas
en diferentes productos es
de 54.141, es decir que
mas del 50 % de las
heclireas certificadas son
de una de las compafila
bananeras mas grandes
del mundo (Rainforest
Alliance 2002).

Comerclo

Et selfo del comercio justo sobre el
Justo

preducto final garantiza a consumideres
que la materia prima se haya comprado
de grupos de pequefios productores a
un precio justo.

FLO {Fairtrade Labelling QOrganisations
Intemational} es una federacién de 17
organizaciones nacionales con un sello
de garantia del comercio justo. FLO
verifica si fos grupos de productores, los
importadores y los procesadares del
producte respetan efectivamente los
criterios sociales y comerciales de FLO

Actualmente APPTA
cuenta con la certificacion
de FLO para cacao, pero
no  para bananc fruta
fresca.

Fuente: Comunidades Europeas 1985.2002; Gz 2001: Q

varzil y Tartanac 2002; Rainforest Allance 2002; FLO 2001
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ANEXO 17 Lineamientos de calidad comercializable para el cacao a nivel internacional.

Requerimientos FAO
Lineamientos de calidad Ef:t‘:;'tﬁg Range a nivel
arcializabl i ional
comercializable bianuales de OCP-  Grado | Grado Il rternaciona
APPTA
Mohoso 4% 3% 4% 0-~10%
Pizarroso NE 3% 8% 2% - 50%
infestado % 3% 6% 2.5-20%
Incluido en 2 —12% o incluido en
infestado por  Incluido en infestado las otras
Germinado NE insectos por insectos caracter{sticas
Incluido en 3~ 12% o incluido en
infestado por  Incluido en infestado las ofras
Chato NE insectos por insectos caracteristicas
Violeta 25~30% NE NE 10 - 30%
Humedad 8% 7.50% 7.50% 5,5% - 9,5%
Combinacion de moho e insecto NE NE NE 10%
% materiz extrafia NE 0 0 0% - 1,5%
Existen muchas ofras
No tener malos No tener malos especificaciones y
No tener malos olores y no estar  olores y no estar depende de cada pals
Ofras especificaciones olares o sabores adufterados adulterados

Fuente; CCj 2001

APPTA (Asociacién de Pequefos Productores de Talamanca) Contrato Bianual sobre términos y precios
NE = Ne Especificado
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Anexo 18 Diferencias entre productores afiliados y asociados a APPTA.

Productores Socios* ' Productores Afiliados

Derechos

AT

Participacion en las Asambleas Generat Ordinarias No
y Extraardinarias con derecho a voz v a voto

»  Presentar mociones y sugerencias a Iz Asamblea No

> Elegir y ser electos en los cargos de la Junta No
Directiva

> Disfrutar de los bheneficios concedidos por |z No
asociacion

» \Vigilar el funcionamiento de la asociacion vy No

denunciar cualquier anomalia
» Solicitar  la realizacién de asambieas Si
extraordinarias

(20%}).

»  Parlicipacion gratuita en actividades educativas y Si
culturales patrocinadas por la asociacion

»  Retfirarse de |a asociacion de acuerdo a estatutos Ne

»  Solicitar talleres, saminarios, etc No

Deberes

> Cumplir con la ley de asociaciones, estatutos y No
regiamentos internos.

» Asistir & todas ias reuniones y asambleas de No
asociados.

»  Pago de una cuoia anual de {1.000 colones). Na

»  Pertenecer al comité comunal de ia asociacion. No

»  Vigilar y procurar el progreso de [a asociacion No

»  Cumpilr con todos los convenios vy contratos que No
establezcan

>  Eniregar a la asoclacion todos aguellos productos | No pero si puede vender productos organicos a la asociacion
agricoias que ella pueda recibir. y no ser socio

Fuente: APPTA 1089
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ANEXO 19 Comparacién de los niveles de productividad de Alta Talamanca con otras

experiencias de produccion organica y los principales paises productores de cacao

convencional.
Afta Talamanca Praduccién Pmducti\ffdad
t {kg ha")
1999 a7 88
2000 170 154
2001 28 25
Principales pais productores Produccion Productividad
{produccion convencionai) ('000 t) (kg ha™)

Indonesia” 288 869
Malasia® 148 780
Costa de Marfi 1000 566

Otras experiencias de Produccicn Productividad

produccién orgdnica i) {kg ha™)
£L CEIBO - Balivia® 350 - 450
SINMAC ~ Costa Rica® {en 1800
periodo de fransicion)
Proyaecic Pitter — Venezuela® 150
Fuente: ' Elaboracion propia con base en APPTA 1958, 2000a, 2007 {Manteniéndose constante las 110G ha, registradas en
1999); 2 FAQ 20024; * Somarriba et al 2002; * Hermelink 2002 y Ramirez 2002; * Loza 2002.

ANEXO 20 Superficie por cultivo en fincas indigenas de Talamanca-Costa Rica.

Nimero de CACAQ BANANO PLATANO
tha) {ha) {ha) {haj

Promedio Total 13,1 (19,6} 1,9 (£1,3) 1,8 (£1,0) 1,0 (£1,4)
Promedic {0 - 5 ha) 3,2 (£1,4) 1,3 (+0,7) 1,2 (0,6) 0,7 (+0,6)
Promedio (5,1 - 10 ha) 8,2 (£1,6) 3 {x1,5} 2,5 (1,1} 1,6 (2,3}
Promedio (10,1 ~ 30 ha) 19,4 (+8.8) 2,4 (£1,9) 2,2 (£2.2) 0,5 {£0,5)
Promedio (30,1 — 60 ha) 38,8 (£9,6) 1.2 (x0,8) 1,2 (x0,8)
Promedio (>60 ha} 78,75 {£14,4) 1,75 {+0,5} 1 (0,41}

Fuente: Trabajo de campo

Nota: Promedio (Desviacidn esténdar)

' Hermelink, H 2002, Empresas a nivel nacional {entrevistas). Guapiles, CR

96




	PORTADA
	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTOS
	CONTENIDO
	RESUMEN
	ABSTRACT
	LISTA DE CUADROS
	LISTA DE FIGURAS
	LISTA DE ANEXOS
	1. INTRODUCCION
	1.1 Planteamiento del problema
	1.2 Objetivos
	1.2.1 Objetivo general
	1.2.2 Objetivos específicos

	1.3 Preguntas clave
	1.4 Hipótesis
	1.5 Area de estudio

	2. REVISION DE LITERATURA
	2.1 Mercado mundial del cacao convencional
	2.1.1 Producción y comercialización
	2.1.2.1 Importación
	2.1.2.2 Exportación

	2.1.2 Fluctuación del precio

	2.2 Mercado mundial del banano convencional
	2.2.1 Producción y comercialización
	2.2.1.1 Importación
	2.2.1.2 Exportación

	2.2.2 Fluctuación del precio

	2.3 Agricultura orgánica a nivel mundial
	2.4 Mercado de productos orgánicos
	2.5 Comercio o mercado justo
	2.6 Sistemas de acreditación
	2.7 Certificación orgánica
	2.8 Importancia histórica del cacao y banano en Talamanca

	3. METODOLOGIA Y METODOS
	3.1 Estimación del tamaño del mercado de cacao y banano orgánico dentro del contexto internacional
	3.2 Evaluación de diferentes sistemas de certificación a nivel internacional y nacional
	3.3 Análisis del canal de comercialización dentro del contexto nacional
	3.3.1 Compradores a nivel nacional
	3.3.2 Asociaciones de productores comercializadoras de banano y cacao orgánico
	3.3.3 Productores de cacao y banano orgánico de la Reserva Indígena de Talamanca

	3.4 Triangulación de la información

	4. RESULTADOS Y DISCUSION
	4.1 Contexto internacional
	4.1.1 Estimaciones del tamaño del mercado de cacao orgánico
	4.1.2 Precios de cacao convencional, orgánico y justo
	4.1.3 Estimaciones del tamaño del mercado de banano orgánico (fruta fresca)
	4.1.4 Precio de banano fruta fresca orgánico y justo
	4.1.5 Precio de puré de banano orgánico y justo

	4.2 Certificaciòn dentro del contexto internacional y nacional
	4.2.1 Certificación orgánica
	4.2.2 Costos de la certificación orgánica
	4.2.3 Diferentes sistemas de certificación

	4.3 Características generales de los canales de comercialización de cacao y banano orgánico en Talamanca-Costa Rica
	4.3.1 Canal de comercialización de cacao orgánico de Talamanca, Costa Rica
	4.3.2 Canal de comercialización del banano orgánico de Talamanca, Costa Rica
	4.3.3 Elementos clave para el éxito en grupo de productores organizados (GPO)
	4.3.4 Productores de cacao y banano orgánico de Talamanca, Costa Rica

	4.4 Reflexiones metodológicas

	5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
	5.1 Conclusiones
	5.2 Recomendaciones

	6. LITERATURA CITADA
	ANEXOS

