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RESUMEN

Este anidlisis se efectud con miras a llegar a la comprensidn inte-
gral de dos sistemas de fincas en el cantdn de Turrialba, Costa Rica. Ademis,
se propuso como objetivo el probar y mejorar una metodologia adecuada para
describir peguefias fincas, vistas como sistemas.

La hipBtesis se basa en la presencia del componente forestal en 1la
finca, como elemento estabilizador de ingresos, uso y distribucidn de la ma-
no de obra durante todo el alio.

Sobre una encuesta realizada por el Programa de Produccidn Animal
del CATIE en 230 fincas, se seleccionaron para este trabajo la Finca Cordero
y la Finca Fatima. La primera genera rentas diarias y anuales, y la segunda
rentas diarias, anuales y periddicas (venta de productos de arboles).

El estudio se desarrolld a través de 52 entrevistas semanales
(1979-1280) con registros de entradas, salidas, flujo de recursos {manoc de o
bra y capital), produccifn y consumo, e interacciones entre componentes. Se
utilizaron diagramas cualitativos para conceptualizar log sistemas y disefar
los formularios de registro. La informacidn recogida se usé para elaborar
diagramas cuantitativos que sirvieron para apalizar y comparar los sistemas
en aspectos de organizacidn, eficiencia y rentabilidad.

La Finca Cordero tiene los siguientes componentes: sub-~sistema so-
cioecondmico, y los agroecosistemas con ganado de leche (incluyendo bueyes
v pastos), maiz + frijol / pasto, maiz + papas / frijol + hortalizas, frijol
tapado, zapallos, huerto casero, bosgue natural, cerdos, y gallinas.

La Finca Fitima esti compuesta por 2l sub-sistema socloecondmico y
los agroecosistemas de ganado de leche (con bueyes, pastos y Arboles), cer-
dos, café con laurel, café con eucalipto, aves, huerte casero, y bosque natu-
ral v sembrado en monocultivo.

El uso porcentual de los recursos manc de obra, capital (ingresos

generados), y tierra, para cada componente de los sistemas analizados, se re-



sume en el siguiente cuadro:

E
Mano de cbra Capital Tierra
COMPONENTES

Cordero Fatima Cordero Fatima Corderoc Fatima
Ganado de leche 57,20 65,00 84,30 59,40 81,00 89,00
Cultivos 15,92 19,20 6,50 4,30 8,00 2,00
Trabajo fuera 17,94 - 5,40 - ~ -
Cerdos 06,75 9,80 1,40 16,80 - -
Bosgue 2,00 2,00 0,30 3,00 11,00 6,00
Otros 6,19 4,00 2,10 16,50 - 3,00

ELl anilisis beneficio-costo reveld los siguientes Iindices de efi-

ciencia econdmica:

INDICES Finca Cordero Finca Fatima
Ingreso bruto g* 233,98%2,89 740.478,91
Ingreso neto Z 20.802,15 185.615,51
Ingreso familiar en efectiveo Z 142,385,56 345,925 ,54
Ingreso bruto/hectérea Z 8.763,67 13.712,57
Ingreso neto/hectirea ¢ B13,66 3.3%0,66
Ingresc neto/jornal Z 56,30 147,62
Ingresc neto/costo total (%) 10 33
Costos variables/costos totales (%) 69 65
Ingreso neto/inversidn (%) B 27
Produccidn vendida (%) 93 95

* Colones de Costa Rica (£ 8,54 = US$ 1,00)
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Los resultados en cuanto a indices de interaccidn y complementa-

riedad pueden observarse en el cuadro que sigue:

Finca Fatima Finca Fatima Finca Cordero
INDICE con sin
componente forestal componente forestal

ITCMO* 55 % 66 % 12 %
TICTI** 100 % 00 % 100 %

* Indice de interaccidn y complementariedad de mano de obra:
TTCMO _ Varianza Total '
Suma de las varianzas de los componentes
*%* Indice de interaccidn y complementariedad de ingresos:
_ Varianza Total
" Suma de las varianzas de los componentes

IICI

No se detectd el efecto del componente forestal sobre la estabili-
dad de los ingresos, pero se pudo observar su accidn estabilizadora al anali-
zar el uso y distribucién de la mano de obra.

La metodologia usada para el presente estudio (identificacidn del
sistema, caracterizacidn inicial, elaboracidn de un medelo cualitativo, va-
lidacidn del modelo, medicidn de los flujos, cuantificacidn del modelo, a-
nalisis est8tico y din@mico) se presta para describir y analizar fincas co-
mo sistemas.

El uso de diagramas como herramienta de trabajo para simplificar
la representacidn de realidades complejas, contribuyd a lograr una visidn
del sistema y sus componentes como un tode integrado.

El analisis de los fendmenos consideri@ndolos como sistemas, deter-
minando entradas, salidas, componentes e interacciones, favorecid la compren-
5i6n de los mismos.

La intrincada red de relaciones e interrelaciones gque se estable-
ce entre los sistemas de fincas y la regién, dentro del propio sistema entre
el hombre vy los componentes, y entre estos, s6lo puede ser comprendida ca-
balmente al estudiar el sistema de finca en forma integral, tal como lo ve

el productor.
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SUMMARY

The scope of this analysis was to reach a complete understand-
ing of two farming systems in the Turrialba canton, in Costa Rica. The
goal of testing and improving an adequate methodology to describe small
farms, considered as systems, was also adopted,

The hypothesis assumed that the presence of the forestry com-
ponent in the farm, could act as stabilizing factor in terms of income,
utilization and distribution of the labor force, through the year,

Based on a survey conducted by the Animal Production Program
of CATIE on 230 farms, the Cordero and Fatima farms were selected for the
study. The first one shows annual and daily revenues, while the second one
also has periodic incomes (from sale of forestry products).

The study was developed through 52 weekly visits (1279-1980},
taking records on inputs, outputs, flow of rescurces (manpower and cash),
production and consumption, and interactions between eslements of the sys—
tems. Qualitative diagrams were used to comprehend the systems and help in
designing the necessary, registry formats. The collected data were then ap-
plied in producing quaiitative diagrams, used as tools for analyzing and
comparing the systems in terms of organization, efficiency and profitability.

The Corderc farm has the following elements: socicecopnomic sub-
system, plus the agroecosystems dairy cattle (with oxes and pastures), maize
+ beans / pastures, maize + potatoes / beans + vegetables, covered beans,
squash, home garden, natural forest, pigs and poultry,.

The Fatima farm is composed as follows: sociceconomic subsystem,
and the agroecosystems dairy cattle (oxes, pastures and trees), pigs, coffee
and laurel, coffee and eucalyptus, poultry, home garden, natural forest and
monoculture cultivated forest.

The percentual utilization of manpower, capital (revenues) and

land, for each element in the systems considered, is summarized in the fol~
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lowing chart:

%
Manpower Capital Land
ELEMENTS

Cordero Fatima Cordero Fatima Cordero Fatima
Dairy cattle 57.20 65.00 84.30 59.40 81.00 89.00
Crops 15.92 19.20 6.50 4.30 8.00 2.00
Work outside farm 17.94 - 5,40 - - -
rigs .75 9.80 1,40 16.80 ~ -
Forest 2.00 2,00 G.30 3.00 11.00 6.00
Other 6.19 4.00 2.10 16.50 - 3.00

The cost-profits analysis reflected these indexes of economic

efficiency:
INDEXES Cordero Fatima
Gross Income @* 233,989.89 740,478.91

Net Income Z 20,B02.15 185,615,517
Family income in cash Z 142,385.56 345,925.54
Gross income/hectare z 8,763.67 13,712.57
Net income/hectare ¢ 813.66 3,3%90.66
Net income/daywork Z 56,30 147.62
Net income/total cost (%) 10 33
Variable costs/total costs (%) 69 65
Net income/investment {%) 8 27
Production sold (%) 93 85

* Costarican Colones (¢ 8.54 = USS 1.00)
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The results in respect of interaction and complementariety in-

dexes are as follows:

Fatima Farm Fatima Farm Corderc Farm
INDEXES with without
forestry element forestry element

IICMO* 55 % 66 % 12 %
1ICI* 100 % 100 & 100 %

* Manpower interaction and complementariety index:
Total variance
Addition of the elements' variances
** Incomes interaction and complementariety index:
Total variance
Addition of the elements' variances

IICMO

IICT

No effect was detected on the stability of income as a result
of the presence of the forestry component. A stabilizing action was obser-
ved in respect of manpower utilization and distribution, when the element
is considered in the farm.

The methodology applied (system identification, initial carac~
terization, elaboration of gualitative model, validation of the model,
measuring flows, quantification of the model, static and dinamic analysis)
is useful for describing and analyzing farms as systems.

Use of diagrams, as tools to simplify complex realities, contri-
buted to obtain a view of the system and its elements as a whole.

The analysis of events considered as systems, establishing in-
puts, outputs, elements and interactions, favoured their comprehension.

The intrincate net of relations and interactions existing between
farming systems and the regicn, within the system between man adn the compo-
nents, and between the components themselves, can only be completely unders-
tood by considering the farming systems in a whelistic way, as done by the

producer.
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1. INTRODUCCION

El primer impulsor de la investigacidn agropecuaria ha sido, a
través de los siglos, el productor mismo, que ha desarrollado diferentes
tecnologias y sistemas de produccidn, en su afin por resolver el problema
de la creciente demanda de alimentos, ocasionada por el permanente aumento
de la poblacién.

Hay evidencias claras de gue la tierra tiene el potencial necesa-
rio para alimentar un contingente humano mucho mayor gue el actual. Sin em-
bargo, los esfuerzos por intensificar la produccidn agropecuaria en base a
métodos poco apropiados © gque no corresponden a un medio ecoldgico especi-
fico, han resultado en el deterioro del medioc ambiente, disminuyendo la ca-
pacidad productiva. .

Por ello, cuando se trata de obtener la aceleracidn del proceso
de produccién de alimentos y el desarrollo agropecuaric de un pais, debe de-
finirse el tipo de investigacidn que se requiere como herramienta para evi-
tar agquellos problemas,

Las naciones cuya economia depende particularmente de la produc-
cidn agropecuaria, debieran buscar no s&lo un mejor conocimiento de las t&c-
nicas que aseguran altos rendimientos en los cultivos o empresas pecuarias,
sino gque han de procurar, ademas, llegar a una comprensidn cabal de las in-
terrelaciones existentes entre las unidades productivas gque dan cuerpo a la
finca.

La produccién agricola es un procesoc complejo, que involucra fend-
menos bibdticos, fisicos y socicecondmicos. Las unidades productivas que lla-
mamos fincas, organizan tales componentes dentro de determinados limites es-
paciales, bajo el control de un individuc o asociacidn de individuos, para
el logro de su obijetivo en términos de produccidn.

S6lo serd posible tener una visidn integral del proceso si se ana-
liza la finca como unidad donde operan diferentes sistemas, y se estudian
los mecanismos de interaccifn de los componentes entre si y con el hombre,
principal agente modificador de los sistemas, y consumidor de las tecnologi-

as disponibles.



Sebre estas bases, el trabajo con fincas reales adquiere especial
importancia, como pilar para el desarrollo de tecnologias gque respondan a
las necesidades del productor.

La investigacidn asi orientada, permite conocer las bondades y li-
mitaciones de los sistemas aplicados por el productor, facilita la identifi-
cacidn de posibles alternativas gque merezcan estudio mis detallado, y hace
posible la evaluacidn de tales alternativas, una vez gue han sido probadas
a nivel experimental.

Pero, ademfs, el enfogque global da al investigador los elementos
para detectar los puntos débiles sobre los cuales ha de hacer &nfasis para
mejorar la eficiencia de la finca como sistema.

Finalmente, el conocimiento més afinado del hombre, su familia, y
las complejidades de su entorno socio-econdmico, hacen factible que se pro-
pongan tecnologias mis compatibles con el marco en el gue habr@n de aplicar-
se, )

Estos criterios dieron sustento al andlisis dindmico gue agui se
presenta, realizado sobre dos fincas del cantdn de Turrialba, Costa Rica,
que presentan las caracteristicas y componentes predominantes en los siste-
mas de la regidn.

El estudio se 1llevd a cabo en el perfodo 1979-1980, a través de
52 entrevistas semanales, con registros elaborados para conceptualizar los
sistemas, analizarlos y compararlos en los aspectos de organizacién, Ffuncio-
namiente v productividad.

De esta manera, s¢ propuso como objetivo el llegar a la compren-
sifén integrar de los sistemas y se pretendid, al mismo tiempo, ensayar y me-
jorar una metodologfa que resulte adecuada para la descripcién de la finca
pequefia, considerada como sistema de produccidn,

La hipbStesis inicial fue que las fincas cuyoes ingresos proceden
de rentas diarias, anuales v periddicas (con ganado de leche, cultivos y ar-
boles, por ejemplo), son mis eficientes en términos de uso y distribucidn
de mano de obra durante todo el afio y aseguran una mejor estabilidad de in-
gresos, gue aguellas otras cuyo ingreso procede de rentas diarias y anuales

sdlamente (ganado de leche y cultivos).



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 El problema de la produccidn de alimentos

Durante este siglo se ha evidenciado una revolucibn de la agricul-
tura, gue tuvo su origen en los paises industrializados y se ha desarrolla-
do aceleradamente en los {iltimos decenios. Con el inicio de la aplicacidn
de la genética, se obtuvieron cultivos y animales mé&s productivos. La apli-
cacifn sistemitica de fertilizantes quimicos, v el disefio de métodos mis e-
ficientes de control de plagas y enfermedades, son también caracteristicas
de la mencionada revolucidn, definida, ademfs, por el impulsoc a las empre-
sas agricolas, la expansidn de las redes viales, el uso intensivo de la ma-
quinaria agricola, y la aparicidn de intrincadas redes de distribucidn de e
nergia y mercadeo de los productos. Por otra parte, el afianzamiento de los
medios de comunicacion de masas, permitid una rfpida difusifn de las tecno-
logias, incrementando, a la vez, la demanda de bienes y servicios. El resul-
tado se ha visto en la obtencién de rendimientos cada vez més altos, por u-
nidad de &drea, tiempo y capital (72},

Estamos entrande ahora en una nueva era, donde se pretende una ma-
yor aceleracidn del proceso y se promueve el desarrollo rural. Gran nimero
de naciones, pobres y de base agriceola, estdn buscando formas de incrementar
la produccidn de alimentos, los ingresos y el nivel de vida de las masas ru-
rales, yva no &n %0 o 70 afos, sinc en 10 o 15, La accidn ha de ser inmedia-
ta, puesto que se haya involucrada la posibilidad de alcanzar la estabilidad
politica, la seguridad y el bienestar econdmico de tales naciones (72).

Estd mermando la disponibilidad de tierras alin no cultivadas (33).
8in embargo, grandes extensiones de tierra en los palses en vias de desarro-
1lc no tienen un manejo adecuade, estdn subutilizadas o del todo sin uso pro-
ductivo (23}.

Harwood (33), ha expresado que los alimentos de las futuras gene-
raciones habrin de obtenerse aumentando la produccidn en las tierras ya cul-
tivadas. Pueden obtenerse rendimientos més altos mediante el uso de varieda-
des con alto potencial de produccifn, incrementando la plantacifn de culti-

vos comerciales, haciendo un usc mds eficiente de la energia solar y del a-



gua, e intensificando con ingenio la interaccién de los cultivos entre si y
con los animales, en un esfuerzo gue tienda a proporcionar rendimientos mis
altos y mids estables,

Por su parte, King y Chandler (42) sefalan que, si bien el importan-
te aumento en el uso de insumos energéticos, mecanizacidn, fertilizantes y
biocidas, ha redundado en el incremento de la produccidn en superficies a-
gricolas decadentes de los paises industrializados, no sucederd lo mismo en
los paises en vias de desarrollo, para los cuales dichos insumos no estarén
disponibles en la escala necesaria, al mencs en el futuro inmediato.

En muchas zonas, por lo tanto, la produccifn sostenida de alimentos
requerird del uso continuo de tierras marginales, y de la promocidn de mejo-
res y mas eficientes sistemas agricolas, especialmente vdlidos para los pe-
quefios agricultores de esas regiones. Esto implica, ademis, el encarar laeje-
cucidn de sistemas viales y energéticos més agresivos y sistemdticos, que
permitan mejorar la provisidn de inswmos a los agricultores y‘faciliten el
mercadeo de la produccidn.

&n los {iltimos afios se ha ido acentuando el reconocimiento dado a la
agrosilvicultura, per su potencial para optimizar el uso de la tierra en los
paises tropicales. Su objetivo principal es la produccidn de alimentos y la
conservacifn y rehabilitacién de los recursos del suele (42). La interdepen-
dencia de la silvicultura y la agricultura, ha sido reconocida como base e~
colégicamente s6lida para lograr una produccidn estable en el txdpico (11).

Los agricultores de escasos recursos de las zonas tropicales, emple-
an intrincados sistemas de produccidn para ajustarse a los cambios estacio-
nales de temperatura, lluvia, condiciones de mercadec y disponibilidad de
mano de obra, dando como resultado sistemas de finca de alta complejidad,
donde combinan cultives simultdnea o secuencialmente, cultivos con animales,
con Arboles frutales y maderables, y &rboles con animales, en una concepcidn
de sistema sostenido, que aumenta el rendimiento total de las tierras (33).

Segiin Navarre (55), el agricultor selecciona las tecnologias que ha
de aplicar entre aguellas gue conoce y que, Segiin su percepcifn, son aconse
jables en vista de las circunstancias ecoldgicas y soclioeconfmicas en que o-
pera. La seleccifn final se fundamenta en los objetivos gque el prodpctor per-
sigue, y en las expectativas que le ofrezcan las alternativas tecnolbgicas
a su alcance.

Este proceso de seleccidn debiera guiar también el proceso institu-



cional de desarrollo de tecnologias. Bguellas gue se propongan, aiin para e-
valuacidn, deben estar al alcance de los agricultores, y la seleccidn final
ha de identificar las alternativas gque se presenten como més favorables para

alcanzar los objetivos que los mismos productores se han fijado (55).

2.2 El enfogque de sistemas

La teorfa y la metodologia de sistemas, como herramienta bhasica
para la investigacidn agropecuaria, estd despertando creciente intexés en la
comunidad de investigadores fisico-biolBgicos. El enfoque de sistemas apare-
ce como una metodologia integradora de los recursos comprometidos en la bis-
queda de nuevos conocimientos, © en la adaptacidn de los ya existentes, con
el objetivo fundamental de lograr una descripcidn correcta de los prototi=-
pos del mundo real (59).

Muchos autores (10, 68, 32}, han discutido acerca de la aplica-
cidn de este enfoque a los problemas de la investigacidn agricola. Entre e-
lles, Becht (10) define como sistema a un arreglo de componentes que funcio-
nan como una unidad. Un sinnfimero de fendmenos agricolas pueden ser estudia-
dos como sistemas y descritos como tales, desde una célula o una poblacidn
de hongos asociados con raices de un cultivo, hasta una finca o empresa a-
gricola. Para describir un sistema se requiere identificar los componentes,
1a interaccidn entre estos, y los limites, salidas y entradas de todo el com—
plejo (31).

Hay dos razones que hacen particularmente interesante este enfo-
gue: por una parte, la naturaleza "globalistica"” de los sistemas de produc-
cidn agropecuaria, y por otra la complejidad de las interacciones e inter-
dependencias de los factores gue determinan un sistema.

Casi siempre, el andlisis de los sistemas agricolas estd vincula-
do al objetivo de relacionar la estructura de un sistema determinado (la re-
lacifn entre sus componentes), con la funcidn {el proceso de aceptar entra-
das y producir salidas) {(31).

Hart (30) ha sugerido una estrategia para ese an&lisis, basada en
el uso de diagramas gue se aplican al sistema que se desea estudiar, y que

debiera cumplir la secuencia de pasos que se detalla a continuacidn:



a} identificacién del sistema.
b) caracterizacibén inicial, identificando:
i} componentes
ii) relacidn entre los componentes
iii) 1imites del sistema
iv) entradas
v} salidas

¢} elaboracidn de un diagrama o modelo cualitativo, donde se indi-
quen los componentes, sehalando los flujos gue correspondan a
las entradas, salidas e interacciones, mediante simbolos apro-
piados.

d) validacidn del modelo cualitativo, regresando al sistema real,
antes de proseguir el an&lisis, para ver si se ha olvidado al-
giin componente o flujo importante, en la elaboracidn del dia-
grama inicial.

e) elaboraci®n de un diagrama cuantitative, colocande los datos
recolectados, dentro del diagrama cualitativo. Si se anotan ta-
les datos en las lineas gue corresponden a los flujos, se po-
dr&n ver las entradas, salidas, y el sistema integral, y asi se
evaluard si los datos parecen lbgicos.

f) comparacidn del sistema analizade con otros similares, dado que,
alin cuando no siempre puede esperarse gque el misme sistema ha-
va sido analizadc anteriormente, siI es posible encontrar infor-
macifn sobre experiencias anteriores, la gue podria ser de ayu~

da para determinar la calidad del andlisis que se ha efectuado.

El enfogue de sistemas es aplicable tanto en las etapas de identi-
ficacidn de los problemas, como al momento de disehar las alternativas de
solucidén. A este respecto, conviene recordar que si bien la mayoria de los
sistemas de produccidn agricola ya han sido estudiados desde el punto de vis-
ta de su forma, no son tan conocidos en relacidn al contexto en que se de-
sarrollan. De allf la necesidad de llevar a cabo trabajos tendientes a des-
cribir y comprender los aspectos estructurales y funcionales de las unidades
que componen leos sistemas agropecuarios, especialmente de aquellas que se

consideran como menos tecnificadas o de baja eficiencia (60).



2.3 Importancia de los estudios de fincas

En diferentes condiciones de clima, los bosgues, los cultivos a-
gricolas y la cria de animales, pueden ser inteligentemente combinados para
aprovechar las condiciones favorables para la produccidn, y verse menos a-
fectados por los problemas bioldgicos, sociales o econdmicos de cada lugar
especifico (11).

Un sistema de finca comprende el conjunto de procesos biolégicos
y actividades de manejo, organizadous con los recursos disponibles, para ob-
tener productos de animales o plantas. En el &Zmbito de los recursos se in-
cluyen nc s6lo los fisicos, tales como el suelo, radiacidn y precipitacién,
sino también los econdmicos y sociales, como venta y crédito, manoc de obra,
energia y mercadec (33), .

Por ello, el estudio de los sistemas de finca se extiende mis a-
118 del conocimiento de los aspectos de manejo, para llegar hasta el enten-
dimiento vy comprensidn del trabajador mismo, su familia, su comunidad, y
los recursos y restricciones, tanto ecoldgicas como institucionales. No pue-
de desconocerse el hecho de que los sistemas han eveolucionado con el tiempo,
adaptindose al conocimiento empirico del agricultor y sus antepasados, res-
pecto al ambiente ecoldgico, a los recursos e instituciones de la regidn
(53) .

Harwood {(33), ha indicado que el andlisis de una finca debiera i-
niciarse con la identificacidn de las interacciones significativas del hom-
bre con las plantas, de &stas con otras plantas y con los animales, donde
cada interaccidn genera otras interacciones. El problema del andlisis resi-~
de en separar los productos de las diferentes interacciones, definiendo el
significado de cada una, y relacionarlas con los objetivos del agricultor.
Para que sea realmente {itil, el andlisis debe ordenar la variedad y comple-
jidad de elementos que caracterizan a la finca de los tropicos. El objetivo
de este proceso es lograr la identificacifn de aguellas situaciones en las
gue se hace un uso ineficiente de los recursos disponibles. El anflisis re-
sultard exitoso cuando, al incorporarse cambios en la finca, se aprecie
el incremento en la productividad global de la empresa.

El mismo autor (33) extiende su afirmacién para expresar que el

andlisis tiene que permitir la clasificacidn de los factores del medio am~



biente a los cuales responde el finguero, e identificar aquellas fincas de
la misma area donde tales factores aparezcan en diverso grado. Suelo y cli-
ma serdn elementos basicos del andlisis, gue se extenderd a los cultivos lo-
cales v la produccidn animal. Este conjunto debe ser visto en t&rmincs de
los objetivos y prioridades del productor, gue son tan importantes como los
objetivos fisicos y bidticos gque considera cuando decide qué cultivard@. Las
soluciones propuestas deber@n tener en cuenta, adem@s, sus necesidades de
alimento, de ingresos en efectivo, su estrato social en la comunicdad, sus
deseos de estabilidad y seguridad, y $u motivacidn para conservar la energi-
a y otros recursos, en fin, los valores subjetivos gue se convierten en fac-
tores determinantes para el anflisis.

Para Hart (30), los estudios de fincas pueden facilitar la com-
prensién de una regifn, puesto gue son las unidades primarias de produccidn
de un drea dada, o hacer posible que se comprenda mejor el ambiente en el
que funciona un agroecosistema de interés especifico. La misma finca puede
sar la unidad de interé@s, pues alli es donde el productor ha de tomar las
decisiones, para dividir los insumos y la mano de obra disponibles, asignan-
do porcentajes a los distintos agroecosistemas.

De las afirmaciones anteriores se concluye gue, para leograr el me-
joramiento de la situacidn de los productores de escasos recursos en las zo-
nas tropicales, los investigadores debieran promover cambios conceptuales,
tanto en el trabajo tecnoldgico como en los aspectos de comunicacidn con los
destinatarios finales (33).

Pero, ademds (72), los cientificos debieran trabajar directamente
en las dreas rurales para generar sistemas mds productivos y eficientes, gue
puedan constituirse en componentes basicos de un impulso al desarrollo ru-
ral, v de un aumento en los ingresos para un niimerc cada vez mayor de fami-
lias rurales.

A partir de esta concepcidn, varias instituciones nacionales e in-
ternacionales de investigacidn estdn estudiando los sistemas de produccidn
de los productores tropicales de pequefa escala. El éxito de estos progra-
mas ha demostrade las posibilidades de un trabajo orientado hacia unidades
de investigacidn mayores que el cultivo individual (43).

Uno de los sustentos de ese éxito pareciera encontrarse, segln
Hart (32), en gue la labor se concentra en una unidad que coincide con la

que maneja el productor y, asi, la tecnologia generada por el programa de



investigacidn puede ser directamente incorporada por el interesado. Si la
compatibilidad entre la unidad de investigacién y la del agricultor es im-
portante para asegurar la adopcidn de tecnologias nuevas, es innegable el
potencial que podrfa desarrollar el estudio de las fincas como un todo, a
pesar de la complejidad que encierra esa labor, por la interaccidn entre a-
nimales y cultivos, y entre los sistemas de unos y otros.

El conocimiento del productor es una fuente de informacidn y edu-
cacidn para el cientifico. A través de ese conocimiento se puede lograr la
identificacidn de los problemas prioritarios a resolver y, lo que es mis,
obtener las guias para llegar a las soluciones adecuadas, Demasiadas veces
se ha optado por la solucién automdtiva de transferir tecnologias creadas
en su mayor parte para otras condiciones de produccién, las que frecuente-
mente amenazan volver al usuario aiin mas dependiente de fuerzas superiores
gque le son incontrolables. La idea gue emerge, pues, es que interactuando
con el productor se puede crear o redescubrir tecnologias adaptadas a sus
necesidades, que sean factibles de probarse y aceptarse con rapidez, y que
le otorguen mayor libertad o autosuficiencia en relacidn a factores fuera
de su control (53).

La profundidad del estudio sobre el productor y los sistemas que
aplica, puede variar en un &rea determinada, segiin los objetivos y medios
disponibles para efectuar el trabajo, yendo desde la encuesta superficial
hasta el estudio antropoldgico continuo por un periodo dado (53).

Hildebrand (35) propone una metodologia para que la investigacidn
pueda generar tecnologia apropiada y efectiva, con base en las siguientes e-
tapas: a) descripcidn y andlisis del agricultor tradicional; b} experimenta-
cidn aplicada; ¢) pruebas de fincas; d) evaluacidn de la tecnologia genera-
da. Para cumplir la primera etapa, el mismo autor sugiere tres pasos, a sa-
ber: reconocimients no estructurado o sondeo, encuesta formal con entrevis-
tas intuitivas y profundas, y registros econdmicos de fincas.

Avila (5) ha resaltado los esfuerzos hechos por entender el am-
biente total -tanto ecoldgico como socicecondmico- bajo el cual funcionan
los productores, para especificar las diversas formas en que han respondido
a situaciones particulares. Se espera gue aumenten, con este enfoque, las
probabilidades de disefiar y recomendar estrategias adecuadas para el mejora-
miento de las fincas medianas y pequefas.

Subsiste, de acuerdo en el mismo autor (6), la necesidad de eva~-
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luar los resultados de los sistemas de produccidn de manera gue sea posible
conocer tantc los productos obtenidos v los sacrificios realizados, como las
implicaciones que puede tener cualquier modificacién o cambio gue se intro-
duzca en tales sistemas. La consideracidn de los aspectos econdmicos junto
a los fisicos y biolégicos, da forma a un complejo en el que los factores
precic, clima, tecnologfa, se mezclan con otros para determinar, en su in-
teraccidn, el comportamiento final del sistema.

Es bédsico, entonces, caracterizar las circunstancias y objetivos
de los productores para los que se ha de trabajar, especialmente si se tra-
ta de aquellos con menores recursos, enfrentados a un entorno muy restricti-
vo (55). El estudio de fincas adguiere, en este contexto, particular rele~

vancia en el proceso de generacidn y adopcidn de tecnologias.

2.4 Estudios de finca

La investigacidn en sistemas de finca estd en una etapa de desa-
rrollo, tanto conceptual como metodoldgico (5). Muchos han estudiado los as-
pectos econdmicos, agrficolas o antropolbgicos de subsistemas dentrxo de la
finca. Antropdlogos y socidlogos han concentrado su atencidn en el hombre y
su familia, mientras que economistas y agrdnomos han trabajado sobre los sis-
temas de produccidn de cultivos y animales. Hay, sin embargo, pocos estudios
dirigidos hacia la finca como unidad productiva. Aqui se resefian, a continua-
cidn, aspectos de trabajos efectuados con el objetivo de describir y entender

fincas, probando, al mismo tiempo, conceptos y metodologias.

2.4.1 Diagndstico y programacidn de la finca Sabana Grande (47)

Realizado en Guatemala, durante el afo 1969, el trabajo tuve
como objetivo encontrar el camino para obtener beneficios mi@s altos en una
finca propiedad de la Facultad de Agronomia, de la Universidad de San Carlos.

Como primera tarea, se hizo el andlisis de las tendencias histdri-
cas del desarrolleo agricola y econdmice de la finca, para formular el diag-
ndstico de la situacidén de la misma en aquella fecha, recopildndose todos los

datos té&cnicos disponibles.



11

Con ello, se liegd a proponer un marco de referencia adecuado para
el establecimiento de un sistema de produccidn gque fuera compatible con las
necesidades de lograr una mejor situacibén financiera para la finca y la Fa-
cultad. Las inversiones que se previeron, apuntan hacia la naturaleza de los
cambios sugeridos, y guardan estrecha relacidn con el volumen de ingresos de

la finca.

2.4.2 vVictor Manuel Viguez, estudio de caso en Costa Rica {informe

preliminar) (53)

E)l estudio de los sistemas de cultivos en usc por los agri-
cultores de menores recursos en América Central, ha concentrado la mayor par-
te de los esfuerzos del Programa de Cultivos Anuales del CATIE, con el obje-
tivo de llegar a conocer agquellos sistemas y encontrar mejoraélo alternativas
que puedan beneficiar a los usuarios, en términos de ingresos, empleo de ma-
no de obra familiar, y autriecidn. |

Dentro de este enfoqgue, se realizd un estudio de finca que se ex-
tendid por un afio, de abril de 1976 hasta abril de 1977.

Para el caso, se acordd efectuar una encuesta preliminar, seguida
por experimentos sencillos en terrenos de los agricultores, pata culminar en
el estudic de una finca en particular. Una vez seleccionada la familia sobre
la que se habria de trabajar, la actividad se condujo a través de entrevis-
tas informales v registros diarios de labores tomados por un miembro de la
propia familia.

Con esta metodologia, se buscd lograr una base inlcial de conoci-
mientos que pudiera sustentar las etapas siguilentes de planificacidn. La i-
dea de considerar al individuo en una regidn, se fundamenta en el supuesto
de que, al seguir las actividades de su familia por unm tiempo, el observador
estard en mejores condiciones de entender la situacidn a la que se enfrenta
el productor.

El autor concluye que los agricultores como Victor M. Viguez po-
drian ser beneficiados por una labor de investigacifn orientada hacia siste-
mas de produccidn, especialmente en los aspectos de ingresos, wano de obra,
vy en la misma produccidn de cultivos. En el campo nutricional, podria mos-

trirseles las ventajas de una mayor diversidad en los cultivos menores,



plantados para consumo, como algunas hortalizas.

2.4.3 Una finca en Honduras como sistema: estudio de caso para la

investigacidn agricola bajo el enfoque de sistemas (32)

Este caso constituyd parte de la investigacidn en sistemas
de finca que se llevd a cabo en Yojoa, Honduras, desde 1976 a 1979. Uno de
los objetivos fue el de llegar a describir la estructura y el funcionamiento
de un sistema de finca dominante en el area de Yojoa, para luego usar esta
informacidn como guia de investigaciones posteriores. Al mismo tiempo, se in-
tentd evaluar los conceptos y la metodologia gque se emplearon.

Hart (32) admite que, a pesar de la compleijidad de los sistemas de
finca, 21 haberlos conceptualizado como un conjunte de subsistemas con en-
tradas, salidas y flujos, sirvid para simplificar la tarea emprendida.

Se postuld la existencia de dos subsistemas b&sicos en la finca:
el sistema socloecondmico, relacionado con la casa, los procesos sociales
{cultura, etc.) vy econdmicos (compra y venta), y los agroecosistemas de la
finca, constituidos por las unidades fisicas de produccidn.

La formulacidtn de modelos estdticos cualitativos y cuantitativos,
junto a la inspececidn de los flujos dindmicos mds importantes, parecid con-
figurar una metodologia exitosa, basada en los datos de registros elaborados
conjuntamente con el agricultor en forma semanal por un lapso de un afo. La
utilidad de los datos recogidos, contribuye, por otra parte, a demostrar el

potencial de lz investigacidn en sistemas de finca.

2.4.4 La importancia y productividad de cultivos perennes en Centro-

américa y especialmente en cuatro cantones de Costa Rica (8)

Como parte del proyecto "Sistemas de Produceidn Animal”, que
el CATIE ejecutd en 1978 y 1979, y & modo de paso previo para el desarrollo
de tecnologias apropiadas para aumentar la productividad de fincas en manos
de productores de escasos recursos, se realizd un diagndstico de los siste-
mas de produccidn en los cantones de Turrialba, San Carlos, Pérez Zeleddn y
Pococi~-Guicimo.

Para asegurar la confiabilidad de la informacidn recogida, se con-

siderd necesario dividir la labor en dos fases, una estitica y otra dinamica.



13

En la primera se encuestaron 230 productores, usando un cuestiona-
rio de preguntas estructuradas y abiertas, en el perfodo comprendido entre
noviembre de 1977 y enerc de 1978. La segunda etapa se cumplid desde abril
de 1978 a marzo de 1979, aplicando un sistema de registro que permitiera e-
valuar, de manera precisa, los sistemas tipicos de produccidn.

Para la seleccidn de regiones se recurrid a fuentes secundarias de
informacidén scbre el uso de tierra y tipos de fincas. Para elegir estas 01~
timas, se empleé el método del marco muestral, al azar y en etapas. Las pre-
guntas de la encuesta comprendian una investigacidn sobre actividades de la
finca, recursos dispeonibles (con énfasis en el componente ganado)}, grado de
comercializacidn, y caracteristicas del productor.

Como resultado, se pudo concluir que los sistemas gue incluyen cul-
tivos perennes mostraron una mayor eficiencia econbmica, aumentando la de-
pendencia hacia este tipo de cultivos a medida gue disminuye el tamafo de la
finca. El sistema ganaderia mls perennes aparecid como el mis eficiente de
todos. Tal eficiencia se basd en el buen precio del café durante el periodo
de estudio, y en la correcta utilizacidn de la mano de obra a lo largo del
afio. Las empresas de café vy cafa combinadas con ganaderia, se consideraron

como claramente complementarias.

2.4.5 Informe de la prictica realizada en un estudioc sociogcondmico

de granjas caseras, en Santa Cruz, Guanacaste (46)

La provincia de Guanacaste, Costa Rica, es la zona de mayor
produccidn de proteina en todo el pals, pero estd entre las regiones que ha-
cen menor consumo proteico. Este hecho se explica porque la ganaderia estd
en manos de pocos productores, y la mayoria de los trabajadores de la pro-
vincia tienen bajos salarios. La produccidn de aves, en pequefia escala, sur-
gidé como alternativa para suplir esa deficiencia nutricional.

En 1978, y durante un periodo de doce meses, se realizd una préc-
tica en granijas avicolas caseras, con el propdsito de desarrollar y fortale-
cer conceptos bisicos en relacidn al manejo avicola. Este aspecto, a nivel
de produccidn familiar, se analizd considerandc persconas de diferentes nive-
les intelectuales, desde amas de casa a profesionales universitarios, toman-
do registros para realizar posteriormente un andlisis econdmico de los datos

obtenidos.
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Los conocimientos asi adquiridos dieron pie Para esperar una mejor

orientacidn para la expansidn de unidades de cria de gallinas, como medio de

elevar los valores nutricionales en la zona estudiada.

2.4.6 RAnalisis econdmico, registro de finca en Comayagua. Afo agri-

cola 1978/1980C (51)

Este trabajo avala la importancia de los registros de finca
como instrumento importante en el procesc de investigacidn agropecuaria, por
cuanto facilitan la toma de decisiones diarias y peribdicas, y contribuyen
a evaluar la solidez, productividad, nivel tecnoldgico y rentabilidad de la
finca. Permiten, ademds, estudiar los costos y rentabilidad de los sistemas
de cultivo en uso por los agricultores, y conocer los principales factores
limitantes de la produccifn. Con estos datos, pueden hacerse comparaciones e—
condmicas con la tecnologia generada por la investigacidn. Acumulando tal
informacidn por varios afios, se podria medir la aceptacidn ¥ los resultados
provocados por la nueva tecnologia.

Los objetivos de esta labor pueden describirse como sigue: a) co-
nocer la tecnologia y rentabilidad de las distintas actividades agropecua-
rias en el sector; b) proporciocnar informacidn sobre uso y distribucitn de
la mano de obra, de las labores vy gastos; ¢) orientar las inveétigaciones
hacia problemas técnicos y econdmicos identificados como importantes; d) e-
valuar la aceptacidn y los resultados de la tecnologia generada; e) suminis-
trar fuentes de informacidn para las instituciones de cr&dito; f) orientar
las politicas de precios.

En el aspecto metodoldgico, se incluyd la utilizacién de un libro
de contabilidad donde se registraron: ingresos, gastos, mano de cbra, balan-
ce de produccidn, inventarios y balance econdmico. En hojas tabulares se lle-
vé un registro de otros datos como fechas, &rea, jornales e insumos, asi co-
mo detalles de produccidn e ingresos por cultivoe o asociaciones de cultivos.

Los resultados que se presentan, provienen de 18 registros de fin-
ca, nueve de ellas de San Jerdnimo, mientras gue las demds son de E1 Rosario,
ambas regiones pertenecientes al Departamento de Comayagua, en Honduras.

Después de analizar cada actividad, se concluye que el desarrollo
de mejores tecnologias para la regidn debiera prestar especial atencidn a

las préacticas de conservacién de suelos, el mejor uso de insumos, especial-
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mente fertilizantes, y la mAs eficiente utilizacidén de la mano de obra.

2.4.7 Un modelo de optimizacidn para evaluar la estabilidad de sis-

temas de mono v multicultivos, bajo diversos niveles de re-

cursos y tecnologia (56)

Con datos obtenidos de 124 fincas seleccicnadas al azar en
el BEstado de Zaria, al norte de Nigeria, los autores examinan la estabilidad
de cultivos soles y ascciados, bajo diferentes recursos y tecnologias, con
datos obtenidos de los registros que se llevaron en parcelas demostrativas,
en campos de agricultores, durante el perfodo 1966-1967.

Los resultados sefialan que, por razones técnicas y socicecondmi-
cas, la escasez de recursos en las fincas tradicionales promueve la apari-~
cidn de cultivos asociados. Cuando hay mds recursos disponibles, se observa
vna tendencia a la adopcidn de cultivos solos, donde pueden aplicarse prac-
ticas culturales y tecnologias modernas, regularmente vinculadas a la exis~
tencia de recursos financieros adicionales, mids alld del nivel usualmente
accesible en las fincas mis pequefias. Se infiere, por lo tanto, la necesidad
de contar con un sistema de crédito adaptado a tales usuarios, que pueda su-
ministrar los finqueros el capital necesario a tasas de interés razonables.
A grandes rasgos, €l capital puede verse como el Gnico factor efectivo: la
mayor disponibilidad es seguida casi automd@ticamente por la contratacién de
mano de obra, incremento en la compra de fertilizantes y otros insumos.

Sin embargo, bajo los niveles de tecnologia ¥ recursos que se en-
cuentran realmente disponibles, no parece que los cultivos solos puedan subs-
tituir a los cultivos ascciados, gque han sido utilizados por mucho tiempo, y
han asegurado en el pasado la subsistencia de los finqueros,

Las justificaciones para un posible cambio aiin parecen débiles e
inseguras para muchos agricultores, acostumbrados a obtener sus alimentos
frescos, baratos y en forma segura durante todo el afio, mediante el uso de

intrincados sistemas de cultivos mixtos.

2.4.8 Por qué los agricultores plantan determinados cultives: un

estudio de la tecnologia de produccidn vegetal en Taiwan (14)

El estudio, realizado en las provincias de Matou y Shanshang, en
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Taiwan, persiguid los siguientes objetivos: a) identificar y describir &dreas
irrigadas y no irrigadas, y los factores generales ¢ue determinan sus patro-
nes de cultivos; b) identificar los criterios de toma de decisiones por los
agricultores y cuantificarlos, en & fincas de diferente tamahio y potencial
productivo, utilizando estos criterios para disefiar alternativas de mejora
en cada finca; c¢) desarrollar y aplicar una metodologia de bajo costo, para
evaluar la situacidn presente y potencial de los cultiveos seleccionados, pa-
ra Taiwan y los trdpicos.

Se enfoca la finca como un todo, para converxtirla en la base del
andlisis. De alli, la atencidn del trabajo se vuelve hacia el proceso de to-
ma de decisiones por el agricultor, y se detiene en el manejo que se da a
las hortalizas, dentro de las prioridades en conflicto a las gue debe enfren-
tarse el productor.

En la primera etapa del estudio, se establecieron criterios de se-
leccién, con entrevistas a 63 familias de 7 comunidades. Para‘éstablecer lue-
go el marco de referencia, se entrevistaron 130 finqueros, en 2 de las comu-
nidades ., Posteriormente, se seleccionaron 18 fincas representativas, para to-
mar registros diarios, durante un afio, de todas las actividades econdmicas
de cada una. Finalmente, se profundizd el analisis en & de tales fincas, con
registros diarios més intensivos, a través de libros de registro familiar, y
levantamiento de datos de entradas y salidas.

Los resultados sehalan diferencias significativas entre las fincas
de tierras altas y las de tierras bajas. El principal problema de las prime-
ras es la limitacién en cuanto a disponibilidad de agua, mientras que las li-
mitaciones de orden econSmico son las mads relevantes para los agricultores
de tierras bajas. En todos los casos, el principal objetive de los producto-
res entrevistados fue el obtener un incremento en las ganancias.

La metodologia seguida, de bajo costo, puede ser usada con suceso
en otros paises, para analizar sistemas de administracidn de fincas, espe-

cialmente allf donde predominen pequefias fincas con cultivos mixtos,

2.4.9 Flujo de energia en pequefias fincas de Nepal: un nuevo enfoque

para el anflisis comparativo de los ecosistemas de la familia

rural {9)

Los autores describen un estudico desarrollado en Nepal, para
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identificar algunos componentes del flujo de energia en fincas pequefas, de
tipo mixto a nivel de subsistencia, gue constituyen agroecosistemas casi ce~
rrados.

Se intentd probar la factibilidad de medir la cantidad y eficien-
cia de la conversidn energ@tica en esos sistemas de finca, y examinar la u-
tilidad de tales mediciones para los estudios de continuidad y cambio gque
realicen los sociflogos. La hipStesis basica fue gue las medidas de conver-
5ifn energética y las medidas de diferenciacidn social pueden ser mds {itiles
que las medidas tradicionales de flujo de dinero, representadas por Indices
tales come el Producto Nacional Brute, o que las indicaciones de pobreza re-
lativa o absoluta, gue se basan en los ingresos monetarios, Como parte de la
hipStesis, se asumid gque la cantidad de energia convertida guardaria relacidn
directa con el nivel socicecondmico y, por 1o tanto, con la cantidad de tie-
rra controlada por cada finca familiar.

Los datos para el estudio se obtuvieron combinando ébservaciones
personales y entrevistas en varios distritos de Nepal. Los datos referentes
a lena, por ejemplo, provienen de 176 fincas, mientras gue los relativos a
trabajo con bueyes se colectaron en 139 fincas.

Luego de demostrar que sl es posible evaluar los flujos de energia
dentro de peguefas fincas familiares, y entre tales fincas de un sistema so-
cial rural, los autores afirman que esa evaluacidn es mis valida, como indi-
cador de calidad de wida, que el Indice de ingreso monetario anual.

al demostrar gue la cantidad de energia convertida estd directa-
mente correlacionada con el tamafo del sistema de finca, se concluye gue el
grado de conversidn de los flujos energéticos en supervivencia humana puede
ser un criterio valido para medir la calidad de vida en los sistemas socia-
les rurales, abriendo a la comunidad cientifica mejores oportunidades para

futuras investigaciones gue los par@metros usados tradicionalmente.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1 Seleccidn de las fincas

El objetivo general del proyecto "Sistemas de Produccidn Animal”
desarrollade por el Programa de Produccidn Animal del CATIE, perseguia el
aumento de la produccidn de carne y leche mediante el uso eficiente de cul-
tives y sus residuos. Las tareas de investigacidn bioldgica y adiestramien-
to se vieron acompafadas por un esfuerzo de evolucidn conceptual v de llegar
a un adecuade diagndstico de fincas (B).

A la etapa estftica, desarrollada sobre 230 fincas de cuatro re-
giones de Costa Rica, le siquidé una fase dindmica, ejecutada durante un afic
sobre 3B de tales fincas, seleccionadas con el método del marco muestral, al
azar y en etapas.

En el Cuadrc 1 se presenta la frecuencia de fincas v la presencia
del componente forestal, segfin la identificacidn realizada en el diagndsti-
co logrado por el proyecto antes mencionado.

Con base en las encuestas lniciales, se eligieron dos fincas en la
regidn de Turrialba, optdndose por el Area mis préxima al CATIE, dada la fre-
cuencia anticipada para las entrevistas {semanales) vy la intensidad del estu-
dio, buscando obviar interrupciones ocasionadas por la falta de infraestruc-
tura para llevar a cabo el trabajo.

En concordancia con la hipbtesis planteada, la seleccidn final se
fundamentd en los siguientes criterios:

a) que la finca con componente arbéreo, ganado de leche y cultivos, tu-
viera los &rboles sembrados en escala comercial, v que periddicamente
obtuviese ingresos por la venta de productos de Arboles (lefia, madera,
etc.), ademids de los efectos indirectos;

b} que la finca sin componente arbdreo, presentara los componentes gana-—
do de leche y cultivos, sin Arboles sembrados para fines comerciales,
utilizande los existentes s8lo para consume de la finca {lefia, made-

ra, etc.} y para sombra u otros beneficios indirectos.



Cuadro 1. Frecuencia de fincas y presencia del componente forestal, se-
glin sistemas de finca identificados en 4 regiones de Costa
Rica, 1978*

Fincas Fincas con componente
Sistemas de fincas forestal
N°® A N® %
Ganaderia solamente (G} 55 24 9 4
G + Cultivos Anuales {A) 23 10 7 3
G + Cultivos Perennes (P) 85 37 18 8
G+ A+ P 67 29 20 9
Totales 230 100 54 24

* Fuepnte: M. Avila g&_g;_(S).

Una vez identificadas las fincas que pertenecian a los grupos que
pertenecian a los grupos mis numerosos del Cuadro 1, se iniciaron las visi-
tas para encontrar aquellas gue presentaran las condicilones para llevar a
cabo el estudio, v en las que el productor estuviera dispuesto a colaborar.

21 terminar esta etapa, se eligieron la Finca Fatima y la de don
Domingos Cordero. La primera, presentaba el componente forestal, sembrado
con fines comerciales, junto a cultivos y ganado de leche. Don Domingos, en
cambio, manedjaba ganado de leche y cultivos, sin explotar comercialmente el

bosque vy los &rboles que tenia en su finca.

3.2 Localizacidn de las fincas {(Fig. 1)}

La Finca F&tima estd localizada en Florencia, aproximadamente a 4
kildmetros de la ciudad de Turrialba, El sistema se compone de dos parcelas
de tierra, la principal en la zona mencionada, ¥y una menor prdxima al pueblo
de Icotea, en el distrito de La Suiza, a casi 25 kilSmetros de la parcela
principal. La extensidn total es de 54.7 hd de tierra.

Don Domingos Cordero maneja con su familia 26 hd de tierra, en dos
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parcelas localizadas en Buenos Aires, distrito de Santa Cruz, cantdn de Tu-
rrialba, que distan unos 5 Km una de otra.

En ambas fincas, las dos parcelas son administradas por el duefio
vy, por lo tanto, para efectos de este estudio, se las considerd como partes

integrantes del respectivo sistema de finca.

3.3 Descripcidn de los suelos

Seglin Ibarra et al (41), los suelos de la Finca Fatima se clasifi-
can como Formacifin Paraiso I, desarrocllados sobre lava, con peoca acumulacidn
de ceniza, rojos, y de avanzada laterigzacién. La topografia es alomada, con
crestas redondeadas y pendientes que varian entxe 10 y 50%. La fertilidad po-
tencial es mediana, vy el drenaje es moderado o bueno.

De acuerde con el mismo autor (40}, la Finca Corderc estd en una
zona de suelos Volcanico Recientes, producto de las grandes emisiones de la-
va y cenizas del Volcan Turrialba. Los lahares y colados resultantes, estan
cubiertos parcialmente por una capa de cenizas de espesor variable entre 40
y 60 cm, fruto de emisiones muy recilentes. Esta es, en realidad, la capa que
permite el laboreo de estos terrenos, que tienen un potencial de utilizacidn
relativamente alto, vy cuya limitacidn principal es la topografia, especial-
mente por las gquebradas y la pedregosidad. Son suelos de color negro, con

buen drenaje.

3.4 El clima

3.4.1 Finca Fatima

Dada su proximidad con el CATIE, pueden tomarse las caracte-
risticas climiticas gue seflala la estacidn meteorcldgica del Centro (17),

seglin el detalle gque sigue.



22

Latitud Norte g®  35¢
Longitud Ceste 83° 38!
Altitud sobre el nivel del mar 650 m
Temperatura promedio anual 22,3 °C
Mé&xima promedic anual 26,9 °C
Minima promedio anual 17,6 °C
Precipitacidn promedio anual 2.660,4 mm
Humedad relativa 87,5 %

La Fig. 2 muestra la distribucibn de la precipitacidn promedio
mensual en Turrialba, Costa Rica, para el perfiodc 1944-1978. Se observa gque
la mayor precipitacidén occurre entre los meses de mayo v diciembre, mientras
que el "verano", o lapso de menor precipitacidn, transcurre de enerc a abril,
siendo marzo el mes mis seco (69,8 mm), v diciembre el de wés alta precipita-
cidén (333,7 mm) . El total registrado en 1980 fue menor (2.478,4 mm) que el
promedio establecido.

Segiin el sistema de clasificacidn de Holdridge (37), la finca se

encuentra en la zona de vida de bosque muy himedo premontanc.

3.4.2 Finca Cordero

Para esta finca no se cuenta con datos locales precisos. Los que
se presentan en relacifn a temperatura, han side estimados a partir de los
gue ofrece la estacidn meteoroldgica del CATIE {17), asumiendo que para cada

100 m de aumentc en la altitud, la temperatura desciende en 0,6 °C,

Latitud Norte 10°
Longitud Oeste 83° 45°
Altitud sobre el nivel del mar 1.590 m
Temperatura promedio anual 16,7 °C
M&xima promedio anual 19,1 °C
Minima promedio anual 12,0 °C
Precipitacidn anual (1980) 3.047,8 mm

En la Fig. 3 se ofrece la distribucidn de la precipitacidn mensual
durante el perfedo de estudio, de diciembre de 1972 a diciembre de 19B0, se-
glin los registros que tomd el agricultor del pluvidmetro instalado en la finp-

ca. Puede verse gue el periodo de mayor precipitacidbn comprende de julic a
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febrero, v el de menor abarca de marzo a wayo, registrindose en marzo la més
baja precipitacién (80,4 mm), siendo diciembre el de registro mis alto, con
513,2 mm. Para ilustracidén adicional, en la misma Fig 3. aparecen los datos
proporcionados por la estacidn gue el Instituto Costarricense de Electrici-
dad ha instalado en San Antonio, distante unos 3 km de la finca, v que co-
rresponden a un lapso de 8 afios.

El &rea de la finca se encuentra en la zona de vida de bosgue muy

hiimedo montano bajo, de acuerdo a la descripcidn de Holdridge (37).

3.5 rRecoleccidn de informacién

3.5.1 Modelos cualitativos preliminares

Después de las primeras visitas a las fincas seleccionadas,
se elabord un modelo cualitativo preliminar para cada una, en base al cual
se disefd luego una encuesta semanal y formularios para el registro de las
actividades desarroliadas. El estudio se inici8 el 11 de diciembre de 1979,
v se prolongd por 52 semanas, hasta el 8 de diciembre de 1980. Las fechas de
inicio vy cierre de cada semana pueden encontrarse en £1 Cuadro 1A de los a-

nexes.

3.5.2 Registros semanales

En el Anexc B se presentan los formularios utilizados para el
registro semanal de todas las actividades desarrolladas en las fincas, orien
tados hacia el andlisis de los flujos v el manejo de los agroecosistemas. E1
levantamiento de los datos fue hecho diariamente por los agricultores, mien-
tras transcurrian los hechos cuantificables. Para £l caso de la produccidn
de leche, por ejemplo, en ambas fincas se colocd la hoja correspondiente en
la pared de la lecheria, a la vista del agricultor, guien todos los dias ha-
cia los ingresos pertinentes,

En la Finca Cordero, los hijos del duefo asumieron la tarea de con-
trolar los datos de leche, mano de obra, flujo de dinero, existencias en bo-~

dega (frijol y mafz), y precipitacifn. S8lo al inicio se reguirid un asesora-
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to intensivo.

Los flujos de dinero de la Finca FPatima se registraron a través de

facturas y con el uso de un libro diario. Los demds datos, como mano de obra,

controles de cerdos, ganado lechero, gallinas, etc., fueron organizados en

forma semanal.

En ambas fincas, la entrevista de cada semana se utilizd para ve-

rificar y complementar los registros que aparecian en los formularios. Esta

labor,
Ll
racidn

por la

en el caso especifico de la Finca Fitima, se desarrolld con la coope-
de uno de los hijos del duefic, a quien su padre ha responsabilizado

administracién de la finca.

3.5.2.1 Flujos de dinero, materiales y energia

3.5.2.1.1 De dinero asociado con materiales y energia:

a} Gastos (salidas):
- @n cultivos, incluso materiales y peones;
- en animales, incluso su compra, alimentos, etc.;
- en el componente arbdreo;
- comida y otros para la casa;
-~ otras deudas, regalos, etc.

b) Ventas (entradas):
- de cultivos;:
~ de animales, sea de productos o del animal mismo:
- del componente arbdreoc;
- de trabajo de miembros de la familia fuera de la finca;
- otros, como deudas de terceros.

3.5.2.1.2 De materiales o energla, no asociados con dinero:

a) Comestibles de usc humano;

b) Alimentos de consumo animal;

¢} Trabajo de los miembros de la familia, con cultivos, con
animales, con el componente arbdreo, y en otras activida-
des, como mantener la casa, viajes comerciales y de pase-
o, reparacidn de instalaciones o mAguinas, mano de obra

regalada a la iglesia o escuela, etc.
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3.5.2.2 Agroecosistemas

La descripcidn de los agroecosistemas se llevd a cabo en

base a las informaciones procedentes de los registros sefialados mis arriba.

Para una descripcidn mis adecuada del componente arbdreo y del huerto case-

ro, se realizaron actividades adicionales gue se enumeran a continuacifn.

3.5.2.2.1

a)

b)

3.5.2.2.2

Agroecosistema con &rboles

Generales:

i} cuantificacidn del consumo de lefia en la finca, sea
por la familia como por los peones;

ii}) cuantificacidn de la lefia salida de la finca porxr
venta comercial (aplicable a FAtima}.

Especificas de la Finca Fatima:

i) medicién de los Arboles (Eucalipto, Pino y Laurel)
al inicio y conclusidn del estudio, considerando
el didmetro a la altura del pecho (1,3 m) de todos
los &rboles, su identificacidn con placas metilicas,
anotacidn de la edad, vy registro de altura total del
20% de los individuos de cada especie;

ii) andlisis de los datos, incluyendo distribucidn dia-
métrica por especie v edad, cdlculo del area basal,
determinacifn de las ecuacicnes de regresidn y cur-
vas de relacidn di@metre y altura para cada especie
y edad, vy estimacidn del volumen en pie, por edad y

por especie.

Agroecosistema huerto caserc

Para los fines de este trabajo, se considerd como huerto

casero al conjunto de &rboles frutales para consumo de la familia, wls la

huerta que abastece las necesidades de legumbres del mismo grupoe, y se toma-

ron en cuenta los

al

b)

siguientes datos:
identificacidn de especies, vy registros sobre hébitos de
crecimiento, produccién y manejo, mano de obra, insumos,
materiales, etc.;

responsabilidad por el maneijc del huerto;
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c} produccidn: destino y cantidad por especie;

d) andlisis de la interaccidn entre este agroecosistema y los
demis de la finca;

e) identificacidn de los puntos clave que determinan el mane-
jo del agroecosistema, y de los factores gue afectan la

toma de decisiones en torno al mismo.

31.5.2.3 Inventario de recursos

Ademis de la tarea de recoleccidn de datos, se efectud un

inventario completo de los recursos existentes en cada una de las fincas.

3.6 Elaboracidn de los modelos finales

3.6.1 Modelos cualitativos

Partiendo del modelo inicial, vy usando la simbologia de Odum
(56}, adaptada por Hart (30) para estudios de fincas, se fueron realizando
modificaciones y ajustes de acuerdc a los cambios dindmicos detectados, pa-
ra llegar finalmente a la elaboracién de modelos cualitativos validados pa-

ra cada una de las fincas.

3.6.2 Modeles cuantitativos

UUsando los modelos cualitativos como punto de apoyo, se cuan—
tificaron las entradas y salidas de las fincas. Del mismo mode, se cuantifi-
caron los flujos internos de los sistemas de finca, asi como las interaccio-
nes entre los subsistemas que componen a aguellos. Los resultados de esa la-

bor se presentan en un modelo cuantitativo para cada finca.
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3.7 Andlisis de los sistemas de finca

3.7.1 Descripcidn

En primer lugar se tabularon los resultados del estudio, lle-
gando a una descripcidn de los sistemas de finca y de los agroecosistemas
que los componen. Se ha dado particular &nfasis a los flujos mds dipdmicos,
que afectan la eficiencia del componente. Finalmente, se consideraron tam-
bién aguellos factores que determinan el desempefio global de las fincas, co-

mo el Flujo de recursos, mano de cbra y capital.

3.7.2 Anilisis econdmico

Con los datos econdmicos disponibles se hizo un andlisis be-
neficio~costo de los dos sistemas, determinidndose los indicadores de eficien-
cia econdmica, y comparindose los resultados obtenidos en los siguientes i-
tems:

al ingreso bruto total;

b) ingresoc neto;

c) ingreso bruto por hectarea;

d) ingreso neto por hectéarea;

e) ingreso neto/jornal;

£} ingreso neto/coste total;

g} costos variables/costos totales;
h) ingreso neto/inversidn;

i) ingreso neto en efectivo.

3.7.3 Comparaciones entre fincas

Se procesS, ademas, un andlisis comparativo entre ambas fin-

cas, en los aspectos de uso de recurso de mano de obra y capital.

3,7.4 Comparacidn entre agroecosistemas

En este anilisis se compararon agquellos agroecosistemas que,



por su importancia, son determinantes del desempefio total de los sistemas.

3.7.5 An&lisis de la representatividad de la Finca Cordero

Para determinar la importancia y representatividad del sis-
tema de finca Cordero, se visitaron 8 fiﬁcas en la regidn de Santa Crusz,
delinedndose, por medic de entrevistas informales con los productores, los
modelos cualitativos de tales sistemas. En el proceso de seleccidn se cui-
36 gue las fincas estuviesen prdximas a la carretera principal, con fécil
acceso a la misma. Participaron en esta labor complementaria técnicos de
varios paises de Centro América, gque se encontraban realizando un entrena-

miento en el CATIE.

29
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4. RESULTADOS

Los resultados del anilisis se presentan en este capitulo, dandose
inicialmente las lineas generales de cada sistema estudiade. Luego aparecen
los modelos conceptuales, en los gue se pueden visualizar los sistemas, tan-
to en términos cualitativos como cuantitativos. Seguidamente podran observar-
se los flujos de recursos (mano de obra y capital) para cada finca. Se des-
criben también los compenentes bidticos en este orden: ganado de leche, bue-
yes y pastos, los diferentes cultivos, animales menores (gallinas y cerdos),
21l componente forestal, vy el huerto casero. Para cada componente se brindan
detalles sobre estructura, entradas y salidas, arreglos espaciales y crono-
18gicos, manejo (tecnologia de produccidn y mano de obra). Se considera tam-
bién la funcién de cada uno en términos de productos obtenidos, su importan-
cia dentro del sistema y su destino. Se ha procurado mostrar siempre las in-
terrelaciones entre componentes de cada uno de los sistemas.

Finalmente, se incluyen los resultados de un estudio efectuado con
el fin de verificar la representatividad de la Finca Cordero en la zona de

Santa Cruz de Turrialba.

4.1 Los sistemas de finca. Modelos conceptuales Y recursos.

4a.1.1 Los diagramas : modelos cualitativos cuantificados

La descripcidn es el primer paso en el andlisis de cualguier
sistema. El diagrama, o modelo grédfico del sistema, es una representacidn
simplificada de la compleja realidad de la finca. Su utilidad como herra-
mienta de trabajo, reside precisamente en la capacidad que brinda al obser-
vador para ver la finca como un todo, acercadndolo a aquella realidad, que
de otro modo s8lo podrfa ser observada en forma parcial.

En las Fig. 5 y & aparecen, respectivamente, los modelos cuantifi-
cados para las Fincas Cordero y Fatima. La representacidn diagramitica se

basa en la simbologia de Odum (56), descrita en la Fig. 4, que se aplicd o-



Fuentes externas al sistema finca, y fuera de
su control, gue suministran elementos para la
produccién (el sol, nacientes de agua, fertili-
zantes, etc.)

Almacenamiento de un producto (agua, frijol,
dinero, etc.)

Seres vivos (grupo familiar, insectos, anima-
les, etc.)}

Componentes de la finca, sin entrar a los pro-
cesos internos de cada uno (agroecosistemas,
planta el&ctrica, ete.)

Transactor econdmico. Indica intercambio de
dinero, en la direccién de la linea discontinua,
por elementos gue ingresan o egresan del sis-
tema, en la direccidn de la linea continua. La
relacidn entre uno y otros es el precio por
unidad.

Pérdidas que ocurren en los procesos (respira-
¢ién, fotosintesis, etc.)

Interaccifn entre flujos (Ejemplo: mano de obra
con bueyes) ,

Figura

4.

Simbolos usados en la elaboracidn de los diagramas de

Odum.

(Tomados de (56)).
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riginalmente a fendmenos ecoldgicos y fue luego adaptada para mostrar en es-
quema la realidad agricola. Las cifras ubicadas sobre los diferentes flujos,
corresponden a los montos totales anuales registrados para cada sistema de
finca. Los limites de esta se marcan como una linea continua gue encierra
a los componentes.

Usando ceome ejemplo la Fig. 5, las entradas se encuentran al lado
izquierdo, y estdn constituidas por dinero, sal, materiales, informacidn,
mano de obra, alimentacidn humana, insumos agricolas, precipitacidn, combus-
tible y animales. Algunas se utilizan directamente, mientras gue otras gue-
dan en el sub-sistema Socloecondmico hasta el momento de ser usadas. En este
{ltime caso, se las presentan con el simbolo de almacenamiento.

M&s arriba, en el mismo edemplo, se indican las salidas del siste-
ma: cerdos, papas, hortalizas, terneros y vacas, leche, mano de obra y tra-
bajo con bueyes, gueso, frijol, flete y otros,.

Cuando el agricultor compra insumos o productos para mantener la
produccidn, su sistema paga dinero, mientras gue cuando vende un producto,
ingresa dinero al sistema. Este movimiento de dinero estd representado por
los indicadores de transaccidn econdmica, que se colocan entre una linea con-
tinua (flujoe de producto) y una discontinua (flujo de dinero). En el caso es-
pecial de la obtencidén de un crédito por el que se pagan intereses, se obser-
varan dos flujos de dinero en sentido contrario.

Las interacciones entre componentes, o sea los flujos internos del
sistema, se caracterizan con lineas continuas. Los valores que aparecen So-
bre ellas responden a las cantidades gue fluyen hacia adentre o hacia afuera

del sistema.

4,1.2 Finca Cordero (Fig. 5)

La parcela principal de esta finca tiene una extensibn de
18,17 hi, mientras gue la secundaria es de 7,69 ha. Distan unos 5 km una de
otra, pero pueden considerarse como un solo sistema, dado due ambas son mane-
jadas por el agricultor y su familia.
La parcela mayor constituye la sede desde donde se maneja y admi-
nistra el sistema. Alli reside la familia y estd@n las instalaciones necesa-

rias para el funcionamientc general (sub-sistema socioeconémico).
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Las inversiones realizadas en infraestructura se distribuyen asi:

Construcciones ¢ 21.,500,00
Maquinas y equipos 10.500,00
Herramientas 800,00
Cercas i6.000,00
Vehicule TOYQOTA pick-up 105.000,00
Valor de la tierra 1.800.000,00

Se ha estimado el valor de la tierra en base a ventas de terrencs
que se realizaron durante el periodo de estudio en zonas aledafias a la fin-
ca. Se ha considerado que el vehiculo se dedica en un 50% a fines agricolas.

La zona de residencia estd ubicada en la planta alta de la vivien-
da, mientras que en el primer piso estd la lecheria, donde se alimenta y or-
defa las vacas, una bodega para los productos de consumc de la familia y con-
centrado para los animales, la industria casera de gueso, y un &rea abierta
para las mAquinas v herramientas.

El maiz se almacena en una pequefia construccidn vecina a la casa,
con suficiente elevacidn sobre el suelo para evitar la humedad y eludir la
accidn de los roedores. Los cerdos se encuentran en una chanchera de pocos
metros cuadrados. La lefia se prepara y almacena bajo techo, en un galerén
vecino al garage.

La parcela mds pequefia, sembrada con pasto, se utiliza exclusiva-
mente para mantener las novillas después de destetadas y hasta que estén
préximas a la paricién. Por elle, se la incluye en el agroecosistema ganado
de leche.

Dado que el tamafic promedic de las fincas en Costa Rica es de 38,3
hi, puede decirse gue la Finca Cordero es pequefa, aunque se reconoce que el
nlimero de hectireas no es necesariamente el {inico par@metro para fines de
clasificacifn. ELl volumen de la produccidn comercializada, el ingresoc total,
la renta familiar, podrian ser indicadores que contribuyeran a una mejor de-
finicidn del tamafio de la empresa.

En el modelo cuantitativo de la Fig. 5 se observard, en diagrama,
tanto 21 conjunto de componentes como 1o0s limites, entradas y salidas, e in-
cluso las interacciones que conforman el todo. Al sub-sistema socioecondmi-
co se sumar los agroecosistemas: ganade de leche con bueyes y pasto, maiz +

frijel/ pasto*, wmalz + papas/frijol + hortalizas, frijol tapado, ayotes,

* El simbolo "+" se usa para indicar cultivos en asociacidn, mientras que
los cultivos tratados en forma secuencial se sefalan con "/".



38

huerto casero, bosque, cerdos, vy gallinas. Los agroecosistemas maiz + fri-
jol/pasto, vy maiz + papas/frijol + hortalizas, forman una parcela que el a-
gricultor maneja como una sola unidad, y en la gue ejecuta actividades que
son comunes a ambes. La linea discontinua gque los engloba en el diagrama,a-

parece para indicar este hecho.

4.1.3 Finca Fatima {(Fig. 6)

Son dos parcelas de terreno de igual tamafo (27 h& cada una),
administradas directamente por uno de los hijos del dueno, vy se consideran
como un sclo sistema de finca, alin cuando la distancia entre ambas sea de
unos 25 Km.

En la parcela donde se encuentra la sede, estd la casa principal
donde habita uno de los hijos del propietario. En las cercanias estin la le-
cheria, las instalaciones para terneros, una bodega para alimentos y medici-
nas, ¥ el garage, todo bajo un mismc techo. La porqueriza forma parte de las
instalaciones existentes, a las que se fueron agregando durante el pericdo
de estudio un galerdn y bodega, v dos casas para empleados.

En esta parcela permanecen las vacas en lactancia y los terneros
hasta cumplir 8 meses. Despuds de la etapa inicial de cria, las terneras se
llevanr a la otra parcela, gue sélo tiene pastos, de la que volverdn poces
dias antes de la pariciédn.

La inversidn en el sistema se distribuye asi:

Construcciones ¢ 240 .000,00
Maguinas y egquipos 118.500,00
Herramientas v materiales 7.200,00
Cercas 26 .000G,00
vVehiculo TOYOTA pick-up 85.000,00
Vehiculo TOYOTA jeep 70.000,00
Valor de la tierra 2.0006.,000,00

Sciamente el pick-~up se usa integralmente en la actividad agrope-~
cuaria, mientras gque el jeep se destina apenas en un 30% a labores de la
finca. La tierra fue valuada al precic corriente en la zona.

Por su tamafio, el sistema sobrepasa los promedios mencionados an-
teriormente para Costa Rica. Ademds, =1 movimiento de ingresos y agresos,

tanto como el porcentaje de produccidn vendida en relacidn al consumo, per-



miten afirmar gue no se trata de una finca de subsistencia.

Las entradas al sistema son: dinero, melaza, materiales, energia
eléctrica, servicios, precipitacidn y radiacibn, combustibles, alimentos y
otros insumos para cerdos, manc de obra, y animales. Los productos, o sali~
das del sistema, se resumen en: frutas, aves, madera y lefa, caf&, cerdos,
terneros, leche, y equipc (ordefadora en desuso).

En este caso, al sub-sistema sociocecondmico se le suman los agro-
ecosistemas: ganado de leche {(con bueyes y pastos) y drboles, cerdos, café
con laurel, café con eucalipto, aves, huerto casero, bosque de eucalipto y
pinos (tratados en monocultivo) y bosgue natural.

Los agroecosistemas de café se manejan como una sola unidad, con
pricticas comunes a ambos, vy aparecen enmarcados por una linea discontinua
que identifica este hecho. Los componentes arbfreos se diagramaron como uno
solo, dado el escaso uso de recursos gue ellos implicaron durante el perio-

do de estudioc.

4.1.4 Mano de obra vy su distribucidn

4,1.4.1 Finca Cordero

El trabajo en la finca es realizado casi exclusivamente con
mano de obra familiar. Se contrataron apenas % dias/hombre en el periodo de
cosecha de la papa, en gque se reguiere un uso intenso de este recurso.

La familia tiene nueve miembros: don Domingos y dofia Clementina,

5 hijos varones de entre 14 y 27 afos, v 2 hijas mujeres. La madre y las hi-
jas se hacen cargo de las labores domésticas y ocasionalmente colaboran en
la atencidn de las gallinas y plantas ornamentales del huerto casero.

En la Fig. 7 se desglosa la utilizacidn de mano de obra familiar
vy contratada, dentro y fuera de la finca, por grupc de actividades. El pro-
ductor dedicd 1028,8 jornales/hombre {(3/h} al ganado de leche, mientras gue
286,3 3/h fueron a la parcela de cultivos de subsistencia. Otras labores,
como el cuido de cerdos y gallinas, lastreco y arreglo de caminos internos, o
trabajo en el huerto casero, requirieron 160,8 j/h. Fuera de la finca se in-
virtieron 322,6 j/h, asi: 215,0 i/h en trabajos para terceros, 40,3 j/h re-
galados a la escuela, iglesia, o en trabajos comunitarios, y 67,3 dedicados
a viajes de negocios en interés de la finca.

Otros detalles relativos a la distribucidn de mano de obra, pueden
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Figura 7. Distribucidn anual, total y porcentual, de la mano de
ohra, por componente, en la Finca Cordero. Diciembre de
1979 -~ Diciembre de 1980. {(j/h = jornal/hombre) .
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encontrarse en los Cuadros S5A y 6A de los anexos.

En la Figura 8 se muestra graficamente la distribucidn del recur-
50, por componente, a lo largo de las 52 semanas de estudio. La finca dispu-
so de 6 j/h por cada miembro vardn de la familia. Durante 19 semanas se re-
gistrd una utilizacidn mayor que la esperable en 6 dias habiles (36 j/h), de-
bide a que también los domingos se dedicaron al ordefio, fabricacidn de gueso
vy manejo general del ganado. Algunos jornales/hombre se invirtieron en labo-
res similares en fincas vecinas, contribuyendo a demostrar gue la actividad
lechera es esclavizante,

La distribucidn porcentual del recurso en las principales activi-
dades de la finca, se presenta también en la Fig. 7. La atencidn del ganado
de leche ocupd el 57,2% de la mano de obra, los cultivos anuales llevaron el
15,92%, un 8,94% se dedicd a actividades menores, y un 17,04% se utilizd fue-
ra de la finca.

En ciertos periodos del aha (febrero, maye, junio y diciembre}, los
cultivos de subsistencia absorben una gran cantidad de esfuerzo, especialmen-
te cuando se prepara el suelo y se realizan labores de siembra y cosecha. En
otras épocas, el agricultor procura concentrar el recursc en el ganado y pas-

tos, realizando chapias, cuido y arreglo de cercas, o tareas similares.

4.1.4.2 Finca Fatima

Bl duefice, don Andrés, de sdad bastante avanzada y con pro-
blemas de salud, no vive en la finca, limitdndose a la administracidn gene-
ral, supervisando y asesorando, en colaboracidn con un hijo gue es Ingeniero
Agrénomo y reside en San José, a otro hijo gue est@ a cargo del manejo y ad-
ministracidn diaria de la propiedad., El resto de la familia no participa en
labores vinculadas a la finca.

L,as tareas se realizan fundamentalmente en base a mano de obra con-
tratada. & los efectos de este estudio, se considera como empleado al hijo
que trabaja en la finca, puesto que recibe un sueldo per su labor como admi-
nistrador (€36.000,00 al ano).

La Fig. 9 permite apreciar el desglose de la mano de cobra utiliza-
da en las diferentes actividades de la finca. En el pericdo de estudioc se
invirtieron 1.196,5 j/h en el manejo del ganado de ordeno y tareas vincula-

das al mismo (potreros, pastos, etc.). Al café se dedicaron 354,4 j/h, a los
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Ganado de leche, bueves vy pasto
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Figura 9. Distribucién anual, total y porcentual, de la mano de
obra, por componente, en la Finca Fatima, Diciembre de
1979 - Diciembre de 1980, (j/h = jornal/hombre) .
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cerdos 179,5 4/h, y 36,5 j/h al bosgque. Las actividades menores, como arre-
glo de caminos, atencidn de las aves y el huerto casero, limpieza de zanjas,
requirieron 74,1 j/h,

En la Fig. 10 aparece, en forma de grafico, la distribucidn por
componente y por semana. Aunque en la finca trabajaron un total de 12 emple-
ados, puede apreciarse una acentuada variacidn en el uso del recurso, alcan-
zandose los niveles mas altos en las semanas 27, 46 y 47, denotando el es-
fuerzo adicional que requirieron actividades como el chapec de potreros o la
cosecha de café.

La distribucidn porcentual por actividades principales, ofrecida
en la Fig. 9, sefiala gue el ganado consumid el 65% de la mano de obra dispo-
nible. Las demds labores, por corden de importancia, absorbieron los siguien-
tes procentajes: un 19% el cafg&, 10% los cerdos, 4% las tareas menores, y 2%
el bosque,

Se detecta en la Fig. 10 la intensidad con que el bosque y el café
concentran el uso del recurso en determinados periodos. E1l café&, al inicio vy
final del afo de estudio, en razdn de la cosecha, y el bosgue debido al ra-
leo efectuado en las semanas 11 y 12,

Otros detalles relativos al mismo tema se podrdn encontrar en los

Cuadros 7A y BA de los anexos.

4.1.5 Flujo de caja

El flujo de caja es un indicador de cdmo se relacionan las di-
ferentes actividades en términos de dinerc {(entradas, salidas y saldo en e-
fectivo), en el sistema y dentro del lapso comprendido en el estudic. Los
cambios que se producen en este flujo din&mico, afectan directamente a la
estructura y al funcionamiento del sistema, y de ally se deriva la importan-

cia de su conocimiento.

4.1.5.1 Finca Cordero

En el Cuadro 2 se presenta un resumen del flujo de caja de
esta finca, durante el perfodo de estudic. Ingresd al sistema un total de di-
nerc, por ventas de productos, de £ 217.339,92 de los cuales ¢ 183,246 ,52
se obtuvieron del agroecosistema ganado de leche, bueyes y pasto, mientras

que € 13.137,00 provinieron de la venta de productos agricolas, ¢ 11.657,00



45

-086L 9P SIGWSTDTA ~ 6L6L 8P 2ICUATOTE °PUTIR BOUTI BT U8 ‘33usU

—odwon xod ‘seroy oyoo op salrurol ue ‘eIgo op ouRw BT 8p TRUBWES UQTONQTAISIA o0l evanbiz
sA8aN
*aag _.omm ".ﬂzb _ runpe | “Avtr ﬂ saqy * Aot ! ‘qni m “auy w 318 _
SYNVIHIS
oy of o ol
L]
L
+ D
) 3
&
g
£
[
3
[*s
91 =
o4 m
H
2
7 B
g
L
a
zg ©
ot 3§
er
APTURD Bt
a3vd S

e

SOP I

anrgon

soFn




46

84 525" 501 OV 66276 00'LSYTIT  DOTLETTEL  28'GVZTEBI | 26°6EE L12 S6'006° 9%  S5'9E9°21 b9 gL2'eS | ¢I'OTEILL
oD'pe2 % o0' oot 61278 30 BLCTS on's 0068 00's8 25
§8'0p0° 1 0n*set 00 064" E 00 56672 Syt oen! ooto91 00" b59 StpeRTl ¢ 30
e o261 cc..h.,.m 0856572 03'210'¢ 06" E2¢ 00°523 [si A% A 121
€] ¥4 } Q07 5E1 660692 110 =1: T S 0" &6 00'59b°2 DY boe g &b
S8 Ley . oo”cm G0t 1t0°t 0ot1z1°¢ 05952 GL'pYST? SI'EMB ap
(s6'cza"1 ) oo oy 807 5%3 00 aLse 0piE9nC S6'948°F 007012 S6°9B0 P Ly ADH
66 LE9°T GD s GO Len°C [ 32 o 52'9gy 0B ZIn Y SO 66V 9b
cZ'6Bb° 9 mc”omm 00" 00t oe' e g 00" vl DE' 295 p2'uss 525 PELT 5Lt yR2°2 Sy
0856072 00" 02 0o oSt 05°626°2 [ (4 Do’ 96 00 $90° 1 06'022'1 133
01002 60" 052 00 oe 00" D5t 05" :ve°8 05'2447°8 oitentt 00" 0as v 0L 460 T Cb EDLTD £y 130
06 BIS" T o0n° oIS 00°629°2 G8'6ET"E 00 459 hilog o 06t 1281 2F
VI 9L # 0805t 00°08 ostoic'e oetevee 53°60L°2 6091l 91' 156 £8°918°C Iy
03" 85 b 08" 5E1 00'0f ot 12474 0G°588°9 00'iBe’ 1 00118 00'goe-z it
(86'8LE 1 00°se 00* 0t S2ZE0°E Ss2HET' e s2 e s og'sCrt elagh £2°915°'¢ 6E
G2°a6b L 00" 0S8 1 o008 08'521°¢t 00'5£0°% 50 Tky DL p601 G GE57T gt i3S
61168 00*es vt 12E° ¢ 0" LLE°LC SI'SEe [IFIs-aN seteiy'e 43
yotpsa 2 00" oz . $0T83E°C #0885 C 00t £22 no'tis 00* v 5
6F 60872 007 08€ #5907 ¢ p5ESA0" ¥ DE' 528 SLTE2h 50° 6277 g€
peiGL9' 1 00 05€ £6'012°¢ ¥5 095 00* sbE eptopEtt | oD'sBOL ¥e O
88° 96872 00 05¢ EE'SIEE 624t 5401 00t S8l jay
13'616 00*0BE 50" 420" ¢ v0*208°¢ c* (88 060°100°2 DetiBe’e Zf
Lok 11 00 95¢ FLOFE ¥0'L69°C oy'iis 02161 05'2vE 2 i£
[ 3 TS hlogalis 00t ose L yati9e g AN A i 00'zite [talg= 2 00984 onegeTe o nme
pi'0ZL"S Dot ose 007a0s" L $0" 4097 vD 6P g1'oBt"t 0ot c1695 0694471 6
65°E82 06" 521 00'age 00° 051 yi' 3867 ¢ PE10G" S8° 695" 1 ce* 05 0p'BseET: S8 LZTY 24
pST19E°C 00" Obt 00 80E 0D 0vs $0°0486° ¢ bO'0EEt 05 1L 60162 06'898" T L2
B0 11E"S 00*BES T 00° 08t 00 0£8 s0°6v0° 0 [Ld-T 0 0o'oz: 06'eze 00° 996 92
P IE6"2 00'0EE $0°200° % PO ZEET Y 09' 689 [V 493 08'00%°1 SZ NP
b0 6662 00" 08E v0° 196°¢ BL LYET D 0o* 982 cat gy oo'evet T 174
£6° 01877 DO 08E L0 109°¢C 50" 1867 E 56" 50071 09 p1Y Sp°95L o0t Li1e jard
PO REOTE g3 [TURTA: S PCUI0E Y 00° 999 £86°599 4
PO SS9 C 09 ogk vateple po'sZE" Y 00' 094 00'09L 12 AW
6y 2862 G3" 001 0008t vo'peLe bo' 02 b SCEGT [Cos O EIR T AN 0
$9'8L1°1 0ot o0t 00068 oF*138°¢ [T 4:{'08 00°£88 OF 6Ly 2 ob20e L 6t
PO 52 E 00°00r #DTERSGTE bC E6E"E 00°0E 05 p1s 00" vl 8l
69'015°T 00" 00t $0'6Y3"E v3'6Y8°C SE'REE“Z sg'ace e FAGEN- i1
6858677 06* a0t 00' 05t g2t olp'r 62'998°C 00 9/1 09 96571 (TR sl
64°8b2°E 03" 95€ 0" 0s€ v 0P E UL Y 52°88¢ 08 ELe s2'126 1
62'3587¢ 00" 951 an*0ss patgIe’ e W EI0'Y 05122 on' 801 52'ee8 L4510 pl
62" 9t/ 00 s¢ 00' 00 Y BYE L PO yR9°E 00 148 00951 sctpocte SETIve2 £l
6L'E92°2 00251 et ooy 3T b3 459°¢ g2 gen 0p ovt 00° 228 g2 eeE’ 1 2l uyH
/At 00° 501 0gt 491 GouELT 2 0pt2ocTe 0£° 06 00t o1g ot oIs T It
Log 2y i } ob' &5 {0' 06 00'153°2 00' v66°2 26" 102 00'vgL'C oy’ 264 [ TS 2 0t
08'05¢ 00' 0t [T 0ot I8LTZ 08'nn6 e YA R 02 oLn 2 &0
[thiR12: 081 a0 521 a0's6 G0 0ve" 2 03091 ¢ 90" gey 08" L8 80'eie" Tt 80 931
66 64477 00° 01 {0081 v0 E657¢ peE06 2 5{'909 oL 91s e ee1"1 {0
60 TLY T 00" 942 00* 501 pe* L0172 PR OSTE 20" 046 13843 GO ET9 £6°819°1 a0
DE* 27T 00081 00'0% 50°060° ¢ SBOEETE [ obaeL 480071 50
yO LEETT oo'sg op'sE2 ve L e PO 98€° T 00t 96e’ i 04 96 Ch R%0°2 0 33
$0°'92¢° T 2801 4 06612 00" vt o6t 69 COELS £
{og'105 ) 20'015 b3 188" VorTSE'C 05°268°C 06268 L 20
{1r'o8y'c ) 00°005°1 co'oy2 vCr YT PO BER'2 0G'GER’S 5§ EEE S RLETS 0 2Id
TYNVYHAES 50330 mvmwmwz SOATITOD opauen TEeloL 50130 SoATITOD apeuen IP3I0L
YHYWIS
oaTYS YHALSIS IV SYJYHLNA YWHLSIS 7THC SYCOQI‘I¥sS L 53
T ()} sTsozupavd 0I3UU
UBDTPUT 85 soativbau soptrs SO0T C{p0°L 450 = PGIRP) ©OTY UISOD OP SAUOTOD
T026L 2P RAUITITC - GLHLL PP STqUBTITY "CISPIOD TBOUTI BT ap nﬁmu op ofnta ‘7 oaIpvng




47

se recibieron por trabajos fuera de la finca, realizados por miembros de la
familia, vy € 9.299,40 por otras ventas como una batea del carro, cerdos, ser-
vicio de flete, etc.

La FPig. 11 muestra claramente la evolucidn de los elementos del
fluje, sefialéndose particularmente la semana 30 donde, adem3s de las ventas
normales de queso, se comercializd una cantidad importante de papas. Nive-
les algo menores se alcanzaron en las semanas 43 y 45, cuando el productor
redujo su plantel de vacas, vendiendo dos de ellias. El detalle completo de
las entradas registradas por semana, puede encontrarse en el Cuadro 1A de
ios anexos.

Para mantener el sistema en produccidn, el agricultor gastd un to-
tal de ¢ 111.810,14 de los cuales ¢ 52,272,064 fueron al agrgecosistema gana-
do de leche, bueyes y pasto, € 12.636,55 a los cultivos de subsistencia, y
746,900,995 fueron para atender otras necesidades, como el carrc (£ 16.325,65}),
comestibles (¢16.329,60), etc. En el grafico de la Fig 11 puede observarse
qgque las salidas més importantes se verificaron durante la primera semana,
por la compra de una carroceria para el carro, y en la semana 43, cuando se
adgquirieron 18 quintales de semilla de papa para realizar la siembra del prd-
ximo ano agricola. En los Cuadros 23 y 9A de los anexos se proveen detalles
completos, seglin los registros efectuados.

Los saldos por semana, gue se indican en el Cuadre 2, han sido pro-
cesados también en forma gréfica en la Fig. 11. La compra de una carroceria,
sefalada en el parrafo anterior, provocd gue en la semana 1 se indujera el
saldo negativo mas importante. Las semanas 45 {venta de una vaca) y 26 {ven-
ta de frijoles y un cerdo en adicidn a las ventas normales), estén sefialadas
como aguellas en gue se obtuvieron mejores saldos positivos.

En 7 de las 52 semanas (13,46%) se verificaron saldos negativos,
pero el resultado final arrojd un saldo positivo de £ 305.529,78 al concluir

el estudio.

4.1.5.2 Finca Fatima

El total de entradas de esta finca, indicado en el Cuadro
3, alcanzd® los ¢ 704.738,60. El mayor aporte provino del agresccosistema ga-
nade de leche, gue produjo ¢ 499.027,83, seguido por los cerdos, cuya venta
significd un ingresc de ¢ 118.518,90, y luego por el ~afé, con ¢ 29.982,75.

Los demds ingresos totalizaron ¢ 137.209,12, a través de un préstamo agrico-
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la bancario, y venta de diversos productos, como naranjas, madera, y un equi-
po de ordenco en desuso.

El mencionado pré&stamo se destaca grificamente en la Fig. 12, don-
de la semana 41 estd indicada como la de m#s altos ingresos. El Cuadro 32 de
los anexos, provee los detalles de ingresos segiin se fueron produciendo.

Los gastos del sistema sumaron € 479.293,98. E1 ganado de leche re-
quirid ¢ 167.170,80, ¢ 37.679,99 fueron para los cexdos, € 15.933,66 al café,
y 92.599,05 al pago de servicios personales, en mano de obra contratada. Los
dem8s gastos llegaron a totalizar ¢ 165.910,48, de los cuales € 95.561,35 se
invirtieron en la construccidn de un galerdn y dos casas para empleados,
¢ 22,835,10 en el mantenimiento y operacidn de los carros, £ 12,000,00 en a-
sistencia técnica, etc. Cabe senalar que el costo de la mano de obra dedica-
da a la cosecha de café (cogedores) se registra directamente como gasto del
agroecosistema. Todos los detalles pueden observarse en los Cuadros 4A y 10A
de los anexos.

Los expresados en forma grifica, se muestran en la Pig.
12. La compra de 4 novillas Jersey en la semana 25, seguida de la compra de
materiales para construccidn en la semana 14, representaron los momentos de
salidas mas importantes durante el afio, y produjeron saldos negativos en ta-
les semanas. A partir de la semana 35 crecid el ritmo de gasto, al iniciarse
la construccién de las casas v el galerén,

Los saldos sefalados en el Cuadro 3, en su versidn gréfica de la
Fig. 12, culminaron en un resultado positivo de Z 225.444,62, donde debe
considerarse el préstamo bancarioc, cuyo ingreso ocasiond el saldo positivo
mas alto en ia semana 41. Los saldos negativos de las 6 semanas siguientes
a la contabilizaci®én de este préstamo, se deben a los gastos efectuados por

compra de materiales para las construcciones.

4.2 Los componentes

4.2.1 Agroecosistemas gue involucran ganado de leche

En las dos fincas objetc de estudio, el agroecosistema gana-

do de leche esti presente como componente principal, v los productores ob-
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Figura 12. Entradas, salidas, vy saldo en efectivo y en colones de
Costa Rica, en el sistema de finca Fatima. Diciembre
de 1979 - Diciembre de 1980.
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tienen, a través del mismo, ingresos diarios para sus respectivos sistemas.
La descripcifn que sigue hace é&nfasis en los aspectos de produccidn (leche,
en el casoc de Fatima, v queso en la Finca Cordero), estructura y manejo del

agroecosistema, y el comportamiento din&@mico del hato en el pericdo.

4.2.1.1 Finca Cordero

La finca estd situada en una microregidn eminentemente le=-
chera. En este caso, el producto se transforma en quesoc por industrializa-
¢idén casera, y se vende a camioneros que lo recogen 2 veces por semana.

El agroecosistema ocupa 21,8 ha, equivalentes al 81% del Brea dis-
ponible. Los animales son de raza Guernsey y cruzas con Jersey, predominando
la primera. E1l hato se maneja en 2 grupos: vacas gque producen mds de 10 1li-
tros por dia, y vacas que no alcanzan tal produccidn. El ordefio se realiza
manualmente, 2 veces por dia, sin apoyo de los terneros. Las novillas se man-
tienen en la parcela secundaria hasta un mes antes de la paricién.

Las salidas se materializaron en 56.867 litros de leche, 2 vacas,
3 terneras, ! toro y 2 terneros machos. Los bueyes se usaren para arar el
suelo para cultivos, y también en trabajos fuera de la finca durante 8 dias.

Hay 2,05 hd de pastos nativos, 18,75 had de pastos mejorados con

Kikuyo (Pennisetum clandestinum), y 1 h& de pasto para corte (Panicum virga-

tum) . El pasto mejorado estd dividide en 60 potreros, cuyo periodo de descan-
50 es de 30 dfias.

El ganado se abastece, adicionalmente, del sub-sistema socioecond-
mico (melaza, sal, materiales, etc.} o de fuentes externas (animales). Entra-
ron 450,91 litros de leche y 24.746 litros de suero para alimentar a las ter-
neras, 208 Kg de sal, 15,2 Tm de concentrado, 12 estafiones de melaza, y medi-
cinas para los animales en general.

Los pastos recibieron 13,8 litros de herbicidas, 1,6 Tm de calcd-
reo, 6 Tm de fertilizantes (nitrogenados y de fd&rmula).

La fabricacidn de quesc requirid 1.775 pastillas de cuajo. Para
mantener las cercas se gastaron 3 rollos de alambre de plias, grapas, 265 pos-
tes, maderas y mecates., También se comprd un toro para el mejoramiento de la
natalidad del hato.

La mano de obra familiar constituye otra de las entradas al agroe-
cosistema, con 1.092,5 jornales/hombre, destinados a atender las diversas ac-

tividades del componente. El1 agua para los animales proviene de un depdsito
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gue abastece también a la casa, y se utiliza adem@s en la limpieza de insta-
laciones.

En el Cuadro 5 se indican los datos de produccidn de leche, su des-
tino, promedio de litros por vaca/dia, y nimero de vacas en ordefio. El grafi-
co de la Fig. 13 sehala gue el momento de mayor produccidn se verificd al i-
nicio del mes de mayo (1.622 litros), cuande las vacas alcanzaron un prome-
dio diarioc de 9,5 litros cada una. Los cambios en el hato, por nacimientos,
consumo, compra y venta, se expresan en el registro semanal del Cuadro 6.

El siguiente es el inventario del hato, levantado al comienzo y fi-
nalizacidn del estudioc, el gque demuestra un aumento de ¢ 20.160,00 en el va-

lor total, durante el periodo.

Cuadro 4. Inventario del hato lechero al inicio y conclusidn del estudio.
Finca Cordero: Diciembre de 1972 - Diciembre de 1980
{(Valores en Colones de Costa Rica)
Diciembre de 1979
Machos Hembras Total
Bdades (afos) -1 1-3 3+ -1 1-3 3+
Nimero H - 3% 6 6 24 a0
Valor 120 - 11.000 2.400) 1B.00D|132.000] 163.520
Diciembre de 1980
Machos Hembras Total
Edades -3 1-3 3+ -1 1-3 34
N{merc - - 3* 11 10 25 49
Valor - - 11.000 4.4001 30.0001137.500] 182.900
* Dos bueyes y un toro.
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Cuadro 5. Produccidn de leche y su destino en la Finca Cordero.
Diciembre de 1978 - Diciembre de 1980.
DESTINO DEIL PRODUCTO (Litroﬂ) w ’é UITLIZACTON DEL DUESO
[53
MES ¥ VACAS o E Cantidades en kilos
SEMANM Gpﬁgﬂo TOTAL. CONSUMO CONSUMO LECHE INDUSTRIA uE | CONsUMO T
PRODUCIDO EN LA LE VENGIDA DE g E "'3“ EH LA VENI LG
CASA TERNEROS DUESO & CASA
pIC 01 |15-16 955 48,24 10,72 5,36 890,68 8.8 4,00 58,00
02 | 16-17 925 28,14 7137 1169 284,80 8’0 2063 122734
03 |17-18 1.034 26,80 5036 5.36 995/ 48 8,4 4,00 163700
ENE 04 |18 1.033 28, 14 4,69 4,69 9957 48 8,2 4,39 15000
05 |18-19 1.055 26,80 871 6170 1.012,79 8.2 2,50 151700
06 |18 1009 20,12 4,69 4,69 975,50 8,0 3,50 138,00
07 118 1.013 18,76 4,69 4,69 98186 B0 350 127,00
Feg 08 |18-19 1.081 29,48 7137 0,00 1.004,15 B,D 3750 144700
09 |19-18 985 24,12 6,03 0,00 954,85 716 3,50 131,00
10 | 18-19 1.032 16,08 4702 0,00 1.011/80 8,0 3,50 131500
11 |19 1.051 18,76 5,36 0,00 1 026,88 7,9 350 130700
MAR 12 |19 1 077 18,76 9,18 0,00 1.048,86 8,1 3,50 14700
13 | 19-20 1373 18,76 13,40 4,69 1.136,15 86 3,50 155 100
14 | z1-20 1210 18,76 9,38 469 177,17 8,4 2,00 157740
15 121 1.169 21,44 6,03 4789 1.13684 8,0 2,00 193100
16 |21 1.161 21744 7137 469 1.127,50 7.9 3750 15925
AR 17 |21 1.153 13,40 10,72 5,36 1.123,52 e 1150 161500
18 {21 1.175 18,76 9138 5,36 1.141,50 8.0 1,50 163,00
19 §23-25 1479 18,76 9,38 4,59 1 44617 8,8 3,50 18100
20 |25 i 662 18,76 9,38 4,69 1 629,17 4,5 3,50 17700
MAY 21 |25 § 518 18,76 338 4,69 1.485)17 8,7 1,50 178000
22 | 25-26 ;585 16,76 3,38 4769 1.582,17 8,9 3750 15407
23 | 26 1.456 18,76 3138 4,69 1.423.17 8,0 1,50 18000
20 | 76 1.508 18,76 $.38 4,69 1.475017 8,3 3,50 19400
JUH 25 |26 1,265 18176 3,38 4,69 1432117 81 3,50 198 100
% | 26 1 427 18,76 9,38 469 1.394.17 779 3750 162,00
27 | 26-25 1.330 18776 9,318 4,69 1.297 117 7,5 3750 180”00
25 |25 1 280 18,76 9,38 4769 b 247,17 7.3 3150 151740
29 {25 1.207 18,76 938 4169 117417 69 3750 182 00
U 3 |25 1162 18,76 9,38 4,69 1.129,17 6,6 3,50 173700
1 |28 1.090 18,76 938 4169 1.087,17 6.2 3,50 16800
3z |25 1 040 18176 9,38 4,69 1.007,17 5'9 3,50 171,00
331 |25 1 160 18,76 9,38 4769 114717 6.7 3,50 164710
A0 M | 25.22 ] 020 18,76 9,38 4,69 987'17 6,2 3150 14500
35 | 22-21 934 1876 9,38 4,69 881,17 6.1 3,50 196730
36 |22 380 21,44 9,38 a.69 944,49 6,4 350 17 o0
37 | 22-23 947 18,76 9,38 4,69 914717 670 3750 143000
SET 38 | 23-21 983 18,76 10,05 4,69 949,50 6,4 3150 13500
39 |z1-19 B99 18,76 9,38 469 866,17 64 1,50 131,55
30 {139 830 18,76 9!38 4,69 79717 g2 3,50 128150
a1 {19 882 18!76 9,38 4169 gag’17 66 3/50 144 00
az |19 907 18,76 9,38 4,69 869 .17 5'8 350 114700
ocT 41 | 20-18 179 18,76 538 4,69 74617 &2 3,50 121750
an {18 915 18,76 3,38 4,59 882,17 7.3 350 12690
a5 {18 B2 18,76 4,18 4,60 849,17 7.0 3'50 11880
a6 |18 828 18,76 9,18 4,69 795,17 6’6 3'50 13075
wov 47 |18 836 18,76 9,38 469 803,17 6.6 31150 121150
48 | 18-16 285 18,76 9,18 4769 852717 7.4 )50 12500
43 |18 840 18,76 9.38 4,63 807,17 75 1'50 11300
50 {16-17 874 18,76 4169 4,69 845,86 7'6 350 112100
pIc &l |17-18 981 18,76 4769 4169 952,86 '8 305n 116,00
52 | 19-21 §.050 1876 15,41 4,69 1.011,14 7,5 3,50 128,00
56.867 | 1.061,28 450,91 225,12 55.129,69 7,5 | 19,00 763203
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4,2.1.2 Finca Fatima

Situada a 4 Km de la ciudad de Turrialba, la Finca Fatima
se encuentra en una zona donde predominan las explotaciocones cafetaleras y
plantaciones de caha de aziicar.

La leche que se produce se vende en parte al Hospital de Turrialba
en forma directa, distribuyéndose el resto a una industria, particulares y
restaurantes de la ciudad, en una labor diaria que involucra el uso del ca~
rro para transporte del producto.

Con un total de 48,5 hd dedicadas a este agroecosistema, se com-
prometen en &l el B2% de las &reas a disposicién del productor. La mayor
parte de los animales son de raza Holsteln o, en menor medida, de cruzas con
dicha raza. Para mejorar el nivel de grasa en Jla leche, se compraron 4 vacas
Jersey durante el transcurso del aho. El hato se divide en dos grupos con ma
nejo diferente: vacas en lactancia y vacas secas. El ordefio, 2 veces por dia,
se realiza mecanicamente. Existe en la finca un tanque de enfriamiento donde
se desposita la leche que sale de la ordefladora eléctrica. Las novillas per-
manecen desde el destete hasta 30 dfas antes de la paricidn en la parcela se-
cundaria.

Una de las zonas de pastoreo, con aproximadamente 15 h&, es objeto

de manejo intensivo, ya ha sido sembrada con estrella africana (Cynodon nlem

fuensis) y brachiaria (Brachiaria decumbens). Se ha hecho una divisién en 30

potreros, separados por cerca eléctrica, con periodos de descansco de 29 dias
aproximadamente ., El resto, 33,5 hid, es pasto nativo.

Al agroecesistema ilngresaron 33.013 Kg de melaza, 6.366 litros de
leche, 630 quintales de concentrado, B03 Kg de sales, medicinas y 42 insemi-
naciones para atender las necesidades del ganado. En los pastos se aplicareon
5,2 Tm de fertilizantes (nitrogenados y de férmula), v 35,4 litros de herbi-
cidas. También se registrarcn como insumos: materiales de limpieza y desin-
feccidn de la lecheria y ordefadora, aisladores, puntales para cerca eléctri-
ca, repuestos para las madguinas del componente, herramientas, etc,.

Asimismo, se invirtieron 1.196,5 jornales/hombre para atender las
actividades del componente. Se compraron también 5 vacas y 2 bueves para me-
jorar la eficiencia general del agroecosistema. El agua vara los animales
provino de un depdsito que se abastece de un ojo de agua gue nace en la fin-

Ca .
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Las salidas se concretaron en 141.473,6 litros de leche y 18 terne-
ros. Los bueyes se aplicaron a labores de siembra de pastos, para abrir los
surcos donde se depositaron las mudas.

En el Cuadro 8 se presenta el resumen de litros de leche producida
por semana, su destino, el nimero de vacas ordefadas, el promedioc de litros
por vaca/dia, y el precio total recibido por la venta de leche.

Los datos relativos a produccidn lechera se graficaron en la Fig.
14, en cuya curva se puede observar el mantenimiento de una alta produccidn
desde mayo hasta setiembre, con cierto decrecimientc en agosto (2.884 1lts),
con un maximo de 3.477 litros semanales en setiembre, para luego bajar hasta
un minimo de 2.449 en la semana 51.

El Cuadro 9 sintetiza el comportamiento del hato lechero en mate-
ria de nacimientos, muertes, ventas y compras de animales.

E1l inventario del hato al fin del periodo, muestra un incremento

en el valor total de ¢ 85.700,00, segiin el cuadro gue sigue.

Cuadro 7. Inventario del hato lechero al inicio y conclusidn del estudio.
Finca Fatima: Diciembre de 1979 - Diciembre de 1980
(Valores en Colones de Costa Rica)
Diciembre de 1979
Machos Hembras Total
Edades {anos)] -1 1-3 3+ -1k 13-3 3+
N{znero - - 1 20 21 32 74
Valor - - 3,000 20.0001 63.000|192.000 .270.000
Diciembre de 1980
Machos Hembras Total
Edades -1 1-3 3+ -1} 1353 3+
Nimero - - 3 23 27 40 93
valor = - g.7801 23.000] B81.000}240.000 353,750
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Cuadro 8. Produccidn de leche y su destino en la Finca Fatima.
Diciembre de 1979 -~ Diciembre de 1980,
o
DESTINO DEL PRODUCTO (Litros) |wg | YALOR FROMEDIO TOTAL
YREAS oS
s:ﬁiﬂz EN TOTAL CONSUMD CONSUMO LICHE 8 2 .
ORPERO | ot n0 EN LA DE VEND1DA % E5 €
CASA TERNEROS e

DIc DI [ 26 2.206 70 o4 2.0482 12,1 5 031,75
02 [ 26-27 2.305 70 87 ¢ 148 12,4 5 235,85

03 27 2.372 70 94 2.208 12,6 5.395,83

ERE 04 |27 Z.442 70 94 2.278 12,9 5 %50.60
05 {27-24 2.422 70 a4 2 258 13,6 5. 506,38

06 |25 2,248 70 94 2 084 12,8 5.123,14

07 | 25-26 22N 70 94 2.107 12,7 5.174.73

FEB 0B 126 7.405 70 G4 2241 13,2 5.469,53
09 [ 21 2.074 70 94 1 9i0 14,1 4 739,90

10 |21-22 2.114 70 74 1.970 14,0 4 #72.80

11 | 22-23 2.198 710 47 2 081 13,8 5 11%,77

MAR 12 |23 2.261 70 70 2.121 14,0 6 002.21
13 | 23.21 2.315 70 84 2 161 15,0 7 699,59

14 2t 2.496 70 141 2.285 17,0 8127.22

15 | 21-23 z.412 70 181 2 161 15,7 7 699,59

i6 § 23-24 2 .606 0 188 2.348 15,8 8 .344,50

AR 17 | 24 z.677 0 188 2.419 15,9 B 589,52
18 | 24-25 2.646 76 147 2.429 15,4 8 624,19

19 125 2.640 70 174 2. 196 15,0 8 391,51

20 | 25-26 2.612 70 188 2.354 14,6 B 239.80

HAY 21 | 26-30 2.837 70 188 2.579 14,5 B.689,78
22 | 30 3.032 70 185 2.774 14,4 G 319,96

23 | 31 3.249 70 188 2.991 15,0 10 415 .80

24 | 3i1-30 3.172 70 174 Z.928 14,9 %.801.0%

JoN 25 [0 3.085 70 187 2.828 14,7 9 504,56
26 132 3.12 70 187 Z 869 14,0 9 556,51

27 132 3109 TG 187 7 857 13,9 9 729,87

28 |32 3.093 70 187 ? 836 13,8 9 633.64

29 137 3.113 70 187 2 856 13,9 g9 71%.48

JUL w |32 3.163 70 187 2 906 14,1 9 742.79
3 |32 3.146 70 187 2.889 14,0 9 757.10

32 |32 3 203 70 187 2 946 14,3 9 778,07

33 | 32-30 2.418 70 o 2.848 13,4 9 350.33

AGOD 34 | 3D 2.884 70 [ 2.814 13,7 9 215,95
35 1 30-31 3.025 70 27 ?.928 14,3 9 959,9]

36 : 3i-36 3.045 10 i07 2.868 13,2 921817

37 |36 3.340 70 137 3.133 12,9 10 G54.4}

SET {37 3.416 70 164 3.182 13,2 10 687.91
39 | 37-35 1.4717 70 154 3.252 13,8 10 539,28

4 | 35 3.099 70 94 2.935 12,6 9 196,52

41 |32 2.943 70 44 2.179 13,1 8.875,07
§2 |33 z.821 70 24 2.657 12,2 6 941,40*

oey 43 | 33 2.707 70 54 2.543 11,7 8 621,59
44 | 33 2 633 70 94 7.469 11,4 B 094,38

45 |10 2.498 H 94 2.332 11,9 7.684.67

46 {130 2.526 70 94 2.362 12,0 7.759.34

NV 47 a0 2.449 0 94 2.285 11,7 7 083,42
A8 ¢ 10 2.472 70 94 2.308 11 8 7 574,32

49 §30 2.500 70 94 2.336 11,2 7 598,15

50 |29 2.526 10 94 2362 12,4 b 785,59

pic 51 |29 2.449 70 94 2.285 12,1 7.719,97
52 | 25-30 2.697 70 94 2.533 13,1 B 756,07
141.473 | 3.640 6.366 131.467 13,6 416,527 .83
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4.2.2 Agroecosistemas con cultivos

En ambas fincas estén presentes los cultivos. Sin embargo, la
siembra de maiz, frijol, papas y hortalizas, en la Finca Cordero, se hace bi-
sicamente para producir alimentos para la familiar, vendiéndose sdlo los ex-
cedentes, manteniéndose asf en un nivel de subsistencia, mientras que el ca~-
f& con &rboles, cultivado en la Finca F&Atima, tanto por su carfcter de plan-

ta perenne come por su alto valor, reviste caracteres netamente comerciales.

4,.2.2.1 Finca Cordero

4,2.2,1.,1 Parcela con cultivos asocciados
Los cultivos asociados son parte, en la Finca Cordero, de
un plan de substitucidn del pasto nativeo por pasto mejorado con Kikuyo (Pen-

nisetum clandestinum). El ciclo, previsto para una duracidn de dos afios a-

proximadamente, comenzd con la aplicacifn de herbicidas al pasto nativo, a-
rando luego el suelo y sembrando cultivos gue se cosecharon postericrmente,
Al inicio del segundo afio (periodo de este estudio), se realizd una nueva a-
plicacién de herbicida donde habia gramineas, recogiendo mds tarde las cafias
de maiz de la siembra anterior, procediendo a la labranza de la tierra, y a
la posterior siembra de cultivos asociados., Al cerrarse el ciclo de cultivos,
se sembrd pasto para completar el plan previsto. A fines de setiembre, el
productor reinicid el proceso en una nueva Area de pasto nativo, preparindo-
la para la siembra de cultivos asociados en el afio agricola de 1981,

Para la labor de 1980, la parcela de 1,44 hd fue dividida en dos
partes iguales: una donde se sembrd maiz y frijol asociados, seguidos de
pasto (mafz + frijol / pasto}, y en la otra mafz y papas en asocio, tras lo
cial siguieron frijel vy hortalizas, también asociados {maiz + papas / frijol
+ hortalizas).

En la Fig. 15 se muestra la secuencia cronolbgica con que se rea-
iizaron las diferentes précticas requeridas por los cultivos. Para la siem-
bra de maiz con frijol se observ® un espaciamiento de 0,8 m entre hileras,

y 0,7 m entre plantas. En la misma &poca se sembrd el frijol, con distancias
de 0,4 entre hileras vy 0,2 m entre plantas.

Después de la cosecha del frijol se procedid a sembrar paste, co-
locando una muda cada 0,4 aproximadamente, sin guardar espaciamientos regu-

lares. Al momento de cosechar el maiz, el pasto ya estaba establecido.
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En la parcela con papas, se sembraron estas a distancias de 0,4 m
por 0,2 m, v el mafz con espacios de 0,B m por 0,7 m. Cada 2,5 m, y en el

mismo golpe del maiz, se sembrd también frijol cubaces (Faseoclus coccineus),

del mismo modo que cada 5,0 m se sembraron chiverres {Cucurbita ficifoli) vy

ayotes {(Cucurbita moschata), mezclando las semillas en el mismo golpe.

Al cosechar la papa, alli donde los ayotes vy chiverres no habian
cubierto el terreno, se sembrd frijol comfin ¥y algunas hortalizas, como repo-
llo vy arvejas. Despuds de la cosecha del frijol, las hortalizas y el maiz,
el drea quedd completamente cublerta por chiverres, ayotes y cubaces. Estos
Gltimos se desarrollaron tomando como soporte las cafias de maiz.

Al concluir la cosecha de estos cultivos, se siembra el pasto.

En el Cuadro 54 de los anexos, se puede apreciar la cantidad de
manc de obra consumida por cada activdad. En los Cuadros 10 y 11, mientras
tanto, se ofrecen los registros semanales de produccidn, almacenamiento, con-

sumo y ventas de maiz y frijol.

4.2.2.1,2 Agroecosistema con zapallos
Ademds de las siembras anteriormente descritas, se dedi-

c® un &reca de 0,3 hi sdlo a zapallo {(Cucurbita maxima), cuyos frutos se con-

sumieron en la finca, con una venta ocasional de excedentes. La tecnologia
de siembra consiste en abrir un hoyo, aplicar el abono y colocar la semilla.
No se le prestaron otros cuidades. La cosecha se ipicid 3 nmeses despugs de
la siembra. Las labores requirieron 1 jornal/hombre, cbteniéndose ¢ 167,00
por la venta de excedentes, y consumiéndose aproximadamente 400 frutos tier-

nos &n la propia finca.

4.,2.2.1.3 Agroecosistema frijol tapado
Es una forma sencilla de cultivar la leguminocsa. Consiste
en regar manualmente las semillas de frijol en un &rea donde hay vegetacidn.
Se corta luego las malezas y la vegetacidn, tratando de desmenuzar las ramas
para que las hojas sirvan de cobertura a las semillas. Un total de 7 Kg de
semilias y 10 jornales/hombre se requirieron para la siembra de 0,7 hd de
frijol tapado, en una labor que se desarrclld durante la semana 24, Se obtu-

vieron 26 Kg de granos en la cosecha, los gue no se vendieron.
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4,2.2.2 Finca Fatima

4.2.2,2,1 El agroecosistema de café + Arboles
El estudio evidencid que este es el componente agricola
mds importante de la finca, por cuanto demandd el mayor aporte de mano de o-
bra (354,4 j/h}, y produjo la entrada de dinero mas significativa (@29.982,75)
siendo también el que hizo mayor utilizacidn de insumos dentro del sector a-
gricola. La produccidn total del periodo llegd a los 10.932,5 Kg de café en
Cereza.

En la Fig. 16 se esquematizan las principales actividades gue el
agricultor realizd durante el tiempo del estudio. La dinfimica del plan de ma-
nejo se expresa en el Cuadro 12,

Se realizaron dos pricticas de control de malezas: aplicacidn de
herbicidas (semanas 17, 18, 42 y 44), y extirpacidn manual (semanas 16, 35,
44 y 46).

Luego de la cosecha se eliminaron las plantas y el material ya im-
productive (semanas (14 y 18), con la ayuda de herramientas pequeiias, como
el serrucho, el cuchillo (machete) y tijeras de podar. Mis tarde, en la se-
mana 34, ura vez comenzado el rebrote, se procedid a la deshija, para selec—
cionar los meijores brotes.

La poda de los &Arboles de sombra se realizd en etapas. La primera
se cumplid entre las semanas 6 y 7, v sirvid para eliminar casi toda el Area
foliar de las especies no maderables, como forma de Favorecer la floracidn.
Luego, en la semana 14, se procedid a una poda parcial, seguida, en las se-
manas 30 y 31 de otra poda adicional, no muy intensa y, finalmente, una vez
més se podaron los &rboles no maderables en plena época de cosecha, debido
a gue, en opinidn del agricultor, el café estaba madurando con mayor lenti-
tud que en ahos anteriores, y se buscaba agilizar el proceso favoreciendo u-
na mAs alta radiacidn.

El productor tambié&n sostiene que el mantenimiento de un nivel a-
decuado de sombra permite equilibrar la competencia por la luz y el agua,
entre café y drboles, y le ayuda a lograr floracidn y maduracidén méds unifor-
mes, Los Arboles maderables no se someten a peda anual, v el agricultor tien-
de a creer gue por ello se reduce en parte la cosecha de café.

Se hizo una sola aplicacifén de fertilizantes (1,000 Kg) en 1,44 h&,

durante la semana 23, utilizando formula completa, y distribuyendo el pro-
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ducto junto a los cafetos, entre hileras.
Las aspersicones se hicieron de acuerdo a las necesidades. En las
semanas 18 y 20 se aplicaron funguicidas para el control de ojo de gallo

(Mycena citricoler) y chasparria (Cercospora coffeicola). Procesos similares

se repitieron en las semanas 31, 32 y 36.

La resiembra o siembra de nuevos cafetos, es una técnica empleada
para mantener estable la produccién. El agricultor sembrd 1.175 mudas en un
drea nueva, donde habfa pasto nativo. La secuencia de actividades que regui-

rid esta labor fue la siguiente:

Aplicacién de herbicidas semanas 17 y 18
Hoyada semanas 29 a 32
Siembra vy fertilizacién semanas 29 a 33

Las mudas se adgquirieron en un vivero préxime a la finca, sembrén-
dose a distancias de 2 m entre hileras y 1 m entre plantas dentro de la hi-
lera. Para aprovechar los espacios entre hileras, se sembraron dos hileras
de maiz por espacio, en el mes de noviembre. Al concluir el periodsc de estu-
dio (8 de diciembre)-, alln no se habia cosechado el cultivo.

La cosecha, gue es sin duda la actividad mis sobresaliente, se i-
nicid en la semana 29, correspondiente al mes de julio, prolongé&ndose hasta
febrero del afio siguiente, con niveles maximos de esfuerzo en noviembre y
diciembre, consumiendo un total de 242,9 jornales/hombre, eguivalentes al
70% de la mano de obra aplicada a este agroecosistema. Para atender las ne-
cesidades de esta labor especifica, no sélo se recurrid a toda la capacidad
de mano de obra disponible en la finca, sino gue se contratd personal adi-
cicnal.

Vale sehalar gue, a julcio del agricultor, los cosechadores pre-
fieren los cafetales que ftienen frutales (naranjos, bananos, etc.) pues ade-
mas del pago en efectivo por la cosecha de café, obtienen frutas para su con-
sUmo .

El ciclo se cerrd con la entrega de café al beneficio, usando el

vehiculo de la finca, a medida que se fue desarrollando la cosecha.

4.2.3 Agroecosistemas con cerdos

4,2.3.1 Los cerdos en la Fineca Cordero

Este agroecosistema se compone regularmente de dos anima-~
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les, que el agricultor compra con aproximadamente 20 kilos, para luego ven-
derlos o consumirios cuando alcanzan los 100 kilos de peso vivo. La compra
de cerditos se hace a vecinos que mantienen cerdas de cria.

El alimento basico para estos animales es el suerc (20 litros/dia/
animal) complementado con una pequena racidn de concentradeo proteico, a ra-
zén de 1 kilo/dia/2 cerdos, o maiz en grano. EL productor no intenta aumen-
tar el nimerc de cerdos, por cuanto necesita el resto del suero para alimen-
tar las terneras de reemplazo.”

Al completarse el perfodo se habian contabilizado 138 Kg de con-
gcentrado, 21 Kg de mafz v aproximadamente 5.475 litros de suero, aplicados
a la crianza de los cerdos. El manejo de estos animales exigid 10,7 jorna-
les/hombre. No se utilizaron medicinas para su cuidado. La Ffluctuacidn de la
poblacidn suina durante el periodo de estudio, aparece en el Cuadro 13.

Las instalaciones son riisticas, construidas con materiales bhara-
tos. Los animales no tienen raza definida (criolles). Su consumo provee de
carne y manteca a la familia.

La contribucidn del agroecosistema a los ingresos de la finca re-
presentd el 2% del total anual, y requirid el 0,8 % de los egresos en efec-
tivo. El consumo de suero, sub-producto de la queseria, no se tomd en cuen-

ta como gasto.

4,2.3.2 Los cerdos en la Finca Fatima

Junto con el ganado y el café, los cerdos constituyen una
de las actividades importantes de la finca. Se compran con unos 20 Kg de pe-
so, para venderlos cuando han llegado a 115 Kg de promedio en pie.

Para su alimentacidén se adquleren desechos comestibles en el Hos-
pital de Turrialba, donde se reccgen diariamente al dejar la leche, y algu-
nos plidtanos o bananos, comprados a otros productores de la zona. Durante
los 12 meses del estudio, se consumieron 221,23 estafiones de alimentos so-
brantes, por un valor de ¢ 3.348,45, y 11,7 Tm de pl&tanos y bananos.

Seglin se aprecia en el Cuadro 14, el productor mantuvo un rebafio
efectivo de 50 a 70 cerdes, ingresando un lote de reemplazo toda vez que el
ntmerc total se acercaba a las 50 unidades.

La venta de cerdos aporid ¢ 118.518,90 al sistema, mientras que

los gastos ocasionados por el agroecosistema sumaron ¢ 46.165,00. En térmi-
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nos porcentuales, la operacidn produjo el 16,8% de los ingresos totales, y
stlo participd en los gastos de la finca con un 9,9%.

En mano de obra para recoger Yy suministrar alimentos, y en labo-
res de limpieza o reparacidn de las instalaciones, se usaron 179 jornales/
hombre.

La materia orgi@nica resultante de mezclar los excrementos v la o-
rina de los cerdos con aserrin, se aplica como fertilizante en los pastos a-
ledafios a las porqguerizas y al pasto de corte, como otra forma de contribu-
¢idn de los cerdos al resto del sistema.

Las instalaciones, construidas de material, son bastante funcio-

nales.

4.2.4 Agroecosistemas con gallinas

4,2.4.1 Las gallinas en la Finca Cordero

En esta finca, las gallinas est@n presentes {inicamente para
suministrar carne y huevos para la familia. Las aves se alimentan con suero
y mafz que se les da en forma diaria. Al desgranar el maiz, para consumo hu-
mano, se dejan de lado los granos de calidad inferior, gue se destinan a es-
te agroecosistema. Durante el afio de estudio, las gallinas tuvieron suero a
disposicidn todo el dia, y recibieron, ademis, 90,8 Kg de maiz.

En el Cuadro 15 se pueden encontrar los datos relativos a varia-
cidn semanal en el nimerc de aves, y produccidn de huevos. En las semanas
13 ¥ 14 hubo un ataque de coyotes que en dos nochessacrificaron 15 gallinas.
Estas duermen en los &rbeoles alrededor de la casa, y no tienen un abrigo es-
pecial. Durante las horas de vigilia, las aves tratan de suplementar su ali-
mentacidn escarbando el suvelo debajoc de los Arboles.

Las actividades relacionadas con el manejo general, incluyendo la
recoleccidn de huevos, emplearon 10,4 jornales/hombre, obteniendo una produc-
cifn de 922 huevos y 10 Kg de carne.

Las aves eliminan insectos, aportan materia org@nica a los Arboles
frutales, revuelven la capa superficial del suelo. Esta interaccidn es bene-
ficiosa para ellas, los arboles y el hombre: para las aves, porgue encuen-
tran alimento y abrigo; para los drboles, por el aporte de materia orgéanica,

la eliminacidn de insectos y el revolvimiento del suelo; para el hombre, en
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fin, por la carne vy los huevos gque extrae del agroecosistema.

En términos econdmicos, cotizando el maiz sl 50% de su valor en el
mercado, dada su inferior calidad, puede decirse gque las aves ocasionaron el
0,3% del total de gastos de la finca, y produjeron el 0,4% del ingreso total,
En esta apreciacidn no se considera el consumo de suero. La manc de obra em-
pleada es el item mis importante en materia de costos incurridos para el fun-

cionamiento del agroecosistema.

4,2.4.2 Las gallinas en la Finca Fitima

Las aves de corral forman parte del sistema en esta finca,
como proveedoras de huevos y carne para la familia y empleados. En las ta-~
reas de maneijo, alimentacidn y recoleccidn de huevos, se utilizaron 10,4 jor-
nales/hombre durante el perfodo.

Las gallinas pasean libremente por el huerto caserc y alrededor de
la casa, donde recogen diariamente su alimentacidn, a la gue se adicionaron
46 Kg de maiz comprado para ese propdsito. Ademds, aprovechan restos de con-
centrado proteico gque las vacas dejan caer al alimentarse, comen los restos
que se botan al lavar los estafiones y, por fin, escarban la capa superficial
del suelo, en busca de otras fuentes alimenticias, como insectos, lombrices,
etc.

Se vendieron 2 pavos gue produjeron un ingreso de £200,00 y las
gallinas aportaron 4.970 huevos consumidos por la familia y los empleados.
Asimismo, se consumieron durante el ano 9 gallinas, con un peso total de
13,5 Kyg.

Cada empleado gque vive en la finca puede criar sus propias galli-
nas, y cuando sale lleva las aves consigo, lo que explica las variaciones
en el nfmero total, reflejadas en las semanas i3 y 44 del Cuadro 16, donde
se puede ohservar, ademiis, la produccidn de huevos durante el afio.

Las gallinas son criollas, y su reproduccidn estd controlada, pa-
ra garantizar el reemplazo de las aves gue mueren 0 5€ utilizan para consu-
mo humano.

En términos econdmicos, las gallinas responden por un 0,7 % del
valor total producido en la finca, ¥y reguirieron un nivel de gasto igual al

0,2% de los egresos contabilizados.
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4.2.5 Agroecosistemas huerto casero

Varios estudios han mostrado que el huerto casero puede ser
una fuente importante de carbohidratos, proteinas, minerales, vitaminas e
ingresos para el productor rural. Dentro del enfoque de este estudio, el
huerto caserc es un agroecosistema dentroc del cual se considera la agrupa-
cidn de plantas utilizadas para alimentacidn, materiales, medicina y merca-
deo, que estln alrededor de la vivienda y ocasicnalmente en otros lugares de

la finca.

4.2.5,1 El huerto casero en la Finca Cordero

La composicidn floristica del huerto, cuya descripcién apa-
rece en el Cuadro 17, se presenta luego en la Fig. 18, donde se indica la
distribucifn espacial de los principales componentes, usando la simbologia
gque se observa en la Figura 17.

Puede apreciarse que la mayor parte de los elementos del agroeco-
sistema se agrupan alrededor de la vivienda, exceptuindose la naranjilla,
los chiverres, ayotes y duraznos. El repollc y las arvejas, considerados co-
mo productos del huerto casero, estdn sembrados dentro de la parcela de cul-
tivos anuales,

Los arboles frutales, de las mis diversas edades y tamafos, y cu-
vos productos se utilizan para consumo familiar, se sembraron segiln la dis-
ponibilidad de mudas. Las plantas medicinales se renuevan periddicamente con
la siembra de partes de las plantas madres, para que se mantenga la produc-
cidn de material utilizable.

El cabellio de maiz también se utiliza como medicina, al igual que
las hojas de eucalipte, usadas para descongestionamiento nasal, en vaporiza-
ciones.

Las hortalizas se siembran una o dos veces por ano, después de la
cosecha de frijoles o papas, v se consumen en la familia, vendi&ndose las
excedentes a camioneros. La naraniilla se utiliza para fresco o se mezcla
con dulce. Los chiverres se cosechan para hacer dulce, parte del cual se
vende, aplicandose los restos para alimentacidn animal.

De las hojas de Cabuya {(Furcraea cabuya), se sacan las fibras que

se utilizan para la confeccidn de mecates para amarrar los manojos de frijo-
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les y tamales (comida tipica).

Para mantener el huerto limpio y sembrar hortalizas, se gastaron
11,4 jornales/hombre.

Las ventas de productos fueron escasas y en cantidades no signifi-
cativas, definiendo al huerto en la Finca Cordero como meramente de consumo.
Casl todas las plantas se obtuvieron en fincas de vecinos, lo que contribu-
ve a la difusidn de tecnologias de agricultor a agricultor. Las practicas
de manejo se transmiten de padres a hijos como una herencia cultural.

Finalmente, también se pueden encontrar plantas ornamentales, gue
forman parte del huerto, con la finalidad de adornar la casa y sus alrededo-

res.

4.2.5.2 El huerto casero en la Finca Fatima

Toda la Finca Fitima se asemeja mis a un ecosistema natu-
ral gque a una finca comercial de produccidn de alimentos. El huerto rodea
la casa, pero se encuentran &rboles frutales en toda la extensifn de la fin-
ca.

En el Cuadro 18 se describe la composicidn floristica, acompafada
en la Fig. 19 de un mapa que muestra la distribucidn de los componentes en
el drea del sistema.

Se le puede considerar comoe un huerto tipico de clima tropical
himedo, diversificado, productive y bien desarrcllado.

Se encontraren 35 especies de plantas diferentes, que incluyen a-
nuales y perennes, de diferentes alturas, desde las lianas rastreras hasta
drboles de 20 m de altura. Esta diversidad permite mantener la cosecha de
productos durante todo el afio.

Los &rbeoles estln concentrados mayoritariamente alrededor de la
vivienda, con la excepcidn de los citricos, que no responden a ese esqguema.
Los bananos se encuentran en el area de cafetales, y los guayabos en las zo-
nas de pasto.

Las plantas medicinales vy hortalizas se renuevan periddicamente
por la slembra de partes de las plantas madres, y Se consumen cuando algin
miembro de la familia lo requiere.

En las cercanias de la casa hay 7 cajas de abejas, compradas para

producir miel para la familia, que contribuyen a la polinizacibn de las plan-



‘e |jwey By ud

pepauriajuas ARy 15 S2|BUID)paw Sequaly ap eysesod oldwsfe Jod !eltssdsu of opuend 03dnpodd |3 BYIBFOI 103IDdNpoId B IS
roye |3 sjueinp sopossad uS sopolasd sp srusuwie|nBsi olonposd |8 BYIBSOD Jo3jndisbE |B 4§
"BpIULJSp UDIg P15 BYDDSOD Op UDIOEISE B| 1§

IBIBY BYISS0T yuex
187UBTIWARIV] gy
:{PUD]DBIST ¥

ajusljwiaju} | ouk s opol cpeDij|Iuend ou 50148A eaopqiay eajles eanioet ebnyssy "ZE
DIUDTJWIDIU] | oy |3 Opo} opedjjlauend ou SO}ABA palEqLsy eal1es Snueydey oueqey ‘i€
SIUB3juiajuU] | oue |5 Opol ope3}4)3juens ou 50}teA BADLISEL BUBY] elsyssow BIIQININY 58310AY “5f
SYZ1V1Y0H
gled | oue |@ opo} OpES| JIJUEND ou sojJeA Pa2EqIay wnptisod wnybBukly 930402 OLjuB|n] 6T
gled | oye jo opol opesijijuena ou H oysnbad |oqug 8D10IP BIUSWIg eD] ewep ‘gz
eled | oye |3 opol OpE31j13UBRD OU SO} ABA ea2RqI9Y snieal s ucbodoquAg QW] Ip I3edey 12
BiR4 | Oue |2 Opo} OpED|Jijuend ou SO14RA Baneqday sysuajioy euesofey ouebaip ‘gz
pey SITYNIDIGIAH
- - - { BS10G4Y soque[ unjBAsAg esoy BUBZUBY "qT
|eu0}IR153 *AON 3120 §03n43 051 { oysnbad joguag euejsobuew ejupsaen up1soebuey A
feuO)De31ST | 21Q°ACK 330 By oot 5% oyenbad |ogig ~B1SYD AP LILY wwwwxm sej) €7
ajuBIjWAaILy | oye {9 OpoOL B 001 1 eatoqly Sip111e sndaeaoldy uBd Bp BINIY i
jeun]Ie3sy | AON'IRD*I0S 6y 07 2 eatoqay raind.and sejpuodg {sejon0or} JopBRUOA] ¥4
{eUOIDEIST | ACN‘3ID0* 188 By ot t B3.1044Y s1ajnp sejpuodg sauojdnp ‘0z
jeunjaelsy soby ‘inp 5y 7 1 ousnbad joqug 2a0i{ji1un eiuabng efuelid ‘bl
- ofnpold ou - £ 2G)1353 BIDJIDAU 50203 $0433020) ‘gl
- ofnpoutd ou - i oyanbad jogae e2)548d snunld $3U00D0{BY A
jeuD}IRIs] opea}jj3uena ou f esngqlay sad)iueydaja BODL Qqel} g
-ofnpoutd ou - i eiopeded] BURJD 2jNpa wNjyslasg a3cheyy "Gt
| BUD DRSS o unp-Aey sointy Q00§ 0z e3.40q.4y euURDIBWR BISJA4 sajeaenby “H1
21us3)wialul | oye |3 Opod *6% 004 5 328019y eopsypesed esny SOUB1E[d £l
83Ul wiatu} | our {8 0pol By 0% z BaveqIsy eAeded edjae) eAeded "1
jeuo)selsy ‘aul e 13§ By annt€ 051 ouanbad jogue easfend wnipisy sogeAeny "1
jeucidEIS3I| ACN B 3139 sowjaed G| £ 2d1153 saediseb ew(aj|iny saAeq) o4 ‘0l
[EUDIDRIST| AON £ '1D0 s03NL} Q06 9 oysnbad joque PIB|ND1194 SNI3i) seuylabuep 5
feuo1sp1s3| oley e gad ondy | 2z joqiz dds ebut segeny g
jPuO19E35] By B4-195 By By 00} ¢ jogae sysuadneew wn1BASAS enbe sp puezUEY o
jeuq)oeysy | oby.np-unp By ooz 74 oysnbad {ogae BE|O}15501D BUIUOSIAG $aOUBYy g
SIUBIIWIIIU| | OUe |5 Opo} s0IMAY 0DS°Z g ousnbad jogqie BIjauol) | SN435 BDIRP LU G
@3ualluaalul | oue |8 0pol sOINU} 000 g ousnbad joqdp B1]0j11URINE 8N11§) sBUou) 'y
jeuciaRls]| cJ4qy 2 3130 s0Int} U0 0% 09 oyznbad ogae S15UDU]S SNJAIED sefuesepN Y
a3ua3WIdIuUE | oue |3 opol By goo't 051 Rl LRENT, wniuades Bsny oueueg 'z
2y 1qy el
jeuo)3e353 584 319 soindy 061 0og EaDEGADY SHSNWOS Seueuy eyt d “f
! 537TvinEd
MWLMM%M uw;wwwww ep|onpodgd pepliuel se3ueld Bp zN einiselinbay 031317UBY] QUK unwoy SIquoy oSy N
*0ghl 2JquRIdIg - £/6] P4qWRIDLQ - BD)Y B3IS0) ‘BQ{ElJUni CeuIEg eduyy B} ud cipses 0329ny 8P BD1IS1J0[3 upldisodwol  tg| odpen)



X
\\
N /—/
2 e 4
G, . 30 e,
a UMOn
2
Escala: 1: 40 nf%
e §
[l

Figura 19,

Mapa diagramadtico de la distribucidn de los componen-

tes del huerto casero en la parcela principal de la
Finca Fatima.
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tas.

Parte de los &rboles frutales estaban va en la finca cuando la ad-
guirid su duefic actual, quien trata de obtener y sembrar semillas y mudas
de las mas diversas especies. Asi, la diversidad del huerto casero se consi-
guid en anos de dedicacidn y trabajo del productor, el gue se siente orgullo-
so de los resultadcs alcanzados.

No se brinda un manejo especial al huertoc, y tampoco se le aplican
insumos (abonos). Las précticas observadas se limitan al corte de ramas se-
cas, chapia debajo de los irboles, siembra y cosecha. Para llevar a cabo es-
tas labores, se emplearon 16 jornales/hombre durante todo el afo de estudio.

L,a cosecha es casi diaria, y los productos se consumen por la fa-
milia y empleados, vendiéndose o regaldndose los excedentes. Los bananos y
platanos que sobran sirven de alimento a los cerdos, efectudndose una inter-
accién entre estos agroecosistemas.

Mucho de los frutales que se encuentran en el drea de pastos, su-
ministran sombra a los animales, mientras gue los bananos, c¢itricos y otros,

piantados en los cafetales, dan sombra a estos fltimos.

4.2.6 Componente Forestal

El bosgue, natural o artificial, cumple funciones importantes
en las dos fincas analizadas. La agrosilvicultura gue se procurd desarrollar
en ia Finca Fitima, combinandec Arboles con cultives y pastos, tiene como fin
1a obtencidn de un ingreso estable y constante. En la Finca Cordero, el ma-
nejo del bosgue estd encaminado, fundamentalmente, a asegurar el suministro

de lena y postes para CONsSumo.

4,2.6.1 El componente forestal en la Finca Cordero

El productor trata de proteger la regeneracidn natural de

los jafiles (Alnus jorullensis), gue crecen alrededor de la casa y en los

pastos. Segfin Holdridge, el jalil o aliso es un &rbol de répido crecimiento
que puede comenzar a producir madera en el lapso de diez anos. Ademdis, fidja
el nitrdgeno en el suelo, y tiene un efecto supuestamente beneficioso en el
crecimiento de los pastizales. Esta es, sin duda, una de las combinaciones

agrosilvicolas mds efectivas del mundo.
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Las necesidades de lefia de la finca se atienden en un 50% con jaiil

y el resto proviene del aprovechamientoc de achiotillo (Bixa orellana), y ca-

ragra (Lippia spp. posiblemente L. torresii), que se encuentran en el bosgue
nativo v en las Zreas donde siembra frijol tapado.

Durante el periodo de estudio, el agricultor gastd 22,7 m3 de le-
fia, con un peso total de 6.990 Kg. La lefia de jafil, en trozos y por w3 api-
iado, pesd 300 Kg, y la de otros drboles, en las mismas condiciones, alcan-
z& un peso de 316 Kg; en ambos casos las mediciones se hicieron con madera
seca, gque tenia de 2 a 3 meses de estar bajo techo.

Para trozar y transportar la lefia, prepar@ndola para su uso poste-
rior, despufs de la tumba de los Arboles y hasta reducirla en trozos, se u~
tilizaron 1,58 jornales/hombre por m3. Cada miembro de la familia consumid
en promedio 776, & Kg de lefa en el afo de estudio. Se usaron 265 postes pa-
ra atender las necesidades del agroecosistema ganado de leche, bueyes y pas-
tos.

En la regidn de Santa Cruz, el precio promedio por m3 de leha api-
iada es de ¢ 30,00. A estos precios, la lefia consumida en la finca represen-

ta un valor estimado en € ©690,00.

4,.2.6.2 £l componente forestal en la Finca Fitima

Se presentan asociaciones en tres estratos, con respuestas
econdmicas excelentes. Estas comunidades vegetales estén formadas, en primer

lugar, por Cordia alliodora (drbol maderable), asociado al café con sombra

de Erythrina poeppigiana y pldtanoc o banano. Una segunda parcela de café,

tiene como estratoc superior Bucalyptus deglupta, con citricos, bananoc y pla-

tanc en el intermedio. El pasto, por fin, se encuentra salpicado de arboles

de Psidium guajava, Eucalyptus deglupta, Cordia alliodora, Pinus caribaea,y

anthocephalus cadamba. Un total de 36,5 jornales/hombre se dedicaron a este

componente, en labores tales como sacar madera, chapear el bosque, desrame
y tumba de Arboles.

En términos econdmicos, el aporte de este agroecosistema al total
de ingresos de la finca, se sitlla en un 3% de todas las entradas, con un va-
lor promedio de € 1.907,74 por mes. Este aporte se efectlla en forma estable
y permanente durante todo el afio, puesto que en las condiciones de Turrial-

ba, tante el pino como el eucalipto crecen permanentemente.
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4.2.6.2.1 Eucalyptus deglupta

Hay 340 &arboles sembrados, con un volumen total de 403 m3
de madera. Su distribucidn es irregular, puesto gque se intercalan con pastos
v cultivos. Reconociendo la importancia y utilidad de estos &rboles, el fin-
gquero sembrd 800 unidades mids en el afic 1979, las que presentaban una altura
promedio de 5 m al concluir el afic de estudio, con 18 de meses de edad, y no
fueron consideradas al efectuarse las mediciones correspondientes a este and-
lisis.

En el Cuadro 19 se ofrecen los datos del rodal, en cuanto a difme-
tro a la altura del pecho, altura promedio del rodal, incremento medio anual
y crecimiento anual en volumen total de madera. Asimismo, se determind el vo-
lumen comercial vy el valor del incremento anual de este volumen.

El valor comercial sefalado, corresponde a los precios del mercado
de Turrialba, los que se aplicaron cuando el agricultor vendid el producto
del raleo efectuado en B0 Arboles. Esta operacidn comprendid el 23,5% de los
gucaliptos existentes en la finca, y aportd un ingreso de ¢ B8.928 (€300 /m3
pueste al lado del caminc, vendidos a Diversificacién Agricola, menos gastos
de transporte). La tumba de los Arboles fue hecha en una &poca de baja nece-

sidad de mano de obra para otras actividades.

4.2.6.2.2 Pinus caribaea

Al inicio, el objetive del finguero era simplemente sem-
brar adrboles para embellecer la finca, por eso los pinos se encuentran a la
vera de los caminos. Luego de 10 afios, presentan una altura promedioc de 22,4
my un difimetro a la altura del pecho de 29,5 cm. Los demds datos pueden en-
contrarse en el Cuadro 19, Hasta el momento no se han tumbado pinos. Su ré-
pido crecimiento se relaciona con las buenas condiciones de suelo y el clima

favorable.

4.2.6.2.3 Cordia alliodora (Laurel)

Las asociaciones con laurel son comunes en el area de Tu-
rrialba, vy representan una combinacidn agroforestal exitosa en la finca. Los
drboles provienen de regeneracidn natural, y no reciben ningin cuidado espe-

cial. Los datos relativos a este rodal aparecen también en el Cuadro 19.
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4.2.6.2.4 Otros arboles en la finca
El productor tiene aproximadamente 3 Xm de cercas vivas

en su finca. En los pastos se observan arboles de guayabo {Psidium guajava).

En aflos anteriores, estos suministraban alimento para los cerdos, pero el
productor afirma que ya no es econdmico recoger los frutos, por el alto cos-
to de la mano de obra.

Hay otras especies de &rboles, plantados con la finalidad de embe-
llecer la finca y eventualmente generar ingresos. Los més comunes son: cadan

(Anthocephaius cadamba), araucaria (Araucaria spp.), llama de bosque (Spatho-

dea campanulata), v cedro (Cedrela odoratal

4.2.6.2.5 El bhosgue natural
Bl bosque remanente en la finca, que ocupa un area de
3,6 hd, ha sido una fuente de madera, postes y lefia. Protege el suelo contra
la erosidn, y contribuye al balance hidrico siendo, ademis, refugic para la
fauna y flora. Durante el periodo se extrajeron 7 tucas de 2,5 m cada una,

por valor de ¢ 2.000,00,.

4,2.6.2.6 Lefa
El producto resultante de la poda de los cafetos, y las
ramas de los arboles de eucalipto tumbados, se aprovechan para lefia. Los em-
pleados gue viven en la finca consumieron 27,5 m3, y se vendieron 73 w3 fue-
ra del sistema.
Segiin las mediciones efectuadas sobre lefla seca al aire, y bajo te-

che, las ramas de eucalipto apiladas en trozos, pesaron 254,5 Kg por

=
~

la lefia producto de la poda de cafetos pesd 271,7 Kg por m3 apilada.

4.2.6.2.7 Curvas di@metro-altura
Se calcularon las curvas de relacidn didmetro-altura para
las especies consideradas en el Cuadro 19, y se incluyven para ilustracidn en

el Anexo (.

4.2.7 Representatividad de la Finca Cordero

En el Anexo D se ofrecen los meodelos cualitativos resultantes

del trabajo realizado en la zona de Santa Cruz, Turrialba, para comprobar en
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qué medida la Finca Corderc podria tomarse como verdaderamente representati-
va del tipo de fincas gue operan en esa regifn.

En todas ellas, el ganado de leche (para gueso) y pastos es el a-
groecosistema dominante, incluyendo a veces otros factores dentro del mismo
componente, como arboles o caballos.

También estén presentes, en la gran mayoria, los cultiveos soclos Yy
en asociacidn, los cerdos, gallinas, el huerto casero y el bosque,

Puede comprobarse, en los modelos mencionados, que los productos
de las fincas guardan gran similitud con los de la Finca Cordero (queso, ter—
neros, mano de cbra, fletes, algunos cultivos como papas, frijoles, tomates).

El estudio evidencid cque 6 de los sistemas presentan igual estruc~
tura. Aguellos en que se aprecia una estructura diferente, corresponden a
los casos en que el duefio no vive en la finca, v ha confiado el control de
las labores a un administrador. En estos casos, el propietario prefiere sim-

plificar el sistema, en términos de nilmero de componentes del mismo.
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5. DISCUSION

A continuacidn se discutirfin agquellos aspectos gue tienen una in-
fluencia decisiva, afectando la funcidn, en los sistema de finca estudiados.

En primer lugar, se encontrard el anflisis beneficio~costo, sefa-
léndose y comentfndose también los diversos Iindices de eficiencia econdmica,
anadiendo algunos puntos relativos al uso de recursos, mano de obra, capital
y tierra,

M3s adelante se verdn en particular aguellos componentes que son
determinantes en el grado de eficiencia alcanzado por cada sistema, como el
ganado de leche, bueyes y pastos, y los agroecosistemas de cultivos. Se re-
visan, ademas, algunas caracteristicas relevantes de 1o0s componentes que, en
menor grado, afectan al sistema del que forman parte.

La informacidn recolectada, adem@s de aportar los resultados espe-
cificos de este estudio vy coadyuvar en la evaluacidn de la hipbtesis, rela-
cionando la estructura y funcién de los sistemas de fincas, puede servir co-
mo punto de partida para expresar algunas observaciones generales. Pero, ade-
mds, podria ser de utilidad como gufa metodoldgica para futuros estudios, o
como pauta para ulteriores elaboraciones sobre el tema de la clasificacidn
de sistemas de fincas. Dependiendo del interés del analista, los datos pueden
dar pie para trabajos con otros patrones de evaluacidn, como valor proteico

o energético, y produccifn fisica de biomasa total o comestible.

5.1 Andlisis a nivel de finca

5.1.1 Andlisis beneficio-costo de las fincas Cordero y Fatima (Cua-

dros 20 y 21}

A través de este anflisis se comparan, durante el perfodo de
estudio, tcodos los beneficios obtenidos en relacifin a todos los costos incu-
rridos por el productor al mantener su sistema productivo en operacién. Da-

da la brevedad del lapso, no se aplicd la t8cnica de actualizacifn.



Cuadro 20. An&lisis beneficio-costo de la Pinca Cordero. Diciembre de
1979 - Diciembre de 1980
92
. Valor %
Rubro y unidad de medida Ca?tldad Va}or Total Sub
Unidades Unidad
z Totales
A, VALOR DE LA PRODUCCION
Queso (Kg) 7.811,04 21,63  168.952,80 72,2
Leche (Lt)* 1.286,40 1,49 1.916,74 0,8
Terneros 2 100,00 200,00 0,1
Cambios en inventarioc animales - - 20.160,00 8,6
Frijol (Kg)* 442,00 10,00 4.420,00 1,9
Hortalizas y frutas (Kg)# 1.267,00 1,00 1.267,00 0,5
Papas (Kg)* 3.122,00 3,80 11.863,60 5,1
Cerdos 3 1.557,33 4.672,00 2,0
Flete y otros - - 4,667,40 2,0
Mano de obra/trabajo bueyes (3/h,j/b) 215 54,22 11.657,00 5,0
Lefia (m3)* 23 30,00 690,00 0,3
Mafz (Kg)* 480 5,22 2.504,35 1,1
Productos de aves {(huesvos, carne)¥® - - 1.019,00 0,4
233.989,89 100,0
B. (OSTOS VARIABLES
B.1 Ganado
Alimentos: concentrado {qg) 230 104,02 23.923,45 20,9
melaza (estafones) 12 164,58 1,975,00 1,7
sales (Kg) 208 1,37 284,32 0,2
Sanidad - - 1.532,10 1,3
Herbicidas (Lt) 13,80 37,93 523,50 G,4
Mano de obra familiar (j/h) 1.092,50 50,00 54.,625,00 47,6
Fertilizantes (sacos) 119 114,92 13.675,59 12,0
Otros: materiales - - 905,85 a,8
miscel&neos - - 3.621,85 3,2
gastos del carro (60%) - - 5.877,23 5,1
instalacidn de agua - - 5,703,00 5,0
pastillas de cuaio 1.775 1,14 2.021,00 1,8
114.667,89 100,0
B.2 Otros
Cerdos: manc de obra familiar (j/h) 10,7 50,00 535,00 22,2
compra cerditos 3 300,00 900,00 37,4
congentrado y maiz - - 217,62 3,
Gallinas: mano de obra (j/h) 10,4 50,00 520,00 21,6
mafz (Kg) 90,8 2,61 236,99 9,8
2.409,61 100,0
B.3 Cultivos
Fertilizantes {sacos) 16 144,49 2.311,80 7,8
Semillas - - 6.724,89 22,7
Plaguicidas - - 614,00 2,1
Mano de obra familiar (j/h) 282,10 50,00 14, 105,00 47,7
Mano de obra contratada (j/h) 5,00 45,00 225,00 0,8
“rabajo con bueyes (j/h/b) 17,00 100,00 1.700,00 5,7
Gastos del carro (40%) - - 3.218,16 13,2
29,598,85  100,0
C. COSTOS FIJOS
Renta de la tierra 12.816,50 19,4
Interés sobre inversiones (17%) 16.116,00 24,2
Depreciacidn 8.160,01 12,3
Interés sobre animales 29,318,888 44,1
66.511,39 100 ,0
* Incluye valores estimados para consumo.
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Cuadro 21. Andlisis beneficio~-costo de la Finca FPitima, Diciembre de
1979 - Dicienbre de 1980
. Valor %
Rubro y unidad de medida Cantidad valor Total Sub
Unidades Unidad
A Totales
A. VALOR DE LA PRODUCCION
Leche (Lt)* 141,473 3,17 448,229,917 60,5
Cerdos 79 1.500,24 118.518,90 16,0
Café (cajuelas) 782,90 30,79 24.102,88 3,3
Maguinas - - 21.000,00 2,8
Otros (frutas, huevos, gallinas)* - - 7.240,00 1,0
Producto de Arboles (lefia v madera) - - 13.849,12 1,9
Lefa para consumo {m3}* 27,5 47,10 1.295,28 0,2
Terneros 18 - 2.500,00 0,3
Aumento en inventario a&rboles/animales - - 103.742,82 14,0
740.478,91 100 ,0
B. COSTOS VARIABLES
B.1 Ganado
Alimentos: concentrado (gq) 630 91,06 57.369,70 20,2
melaza (TM) 35,10 530,04 18.604,50 6,5
leche para terneras {(Lt) 6.366 3,17 20.180,22 7.1
sales {(Kg} 803 3,65 2,933,70 1,0
Sanidad e inseminaciones - - 5.495,75 1,9
Herbicidas 35,40 50,31 1.781,10 0,7
Fertilizantes (sacos) 105 102,93 10.808, 10 3,8
Materiales - - 18.172,35 6,4
Mano de obra contratada {(j/h) 1.196,50 54,00 64.611,00 22,7
Animales 7 - 45,250 ,00 15,9
Otros - - 24.688,41 8,7
Gastos con el carro {80%) - - 14.614,46 5,1
284.509,29 100,0
B.2 Cerdos
Alimentos: sobrantes (estafiones) 221,20 15,14 3,348,45 6,7
bananos, pl&tanos, otros(TM) 11,70 175,21 2.050,00 4,1
Mano de obra contratada (j/h) 172,5 54,00 9.693,00 19,5
Gastos del carro {15%}) - - 2.740,20 5,5
Compra cerditos 80 349,06 27.925,00 56,0
Otros, incluso materiales - - 4,080 ,44 8,2
49,837 ,09 100 ,0
B.3 Café
Fertilizantes {sacos) 22 129,00 2.837,90 12,4
Mudas 1,175 1,90 2.232,50 9,8
Plaguicidas (Lt} 32 46,38 1.48B4,20 6,5
Mano de obra contratada (j/h} 111,50 54,00 6.021,00 26,3
Cogedores de café (Kg) 10.932,5 0,86 9.379,06 41,0
Gastos con el carro (5%) - - 913,34 4,0
22.868,00 100,0
B.4 Arboles, huertoc casero y otros
Mano de obra contratada {j/h) 1iG,6 54,00 5.,972,40 67,2
Tumba de &rboles - - 818,43 9,2
Gastos con abejas - - 2.100,55 23,6
8.891,38 100 ,0
C. COSTOS FIJOS
Renta de la tierra 33.480,00 17,4
Interés sobre inversiones (17%) 66.590,39 34,6
Depreciacidn 33.093,00 17,2
Interés scbre animales 59.266,25 30,8
192.429,64 100,0

* Incluye valores estimados para consumo.
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Los datos gue se presentan en los Cuadros 20 y 21, correspondien-—
tes a las fincas Cordero y Fitima, respectivamente, se han dividido en tres
grandes sectores. Se incluve, en primer lugar, lo vendido o consumidc por la
familia y empleados, asi como los cambios en el inventario a consecuencia del
proceso productive (nacimiento de animales, crecimiento de &rboles, etc.},
bajo el titulo: "Valor de la produccidn”.

Los insumos variables (concentrados, mano de obra, etc.) identifi-
cados en el sector de "Costos variables", se detallan poxr componente, agru-~
pandose en una linea aguellos de menor importancia.

Por (ltimo, los "Costos fijos", son aquellos que se registran afiin
cuando la finca no produzea nada (renta sobre la tierra, interés sobre las
inversiones, etc.).

Los indices de eficiencia econdmica, calculados a partir de las

cifras que se observan en los cuadros mencionados, son los siguientes.

Cuadro 22, Indices de eficiencia econdmica en los sistemas de finca
Cordero y Fatima. Diciembre de 1979 - Diciembre de 1980.
INDICES Finca Cerdero Finca Fatima
Ingreso bruto g% 233.989,89 740.478,91
Ingreso neto a 20.862,15 185.615,51
Ingreso familiar en efectiveo Z 142,385,56 345.925,54
Ingreso bruto/hectirea 4 B.763,67 13.712,57
Ingreso neto/hectirea Z 813,66 3.390,66
Ingreso neto/jornal ¢ 56,30 147,62
Ingresc neto/costo total (%) i0 33
Costos variables/costos totales (%) 69 65
Ingreso neto/inversifn (%) 8 27
Produccidn vendida (%) 93 95

* Colones de Costa Rica (¢ 8,54 = US$ 1.00)
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La Finca Fatima presenta resultados significativamente mis altos
que la Finca Cordero, en cuanto a ingreso neto, ingreso familiar en efectivo,
ingreso neto por hectérea, e ingreso neto por jornal/hombre. En cuanto a los
valores relativos a retornos netos, capital fijo e ingreso neto sobre costos
totales, la finca Fatima también acusa los resultados mis elevados. La ecua~
cidn costos variables sobre costos totales da un resultado mds alto para la
Finca Cordero.

El ingreso neto se considera como retorno al factor administracidn,
va que se remuneraron todos los demds factores. La diferencia que se ohserva
en las dos fincas demuestra qué tan eficiente es la administracidn en la Fin-
ca Fatima. Al hacer esta consideracidn debe recordarse que la finca cuenta
con el asesoramiento de un hijo del duefio gque es Ingeniero Agrbnomo, vy del
duefio mismo, que dedica gran parte de su tiempo a esa labor.

El ingresc familiar en efectivo es la cantidad de dinero gque queda
para el productor, después de pagades todos los gastos en efectivo. Es un in-
dice importante, principalmente para aquellos productores que tienden a com-
prar pocos insumos comerciales. También en este caso los valores mis altos
corresponden a la Finca Fatima, aungue en menor proporcidn que en el caso de
los ingresos brutos.

El ingreso neto por hectirea es un indicador del uso de este fac-
tor. Se observa que en la FPinca Fatima se hace un uso més intensiveo de la
tierra que en la Finca Cordero.

El ingreso neto por jornal/hombre indica gue en la Finca Fatima,
para cada jornal empleado en el sistema se registra un aporte de ¢ 147,862,
mientras que el mismo jornal, empleado en la Finca Fétima, sdlc aporta ¢56,30.

En la relacidn ingreso neto/costo total, cada colén invertido en
la Finca Cordero le reporta ¢ 0,10 al agricultor. Tal inversién rinde ®0, 33
en la Finca Fiatima.

Al considerar las relaciones costos variables/costos fotales e in-
greso neto/inversidn, se aprecia gue la Finca Fatima obtiene ¢ 0,65 y ¢0,27
respectivamente, mientras gue en la Finca Corderc tales valores llegan a
Z0,69 y ¢0,08, La Finca Fatima remunera mejor el capital que ha invertido en
el sistema.

Dade gue no se retribuye la mano de obra familiar, y que la tierra
es propia, ambos sistemas presentan un ingreso familiar en efectivo que puede

considerarse como elevado (f 345.925,54 en el casoc de Fatima y ¢ 142.385,56
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en el de Cordero).

Segiin Avila (8), en Costa Rica el costo de oportunidad de la tierra
es de aproximadamente ¢ 512,40 y el de la mano de obra ¢ 46,54. Segiin estos
pardmetros, en ambos sistemas de finca log valores obtenidos estin por enci-

ma de la norma promedio.

5.1.2 Recursos: manc de obra, capital y tierra

El flujo de manoc de c¢bra y capital -dos recursos claves de
la produccidn~ durante el afo, es un elemento b&sico de andlisis para una a-
decuada planificaci®én de los cambios gue se recomiendan, y para llegar a u-
na acertada toma de decisiones en cuanto al desarrcllo futuro de las activi-
dades. Del uso y disponibilidad de ambos factores, asi como del recursc tie-
rra, ¥ de la capacidad productiva de este Ultimo, dependerd, en gran medida,

la factibilidad de impulsar los cambios propuestos.

5.1.2.1 Manc de obra

La Finca Fatima opera bisicamente con mano de ohra contrata-
da, mientras que la Finca Cordero lo hace con mano de obra familiar. Esta cb-
servacion es de fundamental importancia para comprender cdmo se produce el
flujo del recurso a través del tiempo, en el periodo de estudio. Segln se in-
dica en el Cuadroe 23, el promedio de jornales empleados por semana es muy se—
meiante en ambos sistemas (34,59 para Cordero, 35,41 para Fatima). Sin embar—
go, la varianza del recurso, considerando las semanas aisladamente, es mis
alta en la Finca Fatima. Esto se explica, en parte, debido a que la contra-
tacién de mano de obra se hace a medida gue las actividades lo requieren, en
esa finca, mientras que la disponibilidad es siempre la misma en la Finca
Corderc, pero se obtiene el equilibrio trabajando fuera del sistema, o intro-
duciende el cultivo de papa.

Cuando se llega al nivel de componente, puede observarse, por e-
jemplo, que la varianza mds baja en el sistema Fitima se registra en la a-
tencidn de los cerdos, que demandan poca manc de obra, pero en forma diaria
y censtante. Por el contrario, el Indice e§ alto cuando se trata del ganado
o los cultivos, los cuales suman a una demanda fija, un porcentaje de deman-

da variable. Asi, el ordefio, manejo y cuido de las vacas, representan la por-
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ci6n fija en el agroecosistema ganado de leche, bueyes, vy prastos. La varia-
bilidad se produce al ingresar tareas adicionales, como chapear pastos, a-

freglar cercas, etc. En el caso de los cultivos, a la mano de obra regular

que ellos requieren debe afiadirsele aquella estacional, producto de opera-

ciones comoc la siembra v la cosecha.

El bosque, que requirid un promedio de 0,7 jornales/hombre por se-
mana, no alcanza momentos de gran concentracidn de mano de obra, manteniendo
una demanda flexible, expresada en el Indice de varianza (5,71).

Desde el punto de vista de la distribucidn del recurso mano de o-
bra dentro de cada sistema, el ganado es €l gue acusa mayores exigencias,
con el 57,2% del total de la Finca Cordero, vy el 65% del total en la Finca
Fatima. En segundo lugar, ambos sistemas muestran a los cultivos como Ffuen-
tes de alta demanda del recurso, con un 15,9% en el caso de Cordero, y un
19,2% en Fatima. El sistema de finca Cordero dispuso de un 17,9% del total
de mano de obra disponible para trabajos fuera de la finca, va sea en tiempo
regalado © en labores remuneradas para terceros, en un rasgoe que le es pecu-
liar.

Una faceta que merece mis estudio, es la relativa al indice de in-
teraccidn y complementariedad del recurso mano de obra (IICMO), en las em—
presas que conforman la finca.

Una forma viable para comparar diferentes fincas, en esta materia,
podria derivarse de la relacidn entre la varianza total (V*T) en la cantidad
de mano de obra requerida por el conjunte de empresas, vy la suma de las va-
rianzas individuales de todas ellas (V*Ei+E2+...Ep)

Si las empresas son completamente independientes, estos resulta-
dos debleran ser iguales (IICMO = 100%). En la medida gue la V*T sea menor
gque V*E1+Ep+...E,, las empresas interactilian y se complementan en usc del re-
Curso.

5e reconoce, sin embargo, gue los edemplos de este estudio no son
del todo adecuados para un andlisis de este tipo, dado que se parte de con-
diciones muy disimiles {contratacidn externa en un caso, mano de obra fami-
liar en el otro).

Los indices resultantes serian:

10,82 _

—_— H
87,59 2

o

IICMO Finca Cordero



IICMO Finca Fatima 76,39 _ 55 %
(con componente forestal) 137,91
IICMO Finca Fatima B7,36 _ 66 %
(sin componente forestal) 132,20

Con estos datos, podria inferirse gue la interaccidén y complementa-
riedad entre las empresas de la Finca Cordero es mis alta que entre las de
la Finca F&tima, aunque tal resultado se explica parcialmente porgue en esta
filtima la manc de obra se contrata cuandoc hay concentracidn de necesidades
y las empresas lo permiten, mientras que en la primera se busca lograr la a-
tencidn de todos los requerimientos con la mano de obra disponible en la fa-
milia. Al extraer el componente forestal de la Finca Fatima, el Indice aumen—
ta de 55% hasta 66%, lo gue indica gue disminuye la interaccidn afectando la
estabilidad del uso de la mano de obra. Este hecho, basado en gque los reque-
rimientos del componente forestal son de tipo variable-flexible, apoya la
hipStesis planteada, de que los arboles contribuyen a un mejor uso vy distri-

buci®n de la mano de cbra durante el afo.

5.1.2.2 Capital

La utilizacidn del capital, recurso clave para la produc—
cién de los sistemas de finca, aparece desglosada en forma porcentual, y por
componente, en el Cuadro 24,

El principal agroecosistema de ambas fincas {(ganado de leche, bue-
yes pastos), consume el 46,B% de los gastos de la Finca Cordero, aportando
el 84,3% de todos los ingresos, mientras que en la Finca FAtima representa
el 49,4% de los gastos Incurridos, generando el 59,4% de lo gque ingresd a la
finca.

Estas diferencias de participaci®n porcentual se deben a gque, en
la Finca Fatima, tanto los cerdos como los arboles atraen entradas al siste-
ma, Los cerdos son una empresa especialmente rentable para la Finca Fatima,
ocasionando s8lo el 10,0% de los gastos, y produciendo el 16,8% de los in-
gresos.

En la FPinca Cordero, los productos de los cultivos se destinan en
su mayor parte a la familia y animales del sistema, por lo cual su partici-
pacidn porcentual en el total de ingresos es baija. El fnico cultivo de la

Finca FaAtima, el café, se destina exclusivamente a la comercializacién.
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Cuadre 24. Distribucidn porcentual de los gastos y entradas en dine~
ro, por componente, en las fincas Cordero y Fatima. Di-
ciembre de 1979 - Diclembre de 1980,

Finca Corderc Finca Fiatima
COMPONENTES
Gastos Ingresos Gastos Ingresos
Ganado de leche 46,8 % 84,3 % 49,4 % 59,4 %
Cultivos 11,3 % 6,5 % 4,7 % 4,3 %
Cerdos 1,1 % 1,4 % 10,0 % 16,8 %
Otros 40,8 % 7,8 % 35,9 % 19,5 %

Las demis actividades de la Finca Cordero, sumaron gastos equiva-
jentes al 40,8% del total, en alimentos para la familia, costos financieros,
operacién y mantenimiento del vehiculo, instalaciones para abastecimiento de
agua, etc. Este rubro atrajo el 7,8% de las entradas, fundamentalmente en ba-
se a manc de obra vendida a terceros.

Al considerar sdlo las 3 actividades directamente productivas de
la Finca Cordero, el ganado de leche es responsable por un 78,6% de los gas-
tos y participan ceon el 89,3% de los ingresos. Los cultivos absorben, en el
mismo caso, el 20,3% de los egresos, aportando un 13% de los ingresos, v los
cerdos llevan el 1,2, y generan el 2,2% de los aportes al sistema.

En la Finca Fitima, los gastos vinculados a otras actividades tam-
bién son altos, con un 35,9% del total, pero en este caso guardan relacibn
muy estrecha con los costos de construccidn de dos casas y un galerdn, duran-
te @l periodo de estudio. Los ingresos por conceptos varios, cue suman iun
19,5% del total, alcanzan tal representatividad por la inclusién de un prés-
tamo bancario (72,8% del rubro) y comprenden, ademds, la venta de un equipo
de cordeno en desuso, entre otros.

Considerando sdlo las 3 empresas mis importantes del sistema, el
ganado aparece con el 80,5% de los gastos y el 79,0% de los ingresos, los
cultivos ocasionan el 13% de los gastos, atrayendo el 17,5% de los ingresos,
y los cerdos participan con el 6,5% del gasto total v el 17,5% del ingreso

generado por el sistema.
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De acuerde con los saldos de caja (Cuadros 2 y 3}, ambas fincas
contaban, al concluir este trabajo, con buena disponibilidad de efectivo,
gque les permitiria hacer frente a posibles cambios para mejorar la eficien-
cia de los sistemas (¢235.444,62 en la Finca Fatima, v £ 105.529,78 en 1a
Finca Cordero).

El componente del sistema Cordero gue guarda una mejor relacidn
entre los gastos requeridos y los ingresos generados es el agroecosistema
ganado de leche {1 : 1,8), seguido por los cerdos (1 : 1,3}). Sin embargo,
la cria de estos {iltimos estd limitada por el nivel de disponibilidad de sue-
ro, por el cual existe competencia con el agroecosistema ganado (donde se u-
tiliza para la alimentacidn de terneras de reemplazo), lo gue limita las po-
sibilidades de expansidn de la empresa dentro del sistema, bajo las condicio-
nes actuales.

En la Finca Fatima, el agroecosistema ganado de leche también pre-—
senta una buena relacidn gastos/ingresos (1 : 1,2), pero este se ve aventa-
jado por los cerdos (1 : 1,7) y el bosque (1 : 5,1} con Indices que contri-
buyen a explicar la mejor eficiencia econdmica del sistema, presentada en el
anfdlisis beneficio~costo. La relacibn gastos/ingresos del bosque (1 : 5,1)
es muy alta, pero no representa una situacidn que necesariamente ocurriria
en otros ahos, por ser la cosecha de madera y lefa periddica, y no anual.

Hay en las fincas otras razones, ademis de las econbmicas, que dan
sustento al mantenimiento de sistemas con actividades diversificadas, alguna
de las cuales puede no ser rentable, en principico. Los fundawmentos para en-
contrar este orden de cosas tienen origen en factores como: riesgos, prefe-
rencias personales, necesidades de alimentos frescos y disponibles durante
todo el afio, satisfaccidn individual, e incertidumbre respecto a extremos fta-
les come €1 clima o .las condiciones de mercadeo. El balance de las premisas
mencionadas, ha llevade a los productores, segln su propia opinién, a optar
por la continuidad de intrincados sistemas de produccidn.

En el Cuadro 25 se presenta el total, promedic y varianza de los
ingresos generados por componente, en ambas fincas. Estos datos se usan para
determinar el Indice de interaccidn y complementariedad de los ingresos re-
gistrados (IICI). Si los ingresos son completamente independientes, el IICI
serd igual a 100%. Basado en los Indices calculados, se puede inferir que
no existe interaccidn complementaria entre los ingresos aportados por los

componentes, segiin puede en los resultados que siguen.
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IICI Finca Corderoc 2.924.421,15 x 100 100%

2.905.270,54 -
IICYI Finca Fatima 28.156.215,77 x 100 = 100%
con componente forestal 27.830.040,42 - :
TICI Pinca Patima 26.439.547,71 x 100 _ 100%
sin componente forestal 26.220.791,17 -

Seglin se comprueba, no se detectan efectos estabilizantes sobre

los ingresos por la participacidn del componente forestal.

5.1.2.3 Tierra

La utilizacidn de la tierra, aparece desglosada en forma
porcentual y por componente en el Cuadro 26, indicindose tambié&n las. rela-
ciones porcentuales existentes en materia de ingresos al sistema.

En ambas fincas el mayor porcentaje de tierra se dedica al ganado
de leche (81% en la Finca Cordero y 89% en la Finca Fitima). Este hecho, su-
mado a las observaciones va efectuadas en cuanto a los demds recursos bisi-
cos, permite afirmar que las dos fincas son tipicamente lecheras.

la Finca Cordero destina el 8% de la tierra para los cultivoes,
que s6lo ocupan el 2% del recurso en la Finca Pitima.

El bosque, que en la Finca Cordero ocupa un area porcentualmente
importante (11%) contribuye poco al sistema. En el caso de Fatima, donde
los Arboles cuentan con el 6% de la tierra, se obtienen ingresos por la ven-
ta de madera vy lena.

Debe observarse la diferencia que resalta entre ambasg fincas, tan-
to en el componente cultivos como en el bosque. Con el 8% del recurso asig-
nado a los primeros, el sistema Cordero obtiene s6lo un 6,5% de sus ingre-
sos (1 : 0,B). La situacifn es completamente diferente para FiAtima, donde
el café genera e} 4,3% del ingreso con un drea egquivalente al 2% del total
(* : 2,2). Mas notoria es la discrepancia cuando consideramos el bosgque,
que no reeditfia ingresos en el caso de Cordero, a pesar del territoric que
ocupa {1 : 0), mientras que si tiene participacién en los aportes gue regis-
tra la Finca Fftima (1 : 0,3). De esta consideracidn podria inferirse que
el componente puede ser susceptible de aceptar mejoras gue le permitan con-
tribuir con mejores porcentajes en el nivel de ingresos de los sistemas,

El andlisis de fertilidad del suelo (Cuadro 27) muestra indices



Cuadro 26. Distribucidn porcentual de la tierra e ingresos, por
componente, en las fincas Cordero y Fitima. Diciembre
de 1979 - Diciewbre de 1980

Finca Cordero Finca Fatima
% 1
Iingresos Tierra Ingresos Tierra
Ganado de leche B4,3 81 59,4 B89
Cultivos 6,5 8 4,3 2
Bosque O 11 2,0 6
Otros 9,2 - 34,3% akx

* TIncluye €1 ingreso generado por los cerdos, que no ocupan area
significativa.
** Area dedicada al huerto casero.

Cuadro 27. Resultados del anilisis promedio de 5 muestras de
suelos, realizados en los sistemas de finca Cordero
y FAtima. Diciembre de 1979 - Diciembre de 1980,

Finca Cordero Finca Fatima
pH Ho0 5,5 4,7
P ug/ml .6 5,8
Ca * Gc,9 1,6
Mg * 0,3 0,8
XK * 0,2 0,3
Ac. Extr. 1,2 1,9

* Mlg/100 ml de suelo
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poco elevados, aungue la Finca Fa&tima presenta valores mas altos que los
del sistema Cordero, lo que le permite obtener mejores resultades comparati-
vOoSs.

En ambos casos, una mejora en la fertilidad del recurso tierra

podria contribuir a incrementar la eficiencia de los sistemas.

5.2 Analisis de los agroecosistemas predominantes

En el andlisis de los agroecosistemas gue determinan la eficien-—
clia de cada sistema, se comparan y discuten los flujos gue marcan su dimen-

sidn como componentes.

5.2.1 Ganado de leche, bueyes y pasto

Es el componente m&s importante en ambas fincas, como se ha
senaladc anteriormente. En el Cuadro 28 se anctan los Indices de manejo pa-
ra cada sistema, observindose una clara superioridad en el uso de concentra-
do, consume de melaza y produccidn de leche por vaca y por afio, en el caso
de la Finca Fatima. Los indices de natalidad y mortalidad, asi como el de
carga animal por hectdrea, son mejores en la Finca Cordero,

En el Cuadre 29, donde aparecen la produccidn anual de leche pro-
medic por hectérea de pastos, el valor de la produccidn y el porcentaje de
leche vendida, se podri observar gue la Finca Fiatima produce mds leche por
hd/afio, lo que condiciona tambi&n su superioridad en el valor vendido por
hect8rea. Sin embargo, la Finca Cordero vende un porcentaje mis alto de su
produccidn total, como resultado de alimentar los terneros con el suero, sub-
producto de la gueseria.

Las diferencias de produccidn del agroecosistema, en las dos fin-
cas estudiadas, surgen de la accidn de factores como:

a) influencias de diferentes microclimas;

b) diferencias gen&ticas del ganado;

) diferente manejo del hato (especialmente en alimentacifn y reproduc—
cidn);

d) giferencias en la dimensidn de las explotaciones,



Cuadro 28. Indices de manejo del agroecosistema ganado de
ieche, bueyes vy pastos, en los sistemas de finca
Corderc y Fatima. Diciembre de 1979 - Diciembre

de 1980.
INDICES Finca Cordero Finca Fatima
Uso de concentradoe (Kg/vaca/dia) 1,66 1,98
Uso de melaza (Kg/vaca/dia) 0,39 2,40
Carga animal (UA/h&}* 1,49 1,29
Natalidad (%) B5,19 80,00
Mortalidad adultos (%) - 2,10
Mortalidad terneros (%) 2,00 1,10
Produccidn de leche (lt/vaca/afo) 2.106,19 3.526,83

* Unidades animales por hectirea

Cuadro 29. Produccidn promedio anual de leche y valor de la
produccitn, por hectdrea de pasto, y porcentaje
de venta de la preoduccidn obtenida. Diciembre de
19792 - Diciembre de 1980.

INDICES Finca Cordero Finca Fatima
Leche promedio/hid de pasto (Lt) 2.684,9 2.916,9
valor produccidn/had de pasto (&) 8.091,43 B8.588,21

Produccidn vendida (%) 97 93
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La Finca Cordero, considerada de altura (1.590 msnm), recurre a
pastos de cierta calidad, de los gue no hay suficiente disponibilidad en el
periodo de mayor precipitacidén (de octubre a marzo, segiin se ha indicado en
la Figura 3).

Asumiendo gue el segundo mes de lactancia sea el de produccidn po-~
tencial mias alta, al observar gue en la finca el 39% de los nacimientos ocu-
rren entre las semanas 42 y 52 (Cuadro 6), debiera esperarse un aumento co-
rrelativo en la produccidn de las semanas 11 a 20, lo gue no ocurre (Cuadro
4). Esto indicaria que las vacas no pueden desarrollar aquel potencial pro-
ductivo a causa de la falta de pasturas y de suplementacidn en esta época.

En la Finca F&tima, la mejor distribucidn de los nacimientos y la
suplementacidn alimenticia de las vacas, se traduce en la aparicidn de los
terneros en forma més tardia, de mas alta disponibilidad de pastos, lo gue
determina la persistencia de una alta productividad en el hato. En el Cuadro
9 puede apreciarse que el ingreso de los terneros se registra con el siguien
te ritme: 31% entre las semanas 1% y 20, 20% entre la 21 v la 30, v 20% en-
tre las semanas 31 y 40. El periodo de mi&s nacimientos en la Finca Cordero
es precisamente el de porcentaje mis bajo en la Finca Fatima (9% en las se~
manas que van de la 41 a la 52). Esto permitiria pensar que es posible me-
jorar la produccidn del componente determinando adecuadamente los periodos
de nacimientos, v dando adecuada suplementacidn alimenticia a las vacas en

en las etapas criticas de produccifn.
5.2.2 Cultivos

Desempefian un papel importante en los sistemas de finca, al
permitir una mejor utilizacidn de los recursos y asegurar ingresos. Suminis-
tran la base de la alimentacidn familiar en la Finca Cordero (maiz, frijol,
papas y hortalizas), ademd3s de generar ciertos ingresos por la venta de ex-
cedentes, lo que da caracteristicas de subsistencia a la parcela, aungue el
resultado final, en t&rminos de porcentaje de produccidn vendida (63%) no
permite afirmar que el sistema funcione sSlo a ese nivel.

El {nico cultivo de la Finca Fatima es el café, componente estric-
tamente comercial dentro del sistema, dado que se vende el 100% de la pro-

duccién.
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En el Cuadro 30 se muestran la cantidad de preoducto obtenido, el

valor de la produccidén y el porcentaije de esa produccidn que se destina a la

venta.
Cuadro 30. Produccidn anual de cultives, valor y porcentaje de venta
de dicha produccién en las fincas Cordero y Fatima. Diciem-
bre de 1979 - Diciembre de 1980.%
INDICES Finca Cordero Finca Fatima
Productos Agricolas (Kg) 4.344 10.932,5
Valor de la produccidn (g)** 19.806,20 22.982,75
Porcentaje vendido (%) 63 100

* No incluyve los productos del huerto casero.
** Colones de Costa Rica (@ B,54 = USS 1.00)

5.2.3 E1l componente forestal

La hipdtesis planteada al inicio de este estudio se relaciona
intimamente con la presencia del componente forestal en la finca., Se asume
que los Arboles son un cultivo muy estable, por cuanto no se ven afectades
en forma importante por los cambios climdticos, enfermedades o plagas, y gue
no representan mayor exigencia desde el punto de vista del manejo, con una
demanda de mano de obra muy flexible durante el afic, que se cifie pricticamen-
te a labores de desrame o limpieza despuds del primer afio de implantacidn.

Estas consideraciones, valoradas junto al incremento gue registra-
ron los precios de la lefia y la madera en los Gltimos tiempos, dieron base
para esperar que la presencia del componente forestal en la finca podria ser—
vir como estabilizador de ingresos, favoreciendo un mejor uso y distribucidn
de la mano de obra en la finca, durante todo el aho,

Al cuantificar el sistema de finca Fatima, gue incluye este compo-
nente, se comprobd gue la participacidn de los arboles no modifica en forma

significativa los ingresos totales, como para llegar a afirmar que constitu-
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yan un aporte real a su estabilidad.

Por otra parte, se volvid diffcil llegar a una justa evaluacidn
de la capacidad del componente para mejorar la utilizacién y distribucidn
del recurso mano de obra a lo largo del periodo, por dos factores. Primero,
porgue el requerimiento (36,5 jornales hombre) durante el afc de estudio fue
bajo, y luego, porque el productor maneja el sistema en base a mano de obra
contratada, la que ingresa o egresa segin las necesidades y conveniencias
del momento.

Sin embargco, se ha visto en p8rrafos anteriores, al analizar el
indice de interaccidn y complementariedad de la mano de obra, gue los dife~
rentes indices obtenidos considerando esta finca con y sin el componente fo-
restal, permiten apreciar un cierto efecto beneficioso en el uso vy distribu-
cidn del recurso cuande el componente forma parte del sistema.

Desde el punto de vista econdmico, los 509 &rboles que estdn en
plena produccidn, incorporan mensualmente ¢ 1.907 al sistema, convirtiéndo-
se en una especie de cuenta de ahorros permanente, gue el agricultor mantie-
ne, a sabiendas de gue, en la eventualidad de requerir dinexo, puede trans-
formar rapidamente el productc en efectivo. Han de considerarse, adicional-
mente, los otros aportes, sean en forma directa, como la lefia para consumo,
o en forma indirecta, como la sombra.

El escaso nlimero de Arboles en la Finca Cordero, y la presencia
del bosque natural, de regeneracifn lenta y baja productividad, hacen gue
el componente tenga una participacién alin menor en el sistema respectivo,
con un promedioc semanal de 0,7 jornales/hombre v una varianza de 5,75 en el

uso del recurso mano de cobra.

5.2.4 Otros agroecosistemas

Los cerdos representan, para la Finca Cordero, un mecanismo
para aprovechar subproductos o desechos no comerciables que se derivan de o=
tros agroecosistemas, como el suerc de la gueserxia, o el mafz de baja cali-
dad, haciéndolos reingresar al sistema para mejorar el nivel de ingresos,
por la venta de animales, y contribulr a elevar la provisiin de alimentos pa-
ra el niicleo familiar (por el consumo de carne).

En la Finca Fitima, en cambio, los cerdos aparecen como la activi-

dad m@s rentable del sistema. Sin embargo, tal rentabilidad estd bZsicamente
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ligada al bajo costo de los alimentos, desechos y sobrantes del Hospital de
Turrialba. Pocas fincas de la regidn podrian obtener resultados comparables,
dado que la disponibilidad de alimentacifn cvon esas caracteristicas es limi-
tada.

Tantc las gallinas como el huerto casero constituyen, en ambos sis-
temas, un respaldo adicional, proveyendo alimentacidn para las familias, vy
generandc ingresos espor@dicos. Las condiciones climfticas imperantes en la
Finca Cordero, hacen gue en su caso el huerte casero sea menos productivo y

haya alcanzado menor desarrollo.

5.3 Estructura v funcidon de los sistemas de finca

Una finca tiene caracteristicas estructurales qgue se ven afectadas
por la relacién e interaccifn entre los subsistemas gque la conforman. La es-
tructura influye sobre la funcidn (por ejemplo, el uso de mano de obra, ca-
pital) de produccidn en la finca. Por ello, es fundamental para el analisis
del sistema, el llegar a conocer cdmo se arreglan los componentes (agroeco-

sistemas) y <dmo estos interactiian para cumplir la funcidn productiva.

5,.3.1 Tipos de interaccidn entre agroecosistemas

En la Figura 20 se han graficado los principales tipos de in-
teraccidn que operan entre los agroecosistemas de las fincas estudiadas.

Si consideramos el recurso tierra, los cerdos y el ganado no com-
piten por el usc de este recurso en forma significativa, puesto gue las uni-
dades para criar cerdos no ocupan un area fisica muy grande en la finca, lo
gque define la independencia de estos componentes en este aspecto.

Por el contrario, entre &2l ganado y los cultivos se establece una
interaccidn de tipo competitivo por el mismo recurso: al aumentar el nlmero
de animales en el componente ganado, se tiene gue disminuir el &rea con cul-
tivos.

Volviendo al primer ejemplo, el ganadc y los cerdos mantienen, ade-~
mis, una relacidn de tipe complementario, por el aporte de suero que el pri-

mer componente brinda al segundo, contribuyendo a su alimentacidn.
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Figura 20. Representacidn grafica de los principales tipos de interac-
ciones entre agroecosistemas, encontrados en las fincas
Cordero y Fatima.
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Interacciones de tipo suplementario se establecen entre el ganado
y los &rboles, si estos se han sembrado en los pastos y aportan productos al
ganado (frutos y hojas), o si contribuyen a fijar nitr8geno en el suelo, o
aportan al mismo materia orglnica, facilitando el mantenimiento de la produc-
cidn de pastos. En este caso, se estd aumentando la produccidn de lefia y ma-
dera sin reducir la produccidn de ganado.

Cuando se usan los hueyes para arar en cultivos, el ganado estd
interactuando de modo complementaric con otros componentes, al permitir un
aumento de la produccidn de cerdos y gallinas, dado el incremento en la pro-
duccidn de granos,

La utilizacidn del ordeno mecinico en la Finca Fatima brinda otro
ejemplo de suplementariedad, donde la mi3quina libera ia mano de obra para o-
tras actividades del sistema.

Desde otro punto de vista, es interesante considerar la importan-
cia de las interacciones que se desarrollan en los cultivos asociados de la
Finca Cordero, donde el agricultor logra manejar una determinada &rea de mo-
do de obtener productos durante todo el afio, cosechando frijoles, papas, hor-
tallzas, cubaces, ayotes y chiverres, en un ciclo que abarca mids o menos un
afo, en la misma parcela.

Ctros casos de interacciones beneficiosas pueden encontrarse en una
revisidn somera: los arboles como protectores del suelo contra la erosidn,

2l huerto casero y la familia, los animales y la familia (en cuante los pri-
mercs suministran carne, huevos, leche, quesc y cuero para la segunda}, el
bosque y la familia (por el aporte de lefa que sirve para preparar los ali-
mentos producidos en la misma finca).

Estas observaciones dan sustento a un posible intento de utilizar
las interacciones como criterios para una nuvea forma de llegar a una correc-
ta clasificacidn de fincas. Uno de los criterios podria ser el de relacionar
los componentes entre si, en términos de competitividad, suplementariedad o

complementariedad.

5.3.2 Caracteristicas de los agroecosistemas que afectan la interac-

cidén entre ellos

Una de las caracteristicas que contribuye a marcar diferencias
entre agroecosistemas, y gue puede afectar las interacciones sefialadas, es la

diversidad existente en cuantc a demanda de recursos.



113

Asi, por ejemplo, si se analiza desde este &ngulo el recursc mano
de obra, podr& comprobarse la existencia de una demanda constante por parte
del ganado, para las labores de ordefio, en adicidn a la demanda variable en
el tiempc, que se deriva del chapeo de pastos o el arreglo de cercas.

El desrame de Arboles tiene una demanda variable flexible, puesto

gue no necesariamente tiene que ser practicada en un momento determinado ni
con una intensidad definida, mientras gque la cosecha del frijol provoca una

demanda variable fija de mano de obra, dado que si bien varfa en el tiempo,

debe hacerse una vez que ha madurado el frijol necesariamente.

De igual medo, este enfoque puede aplicarse a los aspectos de pro-
duccién de los agroecosistemas, donde el producto puede fluir en forma cons-
tante ({(leche), flexible (madera), variable (plantas medicinales), o fija
(cultivos) .

Con estos comentarios lo que se persigue es, en definitiva, encon-
trar elementos que puedan contribuir a diseflar mejores alternativas para los
sistemas de finca, gue posibiliten el mejor uso de los recursos en el siste-

ma productivo.

5.3.3 Desempeno de una finca

Los agricultores, al organizar y manejar sus sistemas de finca,
consideran tanto el nivel de ingresos gue obtienen, como los aspectos de nu-
triecidn del nucleo familiar.

El alimentar sus familias y atender sus necesidades bi3sicas a lo
largo del tiempo, es para ellos una funcidn principal de la finca, y de a-
cuerdo con esto buscan arreglos de componentes gue les aporten produccion
sostenida y suficiente para sus necesidades. El riesgo que tienen que asumir
al seleccionar actividades tiene también un peso importante. Igualmente in-
fluyen en el momento de tomar decisiones las varianzas que puedan ocasionar
en la produccién factores tales como el clima, enfermedades, etc., Las fluec-
tuaciones de precios, condiciones de mercadeo, y otros aspectos de la comer-
cializacibn que afectan al desempefio de la finca, obligan a los productores
a examinar y revisar continuamente sus patrones de decisién, para adaptarse,
en base a los conocimientos adquiridos y a la experiencia, procurando elegir

siempre aquellas posibilidades gque presenten mejores oportunidades de éxito.



114

La organizacidn estructural de la finca responderi, entonces, al
arreglo de componentes gque se derive de la consideracidn de tales factores,
objetivos y subjetivos, sumada 2 la apreciacidn de las interacciones desea-

das vy de las caracteristicas que afecten a tales interacciones.

5.3.4 El elemento humano

Dentro de una jerarguia de sistemas, la finca, como unidad
agropecuaria que produce alimentos para el hombre combinando factores fisi-
cos v bidticos, se agrupa con otras unidades de similar complejidad, inte-
grando una regifn y constituyéndose, por lo tanto, en sub-sistema de ella.

Puede encontrarse asi un nivel de interaceldn, dado entre la pro-
pia finca y la regidn, y entre las fincas de una misma regibn.

Dentro del sistema, existe la realidad social de una familia, con
un padre o jefe, su esposa, hijos, parientes, amistades, y con las necesida-
des de comunicacidn y toda la problemitica inherente a sus relaciones comu-
nitarias. Bste grupo debe abastecer sus necesidades fislcas y scciales, de-
sarrollando, a ese fin, una red de relaclones que le permita darles satis-
faccidn.

Mis allid de la casa y la familia, aparecen influyendc en el desa-
rrollc de la finca los factores que determinan el ambiente, como la precipi-
tacidn, la radiacién y la temperatura. Estos, junto con el suelo, senalan
los recursos basicos disponibles, las caracteristicas que hacen que la finca
funcione como un todo: topografia, fertilidad, arboles, cultivos, animales e
infraestructura. El agricultor maneja diariamente este complejd.sistema pro-
ductivo, considerando no sdélo agquellos factores, que actiian directamente so-
bre la finca y su familia, sino también aguellos otros gue le permitan inser-
tar su realidad en la problematica social, politica y econdmica de la regidn
y del pais.

Asi, en la comercializacidn de los productos de su finca, por ejem~
plo, debe tomar decisiones que correspondan a la complejidad de interacciones
gue van maAs alld de su unidad productiva. El queso gue produce la Finca Cor-
derc se vende regularmente a camioneros gue son, a la vez, proveedores de in-
sumeos. Si el agricultor ne adguiere insumos, obtiene menor precio por su gue-
so. En la semana 23 del periodoc de estudio, el precio del queso bajé, mien-

tras que subid el de la leche en el mercado. Ante esta situacibn, el produc-
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ductor intentd vender su queso en forma directa en la ciudad de Turrialba.
Logrd obtener mejores precios, pero vendia siempre cantidades inferiores a
su produccidn, lo gue le occaslonaba excedentes gue no podia comercializar.
Finalmente, decidid velver al sistema anterior de venta.

Algo similar ocurre con otros productos como las papas, chiverres,
o zapallos, que son comprados por camioneros, siempre a precios muy por de-
bajo de los niveles reales del mercado turrialbeno.

La mayor parte de la leche gue produce la Finca Fatima se comer-
cializa vendiféndola directamente al consumidor, pero una pequeha parte se
entrega, a precios inferiores, a la industria local. Otros productos de 1la
misma fineca, como los cerdos y el café, van directamente al mercado de Tu-
rrialba. Pero las naranjas, gue abundan en el huerto casero, y podrian pro-
porcionar ingresos, directamente no se cosechan, porque, en opinidn del a-
gricultor, el alto costo de la manc de obra y los bajos precios pagados por
los intermediarios, harfan gue la operacidn no fuera rentable.

Los hechos anotados apuntan a senalar la complejidad del manejo
de la finca como sub-sistema de una regidn. Perc no menos intrincada es la
interaccidn gue se establece dentro del propio sistema, tanto entre el sub~
sistema socio-econfmico y los demds componentes, como entre los diversos

agroecosistemas gue dan forma a la finca.
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6. RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se describen seguidamente las similitudes y diferencias més impor-—
tantes que permiten comparar los dos sistemas de finca estudiados.

La Finca Cordero, con una extensién total de 25,9 hi, se sitla en
una regidn mds alta {1.590 msnm), de temperatura promedio menor (16,7 °C), y
con abundante precipitacién (3.038 mm anuales), sobre suelos volca@nicos re-
cientes.

El sistema Fatima, que cuenta con 54 h3 de tierra, se encuentra
ubicado a menor altura (650 msnm), en un valle de suelos volcanicos més an-
tiguos, registrando temperaturas promedio mis elevadas (22,3 °C), pero con
menor precipitacidn anual (2.666 mm}.

En ambos casos, el sistema cuenta con dos parcelas de terreno, ma-
nejadas en condiciones semejantes.

La mano de obra es netamente famwiliar en la Finca Cordero, presen-
tando rasgos de menor variabilidad, con un Indice de interacecidn y complemen-
tariedad (IICMO) del 12%. En la Finca FAtima, donde el recurso es casi exclu-
sivamente contratado, se observa una alta variabilidad (IICMO = 55%)

Bl 23% de la produccidn de la Finca Cordero se destina a la venta,
siendo el gueso el principal generador de ingresos, los gue totalizaron
% 217.339,92. La Finca Fatima, cuyo producto mas importante es la leche, ven-
de el 95% de la produccidn total del sistema, alcanzando superiores ingresos
(€704.738,60) .

El 63% de los cultivos de la Finca Cordero, que son anuales, se
destina a la venta. En la Finca Fatima se vende el 100% del café, {inico cul-
tivo.

La cria de cerdos, basada en suero, se mantiene con caracteristi-
cas de consumo en la Finca Cordero. La Finca Fatima, que los nutre con dese-
chos alimenticios, vende el 100% de su produccidn suina, en una actividad
de tipo rentable.

El componente forestal proporciona lefia a las dos fincas, afiadién-
dose postes para consumo en el sistema Cordero, y madera para consumo y ven-
ta en el caso de la Finca Pitima.

El huerto caserc de esta illtima, con 35 especies, es mis diversi-



ficado y productivo que el del sistema Cordero, que cuenta con 21 especies.

Las aves proporcionan, en ambos casos, carne y huevos para consu-
mo .

El transporte de insumos y produccidn se realiza en el pick-up
que cada finca tiene para esos efectos. Sin embarge, el vehiculo contribu-
ve en la Finca Cordero a generar ingresos adicionales por la venta de ser-
vicio de fletes,

Teniendo presente los resultados del estudio, se pueden derivar
algunas conclusiones en relacidn a los sistemas de finca analizados, tanto
considerando los datos obtenidos, como los aspectos metodolSgicos y de en-—

foque general del trabajo de investigacidn.

- No se detectd el efecto del componente forestal sobre ia esta-
bilidad de los ingresos, pero se pudo observar la accidn esta-
bilizadora gue provoca la presencia de este componente sobre

el uso y distribucidn de la mano de obra durante el afio.

- En ambas fincas el agroecosistema ganado de leche, bueyes y pas-—
tos tiene un buen grado de eficiencia y rentabilidad. En la Pin-
ca Fatima los cerdos son altamente rentables; en menor grado in-
fluyen en la Finca Corderc. En ambos sistemas los cultivos, el
huerto casero, las gallinas, vy el bosque, tieﬁen una participa-~

cién menor.

- Las diferencias de produccidn entre los agroecosistemas ganado
de leche, bueyes y pasto, de ambas fincas, surgen de factores
COMmo :

. infiluencia de diferentes microclimas;:

. caracteristicas genéticas diferentes en el ganado;

. diversidad en el manejo, especialmente en alimentacibn y
reproduccidn;

. distintas dimensiones de las explotaciones.

-~ La parcela de cultivos de la Finca Cordero, dada la variedad de
cultivos sembrados, y los arreglos espaclales y cronoldgicos
gue se utilizan, provee al productor de alimentos frescos duran-
te todo el aho, para consumo de su familia. Por el contrario,
el Gnico cultivo presente en la Finca Fitima, el café, es de co-

secha estacional (6 meses), y se vende en forma total.

117
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BEn la Finca FAtima, la empresa mis rentable es la cria de cerdos,
pero tal rentabilidad estd ligada al bajo costo de los alimentos.
Pocas fincas de la zona podrian tener resultades comparables,

dado que la disponibilidad de insumos similares en limitada,

El componente forestal incorpora mensualmente € 1.907 al siste-~
ma de finca Fitima, ademds de proveer lefia para consumo {27,5 m3
anuales), y para venta {73 m3 anuales). En la Finca Coxdero

hay pocos &rboles y un bosque natural de regeneracidn lenta y
paia productividad, que aportan leha (22,7 m3) por afo, y 265

postes para consumo del sistema.

El andlisis beneficio-costo reveld que la Finca Fatima presen-
ta valores mias altos en materia de ingreso neto, ingresc fami-.
liar en efectivo, ingreso neto por hectdrea, ingreso neto por
jornal/hombre, ingresc neto sobre inversiones, e ingreso neto
sobre costos totales. La Finca Cordero muestra un mejor regis-

tro en la relacién costos variables/costos totales,

La metodologia empleada durante un afio para el an@lisis (iden-
tificacién del sistema, caracterizacidn inicial, elaboracidn
de un modelo cualitativo, validacidn del modelo, medicidn de
los flujos, cuantificacién el modelo, andlisis estético y di-
nimico) se presta para describir y analizar fincas considera-

das como sistemas.

El uso de diagramas, como herramientas de trabajo para simpli-
ficar la representacidn de realidades complejas, contribuyd
a efectos de obtener una visidén del sistema y sus componen-
tes como un todo integrado. El andlisis de los fendmenos, con-
siderandolos come sistemas, determinande entradas, salidas,
componentes e interacciones, facilitd la comprensibn de los

mismos.

La intrincada red de relaciones e interacciones gue se esta-
blece entre el sistema de finca y la regidn, dentro del pro-
pio sistema entre el hombre y sus componentes, y entre estos
filtimos, s8lo puede ser comprendida al estudiar el sistema de

modo integral, tal como lo ve el productor, como se ha hecho



en este estudio.

Es posible también delinear algunas recomendaciones que podrian
servir de ayuda a los investigadores gque pretendan llevar a cabo estudios
milares, y como un apoyo a los productores gque deseen considerar aspectos

tendientes a mejorar sus sistemas.

~ Para comprobar hipStesis del tipo de la planteada en este es-
tudic, deberia verificarse de antemano gue las fincas gue se-
rdn sujeto de andlisis utilicen la mano de obra en condiciones
similares (contratada o familiar), v qgue el componente arbbreo
tenga una participacidén porcentual mds alta en la economia de

la finca.

- Para estudiar fincas en forma intensiva y detallada, es impor-
tante cque los miembros de la familia puedan colaborar en los

registros diaries.

-~ Un trabajo de investigacién correlacionando el ambiente con la
produccién de alimentos y el manejo de la reproduccidn del hato,
podria contribuir a mejorar la curva de produccidn de leche, es-

pecialmente en la Finca Coxdero.

- La determinacidn de la composicidn de los alimentos sobrantes
que se utilizan en la Finca Fitima para la cria de cerdos, po-
drfa suministrar bases para sugerir mejoras en la eficlencia

en &l uso de este insumoc.

- Ppodrfa estudiarse la introduccidn de cultivos con mayor exigen-
cia de mano de obra (papas y hortalizas), como posible mecanis-
mo para mejorar la utilizacifn de este recurso en la Finca Cor-
dero, va gue tales cultivos estan en condiciones de producir

en la época en que estd disponible la manc de obra.

- pPodria considerarse, siempre de acuerdo con el productor, la

substitucidn parcial del bosque natural por jafil (Alnus jorullen-

sis), en asociacibn con pastos, en la Finca Cordero.
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Cuadro SA. Distribucién de la mano de obra, por actividad, en la Finca Cordero. 151
" .
Diciembre de 1979 « Diciembre de 1280. Los datos son por semana Yy en
N .
jornales de ocho horas de trabajo.
®
I
A
fe
SEMANAS
ACTIVIDASKES ¢ 02 ©03- 04 0©0F3 06 07 d4n Gy 10 1X 1 13 14 1% 16 17 1 iy 20 2L 22 23 24 % .2k 27 28 2% 3 31 32 33 M3 36 37 3 k) 40 41 42 43 44 43 4s 41 48 4 sz si 52 Totales
"™ Ganado 4« lachs . ) 3
| ' : 9.7 9,6 L& 150 12,40 9.7 79
Ordeda, quesa y culds wacea oi| 2.0 12,5 124 9,9 0,7 10 1S b3 12,5 1,8 185 13,1 9.3 M.& 8,7 0.3 1,3 11,5 11,7 12,7 12,6 12,7 13,0 114 143 14,0 12,0 12,5 12,% 12.3 13,5 1 J B,5 16,2 1,0 1.6 110 12,4 12,6 12,1 13,3 I4,K L'I.'S !.2" r ‘] i ] 0 L) il 1572
Chapear potraros 02 3;0 e 155 ays 20 n:.’, e ’ E . ) Ll I ' ' . v A 3:5 120 1 B H v N 3% 3 ule a0 mis 12l 2o za 3P 10 L3 39 68 L0 70 30 l13'5
Arreqlar cartas @3] 2,0 48 o3 ENI M 8,5 3,5 30 4,0 0,5 1,0 4 3,0 1,0 L0 TH 40 1,0 1,0 25 65 ) 20 6,5 6,0 2,0 1,5 510
Aplicar hechiicides o4 1,0 ; Lo 85 08 e 10 o3 o 1o 03 L0 95 Lo 9,5 10 o3 9,5 2,0 1,3 08 24 LS 08 a9
Oiscribuir sateris orglaice esfo,s 1.0 - 1.0 0,% 0,5 2,0 1,5 ¢ i ¥ ] ) ] ¥ v » + U 1 * ¥ L f 43.8
pubicar fartflleants osfie 23 1,0 ra * 15 o 1.0 19 20 s 10 Do o)s 20 ” 40 e L5 o8 45 s 0}s 235 Lo 4o 1o Lo 30 o5 Lo B3 g3 05 05 25 L0 38 4 o o5 i
Eswitonas or|10 L7 05 1,8 Yol 20 O 1o ! RO 32 5,08 0 10 1,0 30 0 & 40 L 8’0
Sacar parcea os t t 4 * T - 6,0 :I,D 2'0
Sembrar pasts o 2,0 3"
Veander quasa/frijoles AT 1.0 3,0 0 20 l'o
Jalar pastem 11 ] 1,9 5:‘
transporte nalats y ganads 1§ 1.0 1.0 1.0 2,0 06 ’
- Arraglo quaseria T T 1 ' ) . r ' 2.0 2,
Cultivos ; . a0
ApUteas hapas 1 7] £,0 2,0 4,5
Sumbray papas 13 4,5 ﬂ:l
Fumiqgar papas 16 Tt 1.4 1’5 1,8 2,0 s 4‘u 3,0 J,o 1,0 0
ArTancar y lavar papas 11 4 4 30 7,0 12,0 L0 o
Sasbrar frijolas " 1,0 1.6 240 6,0
Sambrar wals 1% t ! 6,0 5.9
Sesbrar horualizas 20 15 2,5 0,4 0,5 1524
Aporcar frijoles 1 v 4 2.0 20 4,0 04 2,0 34 2,0 o
Chapane papal 22 ! 1,5 2,5 125
Dashlethe malz 13 38 55 4.0 w0's
Arrancar frijolas 14 s0 8% a,o 30 3,8 J.,ﬂ 1,6 4,0 20 l'D
Dashisrbe frifolas 2% 4 r 1,0 10'e
rego frijoles 16 10,0 '
Faigar malx 27 10 5'n
Faalgar frijoles 22 L0 1,0 1,0 L3 10 o a5
Trabajo con busyes ki Lo L0 1.0 1,0 2,0 o5 1,9 4 8,0
Allstar tarresc para {rijoles X 5,0 13,0 ! 17,0
Afar purs cultivos n ne so ' 1,8
Chapmar pars cultlvos hF] 6,0 5.5 3,0 ".ﬂ
Allscar rarrwso pars sultivos 11 ' 2,6 2,0 H
apilcar hurhletdas 34 .0 2,0 ! ! ,ﬂ
o fRietoas H I 3 3y
Banigwr caias ce sl 35 ie 28
RACOlACEAD cobaces 3% 1,0 1.5 : lnln
Aplicar harbhcida papas 81 o ' H 10,0 .0
Arar pars papas Bl it 6,8 B0 4,0 1‘5
Seleccionar semblla papas 31 19 1,5 5’0
Bobilar male e Lo 2,0 b
Regar cal parm papas 81 a1 1,0 1,0 3-0
Juntar troneos ¥ besura 42 1,06 2’0 ﬂ:B
Sembrar tapallos 43 0,2 0,6 o 86
DARTEITAAKT LETEA0G Papas 81 44 2,6 w's s
Cosschar mafn 45 ! 7‘.5
Alistar tarrano psrs papaa 45 1.5 . . 215,00
T TR TR TR TR TR TS s o (R W R W W ST 5 A i IGE 0,0 B0 5B 70 30 B B0 1@ & 1,0 G0 10 5570 L I LE L8 - AL '3
Tiamgd regalato | 2,0 30 1,0 1,0 0o 20 “3lo 1,0 1,0 20 5,3 2,0 2,0 3,0 1,0 1,8 1,0 1,0 14 o5 20 28 o a's 1o Yo 1p 6713
5”-)" de twgociow 34 20 1,0 1,6 1.6 24 1.C 2,8 10 1.6 2.7 50 15 45 1.0 0.5 88 10 . &8 2.0 .4 9.5 3.0 .4 2:0 3,0 2,0 W4 iz P\ 2 N x . K 3
LECH 359
Preparar lufla wl1,0 1,0 o5 1,9 2,0 1,0 0,5 Lo 1,0 1,0 2,5 3,0 30 0 1,0 58 45 2,0 1,: 0.4 5:5 ;
Uhapear slradedor de la cass %1 1,5 e X 1,0 Le ? 4,0 :
Limplar camlmoe principal 51 t 1,0 ! 1,0 50 1,0 149 1,0 ;': 'y
Aqua para la finea 5 1,0 7,0 10 80 %35 80 80 1,0 L0 2,0 1, 1 2,5
Ialat pludenn s ! 1’0 - 1,0 2,5 2,0
trastado watmedal on 1w CEnce 35 2,0 ' ! H;:
Larcrea cuminos 1 2,0 10,0 7,3 4,0 1.0 1,0 1,0 R
=Lor ¥ carro 57 @,5 o4 H t 10,7
Atenclifa cerdos s 0,2 3:3 0,2 u:: o, e2 02 @2 03 o2 02 02 0,2 03 9,2 91 0,2 U2 62 02 02 61 0,3 9,2 0,2 23 a3 0,2 0,2 0,2 n:! 01 61 a3 N 63 0,2 0, 0,1 0,3 02 62 :,: g,: g:g g;; g:: gr?‘ gng :’g g-g g': “}:‘
piazsten astiines sm|o 82 02 G2 %2 02 03 92 02 03 02 03 02 9,2 92 43 02 g2 63 92 02 0F g2 0d ST 02 03 02 063 03 02 0,2 %3 03 oz P2 02 03 02 03 02 03 20 ! ’ ’ ' ! ' ' ' i3
Cartrlar cafterine da_suun :‘: 1,7 2,3 9,3 L7196 &
Toralas yor memsss 12,3 32,9 W3 18,6-13,8 15,3 16,3 13,7 35,9 363 3,4 3,7 18,7 355 38,4 382 22,7 35,8 39,6 1,1 35,6 68 15 T2 085 S Te 160 1,1 3,7 M4 7,7 08 1,9 361 04 35,5 3,9 15,0 350 1,0 W7 3,4 1,5 WA W5 04 B0 09 19 300 68 ] T |
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Cuadro 7A. Distribucidn de la mano de obra, por actividad, en la Finca FPatima. 11

Diciembre de 1979 -~ Digiembre de 1980, Los datos son por semana y

en jornales de ocho horas de trabajo.

g
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ACTIVIRADES 61 02 03 04 05 0 67 ©E 09 16 11 11 13 & I$ i€ L7 i& 1% 20 2™ 22 23 24 35 & 27T 1% I 30 3% Iz 33 34 35 36 37 30 3% 40 4L 41 43 44 43 46 47 48 4% S50 51 52 Totalos
Gankdo dw lechs
Fanejo guneds ¥ vanta leche o1 9,0 6,3 80 95 30 83 KO B0 5D B4 35 24 M5 .E0 B0 B0 50 §35 65 30 4,5 157 42 133 10 L0 90 30 8,1 K3 80 B0 85 T3 3,5 7,0 7 BT mg 13,1 B0 L6 L4 3,5 89 gv‘ - mh %5 s 1:;3 ;ﬁ'g
Chapear pastoa oz| 1la 20 3,0 2,0 3% Lo o) Lo . 60 7,0 16,0 155 3,0 5.0 2,0 26,0 1,0 10 10 8,5 ®s 1S 30 L0 30 183 Lo &0 40 7,0 1,3 Lo 10,2 50 M LG 4 12 '
Apliear shonos o1 o5 805 Le 1,2 08 LA 10 o2 Lo Lo 1,0 "4,0 0,8 1,3 1,0 1,0 1,0 19 1,0 1,0 1,8 Le 4 R L L Y §0 10 a0 s0 ' 558
Aplicac hasblcida pantow o4 0,5 0,5 0,5 6,5 1 0,3 3,0 1,0 0,5 3,5 S L0 0% 4o 6,5 Wooiao2s Ty P 3% 963
Arraghor oeress as| 3,0 Lo 1 1o 20 1,0 1,0 4,5 10 . Lo, 25 18 7O 1,0 10,0 3,0 60 28 60 1,0 2,0 9,5 &0 140 19,8 il 1 ' 140’z
Sestizar pastom okl 270 33 95 s 4,0 30 23 1,2 N5 ne &0 2,0 2,0 37 52 7,4 8,0 7,5 58 1,0 LR 10 53 70 4,0 LR HO4 Y]
Comperule cezcas aifevsion 07 5,0 1,0 50 4o 20 10 720 30 1,0 ‘ 150
Arar para slesbra pasto o ]'0 6,0 20 4.0 2,0 2;9 1,0 1)5 - ° £ 0 21'5
Canatrucelfn da carzal o s;2 30 58 1,8 1,5 1,0 Le e : 180
Suministrer sgus 10 3e 18 2,0 20 2,0 50 S50 2,0 2,0 1,5
Paparar fnstalaclones 1 05 Le 14'6
Construlr sarvicic susitaris 12 40 40 50 L0 1,0
Viaje traer vacas 1 10 2.3 3
Instelscifin slfctrics 1 = '
Cardos '
54,5
Allmencar y culdar ewrdos s 30 30 30 30 2,5 38 2,5 30 A6 2S5 A0 3o 0 30 30 A0 30 30 30 30 30 3o 30 3,0 30 3,0 30 30 30 N4 a0 0 3O 3o 30 30 30 30 3o )0 U 30 30 30 30 30 30 0 3,0 0 A0 154
Arraqln Lostelaciones e s 1:0 'y t 1 f 1 ¥ (] ] v ] {3 ¥ 1 r 1 r r T T 1 1 ) 1;0 z:o T 1 i 0;5 r ¥ i 4 2:0 :I;D l:n 1:0 ] t H ) ] ¥ 11,3
Soutruly Lnatataclooss 17 LI I%‘S
SMONCAE FOMAAL iB 1‘5 1:0 '
puiy +5
5,0
rodar 2 2,0 4,0 '
¥ B0 1,0 3,0 4,0 0,5
e 5 K v P e
Aplicar hathiclds 12 ! 2,0 5,0 4,& 0,5 ;}'g '
Atomixar 13 o 2,0 50 40 2,0 1,0 e i
Aanar 24 1,0 1 i
R e
orae i 10,0 45 45 LS e §§:§
Semticar 1 9,5 3 38 6,5 18,0 200 u2)3
Czeeohar w164 65 20 46 83 20 1o 10 1,8 2020 80 &0 60 306 13 20 103 3.0 84 50 %040 150 0 1,0 17,0 18,9 I50 T !
Arbolan ’ 3,0
:oan- @l e 1,0 22'0
Tartar 0 1,0 1.0 10 10
A ar boeques »n 3,0 2,% 1,5 1'n 30 o's
i;c;r.l-h 13 8,5 !
- o
Linpiar alrwdador de o casn 32} 1,0 1,0 10 Lo 6,5 e 1,0 Lo o 1.0 4o 1{;';
Cotechar frutas 1 e 1o 2!s 22y
Eeparar caminos ¥ dessqhes 3s 0,2 5t° 5,0 30 2,0 2.0 o¥5 3,0 @8 T 1,0 )
Renarnctfy camn 3% lr" 2,0 2'0 330
Sembrar hortallias b 1,8 1,0 L,¢ 1
Acomodar madace b ! 15 1,8 3,5 W, o 85
Simglax manjes » 1,0 3,0 1,0 L t} '
Sacay pladre del rla 40 ' ' 4 3,0 1’0 E;.E
Zaida ¥ maraa da gallines «{0,2 o2 0,2 0,2 02 02 03 062 0,2 87 0632 0,2 02 03 032 0,3 0,2 03 8,3 o7 02 93 ©3 02 03 93 03 03 06,3 03 02 02 037 02 932 93 b2 92 03 b3 02 02 037 03 02 83 02 62 032 02 02 - a-u‘n
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Cuadro 11A. Fechas de inicic y terminacidn de las semanas comprendidas
en el periodo de estudio. Diciembre de 1979 - Diciembre de

1980.
SEMANA INICIA CONCLUYE  MES SEMANA INICIA CONCLUYE  MES
01 11 17 DIC/79 27 10 16 JUN/BO
02 18 24 28 17 23
03 25 31 29 24 30
04 01 07 ENE/B0 30 01 07 JUL
05 08 14 31 08 14
06 15 21 32 15 21
07 22 28 33 22 28
08 29 04 FEB 34 29 04 AGO
09 05 11 35 05 11 .
10 12 18 36 12 18
11 19 25 37 19 25
12 26 03 MAR 38 26 01 SET
13 04 10 39 02 08
14 11 7 40 09 15
15 18 24 41 16 22
16 25 31 42 23 29
17 01 07 ABR 43 30 06 ocT
18 08 14 44 07 13
19 15 21 45 14 20
20 22 28 46 21 27
21 29 05 MAY 47 28 03 NOV
22 06 12 48 04 10
23 13 19 49 11 17
24 20 26 50 18 24
25 27 02 JUN 51 25 01 DIC

26 03 09 52 02 09
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ANEXO D
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