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ACTA RESUMIDA DE LA
SEGUNDA REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL CATIE

Turrialba, Costa Rica, 11 al 13 de julio de 1984

La Segunda Reunidn Ordinaria del Consejo Directivo del CATIE, se llevd
a cabo en las instalaciones del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn

y Ensefianza, enel Saldn Reventazdn.

1. PARTICIPANTES

a. Miembros de los paises socios

Lic. Francisco Morales Hernandez, Titular, Costa Rica
Lic: Oscar Abraham Campos, Titular, Guatemala
Ing. Roberto Barragan, Titular, Panama

Ing. Alexis Calderdn, Alterno, Panama

b. Representante de la Junta Interamericana de Agricultura

Lic. Mirta Vanni de Barbot, Titular

c. Miembro Corporative (IICA)

Dr. Francisco Morillo Andrade, Titular

d. Observadores

Ing. Céleo G. Osorio D., Honduras
Lic. Isis de la Mota, Repliblica Dominicana

Ing. Bayardo Serrano, Nicaragua

e. Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE)

Dr. Rodrigo Tarté& Ponce, Director

Dr. Carlos Saenz P., Subdirector
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2. AUTORIDADES DE LA REUNION

De conformidad con los reglamentos vigentes (Clausula X del Contrato),
la reunidn fue presidida por el sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia
de Costa Rica, Lic. Francisco Morales Herndndez. Actud como Secretario Ex-
oficio el Dr. Rodrigo Tarté Ponce, Director del CATIE y como Secretario Téc-

nico Relator, el Ing. Carlos J. Molestina E., Jefe del Programa de Formacidn

de Recursos Humanos.

3. SESION INAUGURAL

La sesidn inaugural tuvo lugar a las 9:15 a.m. del dfa miércoles 11 de
julio. El sefior Presidente abrid la reunidn dando la bienvenida a los parti-
cipantes y sefialando la importancia de esta reunidn del Consejo Directivo,

por tratarse de los inicios de una nueva administracidn institucional.

Indicd que esta reunidn deberia tener caracteristicas especiales y ser
muy ejecutiva y breve, dado que el viernes 13 se inauguraba, con la presencia
del sefior Presidente de la Repiiblica el nuevo edificio de la biblioteca.

Manifestd que esperaba que la clausura de la reunidn se efectuara en la
mafiana del viernes 13, quedando el mi&rcoles 11 y el jueves 12 como tiempo

efectivo de trabajo.

A continuacifn puso en aprobacién la agenda y el horario de trabajo, los

que quedaron aprobados en la forma en que se presentan a continuacidn:

Agenda de la Reunidn

A. Sesifn Inaugural

1. Palabras del Presidente del Consejo Directivo
2. Aprobacidn de la Agenda, Horario de Trabajo y duracidn de la

reunién
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By, Sesiones de Trabajo

Informe del Director

-
a

. Discusidén y aprobacién del Reglamento Financiero del CATIE

Integracién del Consejo Té&cnico Asesor

Integracidn del Consejo Técnico Administrativo
. Avances en la evaluacidn té&cnica del CATIE

Asuntos varios

~ o0 b W N

. Sede y fecha de la prdoxima reunidn ordinaria del Consejo Directivo

Horario de trabajo

Miércoles 11 de julio de 1984

9:00 a.m. Sesién inaugural

10:00 a.m. Ccafé

10:30 a.m. Primera Sesidn de Trabajo

12:00 m.d. Almuerzo

2:00 p.m. Segunda Sesifén de Trabajo

3:30 p.m. Café

4:00 p.m. Continuacién Segunda Sesidn de Trabajo

7:30 p.m. Recepcidn ofrecida por el Dr. Rodrigo Tarté& Ponce,

Director del CATIE

Jueves 12 de julio de 1984

8:00 a.m. Tercera Sesidn de Trabajo
10:00 a.m. Café
10:30 a.m. Continuacidn Tercera Sesidn de Trabajo

12:00 m.d. Almuerzo



2:00 p.m. Cuarta Sesién de Trabaijo
3:30 p.m. café
4:00 p.m. Continuacidn Cuarta Sesidn de Trabajo

Viernes 13 de julio de 1984

8:00 a.m. Quinta Sesidn de Trabajo

9:30 a.m. Café

10:00 a.m. Sesién de Clausura

10:30 a.m. Inauguracidn oficial edificio “GRAN BRETANA" (Biblioteca)

Programa Especial

12:30 p.m. Almuerzo

4, PRIMERA SESION DE TRABAJO

Informe del Director

i

El Presidente cedid la palabra al Dr. Rodrigo Tarté Ponce, Director del

CATIE, quien procedid a efectuar la presentacidn de su informe, relacionado

con las actividades realizadas entre el 12 de marzo de 1984 y la fecha.

El Director, en algunas partes, recibid la colaboracidén del Subdirector,

Dr. Carlos Saénz, para la presentacidn del informe.

La presentacidn fue amplia y completa, cubriendo aspectos tales como:

a)
b)
c)
d)
e)
)
g9)

An3lisis institucional

Reorganizacidn

Movimiento de personal

Organos del CATIE

Relacion con paises miembros

Cooperacidn té&cnica y captacién de recursos financieros

Capacitacidn



h) Publicaciones
i) Evaluacién técnica

j) Conclusiones

Entre estas Ultimas sefiald la necesidad de planificar y programar para 10
afios y reiteré el desbalance entre el presupuesto bdsico y los recursos exter-

nos, asi como sefiald sugerencias para superarlo.

Finalmente distribuyd cuadros con el andlisis de la ejecucién presupuestal

para el primer semestre de 1984.

El Presidente agradecid la presentacidn y manifestd que se trataba de un
informe serio, completo y profundo. Sefiald que habia que estudiarlo, meditarlo
y apoyarlo. Indicd que, en Asuntos Varios, habia que tratar asuntos tales como
el nuevo Convenio CATIE/IICA/UCR sobre estudios de posgrado (indicd que traia
un informe juridico al respecto); la participacidn del Dr. Tarté en otros or-
ganismos que lo habiminvitado a formar parte de sus directivas; y el nuevo
convenic con ROCAP para control integrado de plagas. Ofrecid la palabra al
Vicepresidente Ejeéutivo quien manifestd que: Mas que un comentario quisiera
afladir en el sentido de que, como sefiald el Presidente, el Consejo Directivo
insistid en la necesidad de hacer efectiva una evaluacidén externa del CATIE y
en el hecho de que por la crisis que vivid el CATIE, se hizo evidente que era
necesario tener informacidén como la que ahora hemos recibido. Por ello es
oportunoc que, Como Vicepresidente del Consejo Directivo y responsable del
Control permanente del Centro, sefiale que deberia, en el futuro, en el temario
(agenda) después del informe del Director, existir un punto sobre un informe
del Vicepresidente Ejecutivo. Esto permitiria que el Consejo Directivo pudie-
ra estar enterado de la necesidad de ejecutar acciones que eviten problemas.
Por ello, cree que debe acompafarse al informe del Director las impresiones
del Vicepresidente Ejecutivo, en su calidad de supervisor del CATIE y como

instrumento del Consejo Directivo.



No ha preparado en esta ocasién un informe especial, pues recién ha esta-
do desarrollando con el Director Tarté las formas de informacidn interna.
Establecido ese mecanismo, solicita que €l pueda informar en el futuro al

Consejo Directivo por medio de la inclusidn de un punto especifico en la agenda.

El Presidente manifestd que quiere dejar constancia de su felicitacidn al
Dr. Tarté por su importante informe y a continuacidn, levantd la sesidn, siendo

las 11:45 a.m.

5. SEGUNDA SESION DE TRABAJO

El Presidente manifestd que habia necesidad de conocer la verdadera situa-

cién financiera del CATIE y ofrecid la palabra al Director.

El Director cedid la palabra al Jefe de la Divisidn de Administracidn y
Finanzas Ing. Eric Catafio, quien ofrecid las explicaciones del caso, sobre los

Estados Financieros.

El Ing. Catafio sefiald que se ha constituido un equipo de trabajo, con el
Ing. Manuel Urefia y el Sr. Edgar Flores y sefiald las acciones llevadas a cabo
hasta el momento, para luego ceder la palabra al Ing, Manuel Urefia quien hizo
una amplia explicacidn sobre el tema, incidiendo en lo.que se ha denominado
"Contabilidad por fondos" (Ba@sico, de Convenios, y Fincas Comerciales) que per-
mita conocer, con fidelidad, los ingresos y egresos propios de cada accidn y
proyecto. Todo esto ha sido posible gracias al esfuerzo hecho, desde el afio

pasado, para mecanizar y computerizar la informacidn contable.

Sefiald que a nivel del Fondo 1 (Planta Basica) los ingresos son menores
en US$544.000 que los egresos. Sin embargo se ha logrado ajustar esto hasta

lograr un balance positivo de US$151.451.



El delegado de Panamd pidid explicacién sobre lo que significa planta ba-
sica. El Ing. Catafio le explicd (costos administrativos, servicios, sueldos

de algin personal, en general todo lo que no estd sufragado por proyectos).

La delegada de Repiiblica Dominicana preguntd ¢lo gue pone el CATIE en los

Convenios se contabiliza en el Fondo 1 o en el 2?
El Ing. Catafio contestd que en el fondo 1.

El delegado de Guatemala abundd en conceptos sobre el tema. En realidad

es un sistema de origen y aplicacidn de fondos.
El delegado de Panamd apoyd esto y pidid mas explicacidn.
El Ing. Manuel Urefia explicd y se suscitd una discusién directa.

La. delegada de Repfiblica Dominicana preguntd &Cudl es la separacidn entre

gastos regulares e inversiones?

El delegado de Panamd preguntd &COmo pasan los fondos del 1 al 2 o vice-

versa?

El Ing. Manuel Urefia explicd como deberfa ser. Sin embarge, no se hace

asi a nivel de proyecto, todavia.

El delegado de Guatemala dijo que deberia existir un Manual que indique
las cuentas de ingresos y egresos. Ofrecid la experiencia guatemalteca en ese

sentido (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn).

El Subdirector Saenz manifestd que hay dos aspectos. Uno es si el presu-
puesto basico financia o no (parcialmente) a los proyectos. Hasta ahora ha
habido una transferencia neta que va ma&s alld de aquello que los proyectos pa-
gan por "overhead" por mal ci3lculo. Esto se refleja en las transferencias del

Fondo 1 al 2.



La delegada de Repiiblica Dominicana manifestd que su inquietud es de for-

ma pues esto debe quedar estipulado previamente.

El Subdirector Saenz explicd diciendo que en los costos de proyectos sélo

aparecen los costos directos y muchas veces no aparecen los indirectos.

La delegada de Repliblica Dominicana expresd que lo importante es que los

proyectos queden registrados por su valor real.

El Subdirector S3enz manifestdé gque ahora ya es posible, gracias al nuevo
sistema contable y a la negociacidn de los nuevos proyectos. Ahora si podemos

determinar la incidencia de las diversas actividades en el presupuesto basico.

El Ing. Catafo, ofrecid informacidn sobre la ejecucidn presupuestaria en
la Divisidn de Administracidn y Finanzas y explicd sobre lo que es ahora esta

Divisidn y sobre las fincas comerciales.

Refiriéndose a los cuadros presentados por el Director en la Sesidn de
la mafiana, abundd en conceptos sobre el manejo de las fincas comerciales de

- ~
café y carfia.

El Ing. Urefla efectud una amplia explicacién sobre la forma en gque se ha.

computerizado la informacidn para cada cuenta.

El Presidente preguntd cémo estd la situacidn de caja y el Ing. Urefia

explicd la forma en que se havmanejado el flujo de caja; el.Subdirector Sdenz

indicd que si se sequia la tendencia del presupuesto se iban a registrar défi-
cit en octubre o noviembre. El Sistema aetual ha permitido evitar que esto se
produzca.

El Vicepresidente Ejecutivo sefald dos aspectos financieros referentes al
Presupuesto presentado en noviembre de 1983 para 1984 y que fueron sefialados
entonces (Numeracién de programas que provocaba confusidn entre Departamentos).
Le pedimos al Director Paez que publicara un anexo explicando esta situacidén.

El documento recién lo recibid hoy y quiere llamar la atencibn a ello, sefialando



diversos aspectos del documento. Por ejemplo, en el Departamento de Produccidn
Vegetal no hay un sélo proyecto de recursos basicos, ofrecid otros ejemplos.

La pregunta que surge entonces es: <Zaddnde van los recursos del CATIE (regulares
o basicos?). Se ve entonces que casi todo va a lo que se llama apoyo té&cnico y
logistico, o sea que casi todos los recursos bdsicos se gastan en eso. Como no
habiamos tenido ordenado en esa forma el material informativo lo presento ahora
para informacidén del Consejo Directivo, agregs. ‘

Por otra parte, en cuanto a los Fondos, hemos tenido la preocupacidn scobre
ciertas cuentas que podriamos decir que no estdn ajustadas a ingresos reales.

Hay otras que son cuentas por cobrar, que podrian ser de dudosa recuperacidn y
otras que son obligaciones del CATIE que, dado el sistema contable, no aparecen
registradas hasta que no se produce la gestidén de cobro. Solicitd informacidn
sobre esto y citd ejemplos. Debemos enterarnos del proceso seguido para mejorar
estos asuntos.

El Subdirector S3enz se refirid a las cifras en el Anexo citado por el Vice-
presidente Ejecutivo, manifestando que el cobro de "overhead" estaba contribuyen-
do al presupuesto b3sico en un 25%, sin embargo los costos generados realmente
para apoyar los proyectos llegaba al 75%, de ahi la diferencia que se ha tratado
de evitar en el nuevo sistema. En el caso de cuentas por cobrar, nunca se ha
hecho un an&lisis, de ahi que se interpreten como cobrables y de ahi que se
"infle" el presupuesto de ingresos. El informe de Price Waterhouse sefiala esto;
debe hacerse esto en el presupuesto. Somos ahora mucho mis estrictos para autori-
zar este tipo de gastos.

El Ing. Catafio sefialé la composicidn actual del rubro Cuentas por Cobrar.

El Subdirector, ante una pregunta del Vicepresidente Ejecutivo, explicd lo

que se denominan "fondos comprometidos”.
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El delegado de Panama sefiald algunos comentarios del informe de auditoria
(Price Waterhouse), y pidid explicacidn; entre lo que ellos sefialan como "prac-

ticas contables aceptadas" y aguellas que acepta el Consejo Directivo.
El Subdirector explicd a satisfaccién del representante de Panami.

El Ing. Urefia continué explicando asuntos relacionados con diversas cuen-
tas del CATIE, sobre todo aquellas a las que no se habian asignado fondos en
el presupuesto de 1984 (fotocopias, mantenimiento del Centro-de Coémputo, etc.),
en lo que hace a los logros en reduccidn de egresos. Los problemas obedecen,
basicamente, al procedimiento de preparacidn, y formulacidn del presupuesto.

Explicd el sistema seguido actualmente.

El delegado de Honduras expresd gque, por el orden, quiere manifestarse
sobre los informes. Considera que las limitantes técnicas y financieras enun-
ciadas requieren mas pensamiento y determinacién de alternativas viables. Los
paises deben comprometerse mas con el dirigir el CATIE. Los cambios en la con-
duccidn financiera estan bien, pero deberia haber planteamientos técnicos tam-
bién. Si bien es cierto que en los paises se han adoptado las metodologias del
CATIE, debe dinamizarse mds esto y debemos tener mis tiempo para analizar el

informe del Director, gque en realidad constituye un diagndstico institucional.

El delegado de Guatemala solicitd copia del informe para poder analizarlo
detenidamente para que de este Consejo emanen apoyos adecuados a las propuestas

planteadas.

El Vicepresidente Ejecutivo coincidid con estos planteamientos y cree que
es responsabilidad del Consejo Directivo, ante la situacidn planteada, tomar
algunas decisiones que seguramente serdn determinantes en lo que el CATIE pueda
hacer en cumplimiento de los objetivos para los que fue creado. Por ello es
dificil contar con todos los elementos de juicic en este momento (diagndstico

incompleto; apreciaciones del Director que ameritan consideracidn especial;
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falta de instrumentos normativos como Reglamentos financieros y de personal
aprobados; Organos del Centro en proceso de constituirse). Esto nos lleva a
coincidir con la idea de que en esta ocasién pudiéramos tomar conocimiento del
mayor nimero de .informaciones sobre la situacidn del Centro y tomemos las de-
cisiones inmediatas de constituir los érganocs (Consejo Técnico Asesor y Consejo
Técnico-Administrativo) y que el Consejo se refina nuevamente para estudiar pro-

puestas concretas, en el futuro prdéximo.

Conozcamos lo mejor posible la situacidn ahora y volvamonos a reunir (se-
sién extraordinaria) tan pronto como sea posible, para no tomar de ninguna ma-
nera de una forma fatalista o negativa la situacién del CATIE. Esta es una
forma de manifestar en forma operativa la preocupacidn expresada por los delega-

dos de Guatemala y Honduras.
El Presidente piensa que se puede recoger el sentimiento expresado en una
Resolucidn y darle un respaldo al Director y proceder a convocar una reunidén

extraordinaria. Propone la primera semana de setiembre para llevarla a cabo

(31 de agosto, 12 y 2 de setiembre).

Se aprobd por unanimidad y habri Resolucidn al respecto.

Integracidn Consejo Técnico Asesor

El Presidente solicitd a la Secretaria Técnica que diera lectura a la
carta solicitando candidatos. El delegado de Guatemala propone al Ing. Astolfo

Fumagalli y al Ing. Ulises Masaya.

El delegado de Panami manifestd que en la prdxima semana llegarfan los

candidatos de Panamid uno de los cuales seria el Dr. Alberto Perdomo y otro el

Dr. Sergio Castillo.
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El delegado de Honduras propone al Dr. Mario Contreras.
La delegada de Repiiblica Dominicana manifestd que seria interesante cono-

cer los curricula de los candidatos que se estdn presentando.

El Vicepresidente Ejecutivo informd que'los dos candidatos que designa
el IICA, seran de las &reas de produccidn vegetal (cacao) y de economia/infor-
mitica. El Director Tarté pidid al representante de Guatemala que respondiera
a la delegada de Repfiblica Dominicana, y explicd los curricula del Dr. Perdomo

y el Dr. Contreras de Panami y Honduras respectivamente.

El delegado de Guatemala comentd sobre los curricula de los Ings. Fumagalli

y Masaya.

La delegada de Repliblica Dominicana manifestd que su inquietud iba mds por
el lado de procedimiento y preguntd si se habia recibido la informacidn respec-
tiva. El Director contestd senalando lo incluido en la lista de sugerencias

con caracter multidisciplinario y el hecho de las propuestas presentadas ahora.

El Presidente manifestd que podria completarse el proceso en forma pausada
y bien pensada y que podria llevarse este proceso hasta la prdxima reunidn extra-
ordinaria de setiembre. Debemos ahora aprobar una lista preliminar y presentd
al Dr. Rodrigo Gamez como designado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
de Costa Rica y apoyd la sugerencia del Vicepresidente Ejecutivo sobre los Dres.

Osvaldo Paladines y Jack Ewell,

El delegado de Guatemala manifestd que lo que interesa es hacer wmds opera-
tivos los cuerpos directivos o asesores del CATIE. Piensa que no se avanzaria
mucho con llevarlo a setiembre y que se podria hacer ahora con los candidatos

presentados y entrar a elegirlos.

El Presidente estd de acuerdo pero tiene la impresidn de que podria pensar-

se mas de aqul a setiembre.
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El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que se podria elegir el Consejo
Técnico Asesor en forma parcial, ahora, para completar por lo menos cuatro de

esos siete cientificos con los nombres que tenemos.

Quedarfian tres pendientes; dos para presentacifn de los paises y uno que
elegiria el Consejo Directivo, en vista de gue no hay Miembros Adherentes to-

davia.
El Presidente concordd.
La delegada de Repiiblica Dominicana solicitd los criterios de seleccidn.

El Director Tarté sefiald que ya hablIan contactos con posibles candidatos

que figuran en la lista y reiterd el criterio multidisciplinario de la misma.

El delegado de Panamé@ dijo que presentaria dos nombres, formalmente, Dr.
Alberto Perdomo y Dr. Sergio Castillo, para agilizar el proceso y entregd sus

curricula.

El Vicepresidente Ejecutivo informd sobre el Dr. Osvaldo Paladines y co-

mentd scbre su curriculum.

El delegado de Guatemala anotd que no seria muy conveniente elegir a los

siete representantes pues no hay miembros adherentes en este momento.

El Presidente mantiene el temperamento de nombrar hoy cuatro miembros y
dejar los dos restantes para setiembre. E1 sétimo lo nombrarian los adherentes

cuando existan.

El delegado de Guatemala se refirid al reglamento. Se suscitd una discu-

si0n amplia al respecto. Se leyd el Articulo Quinto del Contrato.
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Se solicitd una lectura de la lista de propuestas y el Director leyd la

siguiente lista:

Dr. Rodrigo Gamez, representa al MAG, C.R. (Virdlogo)

Dr. Jorge Soria, IICA (Fitotecnista)

Dr. Mario Kaminsky, IICA (Economista)

Ing. Astolfo Fumagalli, Guatemala (Fitotecnista)

Dr. Sergio Castillo, Panamd (Ec. Forestal)

Dr. Mario Contreras, Honduras (Fitopatdlogo)

Dr. Osvaldo Paladines, Ecuador (Prod. Animal)

Dr. Jack Ewell, E.U.A. (EcSlogo)

Dr. Rafael Ortiz Q., Replblica Dominicana (Fitogenetista)

El Presidente solicitd que se pensara sobre esto y se decida mafiana.

Integracién Consejo Técnico Administrativo

El Director Tarté explicd lo solicitado por el Contrato y presentd 3 ter-
nas a la consideracidn del Consejo Directivo y planted, ademds, que se acepta-
ra, por aparte, al Jefe de la Divisién de Administracién y Finanzas y al Sub-

director.

El Vicepresidente Ejecutivo en atencidn a esta consulta opindé que como es=-
ta materia no es de reglamento sino de Contrato el Consejo no podria tomar de-
cisidn, pero si puede sefialar los argumentos para que el Consejo pueda tomar

. -
accion.

El delegado de Guatemala comentd sobre lo establecido en el reglamento y

dijo que sdlo eligiran tres.

El Subdirector sefiald que interpretando el espiritu del Contrato, la Sub-

direccidn deberia estar representada.
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El delegado de Honduras entiende que la Direccién incluye al Director y

Subdirector

El Vicepresidente Ejecutivo concordd con el delegado de Honduras y sefiald
que es preferible entender a la Direccién como un todo entre el Director y el

Subdirector.

El Presidente pidid concrecién sobre el tema y que se presenten las pro-
puestas de ternas. El delegado de Guatemala manifestd que la estructura se
aprueba cada afioc cuando se aprueba el Programa Presupuesto. Este Consejo pue-

de aprobar nuevas estructuras ante una propuesta concreta.

El Director leyd el Articulo 104 al respecto y el Subdirector Saenz pidid
se le explicara si esto incluia la posibilidad de presentar esto cuando se so-

licitan modificaciones al presupuesto.

El Vicepresidente Ejecutivo 1llamd la atencidn a la informacidén recibida
en la maflana en que en la estructura del Programa Presupuesto figura el Depar-—
tamento de Desarrollo de Recursos para la Investigacidn y la Docencia que fue,
en alguna de sus dependencias, reasignado a otros Departamentos, e informé que
en la estructura presupuestaria se mantiene como Departamento pues asi estéd

aprobado en la estructura del presupuesto aprobado.

El Director procedid a leer las tres ternas que propone y sefialdé sus pre-

ferencias que aparecen en cada terna en primer lugar:

Terna No. 1: Dr. José& Galindo
Dr., Charles Briscoe

Dr. José Fargas

Terna No. 2: Ing..Eric O. Catafio
Dr. Guillermo Gémez

Dr. Gustavo Enriquez
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Terna No. 3: Sr. Arnaldo Chibbaro
Dr. Karel Vohnout
Dr. Luis Navarro
El delegado de Guatemala sugirid, como procedimiento, que el sehor Direc-
tor del CATIE presentara sus preferencias y si no hubiera objecién fueran
aprobadas.

El Director presentd a Galindo, Catarno y Chibbaro.

El delegado de Guatemala manifestd su aprobacidn; lo mismo hizo el dele-

gado de Panama.

El Vicepresidente Ejecutivo sefiald que-al hacer el cambio en una terna no

se produjo otros cambios y esto deja el peso mayor al Area administrativa.

El Director explicd que el drea de cooperacion técnica y financiera es

técnica y no administrativa.
El Presidente solicitd informacidn scbre el Sr. Chibbaro, cosa que el
Director le ofrecid en forma completa. Sin embargo, el Presidente insistid

en que deberia buscarse alguien con mayor trayectoria en el CATIE.

El Director manifestd su aprecio por los comentarios y dijo compartir la

preocupacidn.

El delegado de Panamd dijo que sentia que habia buen balance.

El Presidente sugirid que lo pensaran hasta mafiana, cosa que se aprobd.

Se levantd la sesidn a las 5:40 p.m.
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6. TERCERA SESION DE TRABAJO

El Presidente abrid la tercera sesidén de trabajo siendo las 8:10 a.m.
Manifestd que habia que tomar decisién sobre la integracidn del Consejo Técni-
co Administrativo y cedid la palabra al Director quien anuncid gue presentaba,
como preferencias a las siguientes personas: Dr. José Galindo

Ing. Eric Catafo

Dr. Ludwig Muller

El Vicepresidente Ejecutivo, basado en las discusiones del dia anterior,

propuso que se aceptara la ndnima presentada por el Director.

Se aprobd por unanimidad.

Proyecto de Reglamento Financiero

El Presidente abrid el debate sobre este proyecto y el Vicepresidente
Ejecutivo solicitd que el Director hiciera una explicacidén sobre el Reglamento
Financiero y que &l haria comentarios sobre su impresidén acerca de este pro-

yecto.

En un paréntesis, el Presidente solicitd a los miembros del Consejo que se
discutieran, en la tarde de hoy, algunos temas importantes que ya habia sefa-
lado previamente. A esto, el Vicepresidente Ejecutivo sefiald que, por cues-
tiones de tiempo, también deberia incluirse, como ha sido costumbre, una sesidn

en la que participen como invitados, los Jefes de Departamento.

El Presidente concordd y se citard a los Jefes de Departamento a las 3 p.m.

del dia de hoy.
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Para la presentacidn del Proyecto de Reglamento Financiero, se solicitd
la presencia del Subdirector, el Ing. Catafno, el Ing. Urefia y el Sr. Flores,

del area administrativa.

El Director hizo una breve introduccidn y cedid la palabra al Jefe de la
Divisidn de Administracidn, Ing. Eric Catafo, quien ofrecid una amplia expli-
cacién sobre el Proyecto de Reglamento Financiero del CATIE, subrayando que el
documento incide, primordialmente, en el "qué" se va a hacer y no tanto en el

"cémo", que serad materia de un Manual.

El Presidente solicitd informacidn sobre la relacidn entre el Proyecto

de Reglamento Financiero y el proceso de “"contabilidad por Fondos".

El Ing. Urefia ofrecid la explicacidn del caso. La filosofia del Proyecto
es servir de marco juridico, que serid ampliado por medio de manuales de pro-

cedimiento.

El Subdirector aclard que el proyecto de Reglamento Financiero estd en-
marcado dentro de las limitaciones que le impone el Reglamento General del

CATIE.

El Vicepresidente Ejecutivo anotd que gran parte del Proyecto es una
transcripcidn del Reglamento General del CATIE. Para gue se justifique la
existencia de un Reglamento Financiero debe ser diferente y tomar en cuenta el
caracter de administrador del Director del Centro. El Reglamento Financiero
debe tratar scobre la administracidn de los recursos del Centro y debe estable-
cer los instrumentos que responsabilicen a todas las personas que tienen ma-

nejo de recursos. Por ello debe ser explicito.

Sefiald las cosas que deberia incluir y los informes gue se deben prepa-
rar, sus niveles y el contenido de esa informacién; los mecanismos de seguri-
dad y otros elementos normativos necesarios. Esto se amplfia con manuales de

procedimiento.
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Ayer vimos, continud, una serie de modificaciones en los sistemas conta-
bles y otros, que cree son valiosas y fitiles para el Centro. Esto debe quedar
plasmado en el Reglamento Financiero que debe recoger la creacidn y manejo de
sub-fondos, adem3s del Fondo General de Trabajo y el de Reserva. Abundd en

conceptos sobre el tema.

Dada la magnitud de los cambios que habria que hacerle al Proyecto de Re-
glamento Financiero, solicitd al equipo de la Direccién del CATIE que prepare
una propuesta ampliada de este Proyecto vy lo presente con ocasidn de la reunién
extraordinaria de setiembre. En cuanto a puntos especificos, observd que en
cuanto a la Auditoria Interna, se trata de la Auditoria Interna del IICA, lo
que ha sido interpretado asi tradicionalmente; esto debe aclararse en el Regla-

mento.

La Delegada de Repiiblica Dominicana opinid sobre la necesidad (citd un
ejemplo) de orientar a las personas que lo han preparado. Debe revisarse

ahora.

El delegado de Panamd solicitd que no se confunda un Reglamento Financie-

ro con un Manual de Contabilidad y pidid se le diera una revisién aqui.

La delegada de Uruguay (JIA) concordd con lo planteado por Repiiblica Do-

minicana.
El Presidente concordd.

El Ing. Urefia considera conveniente mencionar que el nivel de generalidad
que presenta el Proyecto es el correcto pues el Consejo Directivo se refine dos
veces al ano y el Director del Centro debe tener potestad para hacerle cambios
de procedimientos. Citd ejemplos y volvid a explicar el significado de Fondos,
que es presupuestarioc y no contable. En cuanto a informes, amplid la explica-

cidén de las implicaciones del Articulo 20. Insistid en no confundir un Manual
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de Contabilidad con un Reglamento Financiero.

El Director aclard que cuando se habla de seis Fondos codificados, &stos
ya existian antes de la presente administracidn. Lo que hemos hecho es codi-
ficar esto para computerizar y trabajar sobre ingresos reales y no sobre pre-

supuestos basados en cuentas por cobrar (o incobrables) que no seria real.

El delegado de Panama solicitd que se inicie la discusidn del Proyecto.

de Reglamento Financiero y se proceda a su lectura.

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd, en funciones de Presidente (por
ausencia momentinea del mismo), que corresponde al Consejo hacer el analisis
del proyecto de Reglamento Financiero, en el entendido de que es materia de
este Consejo el enriquecer el trabajo presentado y proceder a analizarlo

articulo por articulo.
La Secretaria Técnica procedid a dar lectura:

Articulo 1: Replblica Dominicana solicitd invertir el orden de dos pa-

labras y eliminar la conjuncidn y/o.

Articulo 2: Repfiblica Dominicana dice: Cambiar "emitir" por "establecer"
y ademds se debe explicar cudles procedimientos son tras-

cendentes.

Articulo 3: El delegado de Panamd solicitd explicacidn sobre lo que
pasa en los casos de Convenios con paises en que quizd las exigencias no se
enmarquen dentro de las disposiciones del Reglamento. El Presidente en ejer-
cicio explicd el tema y solicitd que esto se mencione ampliando el Articulo y

agregando un Articulo nuevo.

El Delegado de Guatemala indicd que el Articulo no es limitante para

ejercer otro tipo de controles o cumplir con otras exigencias.
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El Presidente en ejercicio manifestd que la idea es que se faculte, ex-—

plicitamente, para hacerlo. Que se proponga una redaccidn al respecto.

Articulo 4: La delegada de la Republica Dominicana ofrecid una redaccidn
diferente y la leyd. Sefiald dos observaciones relacionadas con los términos
"contrato" y "relacidn laboral®. Se discutid el tema, en sus aspectos de re-
daccién y concepto. La redaccidén sugerida se entregd al Jefe de la Divisidn
de Administracidén y Finanzas.

El delegado de Guatemala expresd gue el Articulo se refiere mds a un pro-
blema de personal y deberia estar en ese Reglamento. El delegado de Honduras
concordd. La delegada de Repiiblica Dominicana hizo ver que el término "san-
ciones" tiene implicaciones financieras. El delegado de Panama concordd con
establecer una redaccidn que sefiale el que los funcionarios no pueden cometer

acciones en contra de los intereses del Centro.

El Vicepresidente Ejecutivo ofrecid ejemplos de redaccidn en el Regla-
mento del IICA, en lo referente a delegacién de autoridad, obligacidn y res-—

ponsabilidad. Que se mejore la redaccidn.

Articulo 5

El vicepresidente solicitd un cambio. Intervinieron las delegaciones
de Panamd, Guatemala y Repliblica Dominicana. Panami sefialé una contradiccidn
con el Articulo 38, en cuanto a practicas contables "generalmente aceptadas"
o las del Consejo Directivo. El Vicepresidente Ejecutivo manifestd haber
consultado a la firma de auditores externos guienes opinaron que una institu-
cidn como el CATIE, por su naturaleza, no necesita acogerse en todos los ca-

sos, a las "practicas contables generalmente aceptadas”.

El delegado de Panami insistid en su pregunta pues manifestd que el que
el Consejo establezca normas y practicas contables diferentes no le parece

- 03
muy etico.
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El Ing. Urefia ofrecid una explicacidn al respecto.

El delegado de
Panamd y agrega que

Directivo encuentre

La delegada de

esto no deberia ser

Guatemala manifestd estar de acuerdo con la posicidn de
se deberia poner "mis las disposiciones que el Consejo

conveniente”.

Replblica Dominicana concordd, haciendo la salvedad que

regla sino excepcidn.

El Vicepresidente Ejecutivo concordd con Guatemala y ‘Repliblica Dominicana.

El delegado de Panamd solicitd explicacidn sobre la posicidn de Guatema-

la. Citd ejemplos.

Insistid en que se deben seguir practicas contables ge-

neralmente aceptadas y que éstas no deben modificarse ni variarse.

El Vicepresidente Ejecutivo abundb en comentarios sobre el tema y reitexd

la posicién expresada por la delegada de Replblica Dominicana.

El delegado de Panami solicitd explicacidn sobre si en los casos en que

el Consejo Directivo intervenga, se debera hacer por medio de Resolucién es-—

pecifica?

El Vicepresidente Ejecutivo concordd .y dijo que en los casos de desvia-

cién, deberd haber una decisidn expresa del Consejo Directivo.

La delegada de Repiiblica Dominicana solicitd explicacidn sobre el sig-

nificado de la palabra "acceso" a "activos" en el Articulo 5, acdpite C.

El Ing. Urefa explicd.

El delegado de Guatemala se refirid al acdpite del Articulo 5 y solicitd

se incluya la frase

"al menos una vez al afio”". Se aceptd.esto. El Vicepre-

sidente Ejecutivo solicitd se afiadiera un articulo en el que se solicite 13
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existencia de un registro de los activos fijos. El Ing. Urefia informd que de
hecho existe eso, afin cuando no se menciona especificamente en el Proyecto de

Reglamento Financiero.
Se aprobd que asi se hiciera.

Articulo 6

El delegado de Guatemala ofrecid una redaccidn diferente sefialando que

es el Djrector quieh deberia aparecer disponiendo el manejo de las divisas.

El Vicepresidente Ejecutivo concordd y solicitd ampliaciones al articulo

Articulo 7

El Vicepresidente Ejecutivo solicitd que a continuacidén de este Articulo
debe aparecer el nuevo relativo a las responsabilidades y sanciones del per-

sonal.

Articulo 8

La delegada de Replblica Dominicana sefiald un problema relativo al usu-~

fructo y a cuatro caracteristicas patrimoniales diferentes.

El delegado de Guatemala solicitd que se elimine este Articulo pues re-
pite la clausula Décimocuarta del Contrato; deberia redactarse y presentarse

en forma diferente.

El Ing. Urena manifestd que hasta la fecha no ha habido contabilidad de
activos. Senald que el usufructo significa el valor, modificacidén, etc. de

la propiedad.
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El Presidente sefiald la importancia del Articulo 8 y citd el ejemplo de

la biblioteca (nuevo edificio). Es un tema importante.

El Vicepresidente Ejecutivo sefiald el caso de la biblioteca, leyd la
Clausula del Contrato al respecto. El otro aspecto sobre las mejoras al pa-
trimonio y leyd la Clausula respectiva. Sefiald que el ac8pite b del Articulo
8 del Proyecto'de Reglamento Financiero no esti en el Contrato y es una adi-

cién presentada ahora. BAbundd en conceptos sobre el tema.

El Presidente manifestd que en este punto hay una discrepancia de tipo
juridico. Lo que se plantea es que en tanto tenga vigencia la figura juridi-
ca del CATIE es una institucién con personeria propia y no es una institucién
"asociada" del IICA. Solicita mis informacidn al equipo financiero: si cons-
truimos otros edificios, de quién es del IICA o del CATIE? Por eso es impor

tante este tema. Hay que manejar esto con mucha flexibilidad y cuidado.

La delegada de Repiiblica Dominicana guiere saber si la entrega del patri-

monio se hizo por carta notarial. Se le contestd que si,

Se reinicid la Sesién y el Presidente abrid un paréntesis para poner a

aprobacidén la agenda de la inauguracién de la biblioteca al dia de mafiana.

El Vicepresidente Ejecutivo, dijo que en su condicidn de Director General
del IICA y responsable de la biblioteca Conmemorativa Orton, expresa que es de
gran significacién que el Gobierno Britinico haya hecho la donacidn y le agra-

deceria poder hablar en representacidn del IICA.

El Presidente puso a votacidn la agenda original o una nueva conteniendo

la participacidn del Director General del IICA. .
El delegado de Guatemala votd por mantener la agenda original. Secundd

Panami.

La delegada de la JIA argumentd en sentido de que se incluya al Director
General del IICA.
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Se procedid a votar con el resultado de tres votos a favor de la agenda

original y dos abstenciones.

El Vicepresidente Ejecutivo mantuvo que la votacidén no tiene la implica-
cidén de que la Biblioteca es del IICA o del CATIE. Esto no impedirad que se
dirija a las autoridades del Gobierno Britdnico para expresar su agradecimiento,

por los medios que &l considere mas apropiados.

El Presidente se refirid luego a acelerar la discusidn del Proyecto de

Reglamento Financiero.

Articulo 9

La delegada de Repiiblica Dominicana expresd que no hay necesidad de poner
cantidades (acdpite b) pues las contribuciones pueden variar y no se necesita

especificar a los socios.

La Vicepresidencia Ejecutiva manifestd que estd igual al reglamento, po-

dria eliminarse.

Articulo 10

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que es facultativo de la institu-

cibn la forma en que se pueden recibir las donaciones. Propuso una redaccidn.

El delegado de Guatemala sugirié que se diga que la Direccién del CATIE
queda facultada para "aceptar" donaciones y a continuacién la redaccidn suge-
rida por el Vicepresidente Ejecutivo, que fue entregada a la Secretaria Técnica

guien la pasd al Subdirector.

Articulo 11

Igual al Reglamento. El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que deberia
especificarse hasta qué punto estarfa enajendndose de toda capacidad de actuar
en este campo. Considera que la Cliusula como tal no tiene sentido aqui y que

deberila eliminarse.
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Articulo 12

No se sugirieron modificaciones

Articulo 13

No se sugirieron modificaciones

Articulo 14

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que los Manuales no pueden ser de

politicas sino de procedimientos. Las politicas las decide el Consejo.

La delegada de Replblica Dominicana manifestd que se deberia, en este
Articulo, sefialarse los procedimientos que se sigan. Cambiar la palabra

"emitir" por "establecer".

El delegado de Guatemala preguntd si era el momento de incluir el concepto

de manejo del Fondo de Retiro de los funcionarios del CATIE.

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que, en el mismo sentido,deberia
incluirse todos los otros fondos del CATIE. Habria asf una concatenacidn con

los otros Articulos.

Articulo 15

El Presidente sefaldé la importancia de este Articulo, citd el ejemplo del

nuevo Proyecto con ROCAP (IPM).

El Vicepresidente Ejecutivo consultd sobre la posibilidad de que se otor-
guen poderes generales o especiales a otros funcionarios. Para facilitar la
operacidn del Centro va a ser necesario que se otorguen otros poderes a otros

funcionarios.

El delegado de Guatemala solicitd aclaracidn pues considera que ya el re-

glamento lo indica (caso del Subdirector).
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Propone que el Consejo conozca algunos de estos casos y actlie de mediador.
El Presidente menciond un caso especifico (Proyecto IPM con ROCAP/AID).

El Vicepresidente Ejecutivo aclard que no objetd el tema mismo, sino de
la no autoridad del apoderado para firmar unilateralmente comprometiendo re-

cursos y su decisidn como apoderado generalisimo fue consultar con el Conse-

jo.

El Presidente sefiald que el Vicepresidente Ejecutivo tiene razdn y que
estos casos deben estar explicitados en el Reglamento Financiero dando parti-

cipacidén al Consejo Directivo.

Articulo 16

Se sugirid, por la Presidencia, que o se explicita mejor este Articulo o

se elimina (dqué es "riesgo econdmico significativo"? (preguntd).
q g g preg

Hubo copiniones al respecto (Panamd, Guatemala, Repiiblica Dominicana).

Lo que no se debe es especular.

El Vicepresidente Ejecutivo ofrecid una nueva redaccidn de este Articulo.

Hubo una aclaracién de procedimiento por parte de la Secretaria Té&cnica.

Articulo 17

El delegado de Guatemala manifest6é que deberia ser el 5% del presupuesto

basico y no global.

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que la cifra no podria, por Contra-

to, exceder los US$100.000,
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Articulo 18

El delegado de Guatemala propuso que se elimine.

El Ing. Urefia manifestd que no importaba la redundancia pues era conve-

niente que quedara.

El Vicepresidente Ejecutivo concordd con lo expuesto por el Ing. Urefia

pues concuerda con los dos articulos siguientes, sobre todo el 20.

El delegado de Guatemala manifestd que seria importante reglamentar la

liquidacidn del presupuesto.

Articulo 19

El delegado de Panamd pidid eliminar la palabra "subdividir" y sustituir-

la por "solicitar un".

El Vicepresidente Ejecutivo concordd y ofrecid ejemplos. Es una facul-

tad interna que no necesita venir al Consejo. Deberia redactarse nuevamente.

El delegado de Panamid y el de Guatemala, en ese entendido (decisidn ge-
rencial) opinaron que se eliminara el Articulo. Se aprobd la eliminacidn de

este articulo.

Articulo 20

El Vicepresidente Ejecutivo anotd que es informe de auditorfa interna y

no externa.

El Director explicd que asi es y se agregari asi a la redaccidn del

Articulo.
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El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que son dos informes diferentes,
uno anual y otro bienal (Consejo Directivo y JIA). Deberia afiadirse una lista

de contenido.

La delegada de la JIA manifestd que la Junta se reunird en octubre de

1985 y deberd recibir los informes con una anticipacidn de 30 dias.

Se explicd el procedimiento, pues son los informes de los dos afios ante-~

riores.
El delegado de Guatemala indicd que habria que separar en dos articulos.

La Secretaria Técnica ofrecid una sugerencia de hacer tres articulos 20,
21 y 22 separando los tres tipos diferentes de informe. Se aprobd esta suge-

rencia.

Articulo 21

No . se sugirieron modificaciones
Articulo 22

Cudndo se conoce el Programa-Presupuesto? En sesiones ordinarias de

noviembre.

El Presidente levantd la sesidén a las 12 md.

7 . CUARTA SESION DE TRABAJO

Discusidn del Proyecto sobre Control Integrado de Plagas

Siendo las 2:10 p.m. el Presidente abrid la sesidn solicitando al Direc-
tor que explicara lo relativo al Proyecto sobre “"Control Integrado de Plagas”,

que financiaria ROCAP/AID.
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El Director ofrecid una amplia explicacidn sobre los antecedentes, impor-
tancia y alcances del tema en la regifn (m8s del 30 por ciento de pérdidas en
los cultivos y fuga de divisas por compra de pesticidas)}. Explicd lo que sig-
nifica el enfogue del control integrado de plagas, con miras a reducir el uso
de agroquimicos. Sefiald a continuaci®n las caracteristicas del Proyecto, en
cuanto a sus aspectos financieros, haciendo incapi& en la contribucidn del

CATIE, que seria de US$750.000 en cinco afios.

Sefialé que no se comprometen recursos del CATIE en este momento. S6lo se
estd estableciendo los recursos que el CATIE pondria afio a afio, con la aproba-
cién, por parte del Consejo Directivo, de su Programa-Presupuesto. B&sicamente
estos recursos se destinara@n a contratacidn de personal y una gran parte de apor-

te-es en especie como es, por ejemplo, la utilizacién de la infraestructura.

Ademds, el Proyecto permite que otras agencias financieras intervengan
asumiendo la parte correspondiente al CATIE, El "overhead" fue muy bien nego-
ciado pues llega a 1.227,000 US$, de modo que si a eso se restara la contribu-

cidn del CATIE quedaria mds de US$400,000, lo que representa un 7% del monto total.

Explicd a continuacibn los componentes del Proyecto y cedié la palabra al
Dr. Joseph Saunders, Especialista del Departamento de Produccidn Vegetal, para
que procediera a explicar los detalles técnicos del Proyecto y sefialé algunas
contribuciones adicionales al Centro, en forma coordinada, como las de Francia,

el CIMMYT y otros.

El Dr. Saunders procedid a ofrecer la informacidn solicitada lo cual hizo
en forma muy amplia, incidiendo en aspectos tales como que las pérdidas por pla-
gas son del 25 al 40 por ciento y el costo de combatirlas, en la regifn, es del

orden de los US$800.000,000 anuales.
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En la preparacidn del documento se hicieron visitas a los paises para de-
terminar posibles obsti3culos. Los leyd. El proyecto, sefiald, tiene tres com-

ponentes bidsicos: investigacidn; capacitacién; y cooperacidén técnica.

La delegacidn de Panamd preguntd como se haria la coordinacidn con los
paises y que compromisos adquiriridn &stos. EL Director Tarté contestd la
pregunta explicando los esquemas nacionales de control de plagas y su relacidn
con el Proyecto; esto implicaria a todos los organismos nacionales que tienen
que ver con el tema. En cuanto al compromiso de los paises, &ste se establece

dentro de los marcos ya existentes entre el CATIE y los paises miembros.

La delegada de la JIA (Uruguay) felicitd al Dr. Saunders por su clara ex-
posicifn y solicitd informacibn sobre el tipo de personal que se contrataria.

El Director ofrecid la explicacidn.

El Proyecto no incluye, desde el principio, el aspecto de pérdidas post-

cosecha.

El delegado de Guatemala solicitd conocer el nombre de las personas a las
que se habia contactado en su pais. El Dr. Saunders ofrecid la informacién so-

licitada.

El Vicepresidente Ejecutivo sefialé la importancia del Proyecto para la re-
gidn, de manera que la obtencifn de recursos de AID/ROCAP es una magnifica opor-

tunidad.

Tenemos que considerar las implicaciones para el CATIE, para asumir con
8xito esta tarea. EL Departamento de Produccidn Vegetal del CATIE, a cargo de

esta tarea, estd en una situacidn, actualmente, en que no cuenta con los
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elementos en calidad y nlimero para hacerlo; deberd ir construyendo esta capa-
cidad sobre la marcha. Esto es una responsabilidad que asuminos con concien-

cia.

Una de las acciones principales pues, sera la cronologia de implementacidn

de sistemas e instrumentacidn de resultados.

Otro aspecto, importante, es que las entidades regionales como OIRSA y el
IICA tienentrabajos en los paises en estas &reas. En el Proyecto no hay refe-
rencias sobre ello ni se reconoce esta labor; tampoco se establece la posibili-
dad de cooperacidn con estas entidades u otras como FAQ, por ejemplo. Ha con-
versado esto con la gente de ROCAP y cita el ejemplo de la informacibn
(sistema de alerta) en plagas y enfermedades; esta seria un &rea especifica de
complementacidn y cooperacién. Deber& introducirse esta modificacidn en el

Proyecto, que estd seguroc contard con el benepl3cito del Gobierno de los EEUU.

En cuanto a los recursos financieros, el Vicepresidente Ejecutivo senald
que el "overhead" cubre los costos administrativos y el aporte. Esto deberia

garantizarse internamente, a nivel de Consejo Directivo.

Es cuestidn de redactar nuevamente el compromiso del CATIE (recursos) para
usar la misma terminologia de AID, de modo de adquirir el mismo tipo de compro-

miso. Leyd las partes correspondientes en el Proyecto.

El delegado de Panamd preguntd si la proporcién de la participacidn del
CATIE seria la misma. El Director explicd que en los primeros doce meses el
CATIE comprometeria sdlo US$30,000 (incluyendo el aporte en especie); leyd la

parte correspondiente.
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El Vicepresidente Ejecutivo insistid en la suma total de US$750,000 y
volvid a solicitar se complemente la redaccidn con una frase que explicite
que estaria sujeto a la disponibilidad de fondos y a lo que se apruebe afio a
afio con el Programa-Presupuesto. Explicd el procedimiento sequido en los ane-

xos del Proyecto, dentro del sistema de AID.

El Director intervino para referirse a lo expuesto por el Dr. Morillo.
Se pregunta si en este momento seria conveniente para las mejores relaciones
AID/CATIE, el introducir estas modificaciones. Abundd en comentarios sobre el

tema.

En el caso de la segunda cldusula (US$750,000 en cinco afios), indicd que
ROCAP conoce perfectamente gque esta participacidn esti sujeta a la aprobacidn
del Programa-Presupuesto y a la existencia de fondos, Introducir estas modi-
ficaciones significarfa un atraso considerable en las negociaciones. Sefiald

que hubo algo de confusidn en la negociacién de la firma del Convenio.

Con relacidén a las dudas sobre la capacidad del CATIE para llevar a cabo
el proyecto, considera el Director que es cierto que serd necesario ir coné—
truyendo esa capacidad y experiencia necesarias para el mejor desempeiio del
Proyecto. Apeld al Consejo pues para el CATIE seria un debilitamiento de las
relaciones con ROCAP el modificar ahora algunos t&rminos del Proyecto. Compar-
te la inquietud expresada por el sefior Vicepresidente Ejecutivo, pero apela
al Consejo para que el Proyecto se apruebe tal como estd en vista del conoci-

miento que tiene ROCAP de la situacidn real del CATIE.

>
La delegada de la Repliblica Dominicana tiene la inquietud de que si el
contrato estd en vias de negociacidn, cudl seria el problema de modificar al-

gunas clausulas.
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El Director contestd que s8lo falta la firma del Vicepresidente Ejecutivo,

pues ya ROCAP lo firmd.

La delegada de Repﬁblica Dominicana preguntd en qué puede perjudicar al

CATIE la no modificacidn de las clausulas.

El Vicepresidente Ejecutivo lamentd que un mal entendido haya enfrentado
al Consejo a un hecho cumplido. Hay dos hechos importantes; uno de tipo de co-
ordinacidn y el otro es de tipo financiero. Cuando se encuentran errores en los

Convenios es factible hacer "adendos" y esto puede hacerse por medio de cartas.

El delegado de Guatemala desea indicar que comparte la preocupacidn del
Vicepresidente Ejecutivo, en cuanto a gue es conveniente "cerrar" el compromiso
del CATIE en cuanto a los aportes, al igual que AID lo estd haciendo. También
desea informar que esa misma situacidn la ha encontrado en su pais en los prés-
tamos mis recientes. Citd ejemplos. En ese sentido, le preocupa que el CATIE

se meta en un esfuerzo truncado, aun cuando reconocidé que E€sta es una posicidn

pesimista. Piensa que no seria problema modificar la cldusula mediante carta.

Por otro lado al delegado de Guatemala, no le quedd claro si se va a desa-
rrollar investigacidén o se va a hacer transferencia de tecnologia, pues entonces

habria duplicacién con otros esfuerzos.

El Director explicd esta {ltima preocupacién senalando gue el Proyecto
es de investigacidn, capacitacidn y cooperacidn técnica. Expresd, asimismo, un
comentario sobre la posibilidad de un "adendo". El1 Subdirector ofrecid una ex-
plicacidn adicional sobre el cobro, por parte del CATIE, de ciertos servicios
(publicaciones), lo que estaria ingresando como parte del aporte total del
CATIE.

El delegado de Panamd insistid en su preocupacidn sobre el planteamiento
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del Vicepresidente y sugirid que se actuara en la siguiente forma: en el desa-
rrollo de un proyecto hay cosas no previstas, por qué no usar los mecanismos
normales (cartas de entendimiento) para hacer estas modificaciones posteriormen-

te (en el curso del prdximo afio).

El Presidente intervino para indicar que se tratd de negociar el proyecto
de la mejor manera posible y se debe continuar la negociacifn. Citd ejemplos
del interé&s de ROCAP en el CATIE, Citd al BID como otra fuente de recursos para
el CATIE y menciond conversaciones con el Dr. Ortiz Mena, su Presidente. Citd
una reunidn con el Rector de la Universidad de Florida, donde podria abrirse una
tercera fuente de recursos para el Centro (Comisidn Kissinger o Comisidn Jackson).
Hace estas observaciones para demostrar que no se pueden ignorar estos aconteci-
mientos financieros y politicos. Solicitd gue estas situaciones no se vuelvan
a repetir y se establezcan mecanismos para superar, internamente por medio del

Consejo, estos problemas.

En segundo lugar, el Presidente solicitd que se autorice la firma y se
abran las negociaciones para que se perfeccione el Convenio por medio de la in-

troduccién de algunas modificaciones como las planteadas u otras que surjan.

El Vicepresidente Ejecutivo estuvo completamente de acuerdo con los
puntos expresados por el Presidente (también planteados por la delegacidn de
Panamd) y pidid que en el Reglamento se establezca el procedimiento por seguir

para la negociacidn de situaciones como las planteadas.

Quedd pues aprobado el Proyecto y el procedimignto por seguir para intro-

ducirle modificaciones. Habrd una Resolucidn al respecto, tomando en cuenta esto.
Receso para café.
El Presidente reabrid la sesidn de trabajo anunciando que ha pedido al Ing.

Osorio de Honduras que haga el discurso, en su lugar, en la inauguracidn de la

biblioteca. Solicitd, tambi&n, que el Convenio con ROCAP/AID (IPM) se firme
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mafiana en presencia del Presidente, para darle la mayor solemnidad al acto.

El delegado de Honduras agradecid el honor de representar al Consejo en

la inauguracidn de la biblioteca y acept& el encargo.

Continuacidn del andlisis del Proyecto

de Reglamento Financiero

Articulo 22

Que se envie con 45 dias de anticipacifn. El Vicepresidente Ejecutivo
sefiald que el Reglamento Financiero debe darle algunos medios al Director en
cuanto al apoyo que debe tener para la preparacién del Programa-Presupuesto.
Se refiere a la participacién de las personas que preparan las propuestas que
se incluyen en el Proyecto de Programa Presupuesto. Cu8l es el papel de los
Jefes de Departamento; de los Jefes de Programa y de los Jefes de Proyecto?

El Reglamento Financiero debe ofrecer estas instrucciones y normas de procedi-

miento.

El delegado de Guatemala concordd y manifestd que le interesa porque
cree que también deberian quedar las inquietudes de los paises y cbmo se

reflejaran estas en el Proyecto de Programa Presupuesto.

El Director explicd acerca del mecanismo de formulacidn del Proyecto de

Programa Presupuesto y cudl seria la participacidén de las diferentes instancias.
El Ing. Catafic informd sobre el modo en que se estd incorporando a todos
los funcionarios en la preparacifén del Proyecto de Programa Presupuesto. El

Ing. Urefia resumid los esquemas preparados al efecto.

El delegado de Guatemala manifestd su conformidad con lo expuesto.
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El Director expresd que esto se ha hecho por medio de sus visitas a los
- " > . - . 3 »
palses. A nivel de capacitacidn si se puede incorporar, por ejemplo, las ne-

cesidades de los paises.

El Ing. Urefia menciond la debilidad del &rea de planificacién y la nece-
sidad de reforzar &sta para responder, precisamente, a los requerimientos de

los palses.

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que la preocupacidn del delegado
de Guatemala hace a la determinacidén de politicas institucionales. Leyé algu-
nes principios que se refieren a los objetivos del Centro, para reforzar su po-

sicidén y para definir una politica presupuestaria.

Articulo 23

El Vicepresidente Ejecutivo hizo notar gue las discriminaciones de costos
(acdpite 1) son semejantes a las del IICA, pero que se ha sugeride su modifica-
cién en el IICA, a nivel de la JIA, incluyendo nueve categorias, como sub-cate-

gorias de los cuatro actuales.

Articulo 24

Podria hdberse' incluido ¢omo incise del Articulo 23,
23.

En vista de la necesidad de retirarse del Vicepresidente Ejecutivo se

adelantd la revisién de algunos Articulos, como por ejemplo el

Articulo 28

El Vicepresidente menciond el problema de las llamadas "Cuentas de Costos",
que deberian ser "Cuentas presupuestarias", para que el 25% no aparezca alto con

relacidn a las atribuciones del Director.
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El delegado de Panamd pidid explicacifin sobre las “"Cuentas presupuesta-

rias"y solicitd gue se cambie Proyecto por Programa.

Se le ofrecid, por el Vicepresidente Eéecutivo, las explicaciones del
caso. Sin embargo, el delegado de Panamd insistid y fue secundado por el dele-
gado de Guatemala, guien ofrecid el ejemplo de su situacidn nacional. Cree,
que la palabra deberia ser "transferencias" en lugar de "modificaciones".
Piensa que hay que reglamentar este procedimiento de transferencia, entre pro-

yectos, intra proyecto, entre programas, etc.

Piensa que hay que dejar abierta la puerta para que haya transferencias.
Para €l un 25% de modificacién, ya puede modificar objetivos; por ello hay que

pensar en este asunto.

El Vicepresidente Ejecutivo sugirid que se haga de cuerdo con los nive-

les de cada caso.

El Ing. Urefia planted la situacifn inversa y que las modificaciones deben

ser tendientes a lograr los objetivos o, alin, mejorarlos.

El delegado de Guatemala piensa que talvez habria que establecer:
a) a qué nivel, Proyecto o Programa, se necesita la sancidn del Consejo Direc-

tivo y b) Qué nivel de modificacidn necesitaria dicha sancién?

El Presidente en ejercicio solicitd que en la parte de contabilidad (Arti-
culo 36}, se debe dar los lineamientos para definir el sistema contable. Lo

mismo es cierto para los Articulos 37 y 38.

Debe tomarse en cuenta la existencia de fondos rotatorios (becas, publi-

ciocnes) .
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Lo de la Auditoria interna ya fue tratado y hay que proceder a aclararlo.
El auditor interno del IICA es el auditor interno del CATIE y rinde cuentas al

Director del CATIE.

El delegado de Guatemala considera que el espiritu de esta claiisula del

Contrato es que sea independiente del IICA en este caso. Se aclard que es asi.

Como conclusidn del andlisis del Proyecto de Reglamento Financiero, se
espera la nueva versidn para la Reunibn Extraordinaria de agosto-setiembre

(30, 31 y 12).

El delegado de Guatemala solicitd informacidn sobre la continuacidn del

anilisis de los Articulos que faltan.

El Presidente solicitd que se hagan llegar las observaciones al Dr. Tartg,
Director del CATIE si no hubiera posibilidad de volver a analizar el tema en

esta reunidn.

El Director hizo un anuncio con relacidn al acto inaugural del dia de

mafiana.

El Presidente solicitd dejar para mafiana el tema del Convenio con la

Universidad y el IICA sobre posgrado.

Levantd la sesidn para un receso a las 5:20 p.m. y citd a una continua~

cibén de la sesibén a las 8 p.m.
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Continuacidén Cuarta Sesidn

Siendo las 8:45 p.m. se reanudd la sesidn de trabajo con el tema del ani-
lisis del Proyecto de Reglamento Financiero.

El delegado de Panami, con referencia al Articulo 29, sugirid que se cam-
biara "cuentas de costo" por "cuentas presupuestarias" para que compatibilizara

con lo dicho para el Articulo 28.

Articulo 30

No se sugirieron modificaciones
Articulo 31

No se sugirieron modificaciones

Articulo 32

No se sugirieron modificaciones

Articulo 33

No se sugirieron modificaciones

Articulo 34

No se sugirieron modificaciones
Articulo 35

Se solicitd unaexplicacidn sobre su significado, por la Presidencia. E1

Ing. Urefia ofrecid la explicacidn a satisfaccifn de la Presidencia.

Al delegado de Guatemala le llama la atencidn los Articulos 34 y 35, pues
afin cuando repiten el Reglamento, les falta consistencia y deberfan tener mis
explicacidn. Debe haber un renglén que justifique el traslado al Fondo de Re-

serva. Debe establecerse lo que se va a hacer con el sobrante.
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El Ing. Urefia ofrecid una explicacidn basada en que no se sabe los montos
sobrantes al efectuar el Proyecto de Reglamento Financiero. Se satisfizo la

inquietud con esta explicacidn.
Articulos 36, 37 y 38 ya fueron analizados.
Articulo 39
No se sugirieron modificaciones
Articulo 40

Se solicitd explicacidn sobre otras monedas y el momento en que se hace

la conversidn (tasa de cambio). El Ing. Urefia ofrecid la explicacidn.

Articulo 41

No se ‘sugirieron modificaciones

Capitulo V. Auditoria Articulos 42 al 50 ya discutidos.
Articulo 51
No se - sugirieron modificaciones

Articulo 52

No se .sugirieron modificaciones
Articulo 53

No se sugirieron modificaciones

Articulo 54

No se sugirieron modificaciones
Articulo 55

No se sugirieron modificaciones

Articulo 56

No se sugirieron modificaciones
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Articuloc 57

No se sugirieron modificaciones

El Presidente manifestd que fue una buena idea el haber hecho este anali-
sis, en base a la recomendacidn de las delegaciones de Repiiblica Dominicana y

la JIA (Uruguay) respectivamente.

8. QUINTA SESION DE TRABAJO

Siendo las 7:45 a.m. el Presidente abrid la sesidn y dio la bienvenida a
los Jefes de Departamento del CATIE, Drs. Jorge De Alba (Produccidén Animal) ;
Carlos Burgos (Produccidn Vegetal); y Gerardo Budowski (Recursos Naturales Re-

novables), a quienes pidid hicieran comentarios sobre sus actividades.

El Dr. De Alba manifestd que sus comentarios no serfan de detalles té&cni-
cos sino de sus impresiones. Este es un momento esencial en el que se ha ex-
presado una politica y una filesofia para lograr una mayor calidad en el traba-
jo de investigacifn, pero que se enfrenta a situaciones anacrénicas y sefiald
la escasa solidez del presupuesto basico. Senald el problema de aceptar con-
venios con agencias financieras que implica un posible conflicto de intereses.

Abundd en conceptos sobre el tema.

El Presidente coincidid con los comentarios y los sefald como muy impor-

tantes y que apuntan al tema central de nuestras preocupaciones.

El Dr. Carlos Burgos informd que a nivel de los paises en los que se tra-
baja se continfia recibiendo demanda de servicios. Sin embargo se estd reorien-
tando el pensamiento del Departamento. Hay preocupacidn por la finalizacidn
de algunos proyectos, lo que implica una pérdida de presencia en los paises, en

algunas areas de trabajo.
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Las publicaciones del Departamento reflejan los adelantos logrados y la
forma en que se han resuelto los problemas enfrentados. La infraestructura del
Departamento, se ha mejorado sustancialmente y se ha elevado la calidad de

los cursos de posgrado gue se ofrecen.

El Sr. Arnaldo Chibbaro, del drea de Cooperacidn Técnica y Financiera ex-
plicd sus funciones que interpreta en la coordinacidn .de las acciones derivadas
del financiamiento externo y bilisqueda de nuevas posibilidades. Sefiald que los
proyectos tienen, muchas veces, vida propia, lo gue implica un gran desgaste de
los técnicos con el seguimiento de los componentes administrativos de los mis-
mos. Se ha efectuado una sistematizacidn de los proyectos y se han realizado
acciones de aclaracidn, sobre objetivos y metas del CATIE, ante las agencias

financieras.

Sefald algunas de las inquietudes de las agencias financieras en relacién

con el CATIE y las respuestas que se ofrecieron.

El Dr. Gerardo Budowski indicé que se ha vivido un cambio notable en los
Qltimos meses, en los que se ha comprobado que se escuchan las opiniones mucho

mds y en los que la demanda de servicios ha aumentado.

Se refirid, luego, a los proyectos en marcha en el Departamento a su cargo,
con especial énfasis en el inicio del Proyecto de Manejo de Cuencas. Estd en
perspectiva un proyecto con el BID por USS$ 5x106, que implica la construccidn
de una red de universidades en la regién y para el cual pidid el apoyo del
Consejo Directivo. Ve el futuro con optimismo y sefiald las causas para ello.
Informd sobre la evaluacifn externa recientemente efectuada y sefiald que

considera que ha sido muy {til y que se estd discutiendo el tema en el Depar-

tamento, con una reaccidén muy positiva.

El Subdirector,: Dr. Carlos S8enz, manifestd que mucho de lo que se ha
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estado haciendo se encuentra en el informe de la Direccibn. Sefiald, especifi-
camente, los aspectos de posgrado y procesamiento de datos, &rea esta filtima
en la que se ha progresado mucho,ocﬁ base en-un estudio del Centro de Computo,
separando la funcidn de metodologfa experimental. Se estfn utilizando los
recursos de los propios proyectos y se aumentarf la capacidad de procesamiento

de datos a casi el doble de la capacidad actual.

El Presidente efectud una recapitulacifn de lo sucedido en los filtimos
tiempos, sefiald la integracidn definitiva del Consejo Técnico Administrativo
y la propuesta para el Consejo Técnico Asesor. Sefialdé la importancia de am-

bos Consejos.

Senald la importancia de las evaluaciones efectuadas y se ha recibido un
importante informe del Director, en el que se han incluido acciones ya tomadas;
de ahi la importancia de la participacidn de los Departamentos, en una comuni-

cacidn de doble via.

Manifestd el inter&s sobre el nimero de proyectos que existe y el temor

de que algunos no sean relevantes.

Informd gue se ha decidido tener una reunidn extraordinaria del Consejo
dentro de pdco tiempo. Tocd, también, el tema de los recursos instituciona-
les, asi como la gran preocupacién que existe al respecto, sobre todo a nivel
de presupuesto bdsico. Menciond los contactos, al respecto, con AID y el BID,

asi comg con la Comisién Kissinger/Jackson.

El Presidente_agradecié la presencia de los Jefes de Departamento y levan-

td la sesidn para un receso siendo las 8:;40 a.m.

Siendo las 8:55 a.m. se reanudd la sesidn, tocdndose el tema de la inte-

gracibn del Consejo Té&cnico Asesor.



~45-

Integracién del Consejo Técnico Asesor

El Director Tarté se refirif al tema y consultd al delegado de Nicaragua

y a la delegada de Repiliblica Dominicana.

El delegado de Nicaragua sugirié al Dr. Fidel MArquez, de México (Chapingo),

quien es Fitotecnista.

La delegada de Repiblica Dominicana sugirié que se dejara abierta la posi-
bilidad de consultar con el Secretario de Estado de Repliblica Dominicana, quien

es especialista en transferencia de tecnologia.

El Vicepresidente Ejecutivo mencioné al fundador de los grupos CREA en
Argentina. »B%anteéFla.posibilidadudeiquefSe le~permita“nﬁ?p1azc'para hacer:

contacto e informar al Consejo.

El delegado de Panami sugirif se le permita consultar con el Ing. Pedro

Gordon de Panamd, quien tiene gran experiencia en el tema.

El delegado de Guatemala manifesté que se han dado nombres y propuestas
formales. Hay seis propuestasvformales de Panami, Guatemala, Honduras y
Nicaragua. Manifestd que habrian mis propuestos que puestos en el Consejo
Técnico Asesor, en este momento. Consulta si es conveniente aceptar lo exis-

tente o esperar mids consultas.

El Presidente recapituld el tema y sugirif que se presenten juegos de

alternativas para la reunidn extraordinaria.
El Director solicitd que el Consejo se pronunciara sobre las propuestas.

El delegado de Nicaragua retird la propuesta del Dr. Mirquez y presentd

en su lugar al Ing. Jos& Andrés Mejfa, quien es especialista en extensién y
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transferencia de tecnologia.

La delegada de Repfiblica Dominicana sugirid que se someta a votacidn cuan-

do haya varios candidatos de una misma disciplina.

El delegado de Panamd opind sobre un problema de procedimiento, en cuanto

a la presentacidn de candidatos, por disciplinas.

Se aprobd la lista presentada de propuestas y se solicitd a la Secretaria
la redaccibén de la resolucidn correspondiente. Esta se leyd y aprobd por una-

nimidad.
Proyectos de Resolucidn

El delegado de Panami efectud algunos comentarios sobre la necesidad de
emitir una resolucibén en la que se reconozca el esfuerzo que estd realizando

la administracidn actual del Centro.
El Presidente agradecid y comentd sobre el tema.

El delegado de Nicaragua comentd sobre la reaccifn del Dr. Budowski a la
evaluacidén de la accién del Departamento a su cargo. Esto implica un apoyo

a la administracidn. Su delegacidn apoya la mocién del delegado de Panama.

El Vicepresidente Ejecutivo manifest® que no se trata de reconocimiento,
por la situacifn actual del CATIE y el resultado de la evaluacidn. Considera
que se debe tomar una disposicidn que implique respaldo pues estamos, ain, muy

al principio de los cambios que se avecinan. Debemos alentar el proceso.

La delegada de la JIA (Uruguay) da su voto de confianza al Dr. Tarté.
El informe es otra cosa, que no tiene que ver con el apoyo y confianza en las

acciones de la administracién.

El delegado de Honduras secundd la posicifn del Vicepresidente Ejecutivo.

Rhora se justifica la necesidad del cambio; hay conciencia de esto, por lo que
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es necesario proceder con cautela bajo un ordenamiento y definicién de poli-
ticas. También interpreta el sentir de la delegada de la JIA, en cuanto al

respaldo a la Direccidn.

El delegado de Panami manifestd que el informe del Director esboza los

cambios necesarios. El apoyo que se debe dar es a la gestidn del Director.

A continuacién se leyeron los siguientes Proyectos de Resolucidén:
1. Tercera Reunidn Extraordinaria del Consejo Directivo.
2. Informe del Director del CATIE.
3. Integracidn del Consejo Técnico Asesor.
4. Reconocimiento a la gestidn del Director del CATIE.

5. Autorizacidn al Director del CATIE a participar en la Junta
Directiva del Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT) v del Consejo de Administracidén de la Fundacidn Hondurefia
de Investigacién Agricola (FHIA).

6. Autorizacidn para firmar el Convenio con ROCAP, para realizar

el Proyecto sobre Control Integrado de Plagas.

Se aprobaron por unanimidad en la forma en que aparecen al final del Acta

de esta reunidn.

El Presidente manifestd, luego, que seria conveniente dejar para la reu-
nidn extraordinaria, asuntos tales como el Convenio IICA/CATIE y Convenio
sobre posgrado con la UCR, asi como la presentacidn de informes por parte de
la Vicepresidencia Ejecutiva.

El Vicepresidente Ejecutivo se manifestd en relacién al Convenio IICA/CATIE/
UCR sobre estudios de posgradoysolicitd que la Direccidén del CATIE prepare un
documento en el cual se presente el esquema que el Centro tendria como base
para establecer convenios con otras instituciones, incluyendo a la Universi-

dad de Costa Rica. Abundd en conceptos sobre el tema. <Considera que el CATIE
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puede realizar este trabajo en el plazo fijado, por la experiencia en esta area

de accidn institucional.

El Director Tarté manifestd que si podria tener un documento (esquema)
sobre posgrado, aun cuando seria preliminar. Se estd contratando un consultor
al efecto y es necesario visitar los paises y conocer sus necesidades. Reiterd
las condiciones que deberia tener una buena ensefianza de posgrado (profesores,
admisidn, seleccidn, becas, curricula). Sefiald la importancia que tendri esta
drea en el Centro en el futuro. En esta materia el Consejo Directivo tiene

mucho que decir.

9. SESION DE CLAUSURA

El Director agradecid a los miembros del Consejo su apoyo, pues estamos
enfrentados a un reto y para ello el CATIE necesita transformarse. Esta trans-
formacidén necesita de agresividad pero, al mismo tiempo, deberd hacerse sin
improvisaciones. Se hard consultas permanentes con los paises miembros y se

necesitard su apoyo constante.

Citd la necesidad de contar con el apoyo del personal técnico y esto es
evidente que se estd logrando. Sin embargo, se efectuard una evaluacidn del
desempefio del personal, para tener una visidn exacta que proporcione elementos
de juicio para tomar las decisiones correspondientes. Esto estd Intimamente

relacionado con la excelencia que se quiere lograr.

El Presidente agradecid la presencia y la colaboracidn de los miembros

del Consejo Directivo y les desed feliz retorno a sus lugares de origen.
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Siendo las 10:;20 a.m. del viernes 13 de julio de 1984, se declard clausu-

rada la Segunda Reunidn Ordinaria del Consejo Directivo del CATIE.

eo | .
Franciisco Mgiales Hernandez
Presidente




RESOLUCIONES ADOPTADAS
EN LA SEGUNDA REUNION ORDINARIA
DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL CATIE

Del 11 al 13 de julio de 1984



CATIE

Resolucidn 1/84~2R0OCD

TERCERA REUNION EXTRAORDINARIA
DEL CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo del Centro Agrondémico Tropical de Investigacidn y
Ensefianza (CATIE), en su Segunda Reunidn Ordinaria, de julio de 1984,
CONSIDERANDO,

1 Que el Proyecto de Reglamento Financiero del CATIE deberda ser modificado
en virtud de la revisidn efectuada en esta reunidn y presentado nuevamen-
te para su aprobacidn en el plazo mds corto posible;

2. Que el Director del CATIE presentd un informe que implica posibles cam-
bios en la estructura institucional, asi como en otros aspectos importan-
tes que requieren de cuidadoso estudio y decisidn por parte del Consejo
Directivo;

3 Que estos y otros temas, tales como la presentacién del ante Proyecto de
Reglamento de Personal, ameritan la convocatoria a una reunidén extraor-

dinaria del Consejo Directivo, en un plazo no mayor de noventa dias;

RESUELVE,

1l Llevar a cabo la Tercera Reunidn Extraordinaria del Consejo Directivo del
CATIE, entre los dias 29, 30 y 31 de agosto de 1984, en la sede del
Centro.

2. Acordar que esta Resolucidn constituye convocatoria formal a dicha Reunidn

Extraordinaria, cuyo temario incluird los siguientes puntos:

a. Revisidn y aprobacidn del Proyecto modificado del Reglamento
Financiero del CATIE.

b. Revisidn del ante Proyecto de Reglamento del Personal del CATIE.

c. Discusidn de las propuestas planteadas por el Director con relacidn

a posibles reordenamientos y reestructuraciones institucionales
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d. Revisidn del Acuerdo de Cooperacidn IICA/CATIE.
e. Otros asuntos que hubieren quedado pendientes o que sean presenta-
dos de acuerdo a lo establecido en el Articulo 31 del Reglamento del

CATIE.

3. Autorizar al Director del CATIE que para los efectos del financiamiento
de los costos que demande la realizacidn de esta Reunidn Extraordinaria,
haga uso de los recursos puestos a su disposicidn, incluyendo la posible

transferencia de cuentas.

Turrialba, 13 de julio de 1984

it
Fra c1sco“&orales Her andez Ro&riEEﬂfarte Ponce
Predgidente Secretario Ex-oficio
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INFORME DEL DIRECTOR DEL CATIE

El Consejo Directivo del Centro Agronfmico Tropical de Investigacidn y
Ensefianza (CATIE), en su Segunda Reunidén Ordinaria, de julio de 1984, '

CONSIDERANDO,

1. Que el Director del CATIE, Dr. Rodrigo Tarté Ponce, presentd al Consejo
Directivo un completo informe sobre su gestidn y las actividades del
Centro, entre marzo y julio de 1984;

25 Que en este informe se incluyen diversas propuestas .y comentarios rela-
tivos a necesidades de reorganizacidn, reordenamiento y reestructura-
¢idn, que inciden en aspectos relativos a estructura institucional, de
personal y presupuestaria del Centro;

3. Que en dicho informe se han tomado en cuenta los resultados y las suge-
rencias presentadas por los evaluadores externos de dos de los departa~
mentos técnicos del Centro;

4, Que las conclusiones a las que se llega en el informe del Director, ame-

ritan profunda reflexién y cuidadoso estudio;
RESUELVE,

1 Tomar conocimiento del informe presentado por el Director del CATIE.
2. Acordar que, en vista de la importancia y alcances de la informacidn
contenida en dicho informe, efectuar un cuidadoso estudio del mismo y
. . - . -
pronunciarse sobre sus planteamientos, en la prdxima reunidn extraor-

dinaria del Consejo Directivo.

Turrialba, 13 de julio de 4984:

Mi [} * !: o fF— .-
Frandisco Morales Herrfandez i arté Ponce
Presilente Secretatrio Ex-oficio
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INTEGRACION DEL CONSEJO TECNICO ASESOR

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y

Ensefianza (CATIE), en su Segunda Reunidn Ordinaria, de julio de 1984,

CONSIDERANDO,

1.

Que en la Segunda Reunidn Ordinaria del Consejo Directivo fueron presen-
tados, formalmente, por los paises miembros y socio corporativo, candi-
datos y representantes de alto nivel y reconocido prestigio cientifico

y académico, para integrar el Consejo Técnico Asesor de la institucidn.

Que es conveniente gue el Consejo T&cnico Asesor se integre a la breve-
dad posible y comience a asesorar al Consejo Directivo en materias téc-

nicas relativas a la accidn del Centro.

ACUERDA,

1.

Integrar el Consejo Técnico Asesor del CATIE, en la forma en que aparece
a continuacidn:

Dr. Rodrigo Gamez, representa al MAG, costarricense (Virdlogo)

Dr. Jorge Soria, IICA, ecuatoriano (Fitotecnista)

Dr. Mario Kaminsky, IICA, argentino (Economista)

Ing. Astolfo Fumagalli, guatemalteco (Fitotecnista)

Dr. Sergio Castillo, panamefio (Ec. Forestal)

Dr. Mario Contreras, hondurefio (Fitopatdlogo)

Dr. Osvaldo Paladines, ecuatoriano (Prod. Animal)

Dr. Jack Ewell, estadounidense (Ecdlogo)

Ing. Andrés Mejia, nicaraguense (Extensionista)

Solicitar al Presidente del Consejo Directivo que se sirva comunicar,

por la via mids apropiada, a los interesados, esta designacidn.

Solicitar al Director del CATIE que, en su calidad de Presidente del
Consejo Técnico Asesor, convoque a la Sesidn de instalacidén del mismo,

a su mds pronta conveniencia.



{Continuacidén Resolucidn 3/84-2ROCD)

4. Autorizar al Director del CATIE para que a los efectos del numeral ante-
rior, haga uso de los recursos puestos a su disposicidn, incluyendo la

posible transferencia de cuentas.

Turrialba, 13 de julio de 1984

y : —
2 el f - e
FraiciscolMorales H4rnandez Ro © Jlarté Ponce
PresHidente Secretario Ex-oficio
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RECONOCIMIENTO A LA GESTION DEL DIRECTOR DEL CATIE

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y
‘Ensefianza (CATIE), en su Segunda Reunidn Ordinaria, de julic de 1984.
CONSIDERANDO,

1. Que la Direccidn del CATIE ha considerado necesario iniciar una reestruc-
turacidén técnica y administrativa del Centro;
2, Que los avances logrados hacen esperar resultados que redunden en mejora-

miento de las acciones institucionales, en beneficio de los paises miem-

bros.
RESUELVE,
1. Respaldar las gestiones gue la Direccidn estd realizando y que conduciran

a la necesaria reestructuracién técnica y administrativa del CATIE.

2. Manifestar la voluntad del Consejo Directivo de participar activamente en

este proceso, en respaldo a la gestidn del Director.

Turrialba, 13 de julio de 12&5
7
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Framciscd Morales Hernandez Ro figoﬁmarté Ponce

Presfdente Secreta¥ioc Ex-oficio
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AUTORIZACION AL DIRECTOR DEL CATIE A PARTICIPAR EN LA

JUNTA DIRECTIVA DEL CIAT Y DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL FHIA

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y En-

sefianza (CATIE), en su Segunda Reunidn Ordinaria, de julio de 1984,

CONSIDERANDO,

‘.

Que el Dr. Rodrigo Tarté Ponce fue electo como Miembro de la Junta Direc-
tiva del Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), con sede en

Palmira, Colombia;

Que el Dr. Rodrigo Tarté Ponce, en su calidad de Director del CATIE, fue
electo como Miembro del Consejo de Administracidn del Fondo Hondurefio para

la Investigacifn Agropecuaria, con sede en La Lima, Honduras;

Que las dos instituciones mencionadas desempeifian un papel de alto signifi-
cado e importancia en la investigacidn de las regiones tropicales y su ac-
cidén debe complementar con la del CATIE y puede enriquecer al Centro en el

desarrollo de sus programas;

Que se trata de instituciones sin fines de lucro y de beneficio a la inves-
tigacién a nivel regional, no implicando la designacidén del Dr. Tarté acti-

vidad alguna de ingresos personales para el Director del CATIE.

RESUELVE,

1«

Fr

Autorizar la participacifén del Dr. Tarté en la Junta Directiva del CIAT y
en el Consejo de Administracidén de la Fundacidén Hondurefia de Investigacidn
Agropecuaria) dentro de las limitaciones que se establecen en el Articulo

77 del Reglamento del CATIE.

Turrialba, 13 de juljé/de 198

7
arté Ponce

e )
ciscb Morales Hfrnandez _Rofi¥i

Pregidente ‘””Secret?¢io Ex-oficio
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AUTORIZACION AL VICEPRESIDENTE EJECUTIVO Y DIRECTOR
EN SU CARACTER DE APODERADOS GENERALISIMOS,
PARA SUSCRIBIR, CON AID/ROCAP,
EL CONVENIO PARA LLEVAR A CABO

EL PROYECTO SOBRE CONTROL INTEGRADC DE PLAGAS

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y
Ensefianza (CATIE), en su Segunda Reunidn Ordinaria, de julio de 1984,

CONSIDERANDO,

1.

Que el problema de las pérdidas por plagas y enfermedades de los cultivos

es de capital importancia para la regidn;

Que el CATIE elabord un proyecto denominado Control Integrado de Plagas,
para contribuir a la solucidn del problema por medio de la investigacidn,

la capacitacién y la cooperacidén técnica;

Que AID/ROCAP ha otorgado un "grant" de US$ 6,750.000 para llevar a cabo

este proyecto;

Que el CATIE comprometerd recursos por valor de US$ 750,000 con el mismo

fin.

RESUELVE,

1.

Autorizar al Vicepresidente Ejecutivo y Director en su cardcter de apode-
rados generalisimos, para suscribir, con AID/ROCAP, el Convenio para lle~

var a cabo el Proyecto sobre Control Integrado de Plagas.

Instar a los apoderados generalisimos para que concerten y suscriban con

AID/ROCAP una enmienda del Convenio que contenga los siguientes aspectos:
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a. Reconocimiento de la accidn de qrgaﬂismos internacionales en el
campo de la sanidad vegetal en el &rea de Centroamérica y Panami
y de la necesidad de lograr la cooperacidn y coordinacién inter-
institucional mediante la suscripcidn de acuerdos, convenios o
contratos especificos, entre el CATIE y esas instituciones inter-

nacionales (IICA y OIRSA, especialmente).

b. Condicionamiento de los aportes del CATIE, en los afios posteriores
a 1984, a la disponibilidad de recursos, a la aprobacién del Consejo

Directivo y al acuerdo entre las partes.

Turrialba, 13 de julio de 1984
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