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CUARTA REUNION ORDIMARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

La Cuarta Reunidn Ordinaria del Consejo Directivo del CATIE, tuvo
lugar en la sede del Centro, en Turrialba, Costa Rica, del 31 de mayo al 2
de junio de 1976.

Estuvieron presentes en esta oportunidad, las personas que se in-
dican a continuacién:

Miembros Ad Hoc:

Dr. Edwin J. Wellhausen -- quien presidié
Ing. Eduardo Castillo
Ing. Armando Samper

Representantes del Gobierno de Costa Rica:

Dr. Manuel Marfa Murillo -- Universidad de Costa Rica (UCR)

Ing. Hugo Castro -- Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG)
Ing. Alvaro Rojas -- MAG

Ing. Eladio Carmona -- MAG (Alterno)

Ing. Gilberto Gutiérrez -- MAG (Alterno)

Representantes del Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas (11CA):

Dr. José Emilio G. Araujo
Dr. José Marull
Ing. Ubaldo Garcfa -- Alterno

Representantes del Gobierno de Panami:

Iing. Carmen Damaris Chea
Lic. Herry Wilson

Participantes del CATIE:

Dr. Jorge Soria -- Director Interino del CATIE

ing. Manuel Elgueta -- Director Titular, en uso de ''Licencia por
Enfermedad"

Dr. Rufo Bazén -~ Jefe Encargado, Departamento de Cultivos y

Suelos Tropicales
Dr. Héctor Mufioz -- Jefe, Departamento de Ganaderia Tropical

Dr. Gerardo Budowski-- Jefe, Departamento de Ciencias Forestales



AGENDA

Informe del Comité Ejecutivo sobre el Marco de Referencia de las Activi-
dades del CATIE. Andlisis del Informe, y Resoluciones sobre la Nueva
Polftica y Proyeccién del CATIE.

El papel del CATIE ante la posible "Institucionalizacién del Programa
Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento de Cultivos Alimenti-
cios (PCCMCA)".

Informe del Director e Informe Técnico.

Definicion de polfticas, para preparar propuestas o aceptar ofertas de
ayuda externa. Aspectos técnicos y econdmicos (''Overheads').

Definicion de bases para asignacién de presupuestos, con fondos propios
del CATIE, a los Programas existentes (cuotas, ganancias de fincas y
“overheads'').

Aprobacién del Borrador del Convenio, para el Programa de Ensefanza de
Postgrado UCR/CATIE.

Clarificacidn sobre lcs obligaciones y derechos de los miembros de la
Socledad Civil del CATIE, en los campos de Investigacidén, Ensefianza y
Cooperacién Técnica.

Designaciébn de Comité, para seleccidn del nuevo Director del CATIE.

Designacién de nuevos Consejeros del CATIE, y posible inclusién de un
Representante de ROCAP.

Proyecto de Progréma-Presupuesto para el afo 1976-1977, Implicaciones
para el trabajo del presente afio.



31 de mayo de 1976

La reunidn se inicid a las 10:00 AM, bajo la presidencia del Dr.
Edwin J. Wellhausen.

E1 Dr. Wellhausen expresd complacencia por la buena condicién del
Ing. Manuel Elgueta, a quien el Consejo habfa concedido ''Licencia por Enfer-
medad'' hasta el 30 de junio de 1976, pero quien ya ha regresado a Turrialba.

Presenté a la Ing. Agr. Carmen Damaris Chea, nuevo miembro del
Consejo Directivo por parte de Panami. Se mostrd complacido por la presen-
cia del Ing. Eduardo Castillo. Dio a conocer la '"Agenda Tentativa'' de la
reunién, para que se decida si se acepta como estd o se le introducen modi-
ficaciones. Sugiere que la mafiana se dedique a escuchar al Dr. Jorge Soria,
Director Interino del CATIE, y a los Jefes de Departamento, en sus informes
sobre los trabajos del Centro.

Hay muchos asuntos a considerar. Se tratard de decidir como pro-
ceder para hacer un nuevo CATIE, que sirva mejor a América Central y que las
instituciones nacionales estén mis involucradas.

Se refirié luego a un informe que leyd recientemente sobre la si-
tuacién actual en la produccién de alimentos: Antes de la Segunda Guerra
Mundial, Asia, Africa, y América Latina tenTan excedentes, los cuales se des-
tinaban a mercados de exportacion. Hacla 1958-1960 esos pafses importaron
una cantidad considerable de granos, cantidad que siguié aumentando y 1legd
en 1969-1971 a 28.000.000 de toneladas, y en 1975 a 45.000.000. Se considera
que si el ritmo de produccién no mejora, en 1985 el déficit serd de 100.000.000
de toneladas.

Se estima que en América Latina el déficit sera de un 15%, parte

del cual corresponderd a América Central, cuya poblacién sigue creciendo y



11egard a 40.000.000 en el afio 2000.

Desde el punto de vista mundial, 1a batalla se estd perdiendo.

Las consideraciones anteriores resaltan la importancia de los proaramas des-
tinados @ aumentar la produccidn de alimentos.

Dr. Soria - saluda a los miembros del Consejo y al Ing. Elgueta.
Considera que esta reunidn es la mis importante de este Consejo, pues se
tiene la esperanza de que surja de ella un instrumento muy efectivo para el
trabajo en Centro América. Se espera establecer las pautas necesarias para
resolver los problemas que se plantean de caracter agricola, ganadero y fo-
restal en los pafses centroamericanos y en Las Antillas. Desde 1973; este
Centro ha tratado de alcanzar las metas que le han sido sefialadas.

Con relacion a lo expuesto por el Dr. Wellhausen sobre produccién
de alimentos, expresa que existen tecnologias para aumentar la produccién de
alimentos, pero que hacen falta politicas nacionales adecuadas, en las cuales
se dé la consideracién debida a los pequefios agricultores.

Hace falta desarrollar tecnologias que permitan al pequefio pro-
ductor el uso maximo de los recursos de que dispone, y luego introducir pau-
latinamente nuevas tecnologfas. El Departamento de Cultivos y Suelos Tropi-
cales ha adoptado la polftica de estudiar y mejorar la tecnologfa tradicio-
nal.

Dr. Rufo Bazadn - presentd el Informe del Departamento de Cultivos
y Suelos Tropicales, recalcando que la investigacidn se ha dirigido hacia
el pequefio agricultor. Explicd las razones para reducir el tamailo del
Experimento Central y eliminar el cultivo del arroz, asf como de otras varian-
tes. El Experimento actual consta de 4 repeticiones, 10 que facilita su and-
lisis estadistico; y ademds, se ha establecido un nimero adicional de Expe-

rimentos Satélites.



Ing. Castillo - pide que el Dr. Bazdn amplfe la informacién sobre
inter-relacion de Cultivos y Suelos Tropicales con los Departamentos de
Ganaderfa Tropical y Ciencias Forestales.

Dr. Bazdn - con el Departamento de Ganaderia Tropical se ha efec-

. tuado un estudio sobre utilizacidn de biomasa del camote en produccidn de
leche. Con el Departamento de Ciencias Forestales ha habido relaciones bas-
tante intensas, con éstudios sobre sistemas mixtos que incluyen especies fo-
restales con cultivos alimenticios, y se han llevado a cabo proyectos de
tesis.

Dr. Gerardo Budowski - explica que el Proyecto Agro-silvo-pastoril
involucrara la participacion de los otros Departamentos. Los Comités Conse-
Jjeros de los estudiantes incluyen técnicos de diferentes Departamentos, lo
cual es también prueba de correlacion inter-departamental.

ing. Armando Samper - cree que debe haber un enfoque definitivo
por parte del Dr. Soria sobre el sistema de cultivos, y sugiere que se ana-
licen los informes del Dr. Héctor Muifoz y del Dr. Bazdn. Manifiesta compla-
cencia por la presencia del Ing. Elgueta y por el excelente trabajo del Dr.
Soria.

Dr. Wellhausen - informa que después de la presentacién del Informe
del Dr. Budowski habrd reunién privada, pero desea que los Jefes de Departa-
mento estén disponibles para cualesquiera consultas que sea necesario hacer-
les. El Dr. Soria y el Ing. Elgueta podrén asistir a 1a sesién privada.

Segin el Dr. Wellhausen, un problema en los tripicos es mantener la
fertilidad de los suelos. Pregunta si se conoce el trabajo del International
Institute of Tropical Agriculture (11TA), en Nigeria, en donde se ha puesto
de manifiesto l1a necesidad de fertilizacion para mantener los rendimientos.

Existen conexiones o convenios con ellos?



Dr. Bazdn - expresa que el problema de los suelos es funda-
mental. En Experimentos Satélites se han investigado los efectos del uso de
mantillo (mulch). El Dr. Soria y el Dr. Warren Forsythe estuvieron en el
I1TA y pudieron ver los trabajos que allf se llevan a cabo.

Dr. Soria - no hay acuerdo formal con el IITA, pero sf correspon-
dencia. El vio los trabajos que se realizan y trajo informacidn para el Dr.
Forsythe, Especialista en Fisica de Suelos, y sobre los trabajos en sistemas
de produccidn que ese Centro estd conduciendo. Sin embargo, su impresidn fue
que en el IITA se trabaja en sistemas dentro de disciplinas, mientras que en
Turrialba se trabaja en sistemas pero en forma inter-disciplinaria.

Ing. Alvaro Rojas - pregunta si en los trabajos del CATIE tendien-
tes a mejorar los ingresos del pequefic agricultor, los resultados indican
que los ingresos provenientes de cultivos combinados son superiores a los
de monocultivos.

Dr. Bazadn - no ha habido oportunidad de realizar un estudio deta-
l1ado, porque no se contaba con un Economista. Afortunadamente, ya dispone-
mos de un Especialista en este campo y podremos analizar los miltiples da-
tos acumulados. En general, se nota una tendencia a mayores ingresos con
cultivos mixtos.

Dr. José Emilio G. Araujo - acaba de recibir una serie de docu-
mentos que desea estudiar. Pedird al Dr. Soria referirse a algunos aspec-
tos de la parte introductiva. Recuerda que para actividades de alcance
internacional, el CATIE debe buscar la participacion del 11CA, y recomienda
que en los trabajos de "outreach'' se cumpla con esta disposicidn.

Asimismo, recomienda que en el futuro cuando se trate de cursos,
seminarios y otras actividades similares, se cuantifique en horas/hombre,

la participacion de los técnicos.



Dr. Bazdn - expresa que ha habido acercamiento con el 1ICA,
que sus representantes han cooperado mucho, y que el apoyo es cada vez ma-
yor.

Dr. Soria - expresa que el |ICA es miembro de los Comités Regiona-
" les en el Proyecto de Sistemas de Produccién Agricola para Pequeiios Agricul-
tores, y que participa en las negociaciones a través de sus Cirectores.

Dr. Héctor Muifioz - presenta el Informe del Departamento de Ganade-
ria Tropical. En su parte introductiva, hace notar las tres Lineas Princi-
pales de actividad: 1. Investigacién; 2. Cooperacién Técnica; vy
3. Ensefianza. Seguidamente, se refirié a cada una de ellas.

Dr. Yellhausen - se refiere a la necesidad de aumentar la pro-
duccién de leche en Centro América. Seglin el Dr. Muifioz hay paquetes de
tecnologfa, asi como disponibilidad de mano de obra que pueden aprovechar-
se. Se dice que la produccién de leche en Centro América est3 bajando de-
bido al uso de las razas Brahman y reduccion del qanado Criollo. Hasta
dénde es eso cierto? Es posible cruzar razas europeas con razas criollas?

Dr. Muiioz - el Departamento de Ganaderfa Tropical se desarro-

116 y crecié en funcidn de un Proyecto sobre Conservacién del Ganado
Criollo. Este es un Proyecto de largo plazo, de largo alcance y costos
altos, y los paises no estdn en posicidn de hacerle frente. Por eso se
cambid el enfoque y actualmente el trabajo del Departamento se concentra
en la mejor utilizacion del elemento de que se dispone para los animales
(el pasto).

Ing. Samper - sefiala que para trabajos de mejoramiento mediante
cruzamientos, es necesario mantener la raza Criolla.

ing. Castillo - en 1958 Guatemala exportaba leche. Se inicié

un programa para estimular la produccidén de carne, y en 1975 Guatemala



importS leche por un valor de Q 16.000.000 y exportd carne por un total de
US$20.000.000. Hay necesidad de cambios de polfticas. Sugiere que el Depar-
tamento de Ganaderia Tropical lleve a cabo estudios de zonificacidn ganadera
y estimule la produccién en las épocas mas favorables. Los déficits en cier-
tas épocas se podrian llenar con los excedentes de las épocas mis favorables.
En trabajos como los de Panam8 se requieren datos sobre los progresos alcan-
zados mediante la comparacion de datos de produccidon y otras medidas, con
anterioridad y posterioridad a la realizacién de los proyectos.

Dr. Mufioz - simpatiza con la sucerencia del Ing. Castillo de eva~-
luar el progreso de la cooperacién. En el caso de Panamd (con dos afos de
trabajo), se conoce bien el estado de la ganaderfa antes de iniciar el
Proyecto, lo cual permitiria medir el progreso en cualquier momento.

Dr. Araujo - complacido con el Informe, pues revela que se puede
producir leche en pequefias fincas (89 vacas en 37 hectdreas), y ademis se
hace un uso muy adecuado de la manc de obra. Ve con agrado la preocupa-
cidn por utilizar los residuos agricolas, como los del camote y cree que
debe investigarse con los residuos de otros cultivos tales como la yuca.

Dr. Mufoz - estd consciente de que debe trabajarse para el pe-
quefio y mediano finquero, y que estos sistemas deben ser adaptables a em-
presas comunitarias.

Ing. Castillo - dice que el &rea centroamericana exporta mate-
rias primas para engorde intensivo en otros paises, tales como Europa y
Estados Unidos (melaza, torta de harina de algoddn). Cree que no deben ex-
portarse materias primas sino productos refinados.

Dr. Mufloz - la tendencia actual es a no exportar materias primas
sino los productos refinados, 1o que 1dgicamente produce mayores cantida-

des de divisas para los pafses exportadores. Mo se ha utilizado al méximo



la pulpa de café.

Dr. Araujo - pregunta qué porcentaje de la racion alimenticia del
ganado puede estar constitufldo por pulpa de café.

Dr. Muioz - puede usarse hasta un 15% de pulpa de café. Las inves-
tigaciones realizadas en Turrialba indican que porcentajes mas altos bajan
el consumo de la racion y que los aumentos de peso de los animales disminu-
yen. Mo se sabe si la pulpa de café contiene principios toxicos que puedan
influir en su consumo.

Ing. Castillo - el Instituto de Mutricién de Centro América y
Panamd (INCAP), en Guatemale, ha conducido investigaciones que indican que
la pulpa de café puede constituir hasta un 35% de la racion y que con un
secamiento bien adecuado de la pulpa se evita su toxicidad.

Dr. Budowski - presentd el Informe del Departamento de Ciencias
Forestales, destacando que sc hizo cargo de ese Departamento a partir del
31 de marzo de 1976. Expresa que ha racibido amplio apoyo para los Proyec-
tos que se han programado. Al igual que en los otros Departamentos,
Ciencias Forestales contempla tres LTneas Generales de Acci6n: Investiga-

cidn, Cooperacidn Técnica y Ensefanza. Se tiene en mente re-orientar las

actividades del Departamento, enfocando la investigacion hacia los sigufen-
tes campos:

1. Silvicultura para Produccion de Maderas.

2. Manejo de Cuencas Hidrograficas.

3. Sistemas Agro-silvo-pastorliles.

Ing. Castillo - pregunta qué se ha hecho, y si se estd orientando
el Programa hacia la industrializacion media de productos, tales como resi-
nas, corteza, semillas, etc., de manera que el 8rbol se convierta en una

buena fuente de ingresos.
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Dr. Rudowski - cuando se habla de arboles, se piensa que hay que

esperar muchos afios para obtener beneficios. Sin embargo, en pocos afios
pueden aprovecharse algunos productos, con base en los materfales derivados
de los raleos de las plantaciones, tales como carbon, lefa, postes para
cerca, etc. Ademas, es posible consequir productos medicinales, flores co-
mestibles y otros. Con el Departamento de Ganaderia Tropical, se planea un
estudio de arboles forrajeros.

Espera conseguir apoyo financiero de instituciones de crédito,
para ayudar a los finqueros en el establecimiento de plantaciones foresta-
les.

Dr. Vellhausen - pregunta en qué parte de Centro América existe
mayor potencial forestal.

Dr. Budowski - en todos los paises, pero el enfoque varfa de pafs
a pals (E1 Salvador: lefa y carbdn; Costa Rica: reforestacidn con espe-

cies de valor como Cordia alliodora; Guatemala: trabajos con comunidades

indfgenas).

Las polTticas adoptadas por muchos paises son responsables de
que el pequeiio finquero no se haya beneficiado suficientemente, lo que
hace pensar en la necesidad de efectuar los ajustes necesarios.

Dr. Araujo - informa que el |ICA ha nombrado un Especialista en
Manejo de Cuencas Hidrogridficas. Pregunta si el Departamento de Ciencias
Forestales para desarrollar sus Programas, necesita el Laboratorio de
Productos Forestales.

Dr. Budowski - complacido de que el IICA haya nombrado un Especia-
lista en Cuencas Hidrograficas. Es deseable que en el futuro cuente con
Especialistas en Produccidn de Maderas y en Manejo de Bosques. Para el

Departamento de Ciencias Forestales no es indispensable el Laboratorio de
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Productos Forestales, pero las otras dos partes involucradas en su manejo,
asf como los funcionarios mismos de ese Laboratorio, han opinado que la par-
ticlpacion del CATIE resulta muy beneficiosa. Adcmis, el CATIE no tiene
gastos derivados del funcionamiento de ese Laboratorio, excepto un tiempo muy
" reducldo dedicado a su supervisidn. Cuando se considere oportuno, el CATIE
se retirard como Asociado en la operacion de ese Laboratorio. Pide que los
representantes del Ministeric de Agricultura y Ganaderfa (MAG) y de la
Universidad de Costa Rica (UCR) expresen su reaccién al respecto.

Los sefiores Manuel Marfa Murillo y Alvaro Rojas, Representantes
de la UCR y del MAG respectivamente, expresaron que para ambas Entidades
ese Laboratorio tiene mucha importancia, y estdn interesados en que contli-
nie funcionando en la forma en que lo hace actualmente.

DOr. Soria - hizo un breve resumen de los Informes de los Jefes
de Departamento y otras actividades del Centro, incluyendo la enseflanza.

Al referirse a 1as gestiones que se han realizado para que el '"Technical
Advisory Committee (TAC)'" reconozca al CATIE como Centro Internacional,
inform6 que ese Organismo habTa indicado que se hacfa Becesarlo que el
CATIE cumpliera tres requisitos basicos, a saber:

1. Establecer relaciones con las Instituciones nacionales

existentes en 1a region.

2. Estrechar las relaciones con los Centros Internacionales

de la regién.

3. Introducir cambios administrativos.

Una vez que se tenga el '"Marco de Referencia'' ya se habran cum-
plido esos requisitos, 1o que se comunicard al TAC, solicitando que se con-

sidere el apoyo financiero a los Programas del CATIE.
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Ing. Rojas - informa que a partir de 1977, Costa Rica tendrd un
asiento en el TAC, del '"Consultative Group on International Agricultural
Research', y cree que dicho Representante podria intervenir para lograr una
resolucion favorable por parte del TAC.

Dr. Araujo - desea referirse a algunos aspectos de la segunda
parte del Informe. En cuanto a la seccién de Ensefianza, le preocupa que el
nimero de estudiantes del drea centroamericana es ain muy bajo, asi como el
namero de los que han recibido el grado. Recuerda que se ha insistido en
que la ensefianza ha de ser principalmente mediante cursos cortos, y que du-
‘rante este afio s6lo se han ofrecido U4 cursos de ese tipo.

Sefiala que se han firmado Convenios y Contratos sobre los cuales
el Consejo no ha tenfdo conocimiento; desea informacidn sobre el conteni-
do bdsico de esos Convenios, por ejemplo el Contrato CATIE/ROCAP (''Regio-
nal Office for Central American Programs') y el Convenio con el Centro
Internacional de la Papa (CIP). Recomienda que los Convenios se comuni-
quen al Consejo, y que aquéllos que involucren compromisos deben tener la
aprobacion del Consejo.

A continuacidn, sefald alqunos errores pequeiios ¢n los cuadros
con cifras presupuestarias. Puntualizd también que no se informa sobre el
Fondo de Trabajo, el Fondo de Reposicidn de Equipo, becas y publicaciones.

Ing. Samper - nota que el Convenio con la UCR estd funcionando
muy bien, por lo cual congratula al Centro. Le preocupa si que un porcen-
taje ton alto de los estudiantes procedan de paises fuera del area centro-
americana, que es la que deberia recibir todo el beneficio. Es clierto que
el nimero de estudiantes de esta 8rea ha aumentado, pero no ha sido en la
proporcion deseable.

Dr. Soria - el buen éxito de las relaciones con la UCR se debe a
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la magnifica intervencién del Dr. Murillo. Actualmente, contamos con dos
magnificos puntos de apoyo, los Doctores Murillo y Elemer Bornemisza.

Dr. Welihausen - felicita al Director iInterino y a los Jefes de
Departamento por los excelentes Informes presentados.

Dr. Araujo - destaca que el Informe incluye la noticia del ingreso
de Panami al CATIE, lo cual satisface mucho.

- Punto |1 de la Agenda:

El Dr. Wellhausen presentd el Informe de 12 Comisidn Especial,
sobre las impresiones recogidas en las instituciones agropecuarias de
América Central, en relacidn con el papel que el CATIE deberfa desempeiiar
como apoyo a los programas de desarrollo agropecuario de América Central.

Ing. Samper - en vista de que este Informe es un borrador sus-
ceptible de modificaciones, y los Departamentos del CATIE han presentado
documentos sugiriendo cambios e inclusidn de otros puntos, en una sesibn
posterior se podrfan hacer las modificaclones y adiciones que den por re-
sultado un documento que sefale un rumbo claro y definido del CATIE.

Como habra eleccién de Director del Centro, este documento ha de estar
listo para que el nuevo Director conozca y se cifia a los lineamientos que
se definan en el '""Marco de Referencia'’, a fin de evitar que se repitan
las acciones del pasado.

Dr. Araujo - cncuentra pertinentes las sugerencias del Ing.
Samper. Como existe una reglamentacion sobre los objetivos del CATIE y
éstos no pueden cambiarse, en 1a redaccidn final del documento es nece-
sario ser muy cuidadosos para no crear conflictos con dicha reglamentacidn
y con su Carta Constitutiva.

El CATIE deberfa ser un organismo coordinador de la investiga-

cién de las instituciones de investiagacion de los pafses centroamericanos,



en cooperacion con el 1ICA. El CATIE deberfa tratar de enfocar sus acciones
hacia aspectos innovativos, como ya lo ha hecho en el campo de sistemas de
produccidn, particularmente en su enfoque de sistemas de produccién para el
pequefio aqricultor; deberifa asimismo, completar su accién mediante la trans-
ferencia de tecnologfas para cdinamizar su nuevo enfoque.

Dr. Wellhausen - después de ofr los comentarios y opiniones de
mucha gente de los pafses centroamericancs, encuentra que es preciso estable-
cer a la mayor prontitud '"focos de éxito''. Aln cuando existen muchas acti-
vidades en marcha, no disponemos de un '‘foco de éxito'' que demuestre que es
posible acelerar la produccion de los pequefns agricultores y mejorar sus
condiciones de vida, mediante ingresos mas altos. Ademis, esos ''focos de
éxito'" son necesarios en los procesos de ensefianza y adiestramiento. Aunque
es deseable que haya varios de esos '‘focos de éxito', para comenzar podrfa-
mos conformarnos con uno. Tenemos que demostrar qué es 1o que se puede
hacer. Hay que formar gente, y aseaurar la continuidad de los técnicos y
operadores de los programas. Cuando se loare éxito en estos aspectos, los
Gobiernos lo reconoceran y lo aceptaran sin dificultad.

Dr. Marull - el andlisis del documento demuestra que es nece-
sario elaborar mis en algqunos aspectos e incorporar nuevos conceptos. Hay
comunidad de problemas en el &rea centroamericana, y se hace diffcil man-
tener centros de alta competencia técnica. Eso justifica la existencia
del CATIE, 1o cual se previd en la Carta Constitutiva de este Centro. Ve
dificultades para la implementacién de la propuesta. Por ejemplo:

1. El uso de "focos de éxito'', basindose en transferencia de

tecnologia; 1la transferencia de tecnologfa requiere muchos
elementos técnicos, de orden politico y de infraestructura,

y el CATIE s6lo podria actuar en el aspecto técnico.
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2. Es necesario aclarar los mecanismos para llevar a cabo las
acciones o empujes, a que hizo referencia el Dr. Wellhausen.

3. No se sabe ain cémo promover cl desarrollo integral.

Suaiere que como el Informe no estd todavia en su estado final,
debe analizarse cuidadosamente, con especial consideracion en los puntos de
mayor importancia.

La necesidad de instftuciones con una alta competencia técnica,
justifica la existencia de centros como el CATIE. Debe pensarse y meditar-
se mads sobre las propuestas de la Comisién Especial.

inq. Elgueta - sefiala que en tres afos, el Centro ha logrado es-
tablecer Programas en todos los pafses centroamericanos.

Dr. Wellhausen - contesta que eso se sabe, pero que hace falta
tener éxito en dos o tres pafses. Hay que demostrar qué es lo que se puede
hacer, echando a andar un programa que nos identifique. Los programas
tradicionales no sirven. No sabemos cudles son los que si sirven, pero
debemos tratar de averiguarlo.

Ing. Castillo - hasta qué punto encontraron ustedes que los
Ministerios de Agricultura tenfan conocimiento de lo que es el CATIE?

Dr. Wellhausen - responde que no ha habido un buen conocimiento.
Hay queja de que el CATIE vienc con programas ya preparados, los cuales
algunas veces interfieren con las actividades que los pafses estdn reali-
zando.

Ing. Castillo - pregunta si existe duplicidad en las activida-
des que realiza el CATIE.

Dr. Wellhausen - contesta que cree que no. Ellos necesitan ayu-
da y la desean, pero quieren estar involucrados en 1a formulacién de progra-

mas.
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Ing. Castillo - pregunta si eventualmente se podrd convencer a los
Gobiernos para que canalicen toda la investigacidn a través del CATIE y que
ellos sdlo se dediquen a actividades de extension.

Dr. Wellhausen - contesta que a los fobiernos les qusta pensar que
‘este Centro debe servir para formular los proaramas que sus pafses requieren.
Ellos conocen sus proplos problemas, pero no saben cdmo resolverlos.

Lic. Jerry Vilson - Panamd tiene esneranzas en el CATIE. Cree en
la imagen y filosoffa actuales del CATIE, en los Programas de Investigacion
que se llevan a cabo y en los Proaramas de Fnsefianza vigentes. Sin embargo,
opina que hay otras cosas que se podrfan hacer, tal como la transferencia
de conocimientos a los estratos bajons de la poblacién. Por ejemplo, los
resultados obtenidos en los trabajos de ganaderia no han sido aprovechados
por los pequefios ganaderos de Panam3, por falta de informacién. Existen&reas en
el pafs con problemas forestales, en donde los trabajos de investigacion del
CATIE podrfan ser demucha utilidad. En resumen, las investigaciones del
CATIE deberian contribuir al buen éxito de los pequefos productores.

Ing. Hugo Castro - se han oido los Informes de los Jefes de
Departamento y del Director Interino, sobre los trabajos que se han llevade
a cabo. Sin embargo, queda la sensacion de que algo no anda bien. El he-
cho mismo de que los paises centrocamericanos, con excepcidn de Panamd, no
se hayan incorporado al CATIE, parece ser prueba de ello. Hace falta mayor
integracidén inter-disciplinaria. E) planteamiento del NPr. Wellhausen es la
manera mis eficaz de promover 1a investicacidn y la ensefanza. Debe darse
mucha atencidén a sus ideas, las cuales no se oponen a la Carta Constitutiva
del Centro.

Dr. Mufioz - expresa que el ln%orme de la Comisidn Especial esta-

blece lo que los paises esperan del CATIE. El préximo paso seria mejorar
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lo que el Centro tiene y no construir un nuevo CATIE. En su opinidn, los
""focos de éxito' mencionados podrian constituir la estrategia a seguir para
alcanzar los objetivos. En la propuesta aparecen muchos objetivos. Falta
seleccionar los principales, que pudiera llevar a cabo el CATIE, y en base a
ellos planificar las acciones.

Ing. Chea -muy acertada la consulta a los pafses sobre las activi-
dades del CATIE, ya que toda investigacidn debe realizarse tomando en cuenta
los intereses de los usuarios. Cree que el informe refleja muy bien el sentir
de los pafses.

A las 6:30 PM se levantd la sesién.
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1° de junio de 1976

Primera Sesion Privada

A las 8:00 AM se continud con la discusién del Informe de la
Comisién Especial de! Consejo Directivo, sobre la accidon futura del CATIE.

€] Presidente declard abierta la primera sesién privada y designé al Ing.

Alvaro Rojas como Secretario Ad Hoc de la misma.

Ing. Eladio Carmona - manifestd interés en hacer un planteamiento
concreto, afirmando la existencia de un grado de madurez en los pafses del
drea, sobre los factores que contribuyen al desarrollo agropecuaria. Los
paises desarrollados y los organismos internacionales ayudan indudablemente
a nuestras naciones, pero no llenan plenamente sus aspiraciones. Asf, el
CATIE lleva a cabo una labor satisfactoria, pero es cierto que se espera
mucho m3s del! Centro. Agregd que ya en la Gltima Reunién Anual, él habfa
expresado que el CATIE debe considerar los programas nacionales de desarro-
110 en los paises, y escoger una o dos zonas, especialmente de alta concen-
tracion de pequefios agricultores, para que en colaboracidn con dichos pafises,
se conduzcan programas integrados de produccidn. Los esfuerzos no deben
limitarse sGlo a la investigacién, sino que también deben ser de orden in-
tegrado y concordantes con las politicas de los Gobiernos.

El CATIE debe ser un Organismo de apoyo que llegue a los peque-
flos agricultores, que imparta adiestramiento por medio de grupos inter-
disciplinarios y ofrezca asistencia técnica en afeas especificas; un Orga-
nismo cuyas acciones se integren a las actividades nacionales, a los propé-
sitos comunes de los paises y que se alejen del tipo de ayuda impuesta por

los organismos internacionales de asistencia técnica y crediticia.



Dr. Wellhausen - comentd que las observaciones del Ing. Carmona
coinciden con las manifestadas por la mayoria de los entrevistados, en la
gira realizada con el fin de recopilar informacion para el Informe.

Dr. Araujo - indicé su preocupacidén por el concepto que tiene la
gente sobre los organismos internacionales, que son realmente, como lo di-
jera un distinguido latinoamericano: ''Lo que los paises quieren que sean'.
Sobre el particular existe confusidon, que se aclara si los pafses asumen una
posicion tendiente a fortalecer sus instituciones nacionales, garantizando
su participacion en programas con organismos internacionales, en los cuales
los objetivos son fijados por los paises interesados; la accidn de los or-
ganismos internacionales no sustituye la accion local, pero éstos se preocu-
pan porque aquélla sea lo mis eficiente posible.

En cuanto al desarrollo de afeas concretas, de los 1lamados '‘focos
de éxito'', el 1I1CA en tiempo atrds ya lo habia promovido. Es mds, no hubo
continuidad en el trabajo, lo que significo una gran falla y ello revela
la necesidad del fortalecimiento nacional de las instituciones, capaces de
mantener los esfuerzos hacia el progreso, ya que en definitiva, los pafses
son los responsables de su propio desarrollo.

Sefiald que las areas concentradas, con tantos elementos favora=-
bles, no siempre son lo m8s conveniente, puesto que no resulta un modelo
apropiado para expandirlio a nivel nacional. Ejemplo de esto se aprecia en
varios proyectos impulsados, tanto por el Banco Mundial como por el Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo (pnuo), que se desarrollaron
como islas, dejando a un lado el desarrollo globa! del pafs. En relacidn
con el CATIE, es importante que no sea el ejecutor de las cosas en sf, sino
que contribuya fundamentalmente a que se hagan.

Ing. Carmona - indicd que &l no pensaba que los técnicos del CATIE



tuvieran que asumir !a responsabilidad de l0s proyectos, pero que s deben de
estar integrados a los mismos, a fin de garantizar el mayor provecho de su
asistencia téenica. E1 CATIE deberfa intensificar sus esfuerzos por adies-
trar personal local para proyectos especificos e integrar grupos inter-
disciplinarios, que actuén en dreas concentradas en los diferentes pafses

del Istmo.

Dr. Araujo - reiterd 1o positivo de la capacitacién de técnicos
y de 1a implantacidn de 1o que se entiende por Cooperacidn Técnica --recfprora

u horizontal-- que conduce a un mejor esfuerzo de los recursos nacionales
e internacionales.

Continud diciendo que no se avanza mucho al dotar a un pafis con un
numeroso equipo de técnicos internacionales, si éste no estd capacitado
para su mejor provecho. Citd como ejemplo el Proyecto Itiquis en Costa Rica,
que conté con treinta y dos técnicos, y los resultados no han sido muy afor-
tunados, precisamente por falta de organismos nacionales capacitados.

Ing. Rojas - creyd oportuno indicar que si bien el Proyecto ltiquis
no se habTa desarrollado en el grado y tiempo deseados, no existfa duda de
que habia sido de gran provecho para el pafs. Gracias a él, se cuenta con
un grupo copsiderable de técnicos adiestrados en las disciplinas de riego y
drenaje; el MAG ahora puede ofrecer una estructura administrativa sobre el
particular, con un presupuesto de mis de £3.000.000. Los Servicios de Riego
estén prestando su ayuda efectiva al ambicioso Programa de 1a Cuenca Baja
del RTo Tempisque (Tempisque - Arenal) y conduciendo el Proyecto Itiquis de
1.500 Ha, susceptibles de ser ampliadas a 5.000. Menciond que hacfa unos dfas
s2 habfa recibido apoyo del Banco Centroamericano de Integracién Econdmica
(BCIE), por valor de £11.000.000, para financiar las pequefias obras de riego
de la region. Ademis, el Proyecto hizo posible estudios del area potencial

de riego en Costa Rica, que 1legd a mi3s de 430.000 Ha, factor muy favorable
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en 1a intensa lucha por dotar en el futuro al pafs de los alimentos y fibras
que requiere, para llenar las necesidades vitales de su pueblo.

Ing. Gilberto Gutiérrez - menciond que habria que preocuparse por
conocer qué es lo que ya tiene el CATIE y qué es lo que necesitapara cumplir
con los nuevos objetivos contemplados dentro del nuevo enfoque.

Dr. Soria - explicd que el CATIE ha estado dirigiendo su accibn al
apoyo de los programas nacionales, pero siempre en el entendido de que no es
una Institucidon destinada a resolver todos los problemas y que finalmente son
los patses, los responsables de su propio desarrollo, especialmente consi-
derando que determinadas decisiones polfticas sGlo ellos mismos pueden tomar-
las.

También explicd que el Proyecto de Cultivos Miltiples ya se ha
establecido en varios de los paises del 3rea, siguiendo los lineamicntos su-
geridos por el Ing. Carmona.

Dr. Wellhausen - a continuacidn presentd una ponencia fundamentada
en el Informe que es objeto de discusidn. Este Proyecto de Resolucidn se
sometidé a consideracidn.

Ing. Samper - menciond que el Informe le parecia muy bueno en
general y realista, pero un poco ambicioso ya que pide todo y da la sen-
sacion de que desplaza o sustituye al CATIE a todas las demds instituciones
internacionales. Sin embargo, al! escuchar los comentarios sobre 1o mismo,
se le desvanecfan muchas de sus primeras preocupaciones al respecto, ya que
por el momento el CATIE se concentra en la regidon centroamericana, o sea, en
un ambiente geografico adecuado a sus posibilidades, sin tratar aun de )legar
a Las Antillas. Para este fin, el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas (J1CA) estd estructurando una organizacién institucionel apropiada.

Esto no implica abandonar los estudios sobre los Tropicos, porque son vitales
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para la mayoria de los paises.

Indicd que bidsicamente, estaba de acuerdo con el nuevo enfoque
de! CATIE y la necesidad de que éste intensifique sus relaciones con los otros
organismos internacionales. Lo importante es sefialar que 1o que se persigue
no es 'un nuevo CATIE', sino un nuevo enfoque del CATIE que lo haga mas efec-
tivo, mads positivo, para los pafses del drea. Para asequrarlo, es indispen-
sable disponer de mecanismos mds agiles, de procedimientos mis expeditos,
etc., que bien se pueden obtener del Informe mismo.

Entre la ambicidn del enfoque y 1o que realmente se puede hacer,
existe un gran contraste, pero la Resolucidn propuesta hace desaparecer di-
cho contraste, puesto que refleja un criterio mds concordante, entre 1o que
se le pide al CATIE que desarrolle y sus propios recursos. Finalmente, su-
girld varias modificaciones convenientes al articulado de 1a Resolucidn,
para tomarlas en cuenta.

Dr. Marull - opind que teniendo tanta vinculacion el CATIE con el
IICA, se justifica una instancia a este Gltimo, con el propbsito de que le
brinde al primero todo su apoyo en el desarrollo de sus actividades, de

acuerdo con el nuevo enfoque_  aue el CATIE deberfa tomar como una gufa.

Or. Araujo - coments que serfa mis conveniente para los fines que
se buscan y garantizar mids agilidad, seguir el procedimiento de variar el
Reglamento del CATIE y no el Contrato-lLey de Crecacién del CATIE. Formulé
algunas observacliones con respecto al texto de la Resolucidn, todas tendien-
tes a lograr mayor aclaracidn y concordancia con el marco del nuevo enfoque.

Para concluir esta primera sesion privada, se acordd designar una

Comisién integrada por los Consejeros Marull, Rojas y Samper, que se encar-
gara de introducirle al Proyecto de Resolucidn presentado por el Dr.
Wellhauscn, las modificaciones sugeridas y aprobadas por el Consejo Directivo.

A las 10:00 AM se suspendid 1a sesiér,
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P de junio de 1976

A las 10:15 AM se inicid la sesidn ordinaria.

- Punto 2 de la Agenda:

E1 Dr. Soria hizo 1a presentacion del documento: '"El papecl del
CATIE ante la posible institucionalizacidn del Programa Cooperativo Centro-
americano para el Hejoramiento de Cultivos Alimenticios (PCCMCA)". Resumid
este documento, preparado por los Doctores Soria, Bazdn y Antonio Pinchinat,
sobre la institucionalizacidn del PCCMCA, mencionando el estudio que debid
haber realizado la SIECA, pero sin que se haya definido nada en concreto.
Después de comentar los conceptos y sugerencias para un Programa Cooperativo,
leyd una Propuesta de Resolucidn, la cual fue puesta a discusién, conjunta-
mente con el documento acabado de presentar.

Dr. Vlellhausen ~ ademis de abrir la discusidn, preguntd si se habfa
calculado qué costos tendria el Programa sugerido.

Dr. Soria - expresd que no se habia hecho el cilculo, pero que esti-
maba que se requerfa una suma de aproximadamente US$50.000, para la Secretarfa
de un Programa Cooperativo como el descrito. No se habfa pensado en términos
del Programa Global, porque ya se cuenta con técnicos y programas funcionando,
y se trata mis bien de decidir lo referente a la Secretarfa.

Ing. Samper - manifestd que se iba a definir el papel del CATIE ante
la institucionalizacidon del PCCMCA, pero ahora resulta que el CATIE se adueiia
de! Programa. Agregd que debido a que la reunion de Guatemala se habia pos-
puesto por motivo del terremoto, &l no habfa podido asistir; desea una infor-
macidn actual izada sobre la situacidn actual del PCCMCA. Menciond que han
habido dos o tres Programas de este tipo en América Latina, los cuales han

sido sumamente Gtiles como nexos para el intercambio de ideas, experiencia
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e informacidon, pero ahora lo que se necesita son programas de impacto. Duda
que con la institucional izacion, el PCCMCA pueda producir el impacto que antes
no produjo. Pregunta si el CATIE estard en capacidad de hacerse cargo de él,
y agrega que hay indicaciones de que si. Preguntd por qué el estudio que se
menciona en la pagina 3 de! documento, no se ha realizado.

Ing. Carmona - dio algunas explicaciones sobre los puntos e interro-
gaciones del Ing. Samper. Hizo referencia a la Comisidon que se habfa designa-
do, pero lamentablemente &1 es el Gnico miembro original que queda. La Comi-
sioén habfa recomendado a los Ministros que se realizara el estudio, el cual
nunca se hizo porque se suspendieron las labores.

Ing. Samper - hizo énfasis en que debe quedar bien claro, que el
CATIE podrfa proveer la Secretaria del Programa, pero no hacerse cargo de
las actividades de campo.

Dr. Wellhausen - preguntd si habfa algquna sefial visible de finan-
ciamiento.

Dr. Soria - contestd que hasta la fecha, no hay sefal visible de
financiamiento.

Dr. Araujo - dijo que no hay financiamiento a 1a vista, pero
existen posibilidades; sugirié fuentes que podrian interesarse. EV IICA
mismo estarfa anuente a apoyar la Secretaria, hasta tanto se consiga finan-
ciamiento. Cree que el Dr. Lewis Roberts, de la Fundacidn Rockefeller, po-
drfa estar dispuesto a ayudar. En la Oltima reunién del PCCMCA, los paflses
involucrados expresaron que no se sentfan en capacidad de financiarlo; por
ello, es indispensable que el financiamiento sea externo. También el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) podrfa ser una buena posibilidad, ya que
dispone de recursos especificos para apoyar la investigacidn, y por lo tanto,

podrfa interesarse en el financiamiento necesario para los asesores que se
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requieren de vez en cuando, y talvez hasta de pagar los costos de la Secre-
taria. Enfatizd que definitivamente no es problema presupuestario del CATIE,
Agregb que la proxima reunién del PCCMCA serd en San José, del 26 al 29 de
julio préximo, y que en esa oportunidad podria discutirse el asunto amplia-
mente, con la participacion de los pafses miembros. Cree que la Propuesta
debe modificarse y sugirié alaunas alternativas.

Ing. Rojas - sugirio también alqunas alternativas para modificar la
Propuesta de Resolucidn sobre el PCCMCA.

Ing. Carmona ~ indica que estd de acuerdo con lo expresado por el
Dr. Araujo e Ing. Samper. Sugiere que en vista del vivo interés de los paf-
ses involucrados, conviene que se estudien las posibilidades existentes. En
la reunidn de San José, se incluird una '"Mesa Redonda'' para discutir la pre-
sentacién del CATIE relativa a la Secretarfa. Se ha sugerido también la con-
veniencia de que es preferible que se realicen gestiones individuales al res-
pecto. Si el CATIE recalmente ofrece esta ayuda y recibe el respaldo de la
Reunion del Consejo Directivo, seria mds facil obtener 1a aprobacion de los
gobiernos respectivos. Con respecto a la reunién a realizarse en julio, men-
ciona que se estd tratando de imprimirle una nueva modalidad, y no cefirse a
la costumbre de presentar --en forma aislada y sin un motivo central-- una
serie de trabajos. Se tratarid de promover el intercambio de informacion ge-
neral, de utilidad para todos, y al final de la reunidn se discutir§ el as-
pecto de la institucionalizacién.

Dr. Wellhausen - da por finalizada 1a discusidn, con la sugerencia
de que el Dr. Soria y el Ing. Carmona redacten una nueva Propuesta de Resolu-

cidn, que incorpore las observaciones y sugerencias formuladas.
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Punto 4 de la Agenda:

Definicion de politicas, para preparar propuestas o aceptar ofertas
de ayuda externa. Aspectos técnicos y econdmicos (''overheads").

Dr. Soria - hizo una explicacion resumida del problema que se pre-
sénta con respecto a los costos administrativos (''overhead'') de los Convenios
y Contratos financiados por fuentes externas, ya que no ha existido uniformi-
dad en el paaco de esos costos, y en algunos casos no se incluye del todo ese
rubro. Después de su explicacién, propuso una Resolucidn que expresa que en
el futuro, todos los Contratos o Convenios pagardn costos de administracidn,
(“overheads"), y que dichos costos se calculardn de acuerdo con la escala
que usan los Centros Internacionales.

Dr. Budowski - intervino para decir que este punto se ha discutido
internamente, en las reuniones del Director con los Jefes de Departamento.

La Resolucidn Propuesta dice que todos los Convenios o Contratos pagarén
costos de administracién. Cree que debe considerarse el caso de donantes
a proyectos especificos, y que los costos de administracion deberfan 1imi-
tarsec a los Convenios que significan carga para el CATIE, pero no a aqué-
1los que mas bien constituyen un alivio.

Ing. Elgueta - sefiald que existen casos de gobiernos o entidades
que aportan técnicos, pero no incluyen fondos para costos de administracién. Sola
mente cubren los sueldos de los técnicos, 1o cual crea un problema por la
carga adicional que ello significa para el Centro.

Dr. Mufioz - agregd que en el caso de Panami, todos los trabajos se
realizan all§, y se incluye una suma para gastos de los técnicos. Menciond
que cuando conversS con personeros de ''Overseas Development Administration
(ODA)'', en su viaje a Inglaterra, ellos expresaron la posibilidad de asignar

técnicos al Departamento, pero indicando que les serfa imposible incluir fondos
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para costos operacionales, y que considerabar que este aspecto era responsa-
bilidad y obligacion del Centro.

Después de oir suaerencias y recomendaciones de varios miembros
del grupo, se acordd aceptar la Resolucién Propuesta, pero incorpordndole
un cuarto punto, el cual exprese que a solicitud del Director del Centro,
el Comité Ejecutivo podrd introducir variantes a las normas establecidas

en los puntos anteriores.

Punto 7 de la Agenda:

Clarificacion sobre las obligaciones y derechos de los miembros de
la Sociedad Civil del CATIF, en los campos de investigacidon, Ensefanza y
Cooperacidn Técnica.

Dr. Soria -~ hizo la presentacién del! documento preparado sobre este
tema, y una vez terminada su exposicidén, se pidi6 a los miembros del! Comité
que expresaran sus puntos de vista.

Ing. Rojas - sugirid que en vista de que en la mayorfa de los paises
1a semana de trabajo es de £ dfas, el término de 5 dias de que habla el docu-
mento se cambie a 6.

Dr. Budowski - aaregd que el Departamento de Ciencias Forestales ha
sufrido mucho con la ausencia de sus técnicos para prestar servicios de ase-
sorfa, pues han usado mucho ticmpo en esas actividades. Mo es solamente el
tiempo empleado en la consulta propiamente, sino también el tiempo que el
técnico necesita a su rearcso para la preparacion de los informes.

A manera de ilustracién sobre la forma de actuar de algunos orga-
nismos, se permite informar que recientemente efectud un viaje de asesora-
miento a Ecuador, a solicitud de 1a FAO. Aln cuando la visita al pafs demord

s6lo 5 dias, la FAO pagé una remuneraclidn por 18 dfas, con el fin de compensar



- 28 -

el tiempo indispensable para preparar el informe, ademds de los gastos de
pasajes y vidticos. Como es 18gico, el pago de los servicios ingresé a los
fondos del CATIE.

Dr. Wellhausen - menciond que el problema que se ha presentado es
distinto a la situacién prevista en el nuevo enfoque del CATIE. Si se consi-
guen los fondos necesarios, se eliminard el problema.

Dr. Mufioz - informé que cuando &l y los dem3s técnicos de su Depar-
tamento viajan a Panami, el gobierno de aquel pafs paga el transporte y los
vidticos correspondientes.

Ina. Samper - considera que para pafses pobres el pago total por
los servicios de un experto es sumamente diffcil, y cree que ello debe exigir-
se Gnicamente cuando corresponda a servicios no relacionados con las activi-
dades del CATIE.

Dr. Wellhausen - preaunta si los técnicos del CATIE viajan fuera
del 3rea a 1a cual debe darse preferencia en los servicios de consulta. No
le gusta que haya restricciones, pues es preciso ayudar al méximo a los paf-
ses del territorio. Es necesario tratar de conseguir fondos para que los
técnicos viajen libremente.

Ing. Gutiérrez - agregd que el servicio puede prestarse cuando el
técnico esté disponible. Esto significa que deben programarse las activida-
des anticipadamente, e informar a los pafses sobre las épocas en que los
diferentes técnicos disponen de tiempo para brindar servicios de consulta.

Ing. Rojas - estima que la redaccidon del documento no expresa con
claridad si se puede contar con un técnico por 6 dfas, o con 32 técnicos por
6 dfas cada uno.

Ing. Samper - comentd que realmente el CATIE no estd en condicliones

de dar asistencia técnica en campos distintos a los de sus Programas, y por lo



tanto deben restringirse al madximo tales servicios.

Lic. Vilson - dijo que el primer punto gsté confuso. Se debe aclarar
cudntos técnicos puede solicitar un pafs miembro y por cudnto tiempo.

Dr. Soria - informd que en el caso de Panami, este pafs ha sollci-
tado servicios de 4 técnicos por un mes cada uno, lo cual es posible, siempre
y cuando ello no interficra con las actividades programadas por esos técnicos.

Dr. Marull - cree que debe establecerse 1imite maximo a la propor-
cién de técnicos, que pueden destinarse a actividades distintas a las del
Centro.

Dr. Araujo - manifiesta que le gusta la idea de Marull. Como los
pafses contribuyen con fondos, habrfa reaccién si se les cobra el pago de
servicios de consulta. En el caso del IICA, si necesitara los servicios de
un técnico por mids de 5 dfas, tendria el I11CA que pagar sus servicios, ademas
de 1a cuota que estd aportando al Centro? Sugiere que se sefale un maximo
de dfas/técnico, por ejemplo 50 dfas para pafses miembros y 20 6 15 dfas para
los que no son miembros. (Actualmente los socios son: |1ICA, Costa Rica y
Panam3). Si se hace un uso mayor, habrfa que pagar sueldos y beneficios.

En todo caso, los paises cubrirdn siempre los gastos de transporte y los
vidticos de los técnicos solicitados.

Ing. Rojas - cree que con la reglamentacidén propuesta, hasta cierto
punto se forzaria a los paises no miembros a integrarse al Centro.

Pr. Soria - aduce que le agrada la idea del Dr. Araujo, pues sumi-

nistrarfa al Centro un marco de referencia definido.
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Punto 10 de la Agenda:

Proyecto de Programa-Presupuesto para el afo fiscal 1976-1977.
Implicaciones para el trabajo del presente afio.

Dr. Soria - hizo la presentacion del Proyecto de Programa-Prasu-
puésto, resumiendo el Capftulo Ill del documento correspondiente. Se refirié
al presupuesto ageneral del Centro y al del Departamento de Cultivos y Suelos
Tropicales. Presentd asimismo el presupuesto de los otros dos Departamentos:
Ganaderia Troplcal y Ciencias Forestales. Pidi6é al Dr. Mufoz que ampliara lo
referente a Ganaderfa, y al Dr. Rudowski que se refiriera al Programa de
Investigacion del DNepartamento de Ciencias Forestales para el afo fiscal 1976-
1977.

Dr. Muifioz - realizd una breve exposicidén sobre las actividades pla-
neadas en el Departamento de Ganaderia Tropical para el préximo afio.

Dr. Budowski - hizo una resefia sobre los planes del Departamento
de Ciencias Forestales. Sefald un errbr existente en el Cuadro N° 10 del
documento ''Proyecto de Programa-Presupuesto 1976-1977'', en donde aparecen
3,2 Unidades Técnicas, cuando en realidad son 4, y pidié que se efectuara la
correccion correspondiente. Marcéd énfasis en la necesidad de buscar recursos,
indicando que existen algunas posibles fuentes de financiacidon, una vez que
se haya aprobado el Presupuesto. FEs posible que sc logre obtener ayuda fi-
nanciera de Canadi, de lo cual estd enterado el Ing. Samper. También se so-
licitard financiacién del Gobierno Japonés para proyectos que le interesan a
ese pafs. Como lineas nuevas de su Departamento, tiene una sobre un Proyecto
Agro~-silvo-pastoral, y una sobre Manejo de Areas Silvestres. Desea mencionar
que la cantidad de US$137.39¢ no incluye la partida para el Laboratorio de

Productos Forestales ni el Programa de Hypsipyla.
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Dr. Murillo - se refirid al personal permanente de Ciencias
Forestales. Le complace el nombramiento del Dr. Budowski como Jefe del De-
partamento, pero lamenta la pérdida de dos técnicos de tiempo completo, y
sugiere que se haga todo el esfuerzo posible por reemplazar esos técnicos.

Dr. Budowski - informa que estd buscando candidatos ¢ inclusive ya
tiene dos nombres para la posicién de Silvicultor y uno para Especialista en
Cuencas Hidrograficas. Sin embargo, la contratacién de técnicos toma tiempo,
y por eso est8 tratando de 1lenar el vacio con Consultores.

Con el presupuesto de US$137.396 es pricticamente imposible pagar
esos Especialistas, pero como indicd antes, cree que hay posibilidad de con-
sequir financiacidn externa.

Dr. Mellhausen - comentd que el Dr. Budowski habfa preguntado si
conjuntamente con el Director, &l podria buscar fondos adicionales para
financiar el Programa que tiene en mente. Si éste se enmarca dentro del
Programa y Politica establecidos, se puede dar luz verde al NDr. Budowski.

Ing. Rojas - dijo que en vista de los problemas urgentes del sec-
tor forestal, lamenta lo reducido del presupuesto y del personal de ese De-
partamento, y cree que debe hacerse cuanto sea pnsible por mejorar esa situa-
cién.

Ing. Samper - cree que existen dos formas de considerar el asunto:
1) analizar todo lo que dice el documento, 10 cual tomaria mucho tiempo; y
2) confiar en la capacidad y experiencia del Dr. Budowski, y respaldar su
Programa, el que se analizarfa después de un perfodo prudencial, por ejemplo
2 afios. De acuerdo pues, en que se le dé luz verde.

Pr. Araujo - hizo un comentario sobre algunos aspectos técnicos
de los Programas. En cuanto a Ganaderfia sugirid poner en segundo plano el

Programa de Mejoramiento Genético Animal, trabajo que tal vez podrfa



realizarse en los palses del drea. Cree que debe darse prioridad a los
Programas de Produccidn Agropecuaria. Con respecto al Departamento de
Cienclas Forestales, Insistié en la preocupacion y necesidad de concentrar

sus actividades en produccién y en los Sistemas Estables Agro-silvo-pastorales.

Mo se debe pensar en Programas de Cuencas Hidrograficas y de Manejo
de Areas Sllvestres, pues son muy caros, lentos y de poco impacto. Es necesa-
rio dar mucho énfasis a los aspectos de educacidn y a los programas de
“outreach'', y solamente trabajar en esos proyectos, cuando se disponga de
ayuda externa. Tanto en Ganaderfa Tropical como en Ciencias Forestales, se
debe conservar el nimero actual de Unidades Técnicas.

Dr. Budowski - preounta si el concepto de trabajar en 3reas costo-
sas con ayuda externa, Iimplica que el 100% de los gastos deben cubrirse con
fondos externos, o si cabrfa la posibilidad de trabajar conjuntamente en esas
8recas.

Dr. Araujo - aclara que el Centro siempre tendrd cierto
grado de participacidn, pero que en este tipo de Programas, el salario de los
técnicos no deberfa cubrirse con fondos del Fresupuesto Regular del Centro.

Es indudable que siempre habrd aspectos administrativos y de colaboracién
a cargo d=1 CATIE.

Dr. Mufioz - menciona nuevamnnte el ofrecimiento de "Overseas
Development Administration (ODM)'', de enviar técnicos a quienes ellos paga-
rfan los salarios, pero que el CATIE se hiciera carao de los costos operativos.
Aclara que no se aspira a trabajar en Mejoramiento Genético en el sentido es-
tricto de la palabra, pues existe limitacion de recursos para ello, aunque
este Programa demanda muy poca inversi6n.

Pr. Yellhausen - expresa que en el Consecjo hay consenso en cuanto
a aprobar el Proarama presentado por el Dr., Budowski, por 1o que sugiere que

se le dé luz verde, con la recomendacion de que hasta donde sea posible, se
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tomen en cuenta los comentarios y observaciones del Dr. Araujo, sin que se per-
judiquen las actividades actualmente en marcha.

Dr. Pudowski - agradece 1a confianza de los miembros del Consejo.
Debemos tener presente la conveniencia de evitar el estancamiento, 1o cual
es siempre un peligro; y ademds, asegurar que se pueda responder a las nece-
sidades y solicitudes de los pafses. Es bueno siempre, tratar de anticiparse
a algunas de las 3reas en que va a3 ser necesario trabajar posteriormente.

Ing. Rojas - expresé que no estuvo presente en las reuniones de
los dos ultimos afios. En esta ocasidn, pide que se haga constar en el Acta
de la Reunidn, el aporte de USS$500.000 por partc del 1ICA. Se rifirid tam
bién a las cuotas de Costa Rica, mencionando que ademis de la cuota ordina-
ria de US$50.000, existen partidas adicionales para el Laboratorio de
Productos Forestales, la contribucion de 1a Oficina de Café y otras. A la
vez, aprovecha la oportunidad para refterar el firme apoyo del Gobierno de
Costa Rica al CATIE.

Dr. Araujo - agregd que aunque la cuota del IICA se fijé en
US$500.000, a iniciativa del Sefor Fmbajador de Costa Rica en Washington
D.C., esa cuota ser§ aumentada por concepto de inflaci6én. Por ahora, esa
cuota Inflacionaria se ha dispuesto que sca de un €%, lo que sianifica un
aporte adiciona! para el CATIE, durante el préximo afio fiscal, de US$30.000.
Pr. Wellhausen - en nombre de toﬁo el grupo, aaradece profundamente esta de-
mostracién de apoyo al Centro.

Dr. Rudowski - expresa su reconocimiento por los comentarios que
se han hecho sobre los Proaramas del Departamento de Ciencias Forestales, y
la confianza que le han dispensado. Expresa que el Dr. Araujo puede estar

seguro, de que sus observaciones serdn tomadas en consideracion.



Dr. Soria - explico que no aparece presupuesto de la Secretarfa de
Ensefianza, porque su financiacidn se hard con los ingresos por concepto de
derechos de matricula. Luego se refirid a los cambios de estructura en la
Secretarfa de Ensecianza, en la Secretarfa de Investigacidn y en Servicios
Administrativos.

Dr. Wellhausen - felicita al Dr. Soria por la magnifica forma en
que ha presentado el Presupuesto, y sugiere que se le hagan las preguntas
que los miembros del Consejo juzguen pertinentes.

Ing. Castillo - anota que en el Presupuesto no se registran ingre-
sos por concepto de intereses de fondos, colocados a plazo fijo.

Dr. Soria - aclard que esa informacidn aparece en la Memorfa Anual.
Explicd que en parte se omitis, porque la presentacidon se hizo siguiendo el
formato de los Centros Internacionales, en el cual no se indica este rubro.

Dr. Araujo - seflala que en el Proyecto de Programa-Presupuesto no
es necesario mencionar los resultados de l1a investigacifn, pues de ello se
informa en 1a Memoria Anual.

Insiste en que debe corregirse el objetivo N° 2 del CATIE, pues no
es objetlvo de este Centro impartir ensefanza a nivel graduado. E1 mendato
es colaborar en esa tarea con otras instituciones, pero no impartir la ense-
fanza. Por lo demis, encuentra muy bien presentado el Presupuesto, adn
cuando tiene las siguientes observaciones que formular: 1) Aumento del
Personal Auxiliar: por una parte se disminuye en 0,75; vy por otra, se au-
menta en 7 miembros. 2) Transportes: en la pagina N° 57 dice US$8.000,
mientras que el Cuadro M° 7 de la p3gina N° 59, sefala que ese presupuesto
es de US$21.867. 3) Ingresos Misceldneos: 1los que se produjeron durante
el afo, se gastaron sin autorizacién del Consejo. Deberfan incluirse en

los ingresos generales del Presupuesto. 4) Los ingresos de ''La Lola' son



iguales a lo programado, a pesar de que han habido aumentos en ios precios

del cacao. La misma situacién se observa en el Departamento de Ganaderfa
Tropical, en donde los ingresos se mantienen estiticos. 5) Poca rentabllidad
de la Finca Ganadera: le gustarfa ver el detalle de las cuentas de esta
Finca, pues si se toma en cuenta su extensidn de 400 hectdreas, la utilidad
resulta muy baja. £) Se espera que la Finca Forestal también contribuya

con ingresos comerciales.

En los proximos Presupuestos, se desea informacion mis detallada
sobre el rubro 'Ingresos Miscelaneos''.

Dr. Soria - encuentra muy pertinentes 1as observaciones del Dr.
Araujo. Reconoce que deberia pedirse autorizacion para usar los ‘''Ingresos
Miscelaneos', pero con frecuencia se presentan gastos imprevistos urgentes,
como por cjemplo, reparacidn de dafos en las 1Tneas eléctricas, de cafierfa
o telefdonicas, y no se disponc de otra partida a la cual recurrir. En
cuanto a ingresos de la Finca '"La Lola', no hubo incremento debido a atrasos
en la floracién, lo que trajo como consecuencia una produccién tardia, que
no fue posible contabilizar para el presente Presupuesto. Sin embargo,
tomando en cuenta los altos precios del cacao, se estima que no habr3d pér-
didas este afo.

A solicitud del Dr. Soria, el sefor José Miquel Méndez, Jefe
Administrativo-Tesorero, se refirié a las observaciones del DOr. Araujo, acla-
rando que en realidad no han habido aumentos de personal. Lo que ha sucedido
es que con la nueva forma de presentar el Presupuesto, el Personal Auxiliar
que durante el afo anterior fiquraba como pagado por Operaciones de Auto-
financiacidon, en el ado fiscal 197(-1977 aparece paqado con fondos del

Presupuesto Basico.
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Dr. Mufoz - indicd que le preocupa la comparacion de una finca co-
mercial con una finca experimental. FEn Cafa y Café no se conduce ninaguna in-
vestigacién. En Ganaderfa (300 hectareas y no 400), todos los animales estdn
sujetos a experimentacion, y en alaunas ocasiones los tratamientos a que se
someten pueden resultar desfavorables. Se refiere al superdvit en las gana-
cias de la Finca Comercial por valor de US$28.000, y cree que esa suma deberfa
distribuirse equitativamente entre los tres Departamentos, y no asignarla a
un solo Departamento. Con ese inareso adicional, las Unidades Técnicas de
Cultivos y Suelos Tropicales disponen de US$38.000, mientras que las de los
otros dos Departamentos, cuentan solamente con US$34.000.

Dr. Soria - manifestd que a pesar de los US$28.000, el Departamento
de Cultivos y Suelos Tropicales tiene un déficit de 1IS§19.000 en comparacién
con el Presupuesto del afio anterior, mientras que Ganaderia Tropical y Ciencias
Forestales tienen incrementos.

Dr. Budowski - expresé que hace falta una politica sobre distribu-
cion de superavits, provenientes de fluctuaciones en los precios de los pro-
ductos comerciales. La distribucidon actual de esos fondos no es conhveniente,
y deben buscarse otras soluciones a los déficits presupuestarios de los Depar-
tamentos.

Ing. Rojas - se refiere al comentario del Dr. Araujo sobre la ense-
fianza, indicando que en 1a Carta Constitutiva se dice que el CATIE promeverad
la ensefanza, lo cual contradice el concepto de simple colaboracién expresado
por el Dr. Araujo.

Dr. Araujo - no acepta el término impartir, pues ello implicarfa
otorgar grados, para lo cual el CATIE no tiene autorizacidn.

Dr. Wellhausen - suqiere que se defina, si se aprueban las tres

Resoluciones propuestas por el Dr. Soria sobre el Presupuesto.
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Dr. Araujo - se queja de que el desglose en base a sub-proyectos
no estd acorde con la presentacién a nivel de Programas, y sugiere que para
el afio préximo se mantenga la uniformidad de ambos. Se manifiesta partidario
de que el Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales se quede con los
US$28.000 del superivit de gananclas, ya que prevalece una disposicién sobre
ese particular. El superdvit corresponde al periodo 1975-1976, y bien pudo
haberse gastado sin registrarlo en el Presupuesto con base en la disposicién
vigente, y por eso le complace que se usara para reducir el déficit del afo
fiscal 1976-1977.

Finalmente, se aprobaron las tres propuestas de Resoluci{én, presen-
tadas por el Dr. Soria. Sin embargo, en la N° 2 deben modificarse los puntos

1 a 6, poniendo nimeros en lugar de letras.

Punto N° 6 de la Agenda:

Aprobacién del borrador del Convenio, para el Proagrama de Ensefanza
de Postgrado UCR/CATIE.

Dr. Murillo, Vice-Rector de Investigacion de la Universidad de
Costa Rica (UCR), y miembro de esa Institucidn ante el Consejo Directivo del CATIE
- presentd en forma resumida los antecedentes del Programa Conjunto de
Ensefanza entre el CATIE y la UCR. Expresd que actualmente, sin existir un
Convenio vigente, se estd trabajando mids bien a basec de buena voluntad, y
que se han preparado dos Proyectos de Convenio para que los considere ¢l
Consejo. Recordé a los miembros del Consejo que cualquier cambio que se
acuerde deber3 basarse en el Contrato-Ley de Creacién del CATIE, y no en la
reforma que est§ en este momento en la Asamblea Legislativa para su debida
aprobacién, la que probablemente no se lleve a cabo todavia, sino que posible-

mente transcurran varios meses antes de Que se apruebe. Pero es necesario
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preparar un nuevo Convenio para poder seguir trabajando adecuadamente. Dlio
una breve explicacion sobre la forma en que funciona el Sistema de Estudios

de Postgrado (SEP) en la UCR; por el momento, sblo a nivel de Maestrfa. In-
dicé que el Programa Conjunto con el CATIE es de naturaleza suigeneris, ya
que casi sdlo se trata de formar estudiantes extranjeros; muy pocos son
costarricenses, es decir, el énfasis es internacional y no nacional.

Explica que la UCR estd dispuesta a asumir los gastos cuando los
cursos se ofrezcan en el '""Campus'' de 1a Universidad, y sean de tipo regular.
Pero pide la comprensidon de los miembros del Consejo en cuanto a que despla-
zar hacia Turrialba a los Profesores y al Coordinador del Programa (quienvde-
dica la mitad de su tiempo a esta actividad), no sSlo involucra costos obvios,
sino que ademis disminuye el tiempo que estos profesores emplean en su arduo
trabajo en el '"Campus'', y tratandose de un Programa Internacional, la UCR no
puede de ningin modo hacerse cargo de estos costos adicionales.

También mencioné que después de algunos problemas del Consejo
anterior que dirigfa el Proarama, integrado por Profesores de la UCR y del
CATIE, se decidid que el Consejo se dedicara a aspectos netamente académicos,
y que los asuntos financieros fueran materia de un Comité de Finanzas, com-
puesto por cuatro miembros que se deslgnarfm para ese efecto.

Luego ofrecié suministrar cualquier otra informacién que los miem-
bros del Consejo tuvieran a bien solicitar.

Dr. Soria - recuerda que realmente el CATIE no puede responsabili-
2arse de un Programa de Ensefianza a nivel graduado, y que de acuerdo con las
disposiciones constitutivas, su deber es apoyar los Programas de otras institu-
ciones que sT estln autorizadas para ofrecer esa clase de ensefanza, no nece-
sariamente 1a Universidad de Costa Rica. El Consejo tiene a su disposicién
dos borradores de Convenio: uno del CATIE y otro de 1a UCR. Aunque hay mu-

chos puntos de coincidencia, existe divergencia importante en otros. En su
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opinidon, las discrepancias mayores son en el aspecto conceptual y en el eco-

némico. Segiin la proposicion de la UCR, el CATIF tendrfa que contribuir con
US$55.000 anualmente.

Dr. Yellhausen - reafirmé el creciente interés en todo Centro
América por el Programa, asi como la necesidad apremiante de una escuela a
nivel graduado. Tal fue 1o conclusidn obvia de la Comisién Ad Hoc, en Su
recorrido por el drea. Agqregd que no creifa demasiado diffcil encontrar el
financiamiento requerido para dicho Programa, pero mostrd preocupacidn por
el profesorado. Estd convencido de que los técnicos del CATIE han adquirido
mucha experiencia y tienen algo verdaderamente valioso que ensefiar, pero con
el nuevo enfoque de! Centro, le preocupa que las actividades de ''outreach'

y los viajes por los diversos lugares del area, puedan interferir mucho con el
Programa de Ensefianza.

Dr. Murillo - indica que aunque pudieran presentarse problemas,
éstos podrian ser solucionados. Pero mientras no se regularice la situacidn,
serd necesario restringir el nimero de estudiantes al cupo que se pueda mane-
jar adecuadamente, para nc afectar los niveles de ensefanza.

Varios miembros del grupo sugirieron algunas formas de obtener los
fondos indispensables, los cuales en términos generales se estiman en US$55.000.

Ing. Castillo - pregunta cémo se financié el Instituto Centroameri-
cano de Administracion de Empresas (INCAE), en Nicaragua, y si no habrd posibi-
lidad de emplear un sistema similar.

Ing. Rojas - pregunta cuinto es realmente el dinero que se requiere.

Dr. Wellhausen - agregd que en el borrador del documento de la
Comisién Ad Hoc, no se incluyd el aspecto de la enseianza.

Dr. Soria - explic6 como se usa el dinero proveniente de las ma-

triculas de los estudiantes, e indicd que esos derechos se habfan aumentado
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de USSLO0 a US$600, lo que consecuentemente producir3d un incremento en ese

ingreso. También sefald que el ingreso adicional del Gobierno de Costa Rica
durante al afio anterior, se habTa asignado al Programa de Ensefanza.

Dr. Wellhausen - prequnta si dentro del nuevo enfoque del CATIE,
se podria incluir a los estudiantes como asistentes de investigacién, divi-
diendo su tiempo en un afio académico mds o menos, y un afio en el campo, no
necesariairente en Costa Rica, participando en los Proaramas del CATIE y rea-
lizado Proyectos de Investigacion.

Dr. Murillo - cree que esta proposicion del Dr. Wellhausen serfa
aceptable por parte de 1a UCR, pero sefialé que podrian presentarse algunos
proBlemas.

Ing. Samper - expresa complacencia por los avances logrados en
las relaciones UCR/CATIE, pues el afio anterior hubo ciertas rupturas graves.
Admitié que adn persisten tres tipos de problemas: 1) relaciones CATIE/UCR;
2) problema académico; y 3) problema financiero. Recordé al Consejo que
en la reunidén del afio anterior, se habia acordado que era preciso buscar
fondos para el Programa. Pregunté por qué se plantea este problema al
Consejo después de haber aprobado el Presupuesto, el cual no incluye partida
para este Programa. Aunque el Presupuesto se podria modificar, esto no
parece recomendable. Otra alternativa seria que el Comité Ejecutivo trate
de encontrar los fondos faltantes. Es preciso buscar esos fondos, y para
lograrlo hay que hacer cuantos esfuerzos sean necesarjos.

Dr. Araujo - dice que no recuerda, que durante la reunion del afo
anterior se hubiera 1legado al acuerdo mencionado por el Ing. Samper. Insis-
tié en que la constitucién del CATIE es un Contrato y no una Ley. Que es un
error frecuente pensar en términos de Ley, cuando no debe ser asf, y que lo

que desea es modificar un Contrato y no hacer ninain cambio a una Ley del
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pafs. Agrega que no se informd sobre ¢l ingreso de US$25.000, que ya fueron
aportados al Programa de Ensefianza. Sugiere que por este afo solamente, se
autorice al Director del! Centro para que incluya una partida hasta de US$20.000,
tom3ndola de fondos no provenientes de cuota. También recomienda reducir el
nimero de técnicos, de la Comision del Programa de Postgrado en Clencias Agri-
colas y Recursos Maturales.

Lic. Wilson - sefala que en el Presupuesto se cita una cantidad de
US$81.000 para Ensefianza, y pregunta qué destino se le da a ese fondo.

Dr. Soria - se refiere a la pregunta del Lic. Vilson, y aclara que
esa suma representa el valor de la contribucién de los técnicos del CATIE al
Programa de Ensefianza.

Dr. Araujo - habla desde el punto de vista conceptual del aspecto
de la Ensefianza. Al hacer una répida revisidén de 1os dos Proyectos de Conve-
nio no los considera aceptables, por cuanto existen serias discrepancias con
la polftica del 1ICA con respecto al fortalecimiento Institucional. Mo
estd de acuerdo con la idea de que la Ensmfanza de Postgrado impartida en el
Centro, no haya sido de alta calidad e inferior a 1os estdndares de 1a UCR.
Recordd que la Escuela para Graduados del 11ICA ha graduadn 600 profesionales
latinoamericanos, quiecnes actualmente ocupan posiciones claves en sus respec-
tivos pafses, 1o cual pone de manifiesto que la calidad de la Ensefanza ha
sido mas que satisfactoria. Agregd que como el |ICA provee una gran parte de
los recursos del CATIE, no estd dispuesto a financiar un Programa de esta
fndole. Menciond asimismo, que no encontraba en el informe de gastos, varios
aspectos sobre el financiamiento del Programa de Ensefanza, como por ejemplo,
el uso de la contribucidn adicional del Gobierno de Costa Rica, y piensa que
ello requerfa la aprobacién del Consejo. Sin embargo, estd completamente de

acuerdo en que de alguna manera se debhe agilizar 1a blisqueda de los fondos



que Se requieren.

Como la discusidn sobre algunos de los puntos y aspectos del
Convenio estuvo bastante acalorada, el Dr. Hurillo pidid que se incluyera
en el Acta de la Reunidn, que en ninglin momento é1 habfa tenido la inten-
cién --a través de sus comentarios--~ de menospreciar las labores del Centro
en los Programas de Enscfianza. 0Nue sus comentarios se referian exclusiva-
mente a situaciones concretas, que se hahian presentado mientras él habfa
estado participando en el Programa Conjuntn de Enseffianza. Aclard que la UCR
habTa asumido la responsabilidad académica de la Ensefanza de Postqrado del
11CA, pero que en ningin momento se habia pensado aue el perfodo de dependen-
cia financiera iba a ser indefinido. Por el contrario, la UCR estd haciendo
un esfuerzo considerable para adiestrar a su personal a fin de que pueda ofre-
cer una buena ensefianza, sacrificando en ocasiones otras actividades que pudo
haber atendido con esos fondos. Por eso ha seflalado la naturaleza suigeneris
de este Programa Conjunto, aceptado en momentos en que no se tenfa capacidad
para llevarlo a cabo, pero cen la finalidad de que no perdiera el magnifico
impacto del Programa que anteriormente realizaba el I1CA, Programa que estuvo
a punto de descontinuarse.

ing. Castillo - sugiere que s¢ nombre un Comité para que estudie el
caso de la Escuela para Graduadns, ya que se trata de un rroblema separado.
En vista del marcado interés existente en el 8rea por un Programe de este
tipo, es indispensable buscar el dinero y 1a forma de continuar el Programa
de Ensefianza, pero debe operarse con fondos de alguna otra fuente, o de la
misma region beneficinda. Fsos fondos no deben tomarse del Presupuesto del
CATIE ni del 1ICA,

Dr. Hellhausan ~ pide a los Noctores Soria y Murillo que desianan

o integren un Comité que estudie y concilic un nuevo Convenio, el cual se
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someterfa a la consideracién del Comité Ejecutivo en su préxima reunifn, que
probablemente se celebrari en julio de este afo.

Dr. Murillo - comenta de paso, los problemas que algunas veces se
han presentado, debido a presiones politicas y diplomdticas para la acepta-
cién de estudiantes en la Escuela para Graduados, lo que no deberfa suceder,
si se qulere mantener un nivel académico aprcpiado y rlena libertad apolftica
para la operacidn de un Programa de esta indole.

Hubo nuevas intervenciones sobre posibles fuentes de financiacidén
para el Programa de Ensefanza, sugiriendo entre otras, el uso de fondos pro-
venientes de la venta de productos comerciales de la Finca, o 1a posibilidad
de utilizar parte del Fondo de Trabajo, hasta tanto se logre obtener un fi-
nanciamiento adecuado.

A las 7:30 PM se levantd la sesion.
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2 de junlo de 1976

Sequnda Sesién Privada

A las 7:30 AM,el Dr. Wellhausen --como Presidente del Consejo

Directivo-- declard ablierta la segunda sesidn privada y designd de nuevo al

Ing. Alvaro Rojas como Secretario Ad Hoc de la misma. Inicid la discusidn
con el punto 9 de la Agenda: ''‘Designacidn de nuevos Consejeros del CATIE, y
posible inclusion de un Representante de ROCAP'.

Dr. Araujo - en nombre del Comité Ejecutivo, sefald que se habfa
analizado cuidadosamente la designacidn de los nuevos Consejeros, en reempla-
zo de quienes ya han cumplido sus correspondientes perfodos.

Se propuso, en primer término, 1a reeleccion del Dr, Wellhausen,
lo cual fue aprobado por unanimidad y se confirmd su cardcter de Presidente

del Consejo Directivo.

Luego se propuso también 1a reeleccidn del Ing. Castillo, quien
decliné la designacidn por razones de compromisos personales, manifestando
la conveniencia de elegir nuevos Consejeros de otros pafses y dedicados a
diferentes actividades.

Ante esa decisidn del Ing. Castillo, el Consejo Directivo deter-
miné dejar constancia de su especial agradecimiento hacia €1, por los exce-
lentes servicios brindados a la Institucidn.

Después de examinados los gurricula vitae de los distintos candi-

datos sugeridos para ocupar las dos plazas vacantes de Consejeros, se acordd
designar a las siquientes personas:
1. Ing. Mario A. Martinez Gutiérrez (Guatemala).

2. Ing. Leobardo Jiménez Sanchez (México).



En caso de que alguno de los candidatos elegidos no aceptara tal
nombramiento, se designaron como alternos, respectivamente, los siguientes:
1. Lic. Luis Arturo del Valle (Guatemala).

2. Ing. Klaus Sengelmann (Nicaragua).

En cuanto a la posibilidad de otorgarie una Representacidn a
ROCAP, luego de producirse una amplia discusidn en la que se consideraron
casos similares, el Consejo Directivo se inclindé porque entre los posibles
invitados con cardcter de Obssrvadores a sus reuniones anuales futuras, fi-
gurase ROCAP.

El Presidente entonces sometis a debate el punto 8 de 1a Agenda:
'""Designacion de Comité, para seleccién del nuevo Director del CATIE", sefa-
lando que este asunto ha sido objeto de un cuidadoso examen por parte del
Comité Ejecutivo. A continuacidn, le pididé al Dr. Araujo que hiciera la
correspondiente exposicidn, ante los compaferos del Consejo Directivo.

Dr. Araujo - explicd que el Ing. Elgueta, Director del CATIE en
uso de "Licencia por Enfermedad', se encuentra en franca recuperacion de su
salud, como todos habfan tenido 1a oportunidad de observar.

Luego informé acerca de las Licencias concedidas al Ing. Elgueta,
por el Comité Ejecutivo. Después de un amplio intercambio de ideas, el
Consejo acogid la propuesta del Ing. Samper, la cual involucra los siguien-
tes pasos:

1. Mantener la '"Licencia por Enfermedad' (de anseucfa de la

Direccidn) al Ing. Elgueta, hasta la fecha acordada.

2. Prorrogar la Licencia, si asT lo recomienda el respectivo

dictamen médico.

3. Si el dictamen médico lo capacita para reincorporarse al

trabajo, 1a decisién quedara bajo la responsabilidad del I1ICA.
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k. Se designa a los Doctores Wellhausen y Araujo para que discutan
la situacion con el Ing. Elgueta, con la finalidad de buscarle

una solucidn satisfactoria a este asunto.

Ing. Rojas - propuso que el Comité cncargado de la seleccidn del
nuevo Director del Centro, lo sea el propio Comité Ejecutivo.

Dr. Araujo - dijo que de ser asf, el Representante del IICA en el
Comité Ejecutivo, serd el Dr. Marull.

Ing. Samper - agregd que entonces correspondfa establecer las pau-
tas, para la escogencia del nuevo Director. Discutidas éstas, que a conti-
nuacion se enumeran, fueron aprobadas:

1. Tftulo: Doctoradno.

2. Edad : Entre 30 y 55 afios.

3. Experiencia administrativa.

L. Experiencia internacional.

5. Experiencia en agricultura tropical.

6. Disposicidn de residir en Turrialba, con su familia.

E! Comité tendria un plazo de noventa dfas para hacer el an8lisis
de los candidatos, que finalmente en nlmero de hasta cinco, presentara a la
consideracion del Consejo Directivo.

En relacién con otros temas y a instancias del Presidente del
Consejo, se aprobd el '"Acta de la Tercera Reunidn Ordinaria del Consejo

Directivo''.

Al concluir este punto, a las 9:30 AM, se levantd la Segunda Sesidn

Privada del Consejo Directivo del CATIE.
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2 de junio de 1976

A las ©:30 AM --inmediatamente después de finalizada la segunda

sesion privada-- se inicié la reunidn ordinaria.

- Asuntos Varios:

Se conocid sobre el préstamo del BRanco Centroamericano de Integra-
cion Econémica (BCIE), cuyo pago por £2.300.090 se har8 a través del |ICA.

En relacion con una consulta sobre el personal que voluntariamente
se retira de 1a Institucidn, el reconocimiento de prestaciones sociales sari
de acuerdo con lo que dispongan los Reglamentos del IICA sobre la materia.

E1 Consejo continud entonces con la discusion y aprobacifn de
varias resoluciones ~-cuya lista se acompafa-- destinadas a» agilizar y faci-
litar el trabajo del CATIE durante el préximo afio fiscal.

Agotada l1a orden del dfa y en general 1a Agenda de la Reunidn, el
Presidente agradeciSs a los Consejeros y al Personal del CATIE la labor desa-
rrollada, el esfuerzo encomiable por hacer mids cefectivo el CATIE y la fe
puesta en el futuro de la Institucién.

Seguidamente, el Dr. Wellhausen dio por finalizada 1a Cuarta

Reunién Ordinaria del Consejo Nirectivo del CATIE, a las 10:00 AM.
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LISTA DE RESOLUCIONES APROBADAS

Ingresos para el Presupuesto Basico 197(-1977
(Fondos no Restringidos).

Presupuesto Basico.

Recursos Externos para 197¢-1977.

Propuesta para Hacer mas efectivo el CATIE,

Costos de Administracion.

Participacidon y Papel del CATIE, en la Posible Institu-
cionalizacidon del '""Programa Cooperativo Centroamericano
para el Mejoramiento de Cultivos Alimenticios (PCCMCA)'".

Bases para '"Términos de Referencia'', del Convenio sobre
Ensefanza Graduada entre el CATIE y la Universidad de
Costa Rica (UCR).

Prestacidn de Servicios de Asesorfa Técnica, a Pafses e
Instituciones.

Financiamiento de Peuniones Especiales, del Comité
Ejecutivo.
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CATIE: 1/76
2 junio 1976

INGRESOS PARA EL PRESUPUFSTO BASICO 1976-1977

(FONDOS NO RESTRINGIDOS)

EL CONSEJO DIRECTIVC, DEL CEMTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSERANZA,

CONS | DERANDO:
Los Ingresos para el Presupuesto Bisico del afio 1976-1977, presen-

tados por el Director del CATIE.

RESUELVE:
1. Oue los gastos del afo econdmico que terminarsd el 30 de junio

de 1977, sean cubiertos con los ingresos que se detallan a continuacién:

a. Cuotas
1ICA Us$500. 000
Gobierno de Costa Rica 50.000
Gobierno de Panam$ 50.000 600.000

b. Productos de Convenios o Contratos

I1CA-MIDA (Ministeric de Desarrollo

Agropecuarfo, de Panami) 10. 000
Banco Central de Honduras 25,000
Centro Internacional de la Papa (CIP) 5.000

Sociedad Alemana de Cooneracién Técnica
Ltd. (672) 15.000 55.000
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c. Ingresos por Servicios

Alquiler de Residencias Us$70.0n0
Alquiler de Dormitorios 19.200
Servicio de Jardineria 5.800

Cobro de Pasajes, por Servicio de
Transporte a San José 400 95. 400

d. Operaciones Comerciales

Finca de Café y Cafa de Azicar 59.050

Finca ''La Lola" 21.930

Finca Ganadera 24,510 105, 480
e. Otros

Venta de {roductos Agricolas
Experimentales 3.000

Parte de Utilidades, de Cperaciones

Comerciales:
Aporte de la Direccidn 30.000
Aporte del Departamento de Cultivos
y Suelos Tropicales 28.000 £1.000

TOTAL Us$916. 880



.évp-l—-v 'cQ

-5 -

Ceutsa [nteramericans de Bocwmentacidn

zlnfmnzm Agricala CATIE: 2/7%¢

2 junio 1976

PRESUPUESTO BASICO

EL CONSEJO DIRECTIVO, DEL CENTRO AGROMOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y

ENSERANZA,

CONS I DERANDO:

Que el Proyecto de Programa-Presupuesto para 1976-1977 presentado
por el Director del CATIE, contempla un totdl de ingresos para el Presupuesto
Bisico de US$916.880; y

Que la distribucién interna de esos recursos, es la forma m&s real

posible de operar austeramente durante cl ado fiscal 1976-1977.

RESUELVE:
1. Aprobar el Programa de Actividades presentado para el afio econd-

némico que terminar3d el 30 de junio de 1977, segin se detalla a continuacién:

a. Investigacidn

Sistemas de Produccién en Cultivos Alimen-
ticios, para Pequefios Agricultores US$128.528

Sistemas de Produccién en Cultivos
Perennes 7.140

Sistemas Mixtos de Produccion, en Cultivos
Perennes y Anuales 7.140

Silvicultura de Bosques Naturales y

Artificiales 45.320
Manejc de Cuencas Hidrogrificas y Areas

Silvestres 28.819
Sistemas Estables Agro-silvo-pastorales 22.043
Sistemas de Produccion de Leche 76.192
Sistema de Produccién de Carne 19.048
Sistemas Mixtos, de Produccién de Leche

y de Carne 31.747  365.977




€.

2.

Enseflanza
De Postgrado

Cursos Cortos, Seminarios y Conferencias

Fortalecimiento de Instituciones

Apoyc a la Investigacidn

Servicios de Laboratorio

Relaciones Piblicas

Administracion General

Consejo Directivo
Oficina del Director
Oficina de Administracion y Contabili-ad

Oficina de Compras y Serviclos

Costos Generales de Operacién

Mantenimiento
Transportes

Otros

TOTAL

Us$81.956
25.052 107.008
136.773
5.000
_19.728  24.728
3.0n0
60.854
34.266
9.336 107. 456
71.601
21.867
81.470 _ 174.938
US$916. 880

Autorizar al Director para efectuar transferencias entre los

Capftulos comprendidos del M° 1 al N° €, siempre y cuandc el total de trans-

ferencias no aumente ni disminuya el Capftulo afectado en mis de un 20%.

3.

Disponer que si cdurante el transcurso del afio se llegare a esti-

mar que l1os ingresos del Centro fueren inferiores a los nresupuestados, el

Director ajuste en forma adecuada los gastos autorizados en esta Resolucifn,

e informe al respecto al Consejo Directivo.
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L, Establecer que si al 36 de junio de 1977 hubieren saldos no

gastados y que no estén comprometidos, se traspasen al ''Fondo de Trabajo''.
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CATIE: 3/7¢C
2 junio 1976

RECURSOS EXTER:I0S PARA 1976-1977

EL CONSEJO DIRECTIVO, DEL CEMTRO AGRONOMICO TROPICAL DE IMVESTIGACION Y
ENSERANZA,

COMS IDERANDO:
Los Recursos Externos presentadns por el Director del CATIE, para

el afo fiscal 1976-1977.

RESUELVE:
1. Autorizar para lecs fines especificos convenidos, el uso de los

siguientes Recursos Externos, durante el afo econdmico que terminard el 30

de junio de 1977:

Laboratorio de Productos Forestales us$ 50.000
Oficina del Café, de Costa Rica 7.800
Contrato CATIE/RNCAP ('‘Regional 0ffice for Central
American Programs'') 400.000
Centro Internacional de la Papa (CiP) 20.000
Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), de
Panam$ 50.000
Banco Central de Honduras 135.000
Sociedad Alemana de Cooperacidn Técnica Ltd. (GTZ) 140.000
"American Cocoa Research Institute (ACRI)" 18.500

AID-ROCAP/Guatemala (Fertilidad de Suclos) €8.875
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Financiamiento de Becas:

Gobierno de Holanda Us$96.500
Gobierno de Alemania 15.300
11CA 10.730
USAID ('United States Agency for
International Development'') 2.820 125. 350
TOTAL US$1.015, 525

2. Autorizar al Director para que acepte contribuciones, donati-
vOs y otros recursos, no contemplados en esta Pesolucién; asl como también
se le autoriza para que firme los Contratos o Convenios necesarios, para re-
forzar los Programas del Centrn,

3. Que todo saldn no utilizado durante el afo econdmico 1976-1977,
proveniente de Contratos, Convenios y Donatives, se mantenga separado del
"Fondo de Trabajo'' y sea usado conforme a las condiciones de los Contratos,

Convenios y Donativos respectivos.
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CATIE: U/76
2 junio 1976

PROPUESTA PARA HACER MAS EFECTIVO EL CATIE

EL CONSEJO DIRECTIVO, DEL CEI'TRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSERANZA,

CONS | DFRANDO:

Nue el Reglamento de! CATIE, aprobado por el Consejo Directivo en
su Primera Reunidn, celebrada en Turrialba, Costa Rica, en julio de 1973,
establece que:

a. Los propdsitos del CATIE serdn los de realizar, promover y esti-
mular la investigacién y la ensefanza a distintos niveles, en materias selec-
tas en los campos agrfcola, forestal, pecuario y afines, abarcando los aspec-
tos cientificos, técnicos, eccndmicos y sociales en beneficio de las regiones
del Trépico Americano, particularmente de Costa Rica y otros pafses del Istmo
Centrcamericanc y de Las Antillas.

b. Las actividades del! CATIE tendrdn cardcter multinacional y se
orientardn hacia el alcance de 1a politica y los objetivos fundamentales del

I11ICA, hacia el fortalecimiento de instituciones nacionales;

Que el Comité Ejecutivo, en cumplimiento de la Resolucién CATIE: 5/75,
ha presentado un valioso Informe titulado '"Propuesta para hacer mds efectivo el
CATIE'; vy

Que en su Informe, el Comité Ejecutivo destaca comc principios bs-
sicos dc organizacidn y operacidn, que el CATIE debe:

a. Mantener su autonomia, caricter apolfticoh y libertad de operacidn.

b. Responder a las necesidades prioritarias de los pafses a los
cuales sirve.
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c. Proveer un mecanismo que le permita a los pafses interesados,
particlipar activamente en su organizacién y Programas.

d. Suministrar un liderazgo altamente calificado y experimentado,
con capacidad innovadora.

RESUELVE :

1. Manifestar un reconocimiento especial, tanto al Comité Ejecutivo
como a 1a Comisidn Ad Hoc informante, por el Informe presentado.

2. Que las sugerenclias, proposiciones, recomendaciones e Informe
del propio Consejo Directivo, se establezcan como gufa para el desarrollo
de las futuras actividades del CATIE.

3. Que el Informe se complete, incorporando correcciones, sugeren-
cfas pertinentes, recomendaciones adicionales, resoluciones aprobadas y ane-
x0s propuestos, que se enviarin como antecedentes a los individuos y organi-
zaciones, que se invitardn para acreditar representantes a las reuniones
propuestas, para discusiones posteriores.

Lk, Que el Comité Ejecutivo, conjuntamente con el Directar, queda
autorizado para invitar a los 1fderes agricolas claves, interesados en el
desarrollo de cada unc de los pafses centroamericanos =--incluyedo a Panami--
a una reunibén para discutir 1a filosoffa, proposiciones y recomendacicnes,

y definir con mayor precisién los Programas que se desarrollardn con base
en el nuevo enfnque del CATIE.

5. Que de acuerdo con los resultados de la primera reunién, el
Comité EjJecutivo queda autorizado nara adelantar gestiones con las organiza-
ciones Internacionales interesadas en darle apoyo al CATIE; vy llevar a cabo
una segunda reunién que involucre a los lideres centroamericanos en Investl-
gacién y desarrollo agricolas --representantes de organizaciones regionales

pertinentes, centros internacionales y agencias donantes-- para discutir
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conjuntamente e} mevo enfoque Y €l plan de accidn subsiquiente. Las reuniones

seflaladas en los puntos 3 y 4, deben ser celebradas antes del mes de octubre

de 1976.

6. Que como el éxito del nuevo enfoque dependerd del interés, com-
‘promisos y apoyo cde los paises centroamericanos individualmente, por razones
de conveniencia, se establece que todos los pafses del 8rea centroamericana
que no sean miembros del Consejo Directivo, puedan acreditar observadores
ante el mismo, con derecho a voz, a fin de que haya una mayor representacion
de los pafses centroamericanos.

7. Que una vez que se lleque a convenir sobre politicas y procedi-
mientos operacionales --por parte de tndos los pafses y personas interesados--
se autorice al Director para proceder al desarrollo de proposiciones concre-
tas del Programa, en consulta con el Comité Fjecutivo e instituciones invo-
lucradas; y una vez aprobadas por el Comité antes menclionado, cestione. los
fondos necesarios para la contratacién de persoanl ¢ implementacidn corres-
pondiente. Ello sin perjuicio de los Convenios Cooperativos que 1legase a
concertar con anterioridad, con los paises socfos del CATIE.

8. Solicitar al Director General del IICA que imparta las instruc-
ciones pertinentes para que el propuesto fortalecimiento del CATIE, se lleve
a cabo en estrecha cooperacion con las actividades que el |ICA realiza en los
diversos paises, con el fin de lograr también el fortalecimiento de las insti-
tuciones nacionales de 1a region y el mejoramiento del nivel de vida de 13 po-

blacidén rural.
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CATIE: 5/76
2 junio 1976

COSTOS DE ADMINISTRACION

EL CONSEJO DIRECTIVO, DEL CENTRO AGRONOMICG TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSERANZA,

CONS IDERANDO :

Que es conveniente establecer en tcdo Contrato o Convenic de
Cooperacion Técnica quz celebre el CATIE, el correspondiente costo de
administraciéon (‘'overhead'); vy

Que los Centros Internacionales han adoptado eén tal sentido, la corres-

pondiente escala de los clitados costos.

RESUELVE:

1. Que en todo Contrato o Convenio, se incluya el componente de
"overhead''.

2. Que se adopten las escalas de los Centros Internacionales.

3. Que ¢l producto de los ''"overheads'' lo utilice el Pirector
del CATIE para financiar el apoyo administrativo que requieren los Proyectos
Especificos y las actividades técnicas que desarrolla aqueclla Unidad del
Centro, que coopera en la ejecucidn del correpondiente Contrato o Convenio.

4, Sin embarco, a peticidn justificada del Director, el Comité
Ejecutivo podrd en determinados Convenios y Contratos, variar los porcenta-

Jjes establecidos sobre los costos totales de los mismos.



CATIE: €/76
2 junio 1976

PARTICIPACION Y PAPEL DEL CATIE, EN LA POSIBLE INSTITUC IONAL I ZAC ION
DEL ''PROGRAMA CNOPERATIVO CENTROAMERICANO PARA EL MEJORAMIEMTO DE
CULTIVGS AL IMENTICIOS (PCCMCA)Y

EL CONSEJO DIRECTIVO, DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSERANZA,

CONS | DERANDO:
Oue ha sido informado sobre el interés de los pafses del Istmo
Centroamericano, en la institucionalizacidn y robustecimiento del PCCMCA;
Que en varias reuniones del PCCMCA se ha sugerido que el CATIE sea
la Institucion Coordinadora y que sirva com sede de la Secretarfa del
PCCMCA; vy

Que es conveniente que el CATIE opere como sede del PCCMCA.

RESUELVE:

1. Autorizar al Director del CATIE, paraque plantee 1as ideas
expresadas en el documento presentado al Consejo Directivo, en la préxima
reunién del PCCMCA, que se verificard en San José, Costa Rica; y en base a
las recomendaciones del mismo, negocie y acepte de los pafses del Istmo
Centrcamericano, el encarqgo de que el CATIE participe y sirva como sede para
la Secretarfa del PCCMCA.

2. Autorizar al Director del CATIE, nara que busque la financiacidn
requerida, con el fin de asegurar un adecuacdo funcionamiento de la Secretarfa

del PCCMCA.
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CATIE: 7/76
2 junio 1976

BASES PARA ''TERMINOS DE REFERENCIA', DEL CONVEMIN SGFRE ENSERANZA GRADUADA
ENTRE EL CATIE Y LA UMIVERSIDAD DE COSTA RICA (UCR)

EL CONSEJO DIRFCTIVO, DEL CENTRN AGRONNMICN TRNPICAL DE INVESTIGACION y
ENSERANZA,

CONSIDERANDO:

Que los borradores de Convenios presentados al Consejo Directivo
por el CATIE y por la Universidad de Costa Rica (UCR), constituyen una buena
base para llevar a feliz ¢érmino las neanciaciones pertinentes; vy

Que es necesaric introducir ajustes en las definiciones del conte-

nido conceptual y en los compromisos econdmicos relativos al CATIE.

RESUELVE:

1. Autorizar al Director del CATIE para que nogocie los '"Términos
de Referencia'" del Convenin, los cuales deberdn ser presentados para aproba-
cidn en la préoxima reunidn del Comité E jecutivo, del Conscjo Directivo.

2. Solicitar que en el contenido conceptual quede claro que el
CATIE po es responsable sino un cooperador, en el fortalecimiento de la
Ensefianza Gracduada de la lICR.

3. Autorizar al Director Adel CATIE para que, a fin de resolver
el problema econ®mico, se proceda asfi:

a) Traspasar al Sistema de Estudios de Postgrado (SEP) de la

UCR, los Ingresns por concepto de matrfcula de los Estudian-
tes Graduados, Inscritos dentro del Convenio.

b) OQue el Director =-comn miembro del Comité de Asuntos Presu-

puestarios del Sistema de Estudiocs de Postgrado (SEP)--
efectie las nestiones correspondientes, con 2l propésito

de consequir el presupuesto adicional requerido para una
adecuada financiacidn del Programa.
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¢) Que en caso necesario y de ser posible, durante este aiio fiscal,
se traspase al referido Programa hasta un monto de US$20.000,
de los recursos no provenientes de cuotas.

L. Que la administracién técnica y econdmica del Programa de Estu-
dios de Postgrade, que opera en el CATIE, sea de responsabllidad de 1a UCR,
de conformidad con los témminos que se estahlezcan en el correspondiente

Convenio que se suscribz.



CATIE: B8/76
2 junio 197¢

PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA TECMICA, A PAISES E INSTITUCIONES

~EL CONSEJO DIRECTIVO, DEL CENTRN AGRONOMICOH TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSERAMZA,

CONS IDERANDO:

Que han incrementado considerablemente las solicitudes para obte-
ner servicios de asesorfa técnica, por parte de paises e instituciones
miembros y no miembros del CATIE;

Que es conveniente ofrecer --en la medida de lo posible-- algunos
servicios que estén fuera de los compromisos formales del Centro, pero que
se enmarquen dentro dc los campos de competencia y acciones del CATIE, y
sin perjudicar el progreso normal de las actividades programadas; vy

Que hasta la fecha no se ha establecido una politica sobre el

manejo y costos de estos servicios.

RESUELVE:

1. Ofrecer, dentro de lo posible, hasta 50 dfas laborales/
técnico por afo --en uno o varios campos de cspecialida’-- a los socios del
CATIE, sin cobro de sueldo ni beneficios del técnico; vy hasta 10 dfas
laborales/técnico por afo, a pafses o instituciones no socios del CATIE, e
igualmente, sin cobro de sueldo ni beneficios del técnico.

2. Que los solicitantes de los servicios de asesorfa técnica
deben pagar, en todos los casos, los costos de viaje, vidticos y otros

gastos involucrados en la respectiva misién oficial.
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FINANCIAMIENTN DE REUMIONES ESPECIALES, NDEL COMITE FJECUTIVO

EL COMSEJO DIRECTIVO, DEL CEMTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSERANZA,
CONSIDERANDN:

Que los pasos previstos en el andlisis de la "Propuesta para
hacer mas efectivo el CATIE", requiercn fondos para cubrir los gastos que

demandarén las reuniones que deberadn reallizarse.

RESUELVE :
Autorizar al Director del CATIE para usar US$15.000 del '‘Fondo
de Trabajo'' con este propbsito, reembolsdndolos con excedentes provenientes

de los ingresos de las Operaciones Comerciales.

EC/AR/VJ/sss.





