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ACTA

Novena Reunidn del Comité Ejecutivo.

Consejo Directivo del CATIE

San José, 25 de junio de 1980

1. PARTICIPANTES

De acuerdo con la Resolucién N2 71 del Consejo Directivo, asistieron a esta
reunién los miembros: Dr. Edwin J. Wellhausen, Presidente; Ing. Alberto Vargas,
Dr. José Emilio G. Araujo, Dr. Manuel M. Murillo e Ing. Carmen Damaris Chea.
Actud como Secretario el Dr. Santiago Fonseca, Director del CATIE. Ademds, con-
currieron a esta reunién los Subdirectores del Centro: doctores Héctor Mufioz,

Eduardo Locatelli y sefior Gustavo Delfino.

2. AGENDA DE LA REUNION

Luego de sus palabras de bienvenida, el Dr. Wellhausen sometid a la considera-
cidn de los participantes la agenda propuesta para la reunidn, la cual fue aprcbada
(Anexo 1).

3. INFORME DEL DIRECTOR DEL CATIE

El Dr. Fonseca indicé que con fundamento en los Articulos 25, 26 y 63 del
Reglamento del CATIE y las Resoluciones 16 y 71 del Consejo Directivo, corresponde
al Comité Ejecutivo actuar como mecanismo de enlace entre el Consejo y el Director,
examinar los Estados Financieros y los Informes de Auditoria para presentar un
informe al Consejo, promover la cooperacidén con organismos nacionales e internacio-
nales afines y formular recomendaciones para el funcionamiento del CATIE y el

alcance de sus propdsitos.



De acuerdo con lo anterior, el Dr. Fonseca sefiald que esta es una buena
onrtunidad para informar al Comité Ejecutivo sobre las principales acciones
cumplidas por el Centro durante los primeros cinco meses de 1980, pata estudiar
las orientaciones seguidas y obtener recdmendaciones sobre los cambios que se
consideren necesarios. Destacd que los miembros del Consejo Directivo han reci-
bido informacidn previa de la Direccidén por medio de varios documentos, scbre la

marcha de algunas actividades.

Se refirid en primer lugar a la visita que realizaron al CATIE los sefiores
Ministros de Agricultura de México, Centro América, Panami y Repiblica Dominicana
en diciembre del afio anterior. En esa ocasidn, los Ministros fueron informados
de los programas y acciones de la Institucidén, y como respaldo a ellas, emitieron
una Resolucién de Apoyo a la orientacién dada al Centro y a sus contribuciones
en pro del desarrollo agricola de la regidn. En esta reunidn, el sefior Secretario
de Estado de Agricultura de la Repiblica Dominicana manifestd el inter@s de su
Gobierno para ingresar como socio del CATIE. Sobre este punto, informd el
Dr. Fonseca que ha consultado con los miembros del Consejo Directivo, quienes han
dado su voto afirmativo para el ingreso de dicho pais, expresando su complacencia

por esa gestidn.

En segundo lugar, informd sobre la misidn del CATIE que visitd en Washington,
D.C. varias instituciones internacionales de caracter financiero, para gestionar
su apoyo a los programas y al presupuesto bisico del Centro. Se sostuvieron
reuniones con directivos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco
Mundial (BIRF) y la Agencia para el Desarrollo -Internacional (AID). Sobre los
resultados de esas visitas han sido enterados los miembros del Consejo Directivo
y se suministrar3d informacidén adicional mi3s adelante por parte de los Subdirectores

del Centro.

Hizo alusidén también a la Reunidén de Evaluacidén del Proyecto de Sistemas de
Cultivos para Pequefios Agricultores, realizada del 4 al 21 de enero del presente
ano. Aunque no se ha recibido aun el informe escrito sobre los resultados de la
evaluacidn, se sabe que por considerar la AID que éste ha sido un Proyecto exitoso,
los principales factores se estidn incluyendo como parte de las politicas y metodo-

logias de orientacidn para otros proyectos financiados por la AID.



Siguiendo las orientaciones del Consejo Directivo y especialmente las de su
Resolucidén N& 74, se ha venido estudiando un Acuerdo con el Instituto Nacional
de Investigaciones Agricolas (INIA), de México, para desarrollar algunas acciones
conjuntas de investigacidn en zonas tropicales hiimedas, especificamente en la
regidn nordeste de México. Asimismo, para ampliar el intercambio de recursos
genéticos, al igual que aumentar los esfuerzos de capacitacidén de recursos humanos
tanto del INIA como del CATIE.

Informd el Director sobre las gestiones realizadas para el fortalecimiento
de las relaciones de cooperacién con el Ministerio de Cooperacidn Econdmica de
Alemania, especialmente en cuanto al apoyo para el Proyecto de Recursos Genéticos,
la iniciacidén de un proyecto sobre sistemas de finca, con orientacién econdmica,
y una propuesta presentada por el CATIE para el desarrollo del &rea agroforestal.
Adicionalmente, el Gobierno alemén auspiciard ia celebracidn de dos seminarios
técnicos en el Centro y existen posibilidades de respaldar al Programa de Estudios

de Posgrado, mediante el suministro de fondos para becas.

Scbre esta misma 3rea de cooperacidn internacional, informé de las gestiones
cumplidas para el fortalecimiento de las relaciones con el Reino Unido, a través
de la "Overseas Development Administration (ODA)". Esta Organizacién brinda
apoyo a los Programas de Cultivos Anuales y de Recursos Naturales Renovables,
aportando personal técnico; contribuye también a la construccién de viviendas
para técnicos; asigna fondos para becas y se adelantan gestiones para la

financiacidn de un nuevo edificio para la Biblioteca.

DestacSd la nutrida participacidn del CATIE en la XXVI Reunidn Anual del
Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento de Cultivos Alimenticios
(PCCMCA) , celebrada en Guatemala, sefialando el hecho que se le pa solicitado al
CATIE la coordinacidén de tres Mesas de Trabajo.

Como aspecto relevante en la accidén regional del Centro, subrayd los trabajos
llevados a cabo en los paises, en los que fue fundamental el apoyo recibido del
IICA, particularmente para lograr la continuacidén de las actividades en Nicaragua
y E1 Salvador. En relacién con este punto, el Dr. José Emilio G. Araujo recomendd

la conveniencia de que todas las acciones del Centro en los paises se desarrollen



en estrecha coordinacidén y colaboracidén con el IICA, para mantener el espiritu

de los acuerdos de cooperacidn dentro del sistema regional interamericano.

3.1 Informes de los Subdirectores
3.1.1 Investigacidn

El Dr. Héctor Mufioz, Subdirector para Investigacidén, informé sobre
los proyectos de cardcter regional del Centro. En cuanto al Proyecto sobre
Sistemas de Cultivos para Pequefios Agricultores -financiado por la AID a través
de ROCAP- indicd que éste concluyd su primera etapa en 1979, destacindose entre
los principales resultados su contribucidn a la proyeccidn regional del Centro,
y el fortalecimiento a las instituciones nacionales, la capacitacién de los
recursos humanos para investigacidn y la generacién de una metodologfa para la
investigacidn en sistemas de cultivos. Asimismo, coadyuvd a la prosecucidén del
Proyecto en una segunda etapa, iniciada en abril de 1979, la cual contempla
ademis el componente de produccidn pecuaria, especialmente en especies menores.
Este Proyecto sirve de marco a otros proyectos regionales, principalmente en sus
aspectos de generacidén de tecnologfa, extrapolacién de resultados, generacidn
de metodologfas para transferencia de tecnologfa y capacitacién de personal de

las instituciones nacionales.

El Proyecto de Sistemas de Produccién de Leche para Campesinos de
Limitados Recursos, apoyado por el BID, tuvo una etapa de pre-Proyecto y sus
actividades comenzaron en setiembre de 1979 en Guatemala, Honduras, Costa Rica

y Panamid; en El Salvador y Nicaragua estan préximas a iniciarse.

El Proyecto sobre Lefia y Fuentes Alternas de Energia -financiado
por ROCAP/AID- se inicid a principios de 1980, con una duracién de seis afios,
es de nivel regional y se desarrollarid conjuntamente con el Instituto Centroame-
ricano de Investigacidn y Tecnologia Industrial (ICAITI). Bajo este Proyecto
se ha iniciado la incorporacién del personal técnico y los Planes Anuales de

las actividades a desarrollar en cada pais.

la primera etapa del Proyecto sobre Sistemas de Produccidén Animal

de Dable Propdsito -con financiacidn del CIID- concluyd en 1979. Como resultados



principales después de tres afos de operacidn, este Proyecto permitid la identifi-
cacidn de sistemas de doble propdsito en la regién y su caracterizacién a nivel

de cada pais. Asimismo, contribuyd a la generacidén de una metodologia para
investigacién y dio las bases para disefiar la segunda etapa, en la cual se ampliard
la accidén a todos los paises del Istmo Centroamericano, enfocando mds de cerca

los sistemas de doble propdsito y la utilizacidén de los subproductos agricolas en

la alimentacidén animal.

Sobre la informacidén anterior, el Ing. Alberto Vargas recomends al
CATIE asignar mayor &énfasis a la investigacidn sobre productos agricolas de expor-
tacién. El Dr. Araujo indigé la conveniencia de pensar en otras fuentes de
energia, complementarias a las de lefia y carbdn, asi como en estudios que refuercen
los productos agropecuarios para la sustitucién de exportaciones, que ademas
permitan mantener la autosuficiencia de los pafses en la produccién de alimentos.
También en este sentido el Dr. Manuel M. Murillo hizo hincapié en la necesidad
de investigar sobre la conservacién de cuencas y las fuentes de energia hidraulica,
para lo cual es importante coordinar los esfuerzos del CATIE con la Universidad
de Costa Rica (UCR).

Al respecto, el Dr. Fonseca argumentd que el Proyecto sobre Lefa y
otras Fuentes de Energia no solamente contempla los recursos provenientes de la
utilizacién de la madera, sino que tiene un enfoque en sistemas para el estudio
de otras fuentes alternas de energfa, ademis de haber sido planteado como un
proyecto a largo plazo que pretende estudiar el recurso forestal no sélo para su

conservacidn, sino para su mejor utilizacidn a nivel del sistema finca.

3.1.2 Capacitacidn y Cooperacidn Técnica

El Dr. Eduardo Locatelli, Subdirector para Capacitacidn y Cooperacién
Técnica, hizo una breve resefia sobre los programa de capacitacidén financiados por
la Fundacidén Kellogg. Destacd que con este apoyo ha sido posible mejorar la
divulgacidn de los resultados de investigacidn; poner en marcha las actividades
de capacitacidén en la funcién de las demandas de los paises y organizarlas
dentro de un programa integrado para todo el Centro; producir diversos materiales

didicticos de apoyo; facilitar la prticipacién de estudiantes y técnicos de las
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instituciones en la planificacidn y ejecucidén de la capacitacidn; contribuir en
actividades de diagndstico regional a nivel de pais; dictar cursos regionales vy,
finalmente, apoyar la elaboracidn de una programacidn general para las actividades

de capacitacidén en 1981, con la participacidén de los técnicos nacionales.

Se refirié al Programa de Estudios de Posgrado UCR/CATIE, indicando
que se ha avanzado en la definicién de normas para la elaboracidn de las tesis
de grado en instituciones fuera de Costa Rica, al igual que para su publicacién
y difusidén. Se han mejorado también los sistemas de evaluacidn y seleccidn ae
candidatos al Programa y se ha logrado su consolidacidén econdmica con los aportes
para becas otorgadas por diferentes fuentes. Por {ltimo, indicd el ambito
regional que tiene el Programa, al incluir 38 t€cnicos centroamericanos del total

de 59 estudiantes con que cuenta actualmente.

Informd el Dr. Locatelli sobre el programa de cooperacién con la
Universidad de las Naciones Unidas (UNU), que apoya principalmente el &rea de
recursos naturales, con becas, investigacidn agroforestal, la realizacién de un
Taller Agroforestal Regional y la publicacidén de un boletin informativo sobre

aspectos agroforestales.

En cuanto a otras actividades, informé sobre dos reuniones interna-
cionales en las que el CATIE participarid en 1980. Una sobre mejoramiento de la
produccién y productividad del pequefio productor, que se realizard en julio
proximo, para examinar las perspectivas de participacidn de este sector en el
desarrollo rural latinocamericano, y la otra, propuesta para diciembre, en la
cual se examinardn los problemas y perspectivas de la produccidn agropecuaria

y forestal en zonas de ladera de América Tropical.

Para concluir, informd scbre el avance de las gestiones con el
Gobierno britanico para la construccién de nuevas instalaciones donde albergar

la Biblioteca.

Sobre los puntos anteriores, el Dr. Araujo indicd que en varias
de las Areas de accifn en capacitacidén y cooperacidn técnica es recomendable se

coordine con el IICA, especificamente en los cursos de biblioteconomia, los



seminarios internacionales de nivel latinoamericano y la seleccién de candidatos
para becas en el Programa de Estudios de Posgrado. Reiterd que esa coordinacidn
debe corresponder a los acuerdos existentes entre el IICA y el CATIE, a partir de
su carta constitutiva, especialmente en lo que concierne a las actividades a nivel

de cada pais, en aquellas 3reas de interés comin a las dos instituciones.

4. INFORMES DE LOS AUDITORES

Con el propdsito de permitir un estudio y consideracidn m3s detallados de los
informes de los auditores y de los Estados Financieros del CATIE distribuidos a
los mienbros del Comité Ejecutivo, se acordd posponer las correspondientes recomen-
daciones hasta una reunién previa, que se deberi realizar antes de la prdxima

del Consejo Directivo en octubre del presente afo.

5. MIEMBROS DE ELECCION DEL CONSEJO

Atendiendo a lo establecido en la Resolucidén N2 72 sobre los candidatos para
miembros de libre eleccidn y considerando que estd prdximo a vencerse el periodo
de uno de ellos, el Comité Ejecutivo acordd por unanimidad presentar al Consejo
Directivo al Dr. Eduardo Alvarez Luna, Director General del Instituto Nacional
de Investigaciones Agricolas (INIA), de México, como candidato para ser nombrado
en la posicidn que ahora ocupa el Dr. Leobardo Jiménez, para el periodo de tres

ahios a partir de enero de 1981.

6. FECHA Y PROGRAMA TENTATIVO DE LA OCTAVA REUNION ANUAL

El Comité Ejecutivo acogid la propuesta presentada por el Director del CATIE
para que la Octava Reunidén Anual del Consejo Directivo se celebre los dias 15, 16
y 17 de octubre de 1980. En esa ocasidén tendrad lugar una reunidn previa del
Comité Ejecutivo, el miércoles 15 de octubre en la mafiana, para acordar las reco-
mendaciones que presentard al Consejo sobre los Informes de Auditorfa y los
Estados Financieros del CATIE. El viernes 17 se inauguraria oficialmente el
nuevo edificio de alojamiento, financiado por la Comunidad Econdmica Europea (CEE)
y tal como se ha venido haciendo en reuniones anteriores con otros Programas,

en esta oportunidad se presentard en detalle el Programa de Produccidén Animal.



7. ACCIONES DE CONTINUIDAD DE LA RESOLUCION N2 74

En el punto 2 de la Resolucidén N® 74 (Séptima Reunidén Anual), el Consejo
Directivo solicitd al Director concentrar sus esfuerzos en el aumento y consoli-
dacidn de las acciones bdsicas del Centro y de su presupuesto badsico y en la

estabilizacidén de los ingresos para la ejecucidén de actividades especiales.

Al respecto, el Dr. Fonseca informd scbre las gestiones realizadas, desta-
cando entre ellas las cumplidas ante la Comunidad Econdmica Europea (CEE), el
"International Fund for Agricultural Development (IFAD)", el Gobierno de Suiza

y el Grupo Consultivo para la Investigacidn Agricola Internacional (CGIAR).

Sefiald que la CEE ha manifestado interés preliminar en contribuir al
presupuesto basico del CATIE, con sumas que pueden llegar anualmente hasta el
20 por ciento del total por ese concepto. Para 1980, esos aportes serian de

200 mil Unidades Europeas de Cuenta (UEC).

Al IFAD se presentS una propuesta para cbtener fondos que apoyen el presu-
puesto basico, especialmente orientados para el Programa de Cultivos Anuales, a
partir del 12 de julio de 1980 y con una ampliacidén contemplada para dos afios
mas, por un monto total de aproximadamente 500 mil dSlares. Con propdsito
similar se presentd una propuesta al Gobierno suizo para reforzar el presupuesto

bésico, destinado al Programa de Recursos Naturales Renovables.

El Dr. Locatelli informd en detalle scbre las negociaciones adelantadas con
el BID, para apoyar el presupuesto basico asignado al Programa de Produccidn

Animal, a través del Fondo Fiduciario para Progreso Social (SPTF).

Para concluir, el Dr. Fonseca se refiridé a las gestiones ante el CGIAR y
explicd que después de consultar a algunos donantes tanto del CATIE camo del
Grupo Consultivo, por las prioridades fijadas y la escasez de fondos para
satisfacer todas las necesidades planteadas al CGIAR, se considera inoportuno
en este momento, tratar de cbtener recursos econdmicos adicionales de esta

fuente para el presupuesto basico.



Con relacidn a la coordinacidén I1ICA/CATIE, se entregaron a los asistentes
las Ayudas-Memoria de las reuniones celebradas con este propdsito, primero a nivel.
general en el CATIE el 17 de marzo del presente afo, asi como de las reuniones de

coordinacidn a nivel de pais en Costa Rica, Guatemala, Panamd y Honduras.

Sobre los tdpicos anteriores, el Dr. Araujo comentd el interés del IICA en
apoyar las gestiones del CATIE para reforzar su presupuesto basico; indicd que
al respecto, la Direccidn General ha dado respuesta a consultas especificas del
BID y ha reiterado su politica de que el CATIE no debe hacer desarrollo rural
regional, ya que esta es area de competencia en las acciones del IICA como
organismo interamericano. A la vez reiterd su interés en llegar a acuerdos aun
mas especificos para una efectiva coordinacién entre las dos Instituciones. Para
esto, propuso realizar un seminario con el fin de estudiar y definir la investi-
gacién en sistemas, la participacidn del CATIE en el desarrollo regional y la

correspondiente coordinacién con el IICA.

Para finalizar, el Dr. Wellhausen clausurd la reunidn, agradeciendo a los

asistentes su participacidn y contribuciones a las tareas del Comité Ejecutivo.

Santiago Fonseca Martinez
Secretario del Comité Ejecutivo

San José, Coronado

25 de junio de 1980
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ANEXO 1

COMITE EJECUTIVO

Novena Reunidn

Sede Central del IICA, Coronado, Sala "Las Américas"

Miércoles 25 de junio de 1980 -- 8:30 horas
AGENDA
1. Informe del Director.
2. Informe de los Auditores

(Informe Financiero).

3. Miembros de eleccidén del Consejo

(Resolucidén N2 72, anexa).

4. Fecha y programa tentativo de la Octava Reunién Anual.

5. Acciones de continuidad de la Resolucidén N2 74, del Consejo Directivo:
a) Aumento y consolidacidn del presupuesto basico del Centro.
b) Coordinacidén IICA/CATIE.

c) Contrato de Creacién del CATIE.

6. Asuntos varios.

12:30 horas -- Almuerzo.
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| Consejo Directivo

Resolucidon N2 72
SEPTIMA REUNION ANUAL

Miembros de Eleccidn

CONS IDERANDO -

Que el Acuerdo de Creacidn del CATIE asigna cuatro asientos del
Consejo Directivo a miembros de eleccidn.

Que el nombramiento es por tres afios, pudiendo ser reelegidos.
Que el nombramiento de los cuatro miembros de eleccidén venceri este aiio.
Que el aporte de estos miembros a la labor del Consejo y a la orienta-

cidn del Centro ha sido de gran tascendencia para su desarrollo, asi
como para su visidn del futuro.

RESUELVE

1.

2,

Reelegir a los cuatro miembros de eleccibn actuales,

Efectuar dicha reeleccidén en forma escalonada y, por lo tanto, se nombra
por un afio calendario al Dr. Lecbardo Jiménez, por dos afios calendarios
al Ing. Mario Martinez, y por tres afios calendarios al Dr, Edwin J.
Wellhausen y al Ing. Armando Samper.

Hacer efectiva esta eleccidn a partir del 12 de enero de 1980.

Solicitar al Comité Ejecutivo que presente al Consejo Directivo la
némina de candidatos para las futuras elecciones de estos miembros.

Turrialba, 2 de noviembre de 31979

E. J. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario





