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ACTA DE 1A SEGUNDA REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO

DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

La segunda reunién del Comsejo Directivo del Centro Agronémlcp
Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE) se celebré em Turrialba,
Costa Rica, del 4 al 7 de junio de 1974.
El dfa 4, en horas de la mafiana, al reunirse los miembros
del Consejo, el Ing. Manuel Elgueta les informé que el Dr. Salvador
Alemafly no asistiria a la reunién por encontrarse delicado de salud;
el Dr. Edwin J. Wellhausen, a pesar de que ain no llegaba, se suponia
que asistiria; y el Lic. Bugenio Rodriguez, Rector de la Universidad
de Costa Rica, tampoco podria concurrir debido a que precisamente en
esta fecha se efectuaban reuniones extraordinarias del Consejo Univer—-
sitario, por cuya razém envid como su representante al Dr. Ronald Echandi.
En vista de que habfia quorum para celebrar la segunda reu-
nién, pero no estaba presente ninguno de los Presidentes del Consejo, el
Ing. Alvaro Rojas sugirib que el Dr. José Emilio G. Araujo fungiera como
Presidente Ad Hoc. Esta mocién fue acogida por unanimidad y a las
10:00 AM se inicié tormalnoﬁte la reunién. Seguidamente, el Dr. Araujo
resumid la némina de los miembros presentes, en la siguiente forma:
Doctores José Emilio G. Araujo y José D, Marull -- en
representacién del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA (IICA).

Ingenieros Alvaro Rojas, Eladio Carmona y Gilberto Gutiérrez
--en representacién del Gobierno de Costa Rica.

Ingenieros Eduardo Castillo y Armando Samper -- miembros de
1ibre eleccibn.

8e sometidé a consideraciémn la agenda temtativa, que inclufa 11
temas, la cual resultd aprobada luego de introducirle algunas ligeras mo~

dificaciones de orden.



El Dr. Araujo snuncié que --si fuera necesario-- habria
oportunidad de discutir alguncs otros temas no contemplados en la agenda
y solicitd que los ''Proyectos de Resolucién" se presentaran antes del
Jueves 6 de junic a las 5:00 PM, con el objeto de garantizar tiempo sufi-
clente para leerlos y estudiarlos detenidamente.

Se tratd sobre la conveniencia de que en las futuras reunio-
nes de este Consejo, se cuente con la presencia de observadores. Al
efectc, se acordé extender invitaciones a observadores oficiales, inte-
resados en las labores que desarrclls el CATIE., Asimismo, se les en-
cargd a los Ingenieros Castillo, Rojas y Samper, redactar la resolucién
correspcndiente (CATIE: 1/74).

El Ing. Elgueta explicé que este aflc la reunién se extenderia
mas de lo usual, con el fin de mostrar a los miembros del Consejo clertas
édreas de traban del Centro, que se encuentran ubicadas lejos de Turrial-
ba, como son la Finca "La Lola" y 1lcs terrenos de Batasn; ademas de las
parcelas experimentales instaladas en el propio CATIE.

Seguidamente, esbozd el programa en forma global, indicando
que lcs aspectos y detalles técnicos se verian en el campo mismo, al vi-
sitar los terrenos experimentales. Agregd que la Memoria Anual del CATIE
no cubre el aflo completo, ya que corresponde a un periodo de ocho meses,
con el propdsito de presentarla en esa segunda reunién.

El Ing. Elgueta dio a conccer el modus operandi del Grupo

Técnico Asesor y los resultados fruct{feros logrados en su primera reu-
nién. Menciond la oferta de financlacibén de este Grupo, por parte de
la Fundacibén Rockefeller; pero también se comentd la lentitud del pro-
ceso, a fin de cumplir todos los requisitos reglamentarios para poder

iniciar dicha colaboracién.



Resumid brevemente las diversas actividades del Centro:
primeramente se refirié al progreso alcanzado al cambiar el enfoque del
Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales, hacia la integraciémn de
varios aspectos involucrados en los sistemas de cultivos miiltiples
(alimenticios). El programa de cultivos peremnes no se ha descontinuado,
aunque s86lo se mantienen en la actualidad y no se trabaja activamente em
ellos, por el momento.

El Seminario sobre Cultivos Miltiples celebrado en febrero
de 1974 contd con la esistencia de muchos técnicos del érea y represen-
tantes de la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), en Washing-
ton, D. C. En general, el evento fue todo un éxito y existem probabili-
dades de realizar un Programa Cooperativo con la AID, como resultado
concreto de este Seminario.

En cuanto a Ganader{a Tropical, se han realizado una serie
de mejoras fisicas y se ha trabajado en la consolidacién del programa
hacia un enfoque de produccién. Mencioné el jerdin de introduccién de
diversas especles y variedades de gramineas y leguminosas, de origem tro-
picel, y las labores que se estar desarrollasndo en pastos.

Con respecto al Programa Forestal, el Ing. Elgueta explicd
que este ha sido un afio critico em dicho Departamento, debido a la caren-
cia de personal técnico; sin embargo, se espera superar pronto tan serio
problema, con la incorporacién de dos nuevos técnicos a partir de julio
de 1974, a saber: un Silvicultor y un Especialista en Cuencas Hidrogra-
ficas.

Siempre que fue requerido, los Jefes de los tres Departamentos
del CATIE ampliaron lea informacién suministrada, sobre los diversos aspec-

tos del trabajo de investigacién en marcha; los sistemas de produccién



agricola, pecuaria (leche y carne), y forestal (manejo y utilizacién
racional del bosque nativo); etc.

Para concluir, el Ing. Elgueta menciondé los contratos que
apoyan los programas técnicos del Centro, tales como: el de la "United
States Atomic Energy Commission (USAEC)'", bajo el cual se desarrollan
trabajos en yuca, y mejoramiento en café y frijol; el de la ''Overseas
Development Administration (ODA)', Inglaterra, con labores en patologia,

especi{ficamente sobre el problema de Phytophthora palmivora en cacao;

el de la Universidad del Estado de Carolina del Norte para la ejecucién
de ensayos regionales de suelos; la colaboracién brindada por el Gobierno
de Holande, que asigna los servicios de un técnico al Proyecto de
Hypsipylla grandella Zeller y otorga un buen nGmero de becas al Programa
de Enseflanza para Graduados; y el contrato suscrito con la ''Tennessee
Valley Authority (TVA)'" para realizar trabajos en suelos. A nivel local,
se cuenta con el apoyo de la Camara de Azucareros, la Oficina del Café,
Fertilizantes de Centro América, S.A. (FERTICA), etc.

Inform6 sobre la marcha del Programa de Enseflanza para Gra-
duados, en cooperacién con la Universidad de Costa Rica: los éxitos lo-
grados, los problemas presentadus, y los contactos establecidos con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), explorando posibilidades de ayu-
da para ese Programa.

La experiencia de ofrecer cursos cortos intensivos em éreas
especificas ha sido muy valiosa, ya que éstos han dado magnifico reéultado
y se espera poder continuarlios en el futuro.

La cooperacién técnica que se brinda a la regiém es tan am-

plia, que por'el momento se procura limitarla, ya que los profesionales



del CATIE estén en una demanda superior a su capacidad de servicio y debe
tratarse de cumplir la misién de ayuda técnica externa, sin perjuicio de
los trabajos de investigacién del propio Centro.

El CATIE esta adquiriendo popularidad como centro para rea-
lizar reuniones, seminarios, cursillos, etc. tanto de {ndole nacional
como internacional. Algunos de estos eventos son del propio CATIE, otros
del IICA, y un nfimero considerable de fuentes externas, como por ejemplo;
la "Consulta de Expertos sobre Prevenciém de la Rcya del Cafeto', celebra-
da en Turrialba del 27 al 29 de noviembre de 1973, bajo los auspicios de
la Organizaciém de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
cién (FAO), en colaboracién con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) de Costa Rica, el IICA y el CATIE; el "Coloquio sobre Tecnologia
de la Educacién en Relacién con la Ensefanza Agricola', que tendra lugar
del 25 de noviembre al 6 de diciembre de 1974, patrocinado y organizado
por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educaciém, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO); y otros eventos similares. Aunque a veces se pro-
duce exceso de presién en busca de las facilidades disponibles, es una
magnifica oportunidad para promover el contacto de los técnicos del Centro
con especlalistas foraneos, a fin de que intercambien conocimientos y ex-
periencias.

Para finalizar su presentaciém, sintetizd algunos aspectos
del Presupuesto. Indicéd que durante el aio Je realizd mucho trabajo em pro
del mejoramiento de la estructura fisica, y en removacién de equipo y maqui-
naria agricola. Explicé el sistema de administracién y proveedurfa; el
uso y manejo del Presupuesto, incluyendo las utilidades obtenidas en las

Fincas Comerciales de Café, Cafla, Cacao y Ganadera. Asimismo, destacéd el



progreso alcanzado con respecto a la venta de terrenos aprobada por la
Junta Directiva del IICA,

Informé que en general, las relaciones pliblicas del nuevo
Centro con las agencias gubernamentales del pafis, han sido muy cordiales
y provechosas.

Concluyé su participacién con ciertos comentarios de caracter
general, entre los cuales se refirié al disefio preparado como base para
el Emblema del CATIE. 8Seguidamente, el Consejo aprobé el uso de este
Emblems medignte la Resolucién CATIE: 19/74.

El Ing. Castillo plantebd cuatro preguntas para aclarar va-
rios aspectos del informe que no le habfan quedado claros, a saber: cbémo
se financid la reuniém del Grupo Técnico Asesor, si la Fundaciéd4n Rocke-
feller aun no ha concretado su ayuda para este fin? En relacién al pro-
grama de cultivos mGltiples, el enfoque seria exclusivamente trcpical,

o también incluirfa en el futuro, édreas geografico-climéticas tales como
la Meseta Central de Costa Rica, el Altiplano y las regiones de la costa
baja de Guatemala?

El Ing. Elgueta aclard que primero se requiere una serie de
‘estudios regionales, incluyendo datus sobre la demsidad de poblaciones,
antes de integrar estas regiones al programa.

El Ing. Castillo solicitd una aclaracién sobre la utilizacién
de la diferencia de cambio favorable y su funcionamiento. El Ing. Elgueta
y el sefior José Miguel Méndez, Jefe Administrativo-Tesorero del CATIE, ex-
plicaron cébmo surgid esta situacidén y el tiempo durante el cual operara,
pues durante el préximo ailo £fiscal no serad posible hacer esos ajustes fi-

nancieros, debido a la regularizacidén del tipo de cambio en Costa Rica.



La Gltima consulta formulada por el sefior Castillo se
refirié al problema de "parasitos’ en terrenos del CATIE. 8e le explicé
el asunto en detalle, c6mo funciona en Costa Rica, las implicaciones le-
gales, etc.

El Dr. Marull solicité una aclaracidén con respecto al Grupo
Técnico Aseser cbmo se establecid, cudl fue el criterio que privd al
seleccionar sus miembros y si la idea era continuar indefinidamente con
la asesoria del Grupo, qué medidas se habian tomado para su financiamiento.

El Ing. Elgueta explicé que el fin de contar con un grupo de
técnicos de gran renombre para esesorar el Programa de Investigacidn, era
para asegurar el nivel del trabajo, sugerir nuevas ideas y cfrecer criti-
cas; en sintesis, operar a manera de didlogo abierto con los técnicos,
para promover ideas; sin embargo, sus funciones serfen unteramente de
asesoria y no de direcciém. Ahondé un poco sobre el problema de financia-
miento de este Grupo, ya que la primera vez que se reunid fue précticamen-
te gratis, lo cual no deberies repetirse, de tal manera que habria que a-
celerar los tramites reglamentarios cun la Fundacién Rockefeller, para
obtener pronto su ayuda econémica en este sentido.

El Ing. Samper habldé sobre su interés en la supervivenciea
del Centro de Turrialba y la magnifica idea de que prosiga sus operacio-
nes como institucién autémoma, asociada al IICA. Comentd que la proyec-
cién del CATIE hacia el exterior, por ejemplo, la presentaciém del
Dr. Antonio M. Pinchinat en el "Taller UNDP/FAO sobre la Aplicacién de
la Investigacién Agricola en América Latina'", celebrado en Colombia del
26 de abril al 2 de mayo de 1974, es una practica muy buena y esté des-

pertando interés por el CATIE en muchas personas a nivel internacional.



Le asigndé importancia a lo expresado por el Ing. Castillo, sobre si 1los
experimentos se probarédn em otras condiciones y zonas ecolégicas. Tambiém
preguntd si se ha contemplado realizar estudios agro-econbdmicos de verda-
dera proyeccién hacia el campesino (pequefio agricultor), bajo el "Proyecto
de Sistemas de Produccién de Cultivos MGltiples'', ademas de abarcar aspec-
tos de distribucién, mercadeo, tépicos socio-culturales, etc. Preguntd
hasta qué punto se estéd tomando en cuenta el uso de cultivos desarrollados
especialmente en Asia, en relacién con los sistemas mixtos.

El Ing. Elgueta explic6 que en realidad los ensayos inicia-
dos estan en etapas preliminares, y cada técnico trabaja dentro de su
campo especifico para lograr resultados y luego aplicarlos em otras éareas.
Por el momento, la mayor preocupacién radica en el estudio de la interre-
lacién de los cultivos asociados, para obtener las bases y aplicarlas emn
otras situaciones, sabiendo asf cuidles respuestas pueden esperarse. Agre-
g6 que los aspectos técnicos en sf{, se verian en la visita al campo y se
escucharfian en la exposicién mis detallada que harfa el Dr. Jorge Soria
al respecto. Menciondé que se esperaba poder probar en el futuro, una com-
binacién con cultivos perennes, no sblo incluyendo los alimenticios, sino
también especies forestales, con el propdsito de realizar un enfoque ver-
daderamente inter-disciplinsgrio.

Bl Dr. Araujo hizo uso de la palabra, explicando brevemente
el apoyo brindado por el IICA al CATIE, y las gestiones realizadas a favor
del CATIE ante las fundaciones y otras entidades internacionales de ayuda
financiera como la Fundecién Rockefeller, el Comité Asesor Técnico (TAQ),
el BID, etc. Comentd la necesided de obtener el reconocimiento del CATIE

como centro internacional o regional, ya que la ayuda externa de estas



instituciones normalmente es dirigida a centros calificados como tales.

Indicé que apoyaba la preocupaciédn del Ing. Samper, en el
sentido de que el Proyecto no se convierta en un trabajo con cultivos
de subsistencia, sino que se trate de asesugar que el experimento sea
realmente factible, desde el punto de vista comercial.

Refiriéndose propiamente al informe presentado por el
Ing. Elgueta, el Dr. araujo solicitd explicacién de por qué la contribu-
cibén de Costa Rica no aparecis con su respectivo programa-presupuesto, y
sobre el uso de los fondos rotatorios establecidos en la primera reunién
del Consejo (equipo y becas), cuyos detalies no se presentaron.

S8olicitd que se distribuyera a los miembros del Consejo pre-
sentes en esta oportunidad, el Acta de la Primera Reunién y el Reglamento
del CATIE. 8Seguidamente, abrid la sesibén para discusidn.

Luego se analizbé el presupuesto gastado durante el afio fiscal
1973-1974. Al efecto, se discutieron varios puntos inherentes a este ana-
1l1s1s, produciéndose asi la Resolucién CATIE: 14/74. El Dr. Araujo mani-
festd que la Junta Fiscal mo se habia establecido, conforme lo acordado
el afio pasado, de que ésta hicliera un estudio detallado y resumen del preo-
supuesto, presentando sus conclusiones al Consejo Directivo. 8Solicit6 que
este afilo sin falta se nombrara. El Ing. Elgueta explicd que esta Junta
se contemplaba dentro de los "Proyectos de Resolucién', ademis del nombra-
miento de los auditores externos (Resolucidén CATIE: 18/74).

El Dr. Bchandi y el Ing. Rojas hicieron algunos comentarios so-
bre la naturaleza del Centro, como institucidén sin fines de lucro y su ca-
tegorfa de organizacién internacional, de ambito regional para Centro

América y que posteriormente también incluirid el &rea de El Caribe.
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Los Ingenieros Carmona y Rojas formularon varias preguntas
con respecto al procedimiento legal para que otras instituciones, paises,
etc., puedan ingresar como miembros del Centro.

A las 12:00 M se suspendid la sesidn, para reunirse nuevamente
a las 2:30 PM de ese mismo dias.

Al reanudarse la reunidén, el Ing. Elgueta leyd un cable reci-
bido esa misma tarde del Dr. Wellhausen, en el cual informaba que le era
imposible asistir a este evento.

La sesibén de la tarde consistid en la presentacidén técnica y
sucinta de los proyectos y propuestas én trémite, para desarrollar traba-
Jos cooperativos con entidades nacionales e internacionales. Con relacién
a esto, se le solicitd al Director --por medio de la Resoluciém CATIE: 17/74--
que incluya en la '"Memoria Anual’ un anilisis de la proyeccién que el CATIE
haya tenido hacia las instituciones de la regidn.

El Ing. Elgueta explicé el "Anteproyecto sobre Produccién de
Alimentos" que serid sometido a la consideracién del TAC. Agregb que la
idea es hacerle una consulta previa al TAC, referente a si el CATIE podria
someter a su consideracién un proyecto y con base en la respuesta obtenida,
formular una propuesta detallada. 8e considerd como mejor estrategia, es-
cribirle esta carts de consulta al Presidente del TAC, explicando a la vez
que el CATIE es apoyado por el IICA, pero que este gporte financiero dismi-~
nuye anualmente, y se requiere alguna organizacidén patrocinadora que pueda
absorber parte del apoyo econémico para sostener el Centro. Por lo tanto,
se le solicitd permiso al Consejo Directivo para enviar dicha carta.

El Ing. Samper informé brevemente sobre el sistema que se si-
gue para financiar este tipo de Centro, aclarando que una de las principa-

les preocupaciones de ellos es obviar la duplicacibédn de esfuerzos. Insistid



en que deberf{a quedar bien claro que el Centro funge como centro regional
para el area centroamericana y de El Caribe, ya que en esa forma recibirfa
mayor aceptacién. Dijo también que normalmente es mas facil obtener fi-
nanciamiento para desarrollar proyectos especificos, que como apoyo glo-
bal de un centro.

Se sugiribd que la carta se enviara para conocimiento del TAC
durante sus reuniones de julio de 1974, de tal manera de obtener pronto
la respuesta, para poder elaborar un proyecto detallado y someterlo a la
consideracién de este Comité en su reunién de febrero de 1975. Esto coin
cidirfa con el hecho de que en esta fecha, el Ing. Elgueta ya no seria
miembro del TAC, obviando asf{ el problema de presentar un proyecto proce-
dente de un centro en el que esté involucrado un miembro de ese alto
Cuerpo. El Ing. Samper menciond que en realidad este factor es menos
importante ahora, porque existe precedente de que esto ha sucedido.

El Ing. Samper expresbd su preocupacidén porque el IICA redu-
Jera su apoyo al Centro, a un nivel en que ya no fuere factible efectuar
operaciones. Indicd que las experienclas vividas en otras fundaciones
han sido muy negativas, cuando han transferido toda su responsabilidad.
El Dr. Araujo intervino para explicar que aunque el contrato de creaciédn
del CATIE es por un periodo de diez afios, renovables, siempre existe la
posibilidad de re-considerar la estructura y que el IICA nunca ha temido
la intencién de eliminar el Centro. El Ing. Samper agradecid esta acla-
racién, ya que le preocupaba que el TAC pudiese tener la impresién de que
el IICA estaba tratando de evadir una responsabilidad. El Dr. Araujo

--en calidad de Representante del IICA-- asegurd al Consejo que el IICA



siempre continuarfia apoyando al Centro. El Ing. Samper sugirié que esto
se mencionara en la carta al TAC, lo mismo que la contribucién de las
otras entidades.

El Ing. Rojas explicd que en la Reunién Anual de la Junta
Directiva del IICA, celebrada en 1972, el Delegado de Colombia insistié
sobre la necesidad de garantizarle continuidad al Centro,

Luego 'se discutid el Informe del Proyecto 80 del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que fue bastante nega-
tivo. El Ing. Samper se manifestd preocupado en el sentido de que como
la secretaria del TAC tiene su sede en la FAO, Roma, este Informe podria
influir en las futuras relaciones. Tanto el Ing. Elgueta como el Dr. Ma-
rull opinaron que tal vez serfia preferible no tratar este asunto y si se
presentara tal situacién, entonces podria indagarse a fondo el caso, para
destacar los diversos aspectos contradictorios del Informe; por ejemplo,
el hecho de que la parte mids negativa de este documento trata sobre mate-
rias que el IICA no habfa querido abarcar al iniciarse el Proyecto, pero
que el PNUD insistié en que se incluyeran, etc. El1 Dr. Marull solicitd
que si en algin momento se necesitara aclarar este asunto, se hiciera en
forma completa y definitiva. El Dr. Araujo explicd qué es el PNUD y cbémo
funciona, para ilustracién de los demids miembros del Consejo Directivo que
lo desconocen.

Se decidid que la carta se enviara al Presidente del TAC, y
se comisiond al Dr. Marull y al Ing. Samper para que ayudaran al Ing. El-
gueta en la redaccién de la misma. A continuacién, el Ing. Samper sugirid
que el Presidente del Consejo Directivo acompaiara al Director del Centro

en la presentaciém del Proyecto. El1 Ing. Elgueta indicé que ahora, en julio,



no lo consideraba necesario, pues sdlo se entregard la carta; no obstante,
81 el referido Proyecto se aprobara, agradeceria la compafifa del Presidente
te del Consejo para ir a Roma, en febrero de 1975, en donde har{an la pre-A
sentacién de éste en forma global. Al efecto, el Comsejo acord$ apoyar

al Director del CATIE en las gestiones que realizaréd ante el TAC (Resolu-
cién CATIE: 2/74).

El Dr. Araujo reiterd la necesidad de obtemer el apoyo de
este tipo de patrocinador, ya que biasicamente el concepto general de cen-
tro internacional s3 aplica a .aquellas instituciones que originalmente
fueron auspieiadas por las fundaciones. Insistibé en la conveniencia de
obtener el reconocimiento de estas entidades, no sélo del TAC em s{, sino
también de sus miembros como el BID, etc. Agregd que en este sentido ha-
bré que realizar clertas gestiones.

El Dr. Jorge Soria, Jefe del Departamento de Cultivos y
Suelos Tropicales, presentd el Proyecto ''Development of Improved Farming
Systems for Small Farm Income Generation', que la AID/Washington esté in-
teresada en poner en marcha en los paises de Centro América. Explicd bre-
vemente los aspectos técnicos del Proyecto, el enfoque hacia los pequeiios
agricultores, el uso de cultivos tradicionales asociados en la regidén cen-
troamericana. Menciond que el Proyecto también abarca estudios de merca-
deo, agro-industria, extensiém, métodos mhs eficientes de transmisibém de
conocimientos, etc. Indicé que en los ensayos preliminares de campo, prac-
ticados en el CATIE, el cultivo en cumbinacién revela una produccién muy
superior al uso de cada cultivo individualmente. Detalld las &reas que se-
rian de responsabilidad del CATIE y aquéllas que le corresponderfan a 1la
AID. Agregb que para la operacién de este Proyecto, se ha establecido com-
tacto con el Programa de Comercializacién del 1ICA en cuanto a mercadeo,

distribucién, etc.



También se refieid el Dr. Soria a las futuras proyecciones
de practicar siembras en asociacién eon érboles frutales, plantas indus-
triales (colorantes, medicinales), plantaciones forestales, etc.

Describid la distribucién de los profesionales al iniciarse
el Proyecto: son 6 técnicos en la parte agronémica, durante el primer
aflo; los economistas comenzaran sus labores en los afios subsiguientes.
Explicd los aspectos de emsefianza a nivel formal graduado y mediante
adiestramiento en servicio, por perfodos cortos, a fin de entrenar perso-
nal de diferente preparacibn --procedente de los peises del érea-- sobre
el sistema de realizar este tipo de investigacién utilizandc¢ cultivos mix-
tos.

Indicé que los técnicos de su Departamentu han viajado a todos
los paises centroamericanos, realizando visitas a nivel ministerial, con |
el propbsito de determinar el interés existente en cada pafs en participar
en el Proyecto, y el resultado ha sido muy positivo. 8e discutieron varios
asuntos sobre la puesta en marcha de este Proyecto, en colaboracién con la
AID, la cual tiene interés en extenderlo al area de El Caribe y Panama; sin
embargo, los técnicos del CATIE consideran que primeramente deben llevarse
a cabo algunas experiencias en el Proyecto operando a nivel centroamericano,
antes de ampliarlo incluyendo El Caribe.

Los miembros del Consejo consultaron de dbénde surgieron los pri-
meros contactos en cuanto a este Proyecto, a lo cual se les respondid que
la AID hizo la oferta, detallando en qué consiste.

Los Ingenieros Castillo y Samper mencionaron que la descripcién
técnica del Proyecto les habia aclarado todas las inquietudes que tenfian al
respecto, seglin lo expresaron en la mafiana de ese mismo dfa. El Ing. Samper

comentd que el Proyecto parecia muy interesante, pero podria ser peligroso.



8l no se logra baser sobre una investigacién sélida que esté desarrollando
el Centro,

El Ing. Rojas narrd sobre un viaje que realizd a Taiwan --pais
de area reducida y super-poblacibén-- en donde observd experiencias simila-
res. Pudo apreciar también el éxito alcanzado en la operaciém del pro-
grama de pequefias parcelas, con menos de una hectérea cada una y asignada
a slete personas.

El Dr. Araujo preguntd si dentro del Proyecto se incluyen as-
pectos que aseguren el fortalecimiento institucional --a nivel nacional--
en cuento a investigacién y extensidn. Correspondiendo a la consulta
formulada, el Dr. Soria explicé que efectivamente esto esté contemplado
en dicho Proyecto.

En definitiva, el Consejo decidid apoyar el Proyecto propuesto
to, seglin 1o aprobado en la Resolucién CATIE: 3/74. Le Gnica inquietud
expresada fue la del Ing. Samper, quien se preocupd por la disponibilided
de casas para los 10 técnicos contemplados dentro de este Proyecto, ya
que éste siempre ha sido uno de los problemas més serios que ha afrontado
el Centro. El Ing. Elgueta explicdé las medidas que se estéin tomando para
obviar el problema critico inicial y mencioné que los profesionales del
Centro Interamericano de Documentacién e Informacién Agricola del IICA
(IICA-CIDIA) préximamente comenzarén a trasladarse a San José, dejando 1li-
bres varias residencias ocupadas actualmente por ellos dentro de los te-
rrenor del Centro.

A continuacién, se pasd a discutir el compromiso vigente de
que los Programas del CATIE deben operar bajo la orientacién de los Pro-
gramas del IICA, seglin lo estipulado en el Articulo N°4 del Contreto sus-

crito entre el IICA y el Gobierno de Costa Rica, y el Articulo N°6 del



Reglamento del CATIE. El Ing. Semper sugiridé que se procurara en este
caso, de observar preferentemente el Articulo N°4 del Contrato y no tanto
el Articulo N°6 del Reglamento, ya que éste podria perjudicar el alcance
regional de los Programas del CATIE, sujetindolos a las filosoffas propias
del IICA. El Dr. Araujo estuvo de acuerdo en que debiera efectuarse una
revisién de ese Articulo N°6 del Reglamento, con el propdésito de obviar
cualquier conflicto de responsabilidades. Al efecto, se le encargd al
Ing. Rojas revisar la redaccién de dicho Articulo (Resolucién CATIE 11/74).

Seguidamente se presentd y discutid el ''Proyecto para el
Desarrollo de una Finca Lechera en la Zona Atlantica de Costa Rica'’.

El Ing. Elgueta se anticipd a explicar al Consejo que se tra-
ta de un procedimiento poco usual y que dentro del mismo Centro ha sido
criticado, pero que él personalmente considera que valdria la pena ensa-
yarlo.

El Dr. Héctor Muiioz, Jefe del Departamento de Ganaderia Tro-
pical, y el Dr. Gustavo Cubilioa, Agrostblogo del mismo Departamento,
hicieron una presentacién exhaustiva del Proyecto, que abarcarf{a un lapso
de nueve aflos, o sea todo el periodo restande de vigencia del Contrato ac-
tual del CATIE. E1 Dr. Mufioz resumid el Proyecto indicando que serfa la
primera vez que se probarfa um conjumnto de resultados, integrados en un
sistema de produccién, mediante un esfuerzo de proyeccién hacia afuera.
Considera esencial esta etapa de probar los resultados de la investigacién
en una situacién realista, para comprobar la factibilidad comercial de los
experimentos; asimismo, el planteamiento del Proyecto permite hacer los
ajustes del caso para perfeccionar el sistema. A la vez, apoya la politica

del IICA en cuanto a fortalecimiento institucional, ya que el Proyecto se



realizaria en estrecha cooperacién con entidades gubernamentales de Costa
Rica como son el Instituto de Tierras y Colonizacién (ITCO), el Ministerio
de Agricultura y Ganaderfa (MAG) y el sistema bancario nacional, y se en-
foca directamente hacia los agricultores en pequefia y mediana escala.

El Dr. Marull y los Ingenieros Castillo y Samper formularon
miltiples preguntas sobre varios aspectos del Proyecto, que se discutie-
ron ampliemente. Los doctores Cubillos y Mufioz, lo mismo que el Ing.El-
gueta, respondieron a las consultas hechas, suministrando la informacién
adicional requerida. El1 Dr. Marull expresd cierta inquietud en cuanto a
la parte econémica ‘el Proyecto. El1 Ing. Castillo pidié explicaciones
scbre algunos asuntos técnicos y otros de {ndole préactico-economica, no
contemplados por el Dr. Marull. La principal interrogante exteriorizada
por el Ing. Semper consistidé en que si el Proyecto resultara un éxito ver-
dadero, qué se ha previsto para ese entonces? Quién se responsabilizzria
de la proyeccién hacia los otros pafises? Destacd el peligro que represen-
taria para los programas de investigaciémn, si este emsayo comercial tuviera
éxito inmediato, etc. Por lo tanto, expresd su opiniém de que en este ti-
po de proyectos, incluyendo a Costa Rica, la responsabilidad original de-
biera ser 1ntegramentebde las entidades nacionales y no del CATIE; natu-
ralmente que este Gltimo proveeria toda la asesoria técnica del caso, pero
no debe llegar a constituirse en la entidad responsable del ensayo. ILa
otra -preocupacién del Ing. Samper fue en cuanto al destino final del Pro-
yecto, una vez terminada la fase experimental.

El Ing. Elgueta explicé que en realidad el emsayo es con el
fin de probar si este tipo de Proyecto es factible, especialmente en un

édrea desplazada fel centro del pais, en donse se necesita mucha ayuda.



Una vez que se compruebe su factibilidad, las entidades nacionales coope-
radoras ~-a través de su propio personal, debidamente entrenado por los
técnicos del CATIE-- se harian cargo de la continuidad del trabajo, pero
la responsabilidad inicial le competiria al CATIE.

Luego se trataron varios aspectos referentes al financia-
miento del Proyecto. El Dr. Araujo expresd su preocupacibén porque el
CATIE adquiers un compromiso econbdmico tan cuantioso para invertir ese
dinero en tierras que no son propiedad del Centro. También --reconociendo
su falta de conocimiento técnico sobre la materia~- consultd si el experi-
mento no se pndria realizar en menos tiempo, pues considera muy prolon-
gado un perfodo de nueve afios. El Ing. Castillo opind que si el ITCO y/o
el MAG se hicieran cargo de las labores de extensiém involucradas, tomando
en cuenta que las bases técnicas de la alimentacién ya se conocen, se po-
driae pensar en la posibilidad de reducir el per{odo contemplado.

Los Ingenieros Carrona y Rojas exteriorizaron el interés
especial de Costa Rica y de otros paises de la regién, en los resultados
de este Proyecto. El Ing. Rojas indicd que posiblemente el Gobierno de
Costa Rica podrf{a asumir una fianza solidaria en el finenclamiento del
Proyecto de tanta utilidad para el pais, y de esta maners se obviarfa
-=-hasta cierto punto-- la responsabilidad total del CATIE. Basb su opi-
nién en el hecho de que es sumamente importante para el pais, poder com-
probar que la produccién de leche en éreas desplazadas del centro es fac-
tible y econbémica; entonces, sl el CATIE es la entidad mas indicada para
demostrarlo, el Gobierno definitivamente tiene particular empefio en gue
el ensayo se lleve a cabo. Recalcbd que lz experiencia adquirida a través
de 1la ejecucidn de este Proyecto, serviria de base para los futuros pro-

yectos similares que se pongan en practica en otros paises.



Finalmente, se decidid solicitar une fianza solidaria, por
parte del Gobierno de Costa Rica, como garantia para la responsebilidad
que asumird el CATIE en la financiacién de este Proyecto. La otra suge-
rencia formulada, en el sentido de involucrar a las entidades nacionales
en la operacidén de préstamo del dinero, se considerd que serfa un proceso
muy demorado y retardaria la iniciacién del Proyecto.

El Dr. Araujo insistidé en que el Convenio que se suscriba
al respecto, deberéd estipular una clédusula en donde se defina claramente
el destino que tendrid la Finca al concluirse el experimento, para evitar
el riesgo de que se plerda la experiencia lograda.

El Ing. Samper solicitd que se incluyera en la Resolucibm
respectiva, la aclaraciém de que este tipo de ensayo constituye solamente
una forma de proyecciém, y no el patrén Gnico para las futuras proyecciomes
de los programas de trebajo del CATIE.

Se autorizd al Director del Centro para iniciar laes gestiomes
pertinentes del préstamo, siempre y cuando se cuente con la fianza solida-
ria, por parte del Gobierno de Costa Rica; 2l mismo tiempo, se le solici-
t6 informar al Consejo, tan pronto se firme el Convenio para le operaciémn
del referido Proyecto (Resolucién CATIE: 4/74).

A continuacién, el Dr. Jorge Soria hizo una descripcibén so-
bre la "Propuesta para el Establecimiento, en el CATIE, de un Centro Re-
gional de Recursos Genéticos de Plantas Cultivadas para América Tropical',
para el cual el Gobierno de Alemania ha ofrecido la financiacién durante
un periodo de tres afios, con posibilidades de extensibédn, dedpendiendo de
las futuras necesidades., Se estimz que el primer afio de operaciém del Cen
tro costaria cerca de US$275,000, valor que aproximadamente podria represen-

sentar también los costos de cada afilo sucesivo. Este Proyecto surgid como



consecuencia de la "'Confereniia sobre el Medio Ambiente y el Hombre',
celobrada en Estocolmo en 1971, en la que se asigné una de las primeras
prioridades a la conservacién de recursos genéticos de.las plantas culti-
vadas, debido a informes alarmantes de la réapida desapariciénm de muchas
variedades y aun de especies cultivadas, al ser desplazadas por variedades
mejoradas. En la reunidén de Beltsville, promovida por el TAC en abril de
1972, se propuso el establecimiento de una Red Internacional de Centros
de Recursos Genéticos. Turrialba fue indicado como la sede de un Centro
para América Tropical, seleccidén que fue posteriormente confirmada por la
Reunién del Panel de Expertos de Recursos Genéticos de la FAO, en marzo
de 1973, y por la Segunda Conferencia Mundial de Recursos Genéticos, ce-
lebrada también en Roma en marzo de 1973. Se asigné a Turrialba la terce-
ra prioridad, después de los Centros del Cercano Oriente y de Etiopia.

En la bGsqueda del financiamiento requerido para la instalacién de dicho
Proyecto, el Gobierno de Alemania ofrecié financilar, ademés del Centro de
Turrialba, el Centro de Etiopia.

El Centro de Turrialba serad parte de una red internacional
de centros. Difiere de centros ya establecidos por el hecho de que el
namero de especies nativas que tiene que manejar es muy grande, debe pro-
mover ei uso de germoplasmas introducidos y gran nGmero de cultivos tienen
que mantenerse como colecciones vivas, debido a los sistemas de propagacién
0 a la corta viabilidad de las semillas.

Turrialba fue indicado como sede del Centro para América Tro-
pical gracias a su condicién de Centro Internacional, y por mGltiples razo-
nes de caricter técnico gy sus facilidades fisicas y didadcticas. Ademés, el

pais ofrece estabilidad politica y el Gobierno de Costa Rica no limita el



flujo interno o externo de material genético, con excepciém de las
restricciones cuarentemarias usuales y necesarias, Por otro lado, a tra-
vés de su relacién con el IICA --que posee Representaciones en cada pais
de la regién-- puede contar con un importante apoyo para las actividades
internacionales.

El Area cubierta por el Centro localizado en el CATIE sera
determinada por factores técnicos, como la distribucién geografica de los
materiales genéticos de los cultivos especificos. Por lo tanto, no esta-
ra estrictamente limitado a la regibém tropical de El Caribe, aunque por
su situacidn geografica, su actividad se concentrari en esta area.

El fin primordial de esta red de 10 centros, distribuidos a
través del mundo, es lo sigulente: exploraciém consideracidn,. distribu-
cién, divulgacién y documentacién. Estos colaboraran con los otros cen-
troa, que operen a nivel nacional e internascional.

Como etapa iniciel del trabajo contemplado bajo el Proyecte
wntes mencionado, la FAO y el CATIE auspiciaron y celebraron del 3 al 7
de diciembre de 1973, la "Reunié4n de Consulta de Expertos sobre Utiliza-
ecién y Mantenimiento de los Recursos Genéticos de las Plantas Cultivadas
en la Regién del Caribe”. En esta oportunidad, se hizo un reconocimiento
general sobre los recursos existentes en el érea y se concreté un plan de
accién para el funcionamiento de un Centro sobre la materia.

El Gobierno de Alemania ha evidenciado su interés en financiar
este Proyecto y al efecto, a fines de abril de 1974 envidé un Representante
a visitar el CATIE, con el propdésito de definir las bases de operacién y

realizar una revisién global del plan de trabajo que desarrollard el futu—

ro Centro.



Una fase importante del Proyecto es el adiestramiento, ya
que existe limitado personal en el area con entrenamiento en consideracidn
de recursos genéticos.

Para concluir su presentacién, el Dr. Soria informé que el
Convenio a suscribir con el Gobierno de Alemania involucraria 4 expertos
a tiempo completo, mas los consultores temporales que se necesiten; per-
sonal auxiliar y de campo; transporte local e internacional; vehiculos,
equipo, costos de operacibén, publicaciones.

Se trataron varios aspectos de la programacién de activida-
des para el establecimiento del Centro. El Ing. Castillo preguntd cuan-
tas plantas se estudiarfan. El Dr. Soria atendid la consulta, indicando
que se han recopilado listas de las especies prioritarias, que podria de-
tallar si fuera del caso. El Ing. Samper interrogd sobre qué compromisos
adquirirfa el CATIE al finelizar los tres aiflos de apoyo econémico por par-
te del Gobierno de Alemania. De nuevo insistid sobre el problema de esca-
sez de casas, ya que la situacidén se agravara con la llegada de los nuevos
técnicos.

El Dr. Araujo menciond que al apoyar el Proyecto (Resolucién
CATIE: 5/74), el Consejo definitivamente hara la observacién de que el
CATIE no deberd adquirir ningGn compromiso en cuanto a la continuacién de
servicios del personal técnico incorporado a éste, una vez que concluya
sus actividades.

A las 18:30 horas se suspendid la sesién.



El dia miércoles 5 de julio --segundo dia de la reunién--
se realizé una gira por los terrenos del CATIE, en donde se desarrollan
los tres Programas de Investigacién, cuya presentaclén estuvo a cargo
de los técnicos de los respectivos Departamentos.

En la tarde, antes de iniciarse las deliberaciones del dia,
se consideré la solicitud formulada por el Consejo Estudiantil de la Es-
cuela para Graduados, manifestando su deseo de reunirse con el Consejo
Directivo del CATIE. Se resolvié atenderlos al concluir las reuniones
de la semana, es decir, el jueves pecr la tarde o el viernes por la mafiana.

A las 14:30 horas se inicié de nuevo la reunién. El1 Ing. Pa
blo Rosero, Jefe Encargado del Departamento de Ciencias Forestales, pre-
senté el Proyecto Forestal intitulado "An integrated program for research,
training and technical assistance in silviculture, forest economics, wood
technolcgy, forest site preductivity and forest entomology in Central Ame-
rica and The Caribbean" preopuesto al Gebierno de la RepGblica Federal de
Alemania, el cual tendrd una duracién de cinco aflos y su presupuesto es
de dos millones de délares. También se refirid al ''Proyecto de Control
Integral del Barrenador de Meliiceas Hypsipyla grandella Zeller', que es
la continuacién del trabajo realizado con la ayuda dada por el Gobierno
de Holanda durante los Gltimos cinco afios y cuyo apoyo financiero se esta
gestionando ghora ante el PNUD. Explicé leos antecedentes y suministrd in-
formacién de caracter gemeral sobre este Proyecto de Hypsipyla, la coopera-
cién que se pretende conseguir a través del PNUD para hacerlo efectivo a
partir de octubre de 1974, a saber: proyeceién del trabajo a varios paises
de América Latina y de El Caribe durante cuatro afios, con un costo total

aproximado de US$700,000.
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Los miembros del Consejo preguntaron cuadles serf{an los
compromisos que adquirirfa el CATIE, a lo cual se les respondibé que apar-
te de proveer las facilidades de planta fisica y didicticas, més aloja-
miento, el CATIE no asumiria ningGn otro compromiso dentro de ambos Pro-
yectos Forestales. Al efecto, se aprub6é la Resolucién CATIE: 6/74.

El Dr. Echandi pregunté sobre la operacién del Laboratorio
de Productos Forestales, ubicado en el recinto de la Universidad de Costa
Rica (UCR), en la Ciudad Universitaria "Rodrigo Facio''. Dicha consulta
la atendibé el Ing. Rosero explicando los antecedentes del Contrato sus-
crito entre el MAG, la UCR y el CATIE. El Ing. Elgueta intervino para
exponer el uso que se le estid dando al referido Laboratorio, a nivel in-
ternacional; agregd que realmente se necesita un técnico altamente cali-
ficado para encargarse de la investigacién en ese Laboratorio, y que ee
estdn efectuando gestiones en ese sentidu. También expresd que una de
las funciones més importantes del Laboratorio es el adiestramiento de per-
sonal, mediante el ofrecimiento de cursos regulares para graduados y en-
trenamiento en servicio por perf{odos cortos, debido a la escasez de per-
sonal capacitado en este campo en Latinoamérica. El Ing. Rojas manifes-
té que el Gobierno de Costa Rica se mantiene sumamente interesado en el
trabajo del Laboratorio y pretende su expansién.

Después de tratar varios aspectos sobre los Programas Fores-
tales, se procedid al estudio del ''Convenio de Operaciones entre el Minis-
terio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) de Panamé y el IICA para Prestar
Cooperacién Tédnica a la Investigacién y Demostracién Pecuaria'. El
Dr. Muioz hizo la presentacién de dicho Convenio, que tendra una duracién

de dos efios y un costo snual de US83$50,000.



S8e comentd también el mecanismo de operacisn de los conve-
nios bilaterales con otros paises, a través del IICA. Después de dis-
cutirse ampliamente este asunto, se recomendd elaborar un '"Memorando de
Entondimiento entre el IICA y el CATIE" para formelizar este tipo de asis
tencia técnica externa (Resolucién CATIE: 7/74).

Seguidamente, el Dr. Mufioz --a solicitud del Dr. Rodrigo
Gémez, Director Académico del Programa de Estudios Graduados-- presentd
un informe sobre el primer afio de funcionamiento del Programa Cooperativo
entre la UCR y el CATIE, el cual dio origen a la Resolucién CATIE: 8/74,
Luego se refirid a las gestiones que se realizan ante el BID para obtener
el financiamiento indispenseble a fin de ampliar el Programa de Estudios
Graduados, y explorar la posibilidad de contratar --aunque sea a tiempo
parcial-- un Director o Coordinador del Programa, quien se encargue de
estudiar las posibles formas de ampliacién y llevarlas a feliz término.

El Ing. Samper se pronuncib muy favorablemente sobre el
Programa. Indicé su complacencia porque finalmente, mediante este Con-
venio Cooperativo con la Universidad, se ha logrado legalizar la Escuela
para Graduados, dandole un enfoque realmente académico, ya que ahora el
diploma es otorgado por una universidad y no por una institucién interna-
cional, cuya funcién primordial no es precisamente académica. También
apoyb el establecimiento de los cursos de actualizacidén, remontédndose a
la historia de la Escuela y recordando los problemas surgidos por la pre-
paracién heterogénea de los estudiantes provenientes de distintos paises.
Indicé la necesidad imprescindible de que la Escuela continGe funcionando
en Turrialba, ya que el Programa de Estudios Graduados se considera la ba-

se fundasmental para el desarrollo de un sélido Programa de Investigacién.



Ademés, le parecid acertadn limitar el alcance o enfoque de la Escuela
haéia los paises de la regién centroamericana y El Caribe, en donde real-
mente se requiere personal adiestrado en el ramo; sin embargo, consultd
sl siempre existirfa la posibilidad de que los estudiantes procedentes
de otras Areas también ingresen.

Se le contestd que la Escuela para Graduados siempre esta-
ré abierta para los candidatos de todos los paises.

Continuando su participacién, el Ing. Samper enfatizd la
importancia de mantener el espfritu interamericanista e internmacionmal,
como parte esencial del Programe de Ensefianza. Comentd el factor rele-
vante del CATIE, al figurar como el Gnico centro internacional i{ntimamen
te ligado con una escuela a nivel de postgrado.

El Ing. Elgueta intervino brevemente para resumir el Pro-
grama de Ensefianza desde el punto de vista de la necesidad apremiante que
tienen nuestros paises, de entrenar a los lideres en el campo agricola;
destacd la enorme ventaja que significa contar con un Programa de Inves-
tigacién bien integrado con un Programa de Ensefianza, para llevar a cabo
dicho entrenamiento.

El Dr. Echandi manifestd que efectivamente, el Programa de
Enseflanza a nivel graduado, figura bajo la Vice-rectoria de Investigacién
de 1la UCR.

El Dr. Marull elogié el desarrollo del Programa de Ensefianza.

S8efialé la importancia de que las personas que se especialicen a nivel gra-

duado integren sus conocimientos al proceso social y consultdé si se estaba




en aquellas édreas que ayudarfan a institucionalizar los cunceptos técnicos
adquiridos, como son las siguientes: Administracién Rural, Programacidén
y Elaboracién de Proyectos Agricolas, Metodologf{a de la Enseflanza, etc.

Se tratbé ampliamente el problema de alojamiento que afrontan
los estudiantes casadms, Bl Ing. Samper reiterd su opinién de que la si-
tuacién es muy difi{cil en este aspecto y lo mids grave es que prevalece des-
de hace mucho tiempo. Preguntd si se ha contemplado alguna solucién en
este sentido, dentro del Programa de Construcciones.

El Ing. Castillo interrogd sobre la forma de pago de becas,
para ver si seria posible que las mensualidades de los estudiantes por
concepto de alojamiento se dejaran para la creacién de un fondo, con el
cual pudieran sufragarse parcialmente los gastos de construccién de vivien
das para ellos, ya sea dentro del CATIE, o mediante la firma de contratos
con personas ajenas al Centro.

El Ing. Rojas agregd que si en definitiva se amplia el Pro-
grama de Enseilanza, debera efectuarse un estudio completo sobre las nece-
sidades reales y perentorias de alojamiento para los estudiantes casados,
© inclusive solteros, que ingresen al mismo.

El Dr. Araujo indicé que a pesar de que personalmente consi-
dera que el problema de alojamiento de los estudiantes no le concierne pro-
plamente al Centro, estaba anuente a buscar colaborecién externa para equi-
par al CATIE de las facilidedes fisicas faltantes. Refiriéndose al Programa
de Enseilanza, volvid a insistir en que cree més importante el desarrollo de
programas de enseflanza no formal y a ritmo acelerado, por ejemplo: el ofre-
cimiento de cursos intensivos, seminarios, etc., que un programa de eansefian

za formal a nivel graduado. Expresd que a través de las diversas visitas



realizadas a varios paises, ha podido comprobar el sentir de la gente de
que es més fécil enviar un técnico a superarse con un adiestramiento de
algunas semanas o meses, siewpre que el perfodo de estudio coincida con
la vigencia de la administracién gubernamental del dirigente que le pro-
pici6 la oportunidad, que aprovecher el sistema formal de enseilanza a
nivel graduado. Verdaderamente existe glerta razén pere que piensen en
ello, porque por ejemplo, determinado ministro favorece a un técnico con
el otorgamiento de una beca para obtener la maestria y si al afio remueven
a ese ministro --siguiento el orden polftico establecido en el pais-- por
lo general se adopta una nueva politica en cuanto al adiestramiento de
personal técnico. En este caso, llaman al profesional que se encuentra
prosiguiendo estudios de especializacidén para que se reincorpore a sus
actividades en su pais, sin darle la oportunidad de concluir los estudios
graduados, de modo que pueda regresar con el t{tulo a que aspira.

Se procedid a estudiar la solicitud de terrenos formulada
por el Goblerno de Costa Rica, explicando que el Ministro de Agricultura
y Genaderia pidid al CATIE ciertos terrenos, con caracter de donaciédn,
para uso del Centro Agricola Cantonal (CAC) de Turrialba. El1 Ing. Rojas
aprovech6 la oportunidad para suministrar entecedentes e informacién ge-
neral sobre los centros agricolas cantonales del pais, y en particular,
del que opera en Turrialba.

El Dr. Marull planted la posicidén del IICA con respecto a
lo que pudiera resolverse sobre esta gestién. Se discutib la posibilidad
de concretar algin tipo de convenio de trabajo, que contemple algunos pro-

yectos para los cuales se solicita el terreno, definiendo la extensidén del



mismo, si podria darse en calidad de préstamo o alquiler durante un
perfodo determinado, y si serfa factible buscar un irea colindante con

las propiedades inmuebles del actual CAC. 8in embargo, se hizo la acla-
racién que hablar de cesién de terrenos en s{ es totalmente imposible,

ya que el CATIE sélo puede hacer usufructo de los terrenos que son patri-
monio exclusivo del IICA. El Dr. Araujo especificé a los demés miembros
del Consejo, que el mismo Contrato suscrito entre el Gobierno de Costa
Rica y el IICA excluye siquiera la posibilidad de eonsiderar peticiones

de esta {ndole. También se mencionb. que ys se hebfa integrado un comité cou
miembros del Gobierno de Costa Rica, del IICA, del CATIE y del CAC pare |
estudiar el asunto en detalle.

Se sugiri6 emitir un "Memorando de Entendimiento entre el
CAC y el CATIE"”, bas&ndolo --hasta donde sea posible-- en trabajos conjun-
tos sobre viveros forestales y érboles frutales. El Dr. Marull insistid
en que al buscarle solucibén a la solicitud presentada, se garantice el
mejoramiento del patrimonio del IICA. Asimismo, sugiribd que estos asuntos.
se traten directamente ante la Municipalidad de Turrialba y no con los fun
clonarios del CAC,.

El Dr. Soria proporcioné alguna informacién adicional en
cuanto a la referida solicitud y lo que hasta esa fecha habia adelantado
la comisién designada para estudiar el caso.

El IICA se encargd de contestar las cartas del Ministerio
de Agricultura y Ganaderfa, explicando la situacién existente, las delibe-
raciones y decisiones del Consejo Directivo del CATIE, y las sugerencias
formuladas para llegar a un acuerdo definitivo al respecto. El1l Ing. Sam-

per indicé que si fuera necesario, el Representante de la FAO en Costa Rica



podria participar en esto, tomendo en cuenta que el programa de trabajo

del CAC esté a cargo de un técnico de la FAO asignado a ese Centro. Se

le agradecid muy especialmente el ofrecimiento de colaboracidén, pero el

Consejo considerd que no seria prudente involucrar a la FAO en un asunto
de esta naturaleza.

Finalmente, esta solicitud de terrenos se resolvidé conforme
aparece en la Resolucién CATIE: 9/74.

El Gltimo tema tratado en la noche del dia miércoles 5 de
Junio, fue el Plan de Construcciones. El Ing. Elgueta presentd este Plan,
indicando que se financiaré con el dinero a recaudarse con la venta de
terrenos autorizada por 1? Junta Directiva del IICA. Sin embargo, como
los pagos de los terrenos.son a plazos, urge buscar la manera de hacer
un empréstito a fin de obtener el dinero necesario paras proceder a la eje-
cucién del Plan de Construcciones. Hizo un anélisis de las prioridades
establecidas, detallando la lista de los edificios contemplados y su ubi-
cacién, los materiales de construccién, etc.

En vista de los problemas surgidos recientemente por la
escasez y elevados precios de los materiales de construccién, el Consejo
solicitd al Director observar especial cuidado en cuanto a los costos de
construccién.

El Dr. Araujo explicd al resto del Consejo la accién tomada
por el IICA, en lo referente a la venta de sus terrenos ubicados en Tu-
rrialba. Pidid que se suministren informes periddicos a la Junta Directi-
va del IICA, en Washington, D. C., sobre el progreso del Plan de Construc-
cliones, garantizando que el dinero obtenido mediante la venta de terrenos

se invierte exclusivamente en edificaciones dentro del CATIE. Al estudiar
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la forma viable de llevar a cabo el Plan de Construcciones, se discutieron
varias alternativa; finalmente, éste se aprobdé mediante la Resoluciémn
CATIE: 10/74, y se autorizé al Director para realizar las gestiones del
caso, tendientes a consegui: un préstamo que se amortizaria conforme in-
gresen los pagos correspondientes a los terrenos vendidos.

Con referencia a la autorizaciém del Director para ejecutar
operaciones de un monto mayor de €100.000 (cien mil colones), se discutid
la necesidad de darle autorizaciones para ciertos casos especi{ficos, ya
que hasta que no se cambie el Contrato-Ley, no es posible darle una auto-
rizacién general. Para obviar este problema hasta donde sea posible, se
aprohd la Resolucidén CATIE: 22/74.

Bl Ing. Samper propuso que el nuevo edificio del Departa-
mento de Ganaderfa Tropical lleve el nombre del 'Dr. Jorge De Alba', mo-
cién que fue acogida con suma complacencia por todo el Consejo (Resoluciémn
CATIEB: 16/74).

A las 18:30 horas se suspendid la sesién.

El dia jueves 6 de junio, el Consejo realizd una gira a la
zona atlantica de Costa Rica, con el propbsito de visitar la Finca Expe-
rimental de Cacao "La Lola" y los terrenos en donde se instalara el
Proyecto para el Desarrollc¢ de una Finca Lechera, en Bataan.

A las 15:30 horas se reunieron de nuevo para estudiar el
Proyecto de Programa-Presupuesto para el préximo afio fiscal, y el "Infer-
me de Egresos'' correspondiente al ailo fiscal 1973-1974,

Al presentar a la consideracidén del Consejo el Proyecto de
Programa-Presupuesto, el Ing. Elgueta explicé que actualmente el CATIE se

aboca a dos problemas graves: por un lado, el aumento significativo de



los costos en el GGltimo aflo, que coincide justamente con la primera dis-
minucién del aporte financiero del IICA. Indicé que durante el afio fiscal
1973/1974 logrd resolverse parcialmente el problema, utilizando la ''Dife-
rencia de Cambio" existente hasta esa fecha. En segundo lugar, aunque el
precio de dos productos de las Fincas Comerciales del CATIE en Turrialba
y La Lola fueron favorables, se ha establecido un nuevo impuesto sobre el
caté, que resulta sumamente elevadn, y todevia no se ha decidido si el
Centro tendri que pagarlo o si podria exonerarse de ese recargo.

Asociando el problema presupuestario con el costo de perso-
nal del CATIE, comentd que la mejer manera de estimular el buen rendimien-
to del personal es mediante el reccnocimiento econémico de sus servicios
"en base a méritos''; lamentablamente, durante varios afios no se han he-
cho aumentos de sueldo en este sentido, sélo algunos ajustes generales
para nivelar los sueldos con aquéllos vigentes en otras instisuciones
internacionales.

Efectudé un resumen general de la situacién, incluyendo los
proyectos contemplados, etc., e informbé que a partir del 1°de julio de
1974 comenzarén a trabajar en el Centro dos nuevos técnicos en ciencias
forestales, quienes refarzarén el equipo humano de ese Departamento.

A continuacién, el Ing. Gutiérrez expresd que desconocfa la
forma en que se utiliza el aporte de la Oficina del Café, con sede en
Costa Rica; personalmente considera que se debiera trabajar méas intensa-
mente en el programa de este cultivo y no limitarse a mantenerlo. El
Dr. Soria prometi6 emnviarle un informe sobre las labores ejecutadas con
esta donacibén e inclusive una relaciém de los costos en que se incurrid

durante el afio fiscal 1973-1974.



El Dr, Arsujo indicé que aprobaba el plan de trabajo y el
programa en general, y que s6lo se limitarfia a hacer algunos comentarios
con respecto al Proyecto de Programa-Presupuesto presentado.

S8e refiribé a la politica de aumentos de sueldo vigente en
el IICA durante los Giltimos cuatro afios y al sistema utilizado de "Ajuste
por Sede de Trabajo"'. También explicé en qué consiste el bemeficio so-
cial llamado "Fondo de Retiro", para informacién de los miembros del
Consejo que 1o desconocian. Analizé los cuadros presentados como 'Anexos''
del Informe sobre Gastos Operativos correspondientes al aflo en curso, y
formulé una serie de preguntas sobre la distribucibén de los ingresos pro-
venientes de las Finces Comerciales del CATIE, expresando gran preocupa-
cién por la baja rentabilidad de éstas y consultando cuél es la razém por
la que aun no contribuye con este tipo de aportes el Departamento de
Ciencias Forestales.

Sugirid que el Fondo de Reserva establecido en la reunién
del afio anterior, em lo sucesivo, debe denominarse "Fondo de Imprevistos'.

Solicit6 informacibén sobre el nuevo cargo en Cuencas Hidro-
graficas, dentro del Departamento de Ciencias Forestales, cuyo especia-
1ista se incorporaréa al CATIE el 1°de julio préximo.

Hizo algunas observaciones sobre la presentacién de las
cuentas y solicitd varias aclaraciones contables, especialmente en cuanto
a la producciéndde leche en el Departamento de Ganaderfa Tropical. Tanto
el Ing. Elgueta como el seiior Méndez dieron las explicaciones del caso ¥y
seguidamente el Dr. Muioz agregd ciertos comentarics, referentes al costo

excesivo de la investigacibém en ganaderia.



Al dejar libre la sesidén para discusién general, intervinie-
ron todos los miembros del Consejo y finalmente, el Ing. Samper hizo uso
de la palabra relatando --en forma sucints~-- 1la histeria financiera del
Centro, a manera de ilustracién para los miembros del Consejo que no la
conocfan. Manifestbé6 que debe observarse especial cuidado para no depen-
der demasiado de los ingresos provenientes de las Fincaes Comerciales, a
fin de solucionar problemas de presupuesto, ya que se trata de ganancias
dif{ciles de calcular.

Finalmente y después de tan amplia discusién, se aprobd el
Proyecto de Programa-Presupuesto presentado, conforme aparece en la Rese-
lucién CATIE: 21/74. También se aprobd la politica con respecto al per-
sonal del CATIE, seglin lo establecido en la Resolucién CATIE: 20/74.
Igualmente, se decidid hacer un estudio sobre un Plan de Retiro para el
Personal Profesional Internacional, conforme se anota en la Resolucién
CATIE: 15/74.

Se solicité la integracién del Comité Ejecutivo, encargado
de analizar detalladamente los informes que se presenten al Consejo, en
el futuro. Al efecto, se aprobé la Resolucién CATIE: 13/74.

También se pidié al Director elaborar un ''Plan de uso de la
tierra del Centro'', tal como se le indicé en la primera reunién del Conse-
jo, celebrada el afio pasado (Resolucién CATIE: 12/74).

Bl Ing. Samper informé sobre la existencia de una institucién
con sede en Nueva York, E.U.A., que proporciona beneficios de Pondo de Reti-
ro, Seguros, etc. al servicio de instituciones internacionales, sugiriendo
la conveniencia de que el Director del Centro haga las averiguaciones del

caso, para explorar la posibilidad de que participen de esos beneficios



sociales los actuales técnicos del CATIE no contratados directamente por
el IICA, ademés de los futuros profesionales que ingresen al personal del
Centro.

El Ing. Rtjas recomendé que se realizaran algunas conferen-
cias de presna, con el fin de informar al pGblico sobre aspectos tales
como: qué es el CATIE, los resultados obtenidos a través del desarrollo
de sus labores, la diferencia --como instituciones-- e independencia en-
tre el CATIE y el IICA, etc. También sugirid que se auscultara el posi-
ble interés de firmas privadas en que se lleven a cabo algunos trabajos
de investigacién bajo su patrocinio financiero. Al efecto, se le explicd
que este sistema ya se practica, por ejemplo, en los proyectos cooperati-
vos con la Compaiifa de Fertilizantes de Centro América, 8. A. (FERTICA).

Se congultd sobre la fecha més conveniente para celebrar la
reunién del afio entrante y se decidid convocarla para los dfas 2, 3 y 4
de junio de 1975. BSe le solicitd al Director del Centro hacer los arre-
glos pertinentes para celebrar la tercera reunién del Consejo Directivo
durante esas fechas, e inclusive extender invitaciones a determinados
observadores oficiales, para que concurran a este evento.

Finalmente, para concluir el trabajo del dfa jueves 6 de
junio, se hizo entrega de los borradores de los 'Proyectos de Resolucién".

A las 19:00 horas se suspendidé la sesién.

El dia viernes 7 de junio, se reuni de nuevo el Consejo a
las 8:30 horas.

La sesién del dfa consistibé en la lectura y comentario de
los borradores de los 'Proyectos de Resolucién' presentados. Después de

ser ampliamente discutidos y de incorporarles los cambios del caso,



s 90 e

fueron aprobadas las Resoluciones 1-22, que aparecen en el Anexo de este
documento,

Una vez conclufda su labor, el Consejo atendib a la delega-
cién del Consejo Estudiantil, quienes expusieron las inquietudes que te-
nian con respecto al Programa de Estudios Graduados en el CATIE.

Bl Dr. Araujo les transmitib lo tratado y resuelto durante
esta reunién del Comsejo, en cuanto a algunas de las interrogantes for-
muladas.

El Dr. Echandi amplié ciertos puntos relevantes reflejando
la posicién actual, apoyo y perspectivas para el futuro --por parte de la
UCR-- en relacién con este Programa de Estudios Graduados.

Para finalizar, el Ing. Samper agradecid a los estudiantes
su interés en dicho Programa y tan oportuna intervencién, explicéndoles
las ventajas implicitas en el nuevo sistema de operacibém del mismo, asi
como las gestiones que se estén promoviendo en pro de la ampliacién y
refuerzo de los estudios graduados en el CATIE.

Al dar por finalizada la reunién, el Dr. Araujo expresbd su-
ma complacencia por la forma en que se llevaron a cabo las deliberaciones
durante esta segunda jornada de trabajo del Consejo. Asimismo ~-en nombre
de los deméis miembros del Consejo y en el suyo propio-- agradecid al
Director del Centro y a la secretaria de la reunibén, todos los esfuerzos

realizados para el feliz cumplimiento de este evento.

22 de agosto 79 1974
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CATIE: 1/74
7 Junio 1974

INVITACION DE OBSERVADORES A LAS REUNIONES

DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA,

CONSIDERANDO:

Que el CATIE se ha constituido inicialmente por el 1ICA y el
Gobierno de Costa Rica; se ha establecido ademés,que podrian hacerse socios
del CATIE otros gobiernos, organismos, instituciones pGblicas o privadas,
interesados en su desarrollo;

Que las actividades del CATIE han sido financiadas en 1973-1974
en un 59,4% con el aporte directo del IICA y en un 40,6% con fondos
provenientes de otras fuentes, como gobiernos, universidades y agencias de
paises amigos;

Que resulta aconsejable que pafses del érea de Centro América y de
Las Antillas, lo mismo que entidades e instituciones de otras naciones fuera
del édrea que colaboran con los programas del CATIE, asistan & las reuniones

anuales de su Consejo Directivo;

RESUELVE:

1. Autorizar al Director del CATIE para que invite a los
gobiernos y organizaciones que contribuyen en forma efectiva
al funcionamiento del CATIE, a enviar observadores a las

reuniones del Consejo Directivo.

2. Autorizar sl Director para que invite a determinadas reuniones
del Consejo Directivo, con caradcter de observadores, a represen-

tantes de gobiernos y organizaciones interesadas en los



propdsitos del CATIE, cuya participacién considere beneficiosa

para el Centro.



CATIB: 2/74
7 Junio 1974

PROYECTO SOBRE PRODUCCION DE ALIMENTOS

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSERANZA,

CONSIDERANDO:

El informe sobre el Anteproyecto de una presentacién que se
herfa al Comité Asesor Técnico (TAC) del Grupo Consultivo-para la Investigacién
Agricola Internacional sobre "Produccién de Alimentos', que ser{a realizado

por el Centro, con un alcance regional;

RESUELVE:
Apoyar la presentacién de este Proyecto al TAC, autorizando al

Director del Centro para hacer las gestiones pertinentes.



CATIE: 3/74
7 Junio 1974

PROYECTO COOPERATIVO SOBRE CULTIVOS MULTIPLES

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA,

CONSIDERANDO:
El informe sobre la Propuesta de la AID para financiar un Proyecto
con el CATIE, con el fin de llevar a casbo un programa regional centroamericano

a base de su ""Proyecto de Cultivos Mltiples'';

RESUELVE:
Apoyar plenamente el Proyecto propuesto por la AID, teniendo en
cuenta las siguientes consideraciones:
1. Hacer énfasis en el caricter multinacional del Proyecto;
2. Que la primera etapa sea de alcance para el Istmo Centro-
americano, contemplando una segunda etapa que se proyecte
al Caribe, después de la experiencis y los conocimientos
adquiridos en la primera etapa;
3. Preocuparse dentro del desarrollo de este Proyecto, de
apoyar y fortalecer las entidades nacionales;
4. Realizar un Acuerdo con el IICA, a fin de aprovechar las
facilidades instaladas en los paises, para la proyeccién

externa del programe del CATIE.



CATIE: 4/74
7 Junio 1974

INSTALACION DE UNA FINCA DEMOSTRATIVA EN LA ZONA ATLANTICA DE COSTA RICA

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA,

CONSIDERANDO:

El informe sobre el Proyecto de instalacién de una 'Finca
Demos trativa de Leche y Carne en la Zona Atléntica de Costa Rica', con
el aporte de fondos del Instituto de Tierras y Colonizacién (ITCO) y un
préstemo bancerio;

Que el objetivo de este Proyecto es llevar a la prictica reel los
resultados de las investigaciones realizades por el Departamento de Ganaderia
Tropical, para demostrar la posibilidad de producir leche y cerne en forma

eficiente en el trépico hamedo;

RESUELVE:
1. Apoyar el Proyecto como una de las posibles formas de proyectar
los resultados de la investigaciénm.
2. Autorizar al Director del Centro para buscar la forma de obtener

la fianza solidaria del Gobierno de Costa Rica para su financia-

ciQm y establecer con las entidades interesades, las condiciones

de su participacién, a fin de asegurar la continuidad del
Proyecto a la conclusién del mismo.

3. Solicitar a los responsables del Proyecto, tener en mente el
fortalecimiento de las instituciones nacionales que estén

involucradas en el Proyecto.



Utilizar dicho Proyecto como base para el adiestramiento de
personal técnico de otros paises de la regiénm.

Recomendar al Director del Centro comunicar al Consejo
Directivo los acuerdos que se tomen con el ITCO y otras posibles
instituciones que estén involucradas, para llevar a cabo

dicho Proyecto.

Autorizar al Director del CATIE para contratar la finencia-

cién del Proyecto.



CATIE: 5/74
7 Junio 1974

CENTRO REGIONAL DEL BANCO DE GERMOPLASMA PARA AMERICA LATINA

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA,

CONS IDERANDO:

El informe sobre la instalacién de un ''Centro Regional del Banco
de Germoplasma pars América Latina', en Turrielba, sobre la base de un
Proyecto aprobado por el Grupo Consultivo para la Investigacién Agricola

Internacional, para crear una red mundial de estos Centros;

Que la instalacién de dicho Banco de Germoplasma en la sede

del CATIE serfa financiade por el Gobierno de Alemania;

RESUELVE:

Apoyar el Proyecto de instelacién del "Centro Regional del Banco
de Germoplasma para América Latina' en la sede del CATIE, en Turrialbe,
con la financiacién del Gobierno de Alemania, en el entendido de que el
CATIE no asumiré compromisos de absorcién de personal técnico al terminar

el Proyecto.



CATIE: 6/74
7 Junio 1974

POSIBLES PROYECTOS FORESTALES

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSERANZA,

CONSIDERANDO:

Los informes presentados sobre las gestiones realizadas hasta la
feche en relacibén con un posible Proyecto Forestal con el Gobierno de
Alemania, y la continuacién del Programa de Hypsipyle con la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidén (FAO)

y el Progrema de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD);

RESUELVE:
Apoyar al Director del Centro en estas gestiones, con la recomendacién
de que se contin@ien las negociaciones respectivas, en el entendido de

que el CATIE no adquiriri compromisos de absorcién de personal al terminar

los Proyectos.



CATIE: 7/74
7 Junio 1974

PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA A PANAMA

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSENANZA,

CONS IDERANDO:
El informe presentado sobre un Proyecto de Asistencia Técnica a
Panamf, ¢ solicitud del gobierno de ese pafs, el cual serid financiado

por dicho gobierno;

RESUELVE:

Apoyar este tipo de servicio de cooperacién técnica a paises del
érea y recomienda al Director del Centro emitir un "Memorando:de Entendi-
miento con el IICA", para aprovecha. las facilidades ce esta Institucién

en los paises, con el fin de facilitar la operacibén de este tipo de accién.
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CATIE: 8/74
7 Junio 1974

PROGRAMA DE ESTUDIOS GRADUADOS

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA,

CONSIDERANDO:

El informe presentado por el Consejo Académico del Programa de

Estudios Graduados de la Universidad de Costa Rice y el CATIE;

RESUELVE:

Acoger con complacencia la informacién suministrada sobre los
avances logrados en el primer aiio del Programa Cooperativo

de Estudios Graduados entre le Universidad de Costa Rica y

el CATIE, y apoyar plenamente las gestiones que se realicen
pera ampliar dicho Programs;

Recomendar al Director del CATIE realizar un estudio de las
necesidades de alojamiento, preferentemente para estudiantes
graduados casados;

Recomendar al Director del Centro explorar las alternativas

y posibilidades, con el propbésito de que se establezcan en el
drea las facilidades requeridas para los fines previstos en el
estudio mencionado en el punto 2,

Solicitar 21 Director del Centro que envie los informes sobre
los estudios solicitados en los puntos 2 y 3 al Consejo Directivo
directamente, o por intermedio de su Comité Ejecutivo, para

ser considerados.
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CATIE: 9/74
7 Junio 1974

SOLICITUD DE TERRENO PARA ENTIDAD GUBERNAMENTAL

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA,

CONSIDERANDO:
La solicitud del Gobierno de Costa Rica referente a cesibén de

terrenos para un Proyecto del "Centro Agricola Cantonal de Turrialba'';

RESUELVE:

Recomendar al Director del CATIE que negocie con las entidades
nacionales interesadas un ''Convenio de Operacionmes” o un "Memorando de
Entendimiento', con respecto al desarrollo de proyectos de interés
cooperativo, ya que no serfa viable considerar la posibilidad de una cesién
de tierras por oponerse a ello el Articulo 8 del Contrato de Constitucién

del CATIE.
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CATIE: 10/74
7 Junio 1974

PLAN DE CONSTRUCCIONES

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA,

CONSIDERANDO:
El plen de construcciones presentado que contempla el
edificio nuevo para el Departamento de Genaderfa Tropical, la ampliacién
de facilidades de alojamiento, reparaciones de algunas de las casas
ye existentes, le construccién de casas para obreros y mejoramiento de

caminos;

RESUELVE:
Aprobar el plan de construcciones presentado por el Director del
Centro, haciendo la observacién de que dichas inversiones deben ser

siempre utilizadas en los bienes inmuebles.
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CATIE: 11/74
7 Junio 1974

MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CATIE

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA,

CONSIDERANDO:

Que como es obvio, los conceptos del Reglamento del Centro Agrond-
mico Tropical de Investigacién y Enseflanza (CATIE), deben corresponder
a los principios bésicos del articulado del Contrato suscrito entre el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA y el Gobierno de
Costa Rica;

Que con fundemento en lo antes expuesto, se impone armonizar la
redaccién del Articulo 6 del Reglamento, con el Articulo 4 del Contrato

referente a la orientacién de los programas del CATIE;

RESUELVE:
Modificar el Articulo 6 del Reglamento del Centro Agronbémico

Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE), el cnal se leeré asi:

"Articulo 6
Los programas del CATIE se orientarin hacia el fortalecimiento
de las instituciones nacionales, dentro de los conceptos
de la polftica general del IICA, para lo cual la investigacién
y la ensellanze se proyectarin con miras a producir efectos
en la economfa agricola, en especiesl en los trépicos
centroamericanos y de Las Antillas. 8Se procuraré que dichos

programas tengan carfcter multinacional"'.
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CATIE: 12/74
7 Junio 1974

USO DEL PRODUCTO DE LAS OPERACIONES COMERCIALES DEL CATIE

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA,

CONSIDERANDO:
Las discusiones habidas en las sesiones plenarias,en relacién

a las operaciones comerciales del CATIE;

RESUELVE:

1. Pedir al Director del Centro, la presentacién al Comnsejo
de un "Plan de Uso de la Tierra", que es propiedad del
CATIE.

2. Recomendar que en el mencionado Plan, se considere la
posibilidad de que se destine un porcentaje adecuedo de la
referida propiedad del Centro, pars una finca piloto de
produccién comercinl y demostracidén, particularmente de cafia

y caté,
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CATIE: 13/74
7 Junio 1974

DESIGNACION DEL COMITE EJECUTIVO DEL CATIE

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSERANZA,

CON FUNDAMENTO:

En los Articulos 25, 26 y 63 del Reglamento del CATIE;

RESUELVE:

Designar con el nombre de Comité Ejecutivo, el Comité
referido en el Artficulo 26 del Reglamento del CATIE, que en
tal sentido queda as{ modificado.

Establecer el Comité Bjecutivo, en el cual el Consejo Directivo
del CATIE delega las atribuciones seilaladas en los incisos

e. g. ¥ J. del Articulo 25 del Reglamento antes citado.
Asignar a2l Comité Ejecutivo, por el tiempo que sea pertinente,
las responsabilidades establecidas para la Junta Fiscal
indicede en el Articulo 63 del Reglamento.

Encargar al Comité Ejecutivo que con sesenta (60) dias de
antelacién a la reunidén anual del Consejo Directivo, rinda un
dictamen sobre el "Proyecto de Programe-Presupuesto’.
Autorizar al Director del Centro pasra convocar a reuniones al
Comité Ejecutivo, cuando lo estime conveniente, o0 a peticién

de dos de sus miembros.
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Establecer que los miembros de dicho Comité, puedan temer
Alternos.
Proceder a efectusr el nombramiento del Comité Ejecutivo, el

cual queda integrado en la siguiente forma:

Mi embros Efectivos: Miembros Alternos:
Edwin J. Wellhausen Rodrigo Gémez
José Emilio G. Araujo José D. Marull
Hugo Castro Alvaro Rojas

Este nombramiento rige por cuatro afios, a partir del 1l°de

Julio de 1974.
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CATIE: 14/74
7 Junio 1974

INFORME SOBRE EJECUCION DEL PROGRAMA-PRESUPUESTO 1973-1974

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA,

CONSIDERANDO:
Varios aspectos del Programa-Prespuesto, discutidos en las

sesiones plenarias de la reunidén del Consejo Directivo;

RESUELVE:

Solicitar al Director del Centro que envie a los miembros del
Consejo un informe detallado sobre la ejecucién del Programa-Presupuesto
1973-1974, con referencia especial a las operaciones comerciales y a las
becas manejadas por el CATIE, asi como s los estados de cuenta de los
Fondos de Becas, de Reposicidén de Equipo y de Trabajo. Estos informes
deberén ser sometidos al Comité Ejecutivo para su debida consideracién,

antes del 31 de octubre del eciio en curso.



- 18 -

CATIE: 15/74
7 Junio 1974

PLAN DE RETIRO

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y

ENSENANZA,

CONSIDERANDO:
Las discusiones efectuadas en las sesiones plenarias, con
respecto a un plan de retiro pare el personal profesional internacional

del CATIE; y

Ls necesidad de establecer un Fondo de Retiro para el referido
personal profesional internacional del CATIE, no beneficiado para este

fin por el I1ICA;

RESUELVE:
Recomendar al Director del Centro que estudie las alternativas, y
presente un proyecto para dicho plan y su respectivo reglamento al Comité

Bjecutivo, dentro de noventa (90) dias.
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CATIE: 16/74
7 Junio 1974

DEDICATORIA DEL NUEVO EDIFICIO PARA EL

DEPARTAMENTO DE GANADERIA TROPICAL

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSENANZA,

CONSIDERANDO:

Que el Dr. Jorge de Alba contribuyé decisivamente a la orientacién
y consolidacién del programa de investigacidén y ensefianza en genaderia,
que actualmente tiene a su cargo el Departamento de Ganaderfa Tropicsal del
CATIE; y

Que a través de ese programa, la accién del Centro ha contribufdo

eficazmente al desarrollo de la ganaderf{s en Américe Letina;

RESUELVE:
Dedicar el nuevo edificio del Departemento de Ganaderfa Tropical

del CATIE, al Dr. Jorge de Alba.
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CATIE: 17/74
7 Junio 1974

AMPLIACION DE LA "'MEMORIA ANUAL'

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSERANZA,

CONSIDERANDO:
Que la principal funcién del CATIE es producir resultados
positivos, derivados de sus investigaciones, y hacer llegar éstos a la

agricultura tropical en genersal;

RESUELVE:

Que el Director del Centro incluys en la '"Memoria Anual” un
anédlisis de la proyeccién que el CATIE haya tenido durante el perfodo,
hacia las instituciones de la regiém, y la receptividad y los resultados

derivados de la misma proyeccién.
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CATIE: 18/74
7 Jvnio 1974

AUDITORIA EXTERNA

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSERANZA,

CONSIDERANDO:

Que entre las atribuciones que le confiere el Articulo 25 del
Reglamento del CATIE, estd la designacién de los Auditores Pablicos
Externos;

Que el Director del CATIE ha conseguido cotizacidén de servicios de
Auditorfa Externc de las firmas 'Price Waterhouse & C°" y de "Peat, Marwick,
Mitchell & C°", embas con oficinas en la Ciuded de Sen José, Costa Rica;

Que embas firmas son de reconocida capacidad, pero la segunda

ofrece condiciones més favorables;

RESUELVE:

Designar como Aﬁditorea Piblicos Externos del CATIB'y'autbrizar la
contratacién, por parte del Director del CATIE, de los servieios de
"Peat, Marwick, Mitchell & C°", quienes iniciaréin sus funciones con la
revisibn do las operaciones correspondientes al aflo econdémico que

terminara el 30 de junio de 1974.
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CATIE: 19/74
7 Junio 1974

EMBLEMA DEL CATIE

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA,
CONSIDERANDO:

Que en la primera reunidén de este Consejo, celebrada em julio de
1973, se autorizd al Director del CATIE para promover un concurso, 2 fin
de elegir el emblema de este Centro;

Que dicho concurso fue promovido a2 fines de 1973, habiéndose
recibido 26 perticipaciones, dos de las cuales sirvieron de base para

disefiar el emblema, cuyo modelo se presentas a consideracién de este Consejo;

RESUELVE:
Declarar emblema oficial del CATIE, el modelo presentado por el
Director de este Centro, como simbolo del impulso hacia el progreso

en relacidén a la comunidad: hombre, planta y animel.
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CATIE: 20/74
7 Junio 1974

POLITICA CON RESPECTO AL PERSONAL DEL CATIE

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSERANZA,

CONSIDERANDO:

Que el Director del CATIE ha presentado la planta de Personal
Profesional Internacional para el afio econémico 1974-1975, en le cual esté
incluyendo un cargo més (Dasdénomo), que fue recomendado por este Consejo
en su primera reunidén, celebrada en julio de 1973;

Que en esa presentacidén no se incorpora ninguna mejora em cuanto
a la remuneracién de ese Personal, ya que el Director estima que primera-
mente debe buscarse la financiacidén correspondiente a los cargos de
Horticultor y de Auxiliar de Campo y Leboratorio, casos que se explicen
en la "Informacién sobre Personal’ del documento "Proyecto de Programa-

Presupuesto 1974-1975" ;

RESUELVE;
1. Aceptar la plenta de Personal Profesional Internacionel
para ol afio econdémico 1974-1975, presentada a este Conscjo.
2. Autorizar al Director del Centro para que --una vez que se
consiga la financiacidén correspondiente a los cargos de
Horticultor y de Auxiliar de Campo y Laboratorio-- haga los

ajustes que considere necesarios, en gras de la buena marcha
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del Centro, en cuanto a la remuneracién de los miembros del
Personal Profesional Internacionsal.

Solicitar al Director del Centro que presente a la consideracién
del Consejo Directivo en su préxima reunidén snual, un sistema

de clasificacidén y escalafén de sueldos para el personal
técnico, en los cuales se basarin las futuras contrataciones

de Personal Profesionel para el CATIE.
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CATIE. 21/74
7 Junio 1974

PROGRAMA-PRESUPUESTO 1974-1975

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSENANZA,

CONSIDERANDO:

Que en el Proyecto de Programe-Presupuesto presentado por el
Director del Centro para el perfiodo comprendido del 1° de julio de 1974
al 30 de junio de 1975, los egresos ascienden a US$1,264,059, monto que
se detalla en los Anexos Nos. 4, 5, 6y 7:

Que esos egresos estén cubiertos por las "Fuentes de Financiaciém",
que se detallan en el Anexo N°8;

Que la presentacidén presupt :staria obedece a .’a estructura funcional

del CATIE;

RESUELVE:
1. Aprober el programa de actividades presentado para el aio
econbémico que terminaré 21 30 de junio de 1978, cuye distri-

bucién presupuestaria e: la siguiente:
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Presupuesto

Capitulos

Departamento de Cultivos

— Bésico

y Suelos Tropicales US$219,627

Departamento de

Ciencias Forestales 122,800
Departamento de
Genaderia Tropical 138,354
Secretaria de Ensefanza 27,325
Secretaria de Investiga-
cién y Servicios
Auxiliares 42,138
Sub-Total 550,244
Direccién 31,871
Administrecidn 38,683
Servicios Generales#* 45,202
Sub-Total 115,756
Imprevistos
TOTAL US$666 . 000
52.68%

Otras
Fuentes Total Foxrcentaje
261,284 480,911 38.05
129,471 252,271 19.96
122,245 260,599 20.61
27,325 2.16
42,138 3.33
513,000 1,063,244 84.11
31,871 2.52
38,683 3.086
72,500 117,702 9.31
72,500 118,256 14.89
12,559 12,559 1.00
598, 059 1,264,059 100
47.32% 100%

* Comprende: Mantenimiento, Transportes, Cafeterfa, Correo,
Archivo y Vigilancia.

2. Autorizar al Director del Centro para que:

a) EfectGe transferencias entre Capitulos, siempre y cuendo

el total de éstas no aumente ni disminuya el Capitulo

menor, afectado con més del 10%.



b)

c)

d)

e)

£)
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81 durante el transcurso del afio se llegare a estimar

que los ingresos del Centro fueren inferiores a los
presupuestados, ajuste en forma adecuada los gastos
autorizados en esta Resolucién, e informe al respecto

al Consejo Directivo.

El exceso de ingresos sobre egresos de las Operaciones
Comercisles del Centro, que supere la suma presupuestada
(segin el Anexo N°6 del "Proyecto de Programa-Presupuesto’),
sea destinado asi: el 50% para el fortalecimiento de las
actividades del Departsmento correspondiente y el 50%
restante quede a disposicién de la Direccién del CATIE, para
cubrir gastos no recurrentes, principalmente en lo referente
a mejoras fisicas.

Acepte contribuciones, donativos y otros recursos no
contemplados en el "Proyecto de Programa-Presupuesto’
presentado; asi como también, se autoriza para que firme
los contratos o convenios necesarios, a fin de reforzar los
programas del Centro.

Todo saldo no utilizado durante el afio académico 1974-1975
--proveniente de contribuciones, contratos, convenios y
donativos-- se mantenga separado del Fondo de Trabajo y
sea usado conforme a las condiciones de las contribuciones,
contratos, convenios y donativos respectivos.

Le contribucién del Gobierno de Costa Rica (US$50,000)

correspondiente al afio 1974-1975 se mantenge en ''reserva’’,
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para ser usada durante el préximo aflo econémico. En

caso de que por razones imprevistas, se considere necesario
hacer uso de esos fondos en el transcurso del afio
econémico 1974-1275, el Director del Centro puede

elaborar el presupuesto correspondiente, e informar

lo pertinente al Consejo Directivo.

Establecer que si al 30 de junio de 1975 hubiere saldos no
utilizados, del Presupuesto aprobado, se traspasen al
Fondo de Trabajo.

Autorizar al Director del Centro para utilizar hasta
US$20,000 del Fondo de Trabajo en el periodo fiscal
1974-1975, para solucionar el problema de la carencia

de recursos para los sueldos del Personal Profesional
Internacional.

(Se adjuntan e esta Resolucién los Anexos del ''Proyecto de
Programa-Presupuesto’’, sometidos a consideraciém del

Consejo).
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Anexo N° 1

PRESUPUESTO OPERATIVO PARA 1974 - 1975

POR DEPART.MENTOS Y SERVICIOS

PRESUPUESTO BASICO

Cultivos y Suelos Tropicales US$219, 627

Clenclas Forestales 122, 800
Ganaderfa Tropical 138, 354
Secretarfa de Ensefianza 27,325
Secretarfa de Investigacién y
Servicios Auxiliares 2,138
Sub-total 550, 244

Direccién 31,871
Administracién 38,683
Serviclos Generales* 45, 202

Sub-total 115, 756

TOTAL ~ US$666, 000

* Comprende: Mantenimiento,
Transportes, Cafcterfa, Corrco,
Archivo y Vigilancia.

82,62%

[

7.38%

100%
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PRESUPUESTO OPERATIVO PARA 1974 - 1975

POR COSTOS DE PERSONAL Y DE OPERACION

PRESUPUESTO BASICO

Personal Profesional Internacional US$359, 068
Personal Profesional Nacional 9, 706
Personal Auxiliar 128, 980
Ayudantes de Campo y Laboratorio 46, 061
Total de Costos de Personal 543,815 81,65%
Costos de Operacién 122,185 18,35%

TOTAL Usg 666! 000 100%
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Anexo N°3
PRESUPUESTO CPERATIVO PARA 1974-1975
POK DEPARTAMENTOS Y SERVICIOS
RECURSOS TOTALES
Presupuesto Otras
Bdsico Fuentes Total Porcentaje

Cultivos y Suelos US$219, 627 US$261, 284 US$480, 911 38,05

Tropicales
Ciencias Forestales 122, 800 129, 471 252,271 19.96
Ganaderfa Tropical 138, 354 122, 245 260,599 20,61
Secretarfa de

Ensefianza 27,325 27,325 2.16
Secretaria de

Investigacién y

Servicios Auxiliares 42,138 42,138 3,33

Sub-total 550, 244 513,000 1,063, 244 84.11
Direccién 31,871 31,87 2.52
Administracién 38, 683 38, $83 3,06
Servicios Generales* 45, 202 72, 500 117, 702 9. 31
Sub-total 115, 756 72,500 188, 256 14.89
Imprevistos 12, 559 12,559 1,00
TOTAL US$666, 000  US$598, 059 US$1, 264, 059 100
52.68% 47.32% 100%

* Comprende: Mantenimiento, Transportes,
Cafeterfa, Correo, Archivo y Vigilancia.
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Anexo N°4

PRESUPUESTO OPERATIVO PARA 1974 - 1975

POR COSTOS DE PERSONAL Y DE OPERACION

RECURSOS TOTAILES

Presupuesto Otras
Bdsico Fuentes Total P orcentaje
Costos de Personal
Profesional Interna-.
cional US$359, 068 US$139, 928 US$498, 996 39.47
Profesional Nacional 9, 706 18,086 27, 792 2.20
Auxiliar 128, 980 17, 753 146, 733 11,61
Ayudantes de Campo
y Laboratorio 46,061 23, 984 70, 045 5.54
Obreros 56, 347 56, 347 4, 46
Sub-.total 543, 815 256, 098 799,913 63.28
Costos de Operacién 122,185 329, 402 451, 587 35,72
Imprevistos 12,559 12,559 1. 00

TOTAL US$ 666, 000 US$598, 059 US$1,264,059 100 %

52,68% 47.32% 100 %
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Anexo N*5
RESUMEN PRESUPUESTARIO - RECURSOS TOTALES
Departamento u Costos de Costos de
Oficina Personal % Operacién % Total %

Cultivos y Suelos

Tropicales US$323, 601 25.60 US$157,310 12,44 US$480,911 38.04
Ciencias Forestales 157,133 12,42 95,138 7,53 252,271 19,96
Ganaderfa Tropical 127,754 10.11 132,845 10,51 260,599 20,62
Secretaria de

Ensefianza 17,002 1.34 10,323 0,82 27,325 2,16
Secretaria de

Investigacién y ‘

Servicios Auxiliares 26,258 2,08 15,880 1.25 42,138 3,33

Sub-total 651, 748 51.56 411,496 32,55 1,063,244 84,11
Direccién, Administracién
y Servicios Generales 148,165 11,72 40,091 3,17 188,256 14,89

Imprevistos

12, 559 1.00 _ 12,559 _1.00

TOTAL US$799! 913

63,28 US§464!146 36,72 USil. 26§059 100
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RESUMEN COMPARATIVO

Anexo N°7

POR COSTOS DE PERSONAL Y DE OPEFP ACION

PECURSOS TOTALES

Costos de Personal 1978 - 1974
Profesional Internacio-

nal US$482, 451
Profesional Nacional 27, 738
Auxiliar 144, 834
Ayudantes de Campo y

Laboratorio 58,563
Obreros 53, 000

Sub-total 766, 586

Costos de Operacién 376, 261
Imprevistos 42,580

TOTAL US $1.185, 427

1974-1975

US$498, 996
27, 792
146, 733

70, 045

56, 347
799, 913
451, 587

12,559

US$1, 264, 059

Diferencia

US$16, 545
54
1,899

11,482

3, 347
33, 327
75, 326

=30, 021

US$ 78, 632

6.63%
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RESUMEN COMPARATIVO

POR DE?ARTAMENTOS Y SERVICIOS

Departamento u
Oficina

Cultivos y Suelos
Tropicales

Ciencias Forestales
Ganaderfa Tropical

Secretarfa de Ense-
flanza

Secretarfa de Inves-
tigacién y Servicios
ares
Sub-total
Direccién, Adminis-

tracién y Servicios
Generales

Imprevistos

TOTAL

RECURSOS TOTALES

1973 - 1974 1974 - 1975

Anexo N°® 8

US$460, 013 US$480, 911

233,273 252,271
202,595 260,599
26, 541 27, 325
41, 526 42,138
963, 948 1,063, 244
178, 899 188, 256
42,580 12,559

US$1.185, 427

US$1. 264, 059

Diferencia

US$20, 898
18, 998
58, 004

784

612
99, 296

9,357

-30, 021

US$78, 632 6.63%
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CATIE: 22/74
7 Junio 1974

AUTORIZACION PARA LA FIRMA DE CONTRATOS

MAYORES DE £100.000 (cien mil colones)

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA,

CONSIDERANDO:

Que en el Articulo 13 del Contrato suscrito entre el IICA y el
Gobierno de Costa Rica, mediante el cual se cred el CATIE, se indica que:
"Para la firma de contratos mayores de cien mil colones, el Director
deberéd conter con la autorizacién previa del Consejo Directivo'’;

Que dentro de las operaciones regulares del CATIE, se presentan
transacciones por montos superiores a la cantidad indicada, tal es el
caso de las ventas de café y de ganado; del contrato snual con la
"United States Atomic Energy Commission (USAEC)" para la operacién del
Programa de Energfa Nuclear (NEP), que precisamente en la acéualidad tiene
un presupuesto de US$74,976; del contrato con la Universidad de
Costa Rica y con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia para la operacién
del Leboratorio de Productos Forestales, as{ como contratos para 1la
prestacién de servicios de ese Laboratorio;

Que actualmente se estdn efectuando gestiones con el Banco Centroamericano
de Integracién Econémica (BCIE), para conseguir un préstemo por una suma
equivalente al valor de los terrenos que han sido vendidos, para los

propésitos aprobados en el "Plan de Construcciones';



RESUELVE:
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Autorizar al Director del Centro para que procede a firmar
contratos por ventas de café y de ganado, superiores a £100.000
(cien mil colones).

Asimismo, se le autoriza para firmar los contratos que propendan
al fortalecimiento de las actividades del Centro, aprobados por

el Consejo Directivo, entendiéndose que los mismos no deben
invoXucrar compromisos financieros de parte del CATIE.

Autorizar al Director para que prosiga con las gestiones tendientes
a realizar un empréstito hasta por la suma de £3,000.000

(tres millones de colones), para ser reembolsados con el valor del
terreno vendido, & medida que éste ses recibido. En tel caso,
deberd contarse con todos los elementos de juicio necesarios, a
fin de asegurar que dicho empréstito sea el més conveniente para
los intereses del Centro.

Una vez formalizada la operacidn bancaria, el Director del CATIE
deberéd informar --por escrito-- a los miembros del Consejo
Directivo, sobre los términos en que se llevdé 2 cabo dicho

préstamo.





