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ABSTRACT

Deras, J.E. 2003 Supply Chain Analysis of Bamboo in Costa Rica. Tropical Agricultural
Research and Higher Education Centre (CATIE), Turrialba, Costa Rica. 135 p.

Key words: Bamboo, Costa Rica, supply chain analysis, value chain, transaction costs,
Bambusa spp., Guadua angustifolia, Phyllostachys aurea, Dendrocalamus giganteus;

This study includes an analysis of the supply chain of bamboo in Costa Rica that aims at
advancing our understanding of the current status of bamboo use, processing and
commercialization in the country and the identification of potential development initiatives for
this tropical resource.

The research process focused on the “supply chain analysis” by using a stratified sampling of
producers (n=105), and simple sampling of raw material intermediaries (n=5), manufacturers
(n=23), product sellers (n=10), consumers (n=10), and service providers (n=12). Information
about past and current trends in bamboo production, manufacturing, distribution, and
consumption was obtained through semi-structured interviews, support methods and secondary
information. The study took also into account the role bamboo plays in the livelihood strategies
of the producers, as well as the support the supply chain receives from governmental and non-
governmental service providers.

Five commercial species were identified on the Costa Rican market, namely Bambusa vulgaris,
Bambusa tuldoides, Guadua angustifolia, Phyllostachys aurea y Dendrocalamus giganteus.
The total area under production is approximately 1345 ha. It is estimated that bamboo accounts
for 6.5% of the producers’ household income, half each in cash and kind. The bamboo industry
processes raw material worth US$ 63.000 annually, originating from own production (49%),
independent producers(31%), intermediaries (11%), and other sources (9%). Of the raw
material, 90% is designated for furniture manufacturing and the remainder to a series of other
products; 55% of the products are sold directly to the consumer and 45% via distributors. The
final consumers are private households (60%), offices (10%), hotels (10%), and non-specified
consumers (20%).

Supply of bamboo in Costa Rica doubled over the past ten years, as did demand. However, due
to the supply of homogenous products, without further differentiation, the market remains
poorly developed and high transaction costs prevail along the supply chain. High transaction
costs are a major impediment to supply chain development, largely due to lack of access to
appropriate market information and poor knowledge of legal requirements. Lowering
transaction costs through better linkage of the chain segments and increased cooperation
between chain actors and service providers and taking advantage of the eco-friendly and

tropical image of bamboo, will help creating a value chain of bamboo in Costa Rica.
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RESUMEN

Deras, J.E. 2003 Analisis de la Cadena Productiva del Bambu en Costa Rica. Centro
Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza CATIE, Turrialba, Costa Rica. 135 p.

Palabras Clave: Bambu, Costa Rica, cadena productiva, cadena de valor, costos de
transaccion, Bambusa spp., Guadua angustifolia, Phyllostachys aurea, Dendrocalamus
giganteus;

Esta investigacion se basa en el analisis de la cadena productiva del bambil en Costa Rica como
una respuesta a la necesidad de conocimiento cientifico sobre la situacion actual y potencial de
este recurso tropical en el pais.

La metodologia del estudio consistié en un muestreo estratificado a productores (n =105),
muestreo simple a intermediarios de materia prima (n = 5), transformadores (n = 23),
distribuidores (n =10), consumidores (n =10) y proveedores de servicios (n =12). Mediante el
analisis de informacion secundaria, entrevistas semi-estructuradas y métodos de apoyo, se
conocieron las tendencias de la oferta y demanda por bambu en Costa Rica. Se analizaron los
aportes a los medios de vida de los productores, también sus interacciones con y entre
intermediarios, transformadores, distribuidores y consumidores, incluyendo a proveedores de
servicios técnicos y empresariales.

Los resultados sugieren una superficie de bambu en Costa Rica de aproximadamente 1345 ha,
con cinco especies comerciales: Bambusa vulgaris, Bambusa tuldoides, Guadua angustifolia,
Phyllostachys aurea y Dendrocalamus giganteus. E1 bambu aporta aproximadamente el 6,5% a
los ingresos de los productores rurales, la mitad en ingreso efectivo y la otra en especie. La
industria procesa bambu con un valor anual aproximado de US$ 63.000 en materia prima, de la
cual el 31% proviene de los productores muestreados, el 11% de intermediarios y el 9% de
fuentes no especificadas, mientras el 49% es proveido por plantaciones propias. El1 90% del
bambu comercial se destina a fabricar muebles y el 10% a articulos varios. El 55% de los
productos se venden directamente al consumidor y el 45% via distribuidores. Los productos son
destinados 60% a residencias privadas, 10% oficinas, 10% hoteleria y 20% no especificados.
Tanto la oferta como la demanda se han duplicado en los ultimos diez afios. Sin embargo, no
existen actores con dedicacion exclusiva al bambu, a excepcion del eslabon transformacion. El
bajo volumen de mercado conlleva a elevados costos de transaccion. Estos impiden el
desarrollo de la cadena y se deben al dificil acceso a informacion, falta de medios de transporte
y tramitologia. Reduciendo los costos de transaccion a través de la creacion de alianzas entre
los eslabones de la cadena, el mercadeo para estimular la demanda y el aprovechamiento de los
factores eco-amigables e imagen tropical del bambu, serian elementos importantes para avanzar

a una cadena de valor del bambu en Costa Rica.
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l. INTRODUCCION

1.1  Planteamiento del Problema

A nivel mundial el bambu ha sido ampliamente descrito, ante todo, desde el punto de
vista bioldgico, taxondémico y de usos domésticos, como producto forestal no maderable
(PFNM") y agroforestal (ver por ejemplo Lessard & Chouinard 1980; de Beer &
McDermott 1996; Montiel & Murillo 1998).

En Asia se han realizado investigaciones mas globales del bambu, incluyendo sus
implicaciones socioecondmicas. Como consecuencia se han tomado decisiones oportunas
para potenciar este recurso renovable en el mercado. Por ejemplo, los valores de las
exportaciones de China en el afo 2000 excedieron 600 millones de délares por concepto de
bambu (Londofio 2001).

En Latinoamérica, el bambu no es considerado de importancia para la economia
local. Aunque no esta claramente documentado, es Unicamente en Colombia, Ecuador y
Brasil donde el bambu representa algiin grado de importancia para las economias locales,
principalmente para el sector de viviendas (INBAR 1999).

Segun Judziewicz et al. (1999) existen al menos 11 millones de hectareas cubiertas
con bambi en todo Latinoamérica’; la mayoria de este bambu se concentra en Sur América.
Sin embargo, la ausencia de manejo y mercadeo adecuados esta provocando la sub-
utilizacioén de este recurso. Dado que la mayoria de los aportes del bambu a las familias
rurales se dan en especie, los actores estan reduciendo las areas naturales y las plantaciones
de bambu, con el fin de usar el suelo en la produccion de bienes comerciales para generar
ingresos en efectivo (Clark 1997).

En Costa Rica existe un gran potencial para el desarrollo del bambu debido a sus
condiciones climatologicas y su diversidad’. En las ultimas décadas el bambu ha sido
incorporado como producto agroforestal en muchas comunidades rurales del pais (Montiel

& Murillo 1998). Este recurso representa una oportunidad para complementar iniciativas de

' PFNM = Del inglés Non-timber Forest products, se utilizara la sigla PFNM de aqui en adelante para
referirse a Productos Forestales No Maderables
? Latinoamérica: 4rea desde México pasando por Centro América y Sur América, incluyendo el Caribe

Costa Rica es el pais que posee mas especies en Centro América: con 8 géneros y 39 especies de bambu



desarrollo sostenible, puesto que es un recurso complementario para los medios de vida de
los pequefios productores rurales (INBAR 1999; Morales 2002).

El bambu tiene varios usos domésticos en la finca y sirve como fuente de ingresos
por proveer materia prima a la industria del bambu. La cadena del bambu en Costa Rica
abarca una seric de actores, entre ellos a productores e instituciones que poseen
plantaciones de bambu cuyo tamafio varia entre algunos pocos metros cuadrados hasta 800
ha; se estima que el area total de bambu en Costa Rica sobrepasa 1.400 ha (Morales 2002).

El bambu es considerado un recurso amigable con el ambiente, ya que contribuye a
la disminucion de la presion sobre los bosques debido a que es un sustituto directo de
muchos productos de madera. El bambu favorece la conservacion del agua, suelo y
biodiversidad. En la actualidad, existen investigaciones para determinar su potencial en el
secuestro de carbono (Londofio 2001). Estas investigaciones son incentivadas por las altas
tasas de crecimiento del bambu; resultados preliminares demuestran que es capaz de
alcanzar volumenes de biomasa hasta dos veces mas que arboles de rapido crecimiento y en
la mitad del tiempo.

Pese a su gran potencial, la informacion acerca del bambu en Costa Rica se enfoca
principalmente en aspectos taxonomicos, biofisicos y algunos usos domésticos. Mientras
que investigaciones socioeconomicas relacionadas al bambu han sido muy escasas (los
pocos ejemplos son los estudios de Montiel & Murillo 1998 y Morales 2002).

Se desconoce el rol que juega el bambu en el ingreso del hogar de los productores;
tampoco se conoce como favorece a sus medios de vida en general.

Para determinar la magnitud en que el recurso tiene importancia actual y potencial para
las comunidades rurales en Costa Rica se requiere de informacion sobre aspectos
relacionados a la transformacion y comercializacion, como también el rol que juegan los
diferentes actores involucrados en toda la cadena.

Por lo anterior, pese al potencial aparente del bambu, el problema central que impide
impulsar el desarrollo del recurso en el mercado se centra en la carencia de informacion
cientifica que demuestre el impacto socioeconémico actual y potencial asociado al bambu

en Costa Rica.



1.2

Objetivos

Objetivo general

Determinar el potencial para la conversion de la cadena productiva del bambu en Costa

Rica en una cadena de valor.

Objetivos especificos

1.3

1) Determinar las tendencias de la oferta y la demanda por bambu en Costa Rica

2) Identificar los actores de la cadena productiva del bambu en Costa Rica y sus

respectivas funciones e interacciones

3) Determinar la importancia del bambu como fuente de ingresos de los productores

en Costa Rica

4) Identificar los elementos clave necesarios para el establecimiento de una cadena de

valor del bambu en Costa Rica.

Preguntas Clave

Las preguntas clave que guiaron la investigacion fueron:

1.4

A.

(Cudles son las tendencias de la oferta y la demanda del bambt en Costa Rica y
cuales son sus factores subyacentes?

(Cuales son las funciones e interacciones de los actores que participan en la cadena
productiva del bambu en Costa Rica?

(Cual es la importancia econdémica y/o de uso que tiene el bambu para sus
productores en Costa Rica?

(Cuales son los elementos clave que se requieren para la creacion de una cadena de

valor del bambu en Costa Rica?

Hipotesis

Tanto la oferta como la demanda del bambu en Costa Rica estdn estancadas y se
mantienen en un bajo nivel.

La poca interaccion entre los diferentes actores de la cadena, sumado a los

deficientes servicios de los proveedores de servicios técnicos y empresariales,



limitan la innovacién y el desarrollo de productos de bambu que respondan a las
demandas cambiantes del mercado.
C. EI bambu tiene principalmente un uso doméstico y solo un volumen menor entra al
mercado, como consecuencia no existen actores especializados en bambu en el pais.
D. La creacion de una cadena de valor del bambu en Costa Rica dependera en primera
instancia de la necesidad de ampliar y diversificar la demanda por productos de
bambu y cualquier elemento adicional estara asociado principalmente a esta

necesidad.

1.5  Area de Estudio

La investigacion se llevo a cabo en el ambito nacional de Costa Rica (Anexo I). Este es
un pais tropical ubicado en Centroamérica, cuenta con 52 000 km® y un poco mas de 4
millones de habitantes. Limita al norte con Nicaragua, al sur con Panama, mientras que al
este y oeste posee costas en el océano Atlantico y Pacifico respectivamente (BID 2003).

Es un pais ampliamente reconocido por su riqueza en biodiversidad y su dedicacion al
turismo. Sobresale el hecho que posee 25% de su territorio dedicado a areas de
conservacion y parques nacionales. Ademas es el pais con mas diversidad de especies de
bambu en Centroamérica (Montiel & Murillo 1998).

Segiin los requerimientos edafoclimaticos del bambu, Costa Rica ofrece
caracteristicas Optimas para el desarrollo del cultivo, ya que las demandas del bambu en
cuanto a suelo, altura, topografia, agua y temperatura son las predominantes en casi todo el
territorio nacional (Montiel & Murillo 2002). Los resultados han evidenciado dicha
aseveracion en el area de estudio, ya que se encontré6 bambt en 6 de las 7 provincias de

Costa Rica.



Il. EL RECURSO BAMBU

2.1  Queesel Bambu?

El Bambu es una hierba gigante que se clasifica botanicamente en la familia Poaceae, las
que anteriormente se denominaban Gramineae. El bambl pertenece a la subfamilia
Bambusoideae (Hidalgo 1974; Montiel & Murillo 1998). El bambti, que sobrepasa los 50
Géneros y 700 especies, es el unico representante de la familia Poaceae que se encuentra
distribuido en todo el mundo, excepto en Europa (INBAR 1999).

Es importante sefialar que aunque muchas veces se le percibe como un arbol maderable,

esta planta en realidad es una hierba, que con sus altas tasas de crecimiento manifiesta
muchas ventajas para su produccion y aprovechamiento (Londofio 1992).
El bambt se encuentra en el tropico, subtropico y regiones templadas de casi todos los
continentes, desde zonas bajas de 40 m.s.n.m hasta los 4000 m.s.n.m (Dransfield & Widjaja
1995; Clark 1997). Segin Montiel & Chacon (1998) y Judziewicz et al. (1999) el bambu en
América se adapta a iguales elevaciones, alcanzando su optimo desarrollo entre los 100 y
500 m.s.n.m.

En cuanto a las temperaturas, tolera minimas hasta bajo 0°C y hasta 26 °C, aunque se
conocen casos de temperaturas mas altas (Judziewicz et al. 1999; Londofio 2001); en
términos de precipitacion se desarrolla en zonas desde 1000 hasta 5000 milimetros al afio.
Lo anterior muestra un amplio rango de hébitat en los cuales el bambu se desarrolla, segiin

la variedad de géneros y especies que esta planta posee.

2.2  Bambuy la Humanidad

Segun Hidalgo (1974) la historia del bambu al servicio de la humanidad se remonta al
comienzo de la civilizacién en Asia. A la vez, la planta de bambu tuvo origen en la Era
Cretacea, un poco antes de la iniciacion de la era Terciaria, es decir, cuando el Hombre
aparecid (McClure 1967; Hidalgo 1974; Recht & Wetterwald 1992; INBAR 1999).

Esta hierba gigante ha sido tradicionalmente relacionada al mundo oriental;
especificamente se liga a la cultura China, India, Japonesa y otros paises de Asia, en donde
el bambu ha formado parte del estilo de vida de estas sociedades. El bambu ha favorecido
los medios de vida de la gente de Asia por muchas generaciones, en usos como medicina,

alimento, vivienda, complemento para agricultura, instrumentos de arte, ceremonias, etc.



Segtin Hidalgo (1974) se han encontrado escritos del bambu en estas sociedades que
se remontan al afio 1563, por ejemplo existen escrituras sobre el “Tabashir”, una droga que
se extraia del MAMBU en la India.

El bambu se liga al mundo oriental, donde culturalmente forma parte de proverbios
populares tales como, “el bambtl es mi hermano” en Vietnam; en China es el simbolo de
amabilidad, nobleza y se considera “el camino a la vida China”. Mientras que en India es
considerado como “oro verde” (Recht & Wetterwald 1992).

Sin embargo, la diversidad del bambti no es exclusiva de Asia, ya que también se
encuentra en Oceania, Africa y América (Londofio 1992; Judziewicz et al. 1999).

En el caso de América hay especies nativas de bambtl y también introducidas, en su
mayoria de Asia y también endémicas entre diferentes zonas dentro de América (Londofio
1992). En el neotropico, también se tienen evidencias de la relacion del bambu con el ser
humano, éstas datan desde la era Pre-Hispanica; excavaciones arqueoldgicas en Colombia y
Ecuador indican que el bambu fue usado por el hombre hace 5000 afios como material para
estructuras de viviendas, instrumentos musicales y ceremonias de las tribus locales
(Salgado et al. 1993; Judziewicz et al. 1999).

Lo anterior demuestra que desde tiempos conmemorables esta planta ha estado
ligada a los medios de vida de diferentes comunidades alrededor del mundo, lo cual trae
consigo una leccion que en la actualidad se debe rescatar para beneficio de la sociedad

(Lessard & Chouinard 1985; Montiel & Murillo 1998; Judziewicz ef al. 1999).

2.3  El bambu como producto forestal y agroforestal

El bambu se considera un producto forestal no maderable (PFNM) por que en
diferentes zonas del mundo, principalmente en Asia, se extrae del bosque en su estado
natural. Pero en Latinoamérica el bambt es un producto de perfil agroforestal, debido a que
ha sido establecido en zonas cultivadas, en cercas, bordes, plantaciones con cultivos y en
pastizales; a excepcion de Colombia, Brasil y Ecuador que reportan rodales naturales de
Guadua angustifolia (Londoio 2001).

Los productos forestales no maderables son aquellos de valor de uso y /o comercial
que se extraen del bosque sin prevision para su emplazamiento o reemplazo y que no son

especificamente al activo “arboles del bosque”, sino recursos colaterales (NTFP 2002).



Algunos ejemplos de PFNM son las resinas, medicinas, semillas, frutas, flores, raices,
fibras, entre otros.

Mientras, los productos agroforestales son aquellos que se desarrollan en areas
combinadas entre cultivos y plantas forestales (incluyendo el bambti & haciendo la
salvedad que no es un arbol). Estas combinaciones de recursos permiten producir cultivos,
madera u otros productos, todos procedentes de un mismo agro-ecosistema (Burley &
Speedy 2002).

Los PFNM han Ilamado la atencion en los ultimos afos por su potencial de generar
ingresos, tanto como simple materia prima, como también agregandoles valor e innovacion
en los mercados; ademas de generar ingreso a las familias rurales, también se favorece la
sostenibilidad del bosque, la biodiversidad y otras necesidades ambientales (INBAR 1999).

Simultaneamente, los productos agroforestales son también ampliamente
impulsados, debido a que permiten una alta diversidad de produccién por unidad de érea.
Esto es positivo, ya que el area de la finca representa una de las principales restricciones
para los pequeiios productores rurales (Beer & Somarriba 2002).

El bambu es considerado un PFNM muy importante en la actualidad,
principalmente en Asia (Wollenberg & Ingles 1998), para citar un ejemplo, China en el afio
2000 gener6é una produccion anual del sector bambi de US$ 2,3 billones, incluyendo
exportaciones por productos de bambu que sobrepasan los US$ 600 millones (Londofio
2001).

Desde hace décadas la importancia del bambi ha sido notoria en economias
Asiaticas, otro caso, fue que en los afios sesentas el 70% del papel de la India era producido
a partir de pulpa de bambu (Hidalgo 1974; Recht & Wetterwald 1992).

La importancia del bambu radica en las envidiables caracteristicas que posee la
planta para su explotacion, una de las mas sobresalientes es su rapido crecimiento, ya que
alcanza crecimientos de 8 hasta 30 centimetros por dia, y en 1955 el cientifico Japonés Dr.
K. Ueda reportd el mayor crecimiento de una planta de bambu conocido hasta ahora,
reportando un crecimiento de 1,21 metros en 24 horas en Kyoto, Japon (Hidalgo 1974).

Entre los 3-5 afos de edad, el bambu esta listo para ser aprovechado,

independientemente si es sistema forestal o agroforestal. También reportan que tarda la



mitad del ciclo de un arbol de répido crecimiento y su productividad por hectarea es dos
veces mayor (Okamura & Tanaka 1986; Londoifio 2001).

Adicionalmente, basado en su rapido crecimiento se realizan investigaciones para
determinar los beneficios ambientales del bambu. Por ejemplo: el secuestro de carbono,
cortinas rompevientos y la restauracion de suelos degradados.

Ademas de su rapido crecimiento, se suma una serie de caracteristicas importantes
para el usuario del material, como las propiedades fisico-mecanicas, flexibilidad, peso, bajo
costo y el poco requerimiento de tecnologia para trabajarlo (CORPOCALDAS 1983;
ECUABAMBU 2001).

Los usos del bambu en diferentes partes del mundo son: para la construccion de
casas, instrumentos musicales, para andamios, escaleras, canastas, marcos para recuadros,
contenedores, cercas, herramientas de mano, tuberias, juguetes, ollas de cocina, puentes,
botes, muebles y papel (McClure 1958; INBAR 1999; Londofio 2001; Morales 2002).

Ademas, para alimento humano, forraje, medicinas, paisaje, turismo, combustible,
conservacion de suelos, proteger fuentes de agua, restaurar suelos pobres, para tutores en
agricultura y los recientes esfuerzos por determinar el secuestro de carbono como iniciativa

para favorecer las acciones por mitigar el cambio climatico (INBAR 1999).

2.4 El Bambu en Latinoamerica

En Latinoamérica’, el bambu es abundante, se registran 20 géneros y 429 especies, pero
menos del 10% de estas especies representan calidad e importancia comercial, ya que pocas
especies son conocidas o usadas en algin aprovechamiento (Judziewicz et al. 1999).

En Latinoamérica el bambt es considerado un recurso con baja significancia en la
economia local; generalmente su uso se limita a las fincas y es de caracter “no comercial”.
Aunque no esta claramente documentado, se conoce que en Colombia, Ecuador y Brasil
juega un papel importante en la economia local (INBAR 1999).

Del mismo modo, datos recientes han calculado que el area de bambu en la region
amazonica alcanza los 180 000 kilémetros cuadrados, el equivalente a 18 millones de

hectareas (INBAR 1999). Sin embargo, Judziewicz et al. (1999) demuestran que esa area

4 . . L, . , , . ;. ;e
Entendiendo Latinoamérica como el area desde México pasando por Centro América y Sur América,
incluyendo el Caribe.



no es homogénea, sino una mezcla de bosque con bambti; segin vistas de satélite s6lo un
11% de esa cobertura es bambu y que esa area, sumado a la zona Andina y el resto de
paises latinoamericanos, ascienden a una cifra mas conservadora de 11 millones de
hectareas cubiertas con bambu en todo Latinoamérica. Quedando claro que la mayoria de
este bambu se concentra en Sur América.

El bambli es un recurso renovable con potencial para las condiciones
edafoclimaticas predominantes en Latinoamérica, pero pese a lo mencionado, el bambu se
esta desaprovechando (Clark 1997). La ausencia de un manejo y mercadeo adecuados esta
provocando la sub-utilizacién de este recurso potencial en Latinoamérica. La mayoria de
los aportes del bambu a las familias rurales son por valor de uso (“no cash”), los actores
estan reduciendo las dreas naturales y plantaciones de bambu, con el fin de usar el suelo en
la produccion de bienes comerciales o productos para los cuales su manejo tecnoldgico y
mercadeo estdn claramente definidos; siendo éste uno de los desafios mas grandes por
resolver para que el bambu participe en los mercados (Clark 1997).

De la misma manera, aunque en Brasil, Ecuador y Colombia se reporta el bambu
como un recurso importante para la economia local, esta importancia es mas conocida en
términos de 4areas cubiertas por bambll y sus usos; pero no por las dindmicas
socioecondmicas.

En los tltimos afios el INBAR ha iniciado investigaciones para determinar el impacto
socioeconémico del Bambu en Ecuador y Brasil como parte de su plan 2000-2005.
Ademas, en Ecuador se fundd la organizacion ECUABAMBU, que busca impulsar el
recurso en el pais (INBAR 2002).

Igualmente en Colombia, en el aiio 2002, como parte del Proyecto Guadua Bambu de la
Union Europea se realizaron estudios similares para descifrar la cadena productiva del
bambu del pais, con el fin de conocer su importancia socioecondémica.

Esta breve mencion del bambi como recurso forestal y agroforestal, muestra que no
solo en Costa Rica, sino que en Latinoamérica se deben dar avances para entender la

realidad socioecondmica asociada al bambu.



25  El Bambu en Costa Rica

Es el pais con mas diversidad de especies de bambu en Centro América, posee 8
géneros y 39 especies reportadas. El 50% de las especies fueron registradas en los tltimos
20 anos (Montiel & Murillo 1998).

Se han dado diferentes momentos para el bambu en el pais; primero, la introduccion
del uso del bambu para apuntalar banano (soporte para la planta) por las empresas
bananeras (DOLE) hace mas de 50 afos. Posteriormente, el impulso de la Mision Técnica
de Taiwan para capacitar artesanos o transformadores de bambu durante los ultimos 20
afos (desde 1983).

Igualmente desde 1988 hasta 1998 se realiz6 un proyecto del gobierno de Costa
Rica que impulsaba la vivienda alternativa de bambu. También se encuentran otros
esfuerzos puntuales como ser las investigaciones sobre propagacion por la Universidad de
Costa Rica; conservacion de suelos por el MAG; artesanias por el servicio de voluntarios
japoneses y otras experiencias.

Segun Morales (2002) el bambt es usado para material de construccion, cercas,
conservacion, paisaje y herramientas dentro de la finca; mientras que fuera de la finca es
vendido para usos similares, asi como también para la pequefia industria de bambu. La
distribucion del bambu en Costa Rica muestra productores e instituciones con diferentes
tamafios de plantaciones que van desde pocos metros cuadrados hasta 800 ha (Morales
2002); el estudio de linea de base del bambu de Costa Rica realizado por Morales (2002)
muestre6 a 76 productores y llega a una area registrada total de 700 ha.

En el caso Costa Rica, el bambu es un producto agroforestal. En el presente estudio
se utiliza el enfoque del bambu como un recurso agroforestal, debido a que es la tonica del
bambu en el pais. Segiin Montiel & Murillo (1998) es un hecho que el bambu ha alcanzado
algin grado de importancia para las comunidades rurales que trabajan el bambt en Costa
Rica, sin embargo dichas aseveraciones no estan sustentadas en informacion

socioecondmica.
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I1l. MARCO ANALITICO

El marco analitico para este proyecto de investigacion consta de los siguientes tres
elementos:

e (Cadena productiva

* El aporte del bambu a la economia del hogar de los productores de materia prima

como un acercamiento a conocer la importancia del bambu a sus medios de vida

e Cadena de valor.

Con base en el enfoque de “cadenas productivas” se establecid el marco analitico que
permitio llegar a una vision amplia de la cadena del bambu en Costa Rica. Los resultados
brindan elementos para tomar decisiones en la busqueda de una cadena de valor del bambu
en el pais.

Para volver mas completo el analisis se obtuvo el aporte del bambu al ingreso de la
economia del hogar de los productores de materia prima, esto como un acercamiento para
conocer indirectamente el grado de importancia del bambu para los medios de vida de estos
productores (del inglés livelihoods ); para esto se incorpord la cuantificacion del aporte al
ingreso por concepto de bambu comercial y el bambu de uso interno, es decir, valorar el
bambu como fuente de ingresos en efectivo e ingresos en especie.

El marco analitico de la investigacién involucra la caracterizacion de los aspectos
socioecondmicos alrededor del bambt y cudl es el traspaso del recurso desde que se
produce como materia prima hasta su consumo (Figura 1). Entre los aspectos considerados
estan los actores, sus interacciones, costos de transaccion, acceso a informacion, impacto en
el empleo, la organizacion y cooperacion, la competencia, acceso a tecnologia y las
capacidades existentes.

Existen conceptos asociados a la terminologia de cadenas que podrian crear algun
grado de confusion al ser asociados a la cadena productiva; por tal razon resulta importante
definirlos para diferenciarlos entre si. Los conceptos relacionados mas frecuentemente con
la cadena productiva son la cadena de comercializacion, sistema de produccion a consumo

y la cadena de valor.
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Figura 1.
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3.1  Cadena de Comercializacion

La cadena de comercializacion se define como una ‘“‘concatenaciéon” de las etapas
logisticas en un proceso de produccion; tales como adquisicion de insumos, la produccion,
el almacenamiento, la distribucion y el consumo (Sabino 2002; Ospina 2002).

La diferencia entre Cadena de Comercializacion y la Cadena Productiva es que esta
ultima incluye a los proveedores de servicios o instituciones que prestan servicios a la
cadena; mientras que la cadena de comercializacion se refiere unicamente a los demas
actores (eslabones tradicionales). Por lo anterior, el andlisis bajo el enfoque de cadena
productiva es mas completo porque en la actualidad los servicios técnicos, empresariales y
financieros forman parte fundamental de las cadenas que han alcanzado niveles altos de

competitividad.

3.2  Cadena Productiva

Es un concepto que se basa en la unificacion de criterios de andlisis ya aplicados a
diferentes productos en el mercado, entre ellos los productos agricolas, forestales e
industriales (MADR 2002; APAVIC 2002).

Lazzarini et al. (2001) define la cadena productiva como el conjunto secuencial de
actores que participan en las transacciones sucesivas para la generacion de un bien o
servicio; incluyendo el sector primario hasta el consumidor final y los servicios proveidos a
lo largo de la cadena.

Para fines del presente estudio, se define la cadena productiva como el conjunto de
actores, actividades y procesos envueltos en la produccion de un bien o servicio;
contemplando los interacciones intra y entre eslabones, incluyendo los servicios prestados a
lo largo de la cadena (Figura 2).

Dentro de los actores de la cadena del bambu se refiere a productores (finqueros),
intermediarios de materia prima, transformadores primarios o secundarios, distribuidores
mayoristas, vendedores (minoristas), consumidores y prestadores de servicios (privados o
publicos), incluyendo el ambiente institucional o normativo hacia el sector (politicas).

Este marco de andlisis incorpora la informacion sobre las alianzas verticales y las

alianzas horizontales en la cadena (Karki et al. 1996; Pabuayon et al. 1996).
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La dimension vertical se refiere al flujo de material desde su produccion, pasando por
procesos de transaccion, transformacion y mercadeo hasta llegar a su consumo (hacia
delante); ésta analiza la interaccidon (cooperacion, competencia y/o antagonismos) entre
eslabones y las causas de esas interacciones (Gregersen et al. 1986; Haggblade & Gamser
1991; Anderson 1992; Schmitz 1995; Haryatno 1997).

La dimension horizontal se refiere a la cooperacidn, interaccidbn o competencia entre
actores en un mismo nivel o eslabon, es decir, hacia los lados o intra eslabones (Sellen et al.
1993; Boen ef al. 1996; Haryatno 1997; Belcher 1998).

Cabe senalar que el enfoque de cadenas productiva permite una vision amplia, con lo cual
se puede generar valiosa informacién para resolver los desafios que enfrenta la cadena
misma.

Por otro lado, uno de los conceptos que frecuentemente se relaciona a la cadena
productiva es el Sistema de Produccion a Consumo (del inglés Production to Consumption
System: PCS), este se define como el conjunto (sef) de materiales, actividades y firmas
envueltas en la generacion de un producto, en su transformacion, valor agregado y
mercadeo final, hasta sus formas de consumo (Sellen er al. 1993; Wollenberg & Ingles
1998). El PCS incluye el ambiente social, institucional y economico que la envuelve (de
Beer & McDermott 1996; Belcher 1998).

El concepto del sistema de produccion a consumo es similar al de cadena
productiva, también su aplicacion es similar, pero en el presente estudio se decidio utilizar
el concepto y enfoque de cadena productiva debido a que PCS no es usado en
Latinoamérica y aunque se utiliza para PFNM, su uso es mas comun en Asia (ver INBAR

2002).

3.3  Cadenade Valor

La cadena de valor es claramente un marco analitico y se define como una red de
trabajo estratégica de actores independientes que buscan elevar la competitividad de la
cadena en que participan. Actores que de manera voluntaria acuerdan cooperar y negociar a
lo largo de la cadena o en un segmento de ella (Figura 3); dicha cooperacion y negociacion
les permite lograr metas comunes, por lo general buscan incrementar valor a sus productos,

bajar costos, alcanzar mercados, etc; en general desemboca en un incremento de sus
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beneficios mediante una evolucién de cadenas basicas a cadenas con un funcionamiento
mas sincronizado (Amanor-Boadu 1999; Hobbs et al. 2000; Lazzarini et al. 2001).

Es importante mencionar que la cadena productiva y cadena de valor son conceptos
de analisis y no son conceptos de desarrollo, pero que en el presente estudio se toman para
analizar la cadena del bambu y a su vez identificar potenciales de desarrollo, lo cual
representa una adaptacion de los conceptos para el objetivo de desarrollo del estudio,
aunque claramente son conceptos de analisis.

La cadena productiva y la cadena de valor son conceptos diferentes, pero
complementarios en términos analiticos, ya que la cadena productiva brinda un panorama
de la situacion global de la cadena (radiografia actual), mientras la cadena de valor
representa la meta que perseguiria toda cadena. En la interaccion de ambos conceptos es
posible determinar que con el analisis de la cadena productiva, se pueden identificar los
puntos criticos y/o los potenciales de desarrollo que le permitirian a esta cadena alcanzar

una cadena de valor.
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Figura 2. [lustracion de una cadena productiva
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Figura 3. Ilustracion de una cadena de valor
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3.4  Laeconomia del hogar como acercamiento a los medios de vida

El ingreso del hogar se define como los ingresos efectivos totales menos los egresos,
este concepto no es sencillo de aplicar para los hogares rurales, pero su aplicacion es de
utilidad para conocer aproximadamente el nivel de bienestar de las personas involucradas
(Leones & Rozelle 1991).

Segun Wollenberg & Nawir (1998) las dificultades asociadas a cuantificar el ingreso
real de los hogares rurales esta explicada por que los medios de vida de dichos hogares son
complejos y generalmente van mas alld del simple ingreso en efectivo, ya que por lo
general también incluyen beneficios no en efectivo (en especie).

Segun Godoy & Bawa (1993) los medios de vida (del inglés “Livelihood strategies™) se
definen como los diferentes medios del hogar, los cuales tienen un valor potencial o real,;
estos no implican solo el ingreso “en efectivo”, ya que también incluyen los beneficios tales
como intercambios, trabajos fuera de la fincas, remesas, materiales usados dentro de la
finca, mano de obra familiar, autoconsumo, estrategias de migracion y otros que les
permiten sustentar un nivel de vida.

Por lo antes mencionado, los tradicionales estudios econdémicos basados en ingreso
efectivo no brindan informacion completa del nivel de vida del hogar rural y por esta razén
podrian conllevar a errores en las decisiones de desarrollo a implementar (ITTO 1990;
Anderson 1992; Campbell er al. 1995; Kengen 1997; Wollenberg & Nawir 1998; IICA
2000; FAO 2001a), sin embargo, bajo la aclaracion anterior y debido a limitantes para
alcanzar una profundizacion en el analisis de los medios de vida de los productores de
bambu en Costa Rica, en el presente estudio unicamente se incluye el analisis del aporte del
bambu a la economia del hogar como una manera indirecta de conocer la importancia del
bambu para los productores en Costa Rica, aunque de una manera mas superficial dentro

del presente marco analitico.
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IV. METODOLOGIA Y METODOS
4.1  Metodologia

4.1.1 Recopilacion de informacion secundaria
Se obtuvo informacion secundaria acerca del bambt, ésta incluyd elementos

productivos, usos comerciales y no comerciales, informacion socioeconémica e incluyd
informacion metodologica sobre investigacion aplicada a estos topicos.
Las fuentes de informacion mas relevantes que se usaron son:

* Red Internacional del Bambu y Ratan (INBAR)

* La cooperacion de la Republica de Taiwan en Costa Rica

* Asociacion Americana del Bambu

* Lalinea de base del bambu de Costa Rica de Morales (2002)

* La biblioteca Orton del CATIE
El proceso de recopilacion de informacion secundaria sustentd las siguientes bases
metodologicas de la investigacion:

* Brind6 informacion que permitio la definicion de aspectos analiticos, metodoldgicos

’

y operativos para desarrollar la investigacion con enfoque de “Cadena Productiva’
(Figura 1).

* Permiti6 identificar la informacion concerniente a algunos actores que constituyen
la Cadena Productiva del Bambu de Costa Rica: la identificacion y ubicacion de
productores y de algunos intermediarios primarios. En el nivel de la informacion
secundaria no se encontr6 informacion de transformadores, distribuidores, puntos

de venta, consumidores, ni de instituciones de apoyo al sector bambu.

4.1.2 Levantamiento de la informacion primaria
4.1.2.1 Identificacion de actores
La poblacion meta fue definida como:
* los productores de bambu de Costa Rica,
* micro, pequenas y medianas empresas que producen, transforman y/o
comercializan materia prima y/o productos elaborados de bambu,
» proveedores de servicios (instituciones de apoyo publicas y privadas),

* comerciantes o distribuidores de productos y los consumidores.
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Inicialmente se disponia del estudio de base del bambi de Costa Rica de Morales
(2002), el cual se enfoca en la produccion de bambu en el pais y brind6 la informacion para
el primer eslabon de la cadena productiva (productores).

Del estudio de base se utilizaron los datos de 85 productores que estaban identificados
con su area de plantacion de bambu y su ubicacion geografica. Adicionalmente se utilizaron
los datos de otros 85 productores registrados, los cuales estaban con informacion
incompleta, se carecia del dato de area de bambli que poseian estos 85 productores y su
ubicacion geografica precisa, por lo cual, a través de un sondeo telefénico se completd la
informacion de estos 85 productores adicionales. Con estas especificaciones, se concretizd
una poblacion meta de 170 productores para el eslaboén produccion.

Se carecia de informacion acerca de los demas actores de la cadena: intermediarios,
transformadores, distribuidores, consumidores e instituciones de apoyo; por lo cual la
metodologia tomo una dindamica iterativa para la identificacion de estos actores y realizar el
muestreo correspondiente.

La dinamica iterativa consistido en que conforme se realizaba el muestreo de los
productores registrados (de acuerdo al muestreo disefiado), simultaneamente se les consultd
sobre otros actores de la cadena y asi se incorpord la informacién de nuevos actores
identificados para cada paso de la investigacion. De esa manera, la metodologia permitid

identificar los actores de la cadena productiva y realizar el levantamiento de la informacion.

4.1.2.2 Muestreo

Muestreo a nivel de productores

En este eslabdn la poblacion fueron 170 productores identificados, contando con su
nombre, ubicacion geografica y area de plantacion de bambu. La poblacion muestral en este
eslabon se determind mediante un muestreo estratificado, segin los siguientes criterios:
Estrato I: productores con area de bambu < 0.1 ha
Estrato II: productores con area de bamb > 0.1 a<1 ha
Estrato III: ~ productores con area de bambti > 1 a <3 ha
Estrato IV:  productores con area de bambu > 3 a <30 ha

Estrato V: productores con area de bambt > 30 ha
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n= N n fijado = 119 entrevistas
1+ (d2 *N) con d = porcidn de probabilidad de error del 5%

La distribucion de estratos se realizd6 de acuerdo al nimero de productores que
tendian a concentrarse mas en los diferentes rangos de area de bambll segliin estos estratos
anteriormente presentados. Aunque se realizd un andlisis de conglomerados para respaldar
estadisticamente esta distribucion, este andlisis no ofrecié una segmentacion idoénea para
realizar el trabajo, ya que dicho andlisis, por el afan de buscar la minimizacion de la
variabilidad, proponia la distribucion de demasiados estratos con homogeneidad interna
(hasta 10 estratos) y para seguir dicha distribucion se hubiera complicado el analisis,
ademas que el nimero de productores por estrato hubiera sido muy pequeno. Por tal razén
se agruparon en los estratos actuales.

Para N = 170 productores y utilizando una probabilidad de error del 5%, resultd un n
fijado de 119 productores como tamafio de la muestra. La distribucion de campo para esta
muestra se determind en 2 fases:

* Con el tamafio de la muestra n = 119 productores, la primera fase fue estimar
distribucién de la muestra para cada estrato y esta se distribuyd de manera
proporcional al tamafo de cada estrato (Cuadro 1).

* La segunda fase consistid en incorporar el aspecto geografico, para esto, el tamafio
de la muestra de cada estrato se distribuyd de manera proporcional al nimero de
productores registrados en cada provincia. La seleccion final de los productores a
entrevistar en cada estrato por provincia, se realizd completamente al azar. De esa
forma se logré la cobertura geografica y se mantuvieron los criterios de la

estratificacion.
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Cuadro 1. Composicion del muestreo estratificado a productores

Distribucion de productores por estrato N “n” propuesto  “n” logrado
Estrato 1 49 34 30
Productores con area de bambu < 0.1 ha
Estrato II 56 40 35
Productores con area de bambi > 0.1 a<1 ha
Estrato III 24 17 15
Productores con area de bambu>1a <3 ha
Estrato IV 31 21 19
Productores con areca de bambti > 3 a <30 ha
Estrato V 10 7 6
Productores con area de bambu > 30 ha
Total N =170 n=119 n =105

A la hora de realizar el trabajo de campo se concretaron 105 entrevistas a nivel de
productores (Cuadro 1); este n = 105 corresponde a una probabilidad de error mayor que la
esperada, dado que falt6 entrevistar a 14 productores.

El n obtenido se debe a restricciones encontradas a la hora del muestreo, los
productores que escaparon no fueron encontrados por diversas razones: habian vendido sus
fincas, estaban ausentes a la hora de la visita, sus ubicaciones no fueron encontradas o
estaban incorrectas.

A los productores (n =105) se les realizd una entrevista semi-estructurada, apoyado
de una aplicacion practica del mapa de intercambios y linea de tendencia, la entrevista se
condujo buscando obtener las variables del estudio y cualquier hallazgo novedoso, para
esto se siguid una guia de preguntas principales (Anexo 2: Guia para entrevistar

productores).

Muestreo a nivel de intermediarios de materia prima

El estudio de base no ofrecia datos completos sobre este eslabon, unicamente habia
datos de 2 intermediarios, lo cual inicialmente parecia insignificante. Por tal razon,
simultineamente al levantamiento de informacion de otros eslabones, se consultaba a los
actores sobre informacion que permitiera identificar intermediarios de materia prima.

Con este proceso iterativo se identificaron cinco intermediarios de materia prima y

estos conformaron la muestra para este eslabon (n =5 intermediarios). Dichos
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intermediarios fue dificil abordar, debido a que se dedicaban a otras labores y se tuvo que
buscar apoyo de talleres transformadores para obtener las entrevistas con ellos.

A este grupo se les entrevisto aplicando la técnica de la entrevista semi-estructurada
y otros métodos de apoyo, segin se explica en la seccion de métodos. La entrevista fue
conducida mediante una guia de preguntas principales disefiada para buscar generar las

variables requeridas por el estudio (Anexo 3: Guias para transformadores e intermediarios).

Muestreo a nivel de transformadores

Mediante la consulta a productores e intermediarios y de mismos transformadores
identificados simultdneamente, se lograron registrar y localizar 23 transformadores de
bambu en diferentes partes del pais.

A estos transformadores se les contactd y se les entrevistd aplicando la técnica de la
entrevista semi-estructurada. La entrevista se condujo siguiendo una guia de preguntas

principales que se presenta en el Anexo 3: Guias para transformadores e intermediarios.

Muestreo a nivel de intermediarios de productos

Debido a las diferencias que existen en las caracteristicas de los intermediarios de
productos con los intermediarios de materia prima, se decidio separarlos. Antes se esperaba
que pudieran ser los mismos actores quienes realizaban ambas funciones, o al menos
algunos casos, pero realmente resultaron ser diferentes personas y con funciones distintas.

Del levantamiento de informacién con los demas actores, se localizaron 10
intermediarios o distribuidores de productos de bambu, a esta muestra se procedid a
entrevistar de la misma manera que los eslabones anteriores; tomando en cuenta las
condiciones de los distribuidores, se aplicaron las guias de la misma manera que los

eslabones mencionados (Anexo 3: Guia para transformadores e intermediarios).

23



Muestreo a nivel del consumo

Se realizaron dos sondeos para obtener un acercamiento de las caracteristicas de este

eslabdn, cada sondeo se detalla a continuacion:

* Después de obtener iterativamente la informacion sobre algunos consumidores, el
primer sondeo consistid en contactar y entrevistar n =10 personas que habian
comprado productos de bambu, estos fueron hoteles turisticos de las rutas en que se
levant6 informacion de otros eslabones, por ser lo mas accesibles para el estudio. La
entrevista fue corta y con la técnica de la entrevista semi-estructurada, la guia de
lineamientos de la entrevista se presenta en el Anexo 5: Guia para consumidores.

* El segundo sondeo consistio en registrar el destino de las ventas del producto mas
vendido “muebles: juego de sala / comedor” por un periodo de tiempo (= dos
meses); este sondeo se realizdo por medio de dos talleres de transformadores y dos
tiendas distribuidoras que cooperaron con la investigacion mediante un pequeio
registrd a través de una pregunta al comprador: para donde llevaria el mueble que
estaba comprando: casa, oficina u hotel?. Este sondeo simple, aunque no permitio
tomar mas informacion del consumidor, permitié registrar un n = 60 transacciones
(60 ventas) del producto més vendido y obtener una muestra de la distribucion del
consumo. De manera indirecta se obtuvieron criterios de calidad y las preferencias
del consumidor, a través de entrevistas semi-estructuradas realizadas a los mismos
distribuidores y transformadores.

Muestreo a nivel de prestadores de servicios

Se realizaron entrevistas a nivel de las instituciones relacionadas con el recurso
bambu, incluyendo ministerios, organizaciones de cooperacion internacional afines al
bambu y las instituciones financieras relacionadas con algunos actores de la cadena.
También se incluy6d a la municipalidad de Pérez Zeledon, por ser el cantéon con mayor
desarrollo del bambt en el pais.

Este nivel resultd ser limitado, inclusive es un hallazgo sobresaliente de la
investigacion. Se identificaron 12 instituciones con algin grado de relacién directa o
indirecta con el bambu y se les entrevistdé por medio de la técnica de entrevista semi-
estructurada, se siguid una guia de preguntas principales para tal fin (Anexo 4: Guia para

prestadores de servicios).
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42  Métodos
4.2.1 Entrevistas semi-estructuradas

La entrevista semi-estructurada es una técnica que consiste en abordar un topico
determinado, a través de un dialogo flexible y conversacional con determinado(s)
individuo(s). Se caracteriza por que, a diferencia de la tradicional entrevista estructurada
que introduce al entrevistado en una serie de preguntas rigurosas por parte del
entrevistador, la entrevista semi-estructurada permite extraer la informacion prevista y
afade elementos nuevos que podrian ser de utilidad para el entrevistador, mientras
mantiene el interés del entrevistado por que la conversacion es amena; aunque el
entrevistador tiene en mente una guia que desea evacuar, esta tomara la dindmica que la
conversacion entrevistado-entrevistador vaya gestando (Mikkelsen 1995).

El método de la entrevista semi-estructurada representd la herramienta operativa mas
importante de esta investigacion, ya que se aplic para garantizar la flexibilidad de la
entrevista, de tal forma que permitiera capturar elementos previstos en las guias de
preguntas principales para cada eslabon y a la vez, mantenia abierta la posibilidad de
capturar elementos nuevos.

Previo a su aplicacion, se definieron los topicos a desarrollar y se establecieron las
guias de preguntas principales para obtener la informacion requerida de cada eslabon.

Las guias buscaban generar la informacion para cumplir el marco analitico y tener un
panorama amplio del bambu de Costa Rica. Por tal razon, estas guias fueron disefiadas con
base en las variables que respondian a las preguntas clave (Anexo 6: Variables del estudio).

Previo al levantamiento de datos, las guias se sometieron a prueba (pre-test), se
realizaron entrevistas semi-estructuradas con cinco actores del bambu. Con lo anterior se
valid6 su funcionamiento en terreno, se verifico la calidad de la informacion que ofrecian y
se realizaron los ajustes necesarios previos a las salidas de campo.

Una vez preparadas las guias y el sistema de muestreo descrito, se procedio al

levantamiento de informacion de campo en el periodo de febrero a agosto del 2003.
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4.2.2 Mapeo de la cadena con base en mapa de intercambios

El mapa de intercambios es una herramienta muy utilizada en métodos
participativos y consiste en ilustrar la dindmica de los intercambios que mantiene
determinado individuo o grupo, localmente y hacia fuera de su entorno (Geilfus 1997).

En la investigacion resultdo de mucha utilidad su aplicacion, ya que permitié conocer
los flujos de material de la actividad del bambu, los intercambios comerciales y no
comerciales, canales formales e informales de informacion y también brind6é informacion
de las barreras que afectan la dinamica de los intercambios.

Su enfoque no fue elaborar el mapa de intercambios con cada actor entrevistado, se
utiliz6 como un complemento disponible a la hora que el entrevistado no recordaba la
dindamica y los detalles de la cadena en el momento de la entrevista semi-estructurada; se
mantuvo como algo espontdneo para ser usado cuando era necesario. Lo anterior, debido a
que existian muchos actores que manejaban su informacion con fluidez y bastaba con la
entrevista semi-estructurada.

Este método permitido, en muchos casos, ilustrar y refrescar memoria en los
individuos acerca de las dinamicas que se dan en el bambu. Es decir, se pudo determinar a
quién le vende, qué cantidad, a donde se dirige, como compra, usos internos, etc.

Este método brindo dos productos principales:

1. Conocer y juzgar el grado de manejo o carencia de informaciéon que poseen los
actores sobre la cadena, esto es un insumo de andlisis de la dimension vertical y
horizontal de la cadena.

2. Brindé informacion para identificar nuevos actores para el proceso de muestreo. A

la vez que complementaba la entrevista semi-estructurada.

4.2.3 Linea de tiempo y linea de tendencias

Se requeria determinar los cambios que se han dado en el sector bambu a través del
tiempo; cambios relacionados con el area de plantacion de los productores, precios del
bambu, precios de productos elaborados, empleo, ventas, entre otros que sirven como

indicadores para detectar el crecimiento o disminucion del auge en la actividad.
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La linea de tiempo y la linea de tendencia son métodos que permiten construir un
escenario de un determinado periodo de tiempo e identificar los eventos significativos que
han ocurrido para determinado(s) fenémeno(s) en estudio (Geilfus 1997).

Con el apoyo de este método se construyeron escenarios sobre las tendencias del
empleo, precios y ventas de los ultimos diez afios (Anexo 6: Variables del estudio).
Igualmente, se adaptd para conocer cuando los diferentes productores plantaron sus
bambues y de esa forma se construyod la tendencia en el drea de bambu de Costa Rica para
los ultimos 50 afos.

Mediante estos métodos se rescataron hallazgos cualitativos sobre fendmenos
pasados que influenciaron el presente del bambu en el pais; de esa forma, la linea de tiempo

y la linea de tendencia complementaron la técnica de la entrevista semi-estructurada.

4.3  Validaciony triangulacion

Como parte de la metodologia prevista, se llevo a cabo un taller de validacion con el
fin de hacer una triangulacion de la informacién de los resultados preliminares’; esto
provoco retroalimentacion y validacion de los resultados ante un publico de actores.
Simultdneamente permitié un debate sobre la realidad de la cadena productiva del bambu
de Costa Rica.

El taller se llevo a cabo el 12 de septiembre del 2003, en el salon de conferencias del
restaurante NATUQUISA en Coronado, Costa Rica, sede temporal de reuniones de la
Asociacion Costarricense del Bambu (ASOBAMBU). Al taller asistieron doce (12) actores
de la cadena productiva del bambu: productores (2), intermediarios (2), transformadores
(2), distribuidores (1), académicos (2) e instituciones de apoyo (3).

En el taller, una vez conocida y discutida la situacion de la cadena productiva del
bambu de Costa Rica, se procedio a un andlisis FODA que permitié reforzar las
conclusiones preliminares del estudio.

El analisis FODA es una herramienta esencial que provee insumos para el proceso
de planificacion; de su sigla (FODA) se basa en las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades

y Amenazas de la organizacion, proyecto, individuo o fendémeno en estudio (IPN 2002;

> Cabe agregar que sin ser parte de la metodologia prevista, los resultados fueron expuestos ante un piiblico
latinoamericano en el Curso Internacional EI bambu como recurso subutilizado en América Latina: cultivo,
manejo, procesamiento y comercializacion. Celebrado en el CATIE del 18 al 23 de agosto del 2003.
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Sabino 2002). En este caso se aplico en la cadena productiva del bambu de Costa Rica. El
andlisis FODA se enfoca primero en las fortalezas y debilidades del sujeto de investigacion,
es decir con enfoque en su entorno interno.

Luego, con la consideracion de factores y procesos externos, se determinan las
amenazas y oportunidades para el desarrollo, refiriéndose al entorno externo.

Finalmente, el andlisis FODA proporcion6 informacion necesaria para el panorama
general del bambu en el pais. Esta podria servir para implantar acciones y medidas
correctivas, asi como la generacion de nuevos o mejores proyectos futuros para fortalecer la

cadena productiva del bambu.

4.4  Analisis

Una vez que se implement6 el muestreo con la aplicacion de guias y métodos, y se
realizod la validacion de los resultados, se procedi6 al andlisis de la informacion.

La informacion obtenida se uso para establecer una base de datos. Se utilizaron los
programas Microsoft Access y Microsoft Excel. En estos programas se estructur6 una base
de datos contemplando las variables fijadas (Anexo 6: Variables del estudio). Ademas, se
contemplaron hallazgos no contemplados, los cuales enriquecieron la investigacion.

Dichos datos e informacion general se analizd6 en aspectos cualitativos y
cuantitativos, codificando de acuerdo a cada variable. Se utiliz6 estadistica descriptiva para
determinar tendencias, también se usaron diferentes técnicas graficas que respaldan la
informacion cualitativa encontrada. Ambos enfoques (cualitativo y cuantitativo) se
presentan en la seccion de resultados y se analiza en la seccion de discusion. Para

finalmente dar lugar a las conclusiones de la investigacion.
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V. RESULTADOS

5.1  Muestreo estratificado de productores
5.1.1 Estrato I. Productores con < 0,1 ha de bambu

El estrato I corresponde al nivel de fincas con menor area de bambu plantado y su
impacto sobre los resultados de la investigacion es bajo de acuerdo al areas de la muestra n
= 30 productores, la cual acumula 1,76 hectareas (Cuadro 2), lo que representa el 0,13% del

area total de todo el eslabon produccion (1345 ha).

Cuadro 2. Productores de bambt y areas de bambt por provincias de Costa Rica segin
los resultados del estrato I
Provincias de CR Numero de Productores | Agregado de Bambu en ha
Alajuela 5 0,39
Cartago 2 0,085
Guanacaste* 0 0
Heredia 7 0,375
Limén 4 0,26
Puntarenas 8 0,45
San José 4 0,2
Total n=30 1,76 ha

* La provincia de Guanacaste no presento registros de productores con plantaciones de bambu. Mientras ni el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, ni el MINAE y tampoco la Cooperacion Taiwan poseian
registros de fincas con bamb en dicha provincia.

Se han encontrado cinco (5) especies de importancia comercial en Costa Rica, las
cuales se utilizaron comercialmente en afios recientes o se estan utilizando en la actualidad.
Estas cinco especies se encontraron presentes en el estrato I (Cuadro 3), sin embargo
ninguna de estas fincas comercializa bambu y sus actividades comerciales corresponden a
otros rubros (Figura 4); pero todas estas fincas aprovechan el bambt para uso interno, asi

como también aprovechan los aportes ambientales en las fincas (Cuadro 4).

Cuadro 3. Especies comerciales y areas de bambti en Costa Rica segun los resultados
del estrato |
Especie Bambu en ha| (%) Porcentaje para cada especie
Guadua angustifolia 0,26 15
Bambusa vulgaris 0,38 22
Bambusa tuldoides 0,09 5
Phyllostachys aurea 0,63 36
Dendrocalamus giganteus 0,4 23
Total 1,76 ha 100%
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Estos pequeios productores rurales se dedican a una amplia gama de actividades,

principalmente encaminadas a generar un ingreso en efectivo y su distribucion porcentual

por actividad se presenta en la figura 4. Cabe senalar que un 46% de estos productores

dependen de una combinacidn de ingresos de la finca con remesas y/o empleos fuera de

ellas, esto se debe principalmente a que sus fincas son de pequeia escala.

Ganaderia
7%

Frutales
3%

Platano
7%

Cafia de azucar

Banano

7%

Turismo
10% Remesas, empleo
y/o combinacion
con produccion de
banano, café o
ganado

46%

Café

0,
% 17%

Figura 4. Dedicacion comercial a que dedican sus fincas los productores de Costa Rica

segun resultados del estrato |

Cuadro 4. Categorizacion descriptiva de los usos del bambu en Costa Rica

Categoria de uso

Descripcion de la categoria

Usos No Comerciales
“Ambientales”

Usos No Comerciales
“Domésticos”
(Ingreso No Efectivo
Usos Comerciales
(Ingreso Efectivo)

Barreras rompevientos, paisaje, sombra, habitat de
aves, conservacion de suelos, retencion de sedimentos y
aguas, regeneracion rapida de laderas, entre otras
Tutores de cultivos, postes para cercas, postes para
lecherias, estructuras temporales o permanentes para
viviendas, puentes, entre otras

Muebles (incluye sillas, mesas, camas, etc), papel,
artesanias, paneles y/o estructuras para vivienda,
ceniceros y articulos varios
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Los productores de este estrato no comercializan bambti, pero hacen uso interno en
las fincas, se encontrd que utilizan desde 50 hasta 200 cafias® de bambu por finca cada afio,
corresponde a un costo evitado como insumo sustituto estimado entre US$ 12,5 hasta US$
500 por finca/afio, lo cual alcanza un aporte aproximado de 1,3 a 2,3% del ingreso a la
economia del hogar de estos productores (Cuadro 5), es importante por que a los
productores les resulta favorable no gastar este ingreso efectivo en insumos basicos. En
promedio asignan 1% del 4rea de la finca para las cepas de bambu y el area restante la

dedican a actividades comerciales, viviendas u otros.

Cuadro 5. El bambt y los aportes a la economia del hogar de los productores de
Costa Rica segun los resultados del estrato |
Indicadores Rangos / Datos
Area total de las fincas De 0,2 a 48 hectareas
Area de bambu De 0,005 a 0,09 hectareas
Cantidad de cafias/finca/afio de uso interno De 50 a 200 canas/finca/afio
Valor de oportunidad estimado a cafias de uso interno | De USS$ 0,25 a US$ 2,5 por cafia
Aporte no efectivo del bambu a las fincas De US$ 12,5 a US$ 500 por afio
Cantidad de cafias/afio vendidas en el mercado 0
Precio de las cafias vendidas al mercado En este estrato no venden bambu
Aporte efectivo del bambu a las fincas USS$ 0
Costo del mantenimiento del bambu en finca De USS$ 4,8 a US$ 61 por afio
Ingresos totales en las fincas por su produccion De US$ 245 a USS$ 12 228 por afio
Ingresos fuera de la finca: remesas y/o empleo De US$ 733 a USS 8 800 por aio
Estimacion de ingresos totales de las familias De US$ 978 a USS 21 228 por afio
Estimacion del porcentaje de aporte del bambu De 1,3 a 2,3% aporta el bambu
la economia del hogar

US$ 1 =408,88 colones CR, al tipo de cambio del 30/Septiembre/2003

Este estrato no comercializa bambti, por ventajas de escala los compradores
prefieren acceder a plantaciones grandes para poder seleccionar las mejores cafias sin
mucha restriccion; ademas, los productores de este estrato no conciben el bambu para la
venta, ni han tenido capacitaciones u otro servicio institucional, inicamente se percibe el

bambu con fines de conservacion de suelos (Cuadro 6).

% La unidad comercial del bambu en Costa Rica se denomina “caiia de bambu”, se utilizara a partir de ahora
en el documento y equivale a un tallo de bambu que va de 2-6 pulgadas de didmetro y entre 4-10 metros de
largo; dichas unidades son las que se comercializan como materia prima a precios tan variables como sus
dimensiones y calidades.
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El bambu de uso doméstico ha surgido como una opcion local de aprovechar el
recurso disponible y simultdineamente protege la parte mas vulnerable de la finca. Para el
bambt de uso interno no existen criterios estéticos de calidad, los criterios de calidad
internos van encaminados a la madurez, para que tenga mayor vida util, otros criterios son

el diametro y el largo (Cuadro 6).

Cuadro 6.

Elementos cualitativos del bambu, aspectos institucionales y tendencias de

los productores y su dindmica con el bambu seglin resultados del estrato I

Aspectos Cualitativos del
estrato I, n = 30 productores

Descripcion

Criterios de calidad del bambu
de uso doméstico

Madurez, didmetro y largo de la cana son los elementos
indispensables. No es importante mal formaciones,
manchas de sol o asuntos visuales, dado que el uso es
interno para actividades de las fincas

Tecnologia para detectar
calidad

Los sentidos y la experiencia

Durabilidad versus
preservacion

INo curan, inicamente hacen un secado de 30-60 dias antes
de usarlo. O simplemente cortan y utilizan, con la facilidad
de hacer reemplazos frecuentes

Interaccién del bambu con el
sistema o finca

Provee sombra, rompevientos, retiene humedad, amarra el
suelo y brinda paisaje (la categoria de usos ambientales)

Por que no venden bambu

INo existen clientes; el acceso y volumen hacen que los
compradores opten por comprar donde hay mas volumen
disponible y no llegar hasta estas fincas con poco recurso

Apoyo institucional

En el pasado el MAG recomend6 el bambu para
conservacion de suelos, como parte de un menu de opciones
de barreras vivas. En este estrato los productores (100%)
nunca ha habido asistencia técnica en la linea de cultivo y
usos del bambu

Politicas o Leyes: incentivos o

INinguna que incentive o regule al sector bambt. No existen

regulaciones leyes que cubran este rubro

Gremios INo pertenecen a gremios alrededor del bambt, solo
pertenecen a gremios por sus cultivos comerciales o por
asuntos comunitarios

Cooperacion )Alrededor del bambu ninguna cooperacion colectiva, solo
existe para lo comercial y asuntos comunitarios

Competencia Enfrentan bajos precios en sus rubros comerciales, tampoco

hay hallazgos en el topico bambu. Mas bien la limitante con
el bamb1 es que no hay mercado accesible para vender

Tendencias de este eslabon

Se detectan dinamicas tendientes a pasar de la produccion
agricola hacia la produccion pecuaria por crisis en los
precios. Ningun productor estd planificando cambios sobre
el bambu, al menos plantean que mantendran las cepas de
lbambu para usos internos
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5.1.2 Estrato II. Productores con > 0,1 a < 1 ha de bambu
Este estrato con n =35 productores, acumula 13,72 ha y tiende a concentrarse en la
provincia de San José (Cuadro 7). El area acumulada (13,72 ha) corresponde al 1% del

area total del eslabon productores.

Cuadro 7. Distribucion de los productores de bambu y las hectareas de bambt por
provincias de Costa Rica segun resultados del estrato 11
Provincia Numero de Productores Bambu en ha
Alajuela 5 2,2
Cartago 5 1,77
Guanacaste™ 0 0
Heredia 1 0,5
Limoén 5 2,5
Puntarenas 3 1,05
San José 16 5,7
Total n =35 13,72 ha

* La provincia de Guanacaste no present6 registros de productores o fincas con plantaciones de bambu.
Mientras ni el Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, ni el MINAE y tampoco la Cooperacion Taiwan
poseian registros de fincas con bambu en dicha provincia.

El cuadro 8 muestra que se encontraron las mismas cinco especies comerciales
importantes del pais. De estas especies, la Phyllostachys aurea ocupa el 46% de las
hectareas de este estrato y es la especie mas demandada para la fabricacion de muebles. En
menor area estan las especies Guadua angustifolia (26%) y la Dendrocalamus giganteus
(1%), el uso de estas dos ultimas especies en la fabricacion de muebles rusticos y paneles
de vivienda es reciente y en crecimiento. Mientras que la Bambusa vulgaris (27%) ya no

tiene demanda comercial en el pais.

Cuadro 8. Especies comerciales de bambu en Costa Rica segun resultados del estrato I1

Especie Bambuenha (%) Porcentaje para cada especie
Guadua angustifolia 3,5 26
Bambusa vulgaris 3,75 27
Bambusa tuldoides 0 0
Phyllostachys aurea 6,27 46
Dendrocalamus giganteus 0,2 1
Total 13,72 ha 100%
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En este estrato, la escala de las fincas, les permite a los productores depender mas
de ellas y en menor grado de combinaciones con remesas y/o empleos fuera de la finca,
solo el 23% de los productores reportaron depender de esta combinacion. Todos realizan

alguna actividad comercial con sus fincas y su distribucion se muestra en la figura 5.

Remesas, empleo y/o
liano pina  Cona P! “utals & oat
tano o 29
5% 2% ° 23%
—\
Yuca -
10%

Comerciante
2%
Fabricacion de

muebles de bambu
5% Arboles frutales Ganaderfa

2% 12% 30%
0

Figura 5. Dedicacién comercial de sus fincas por los productores de Costa Rica de acuerdo
a los resultados del estrato 11

Los productores del estrato II utilizan bambt en la finca y venden al mercado. El
uso interno es 100 hasta 800 canas por finca/ano, mediante un costo evitado esto aporta
como “no efectivo” entre US$ 25 hasta US$ 615 por finca/afio; esto mediante una
estimacion de los sustitutos que el productor tendria que comprar para desempefiar la
misma funcién. Del mismo modo, el bambu que venden varia de 150 a 1000 cafias por
finca cada afio, aportando como ingreso “efectivo” entre US$ 37 a US$ 978 por finca cada
afio. El bambu aporta a los medios de vida de estos productores un estimado del 6%

Cuadro 9). Mientras, en promedio, asignan solo un 2% de sus fincas para bambu.
p g p
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Cuadro 9.

El bambt y su aporte a la economia del hogar de los productores de

Costa Rica segun los resultados del estrato 11

Indicadores

Rangos / Datos

Area total de las fincas

De 2 a 200 hectareas

Areas de bambu

De 0,2 a 0,7 hectareas

Cantidad de cafnas/finca/aiio de uso doméstico

De 100 a 800 cafias/finca/afio

Valor de oportunidad estimado (cafias de uso interno)

De US$ 0,25 a US$ 1,25 por cafia

Aporte “no efectivo” del bambu a cada finca

De US$ 25 a USS 615 por finca/afio

Cantidad de canas/afio vendidas en el mercado

De 150 a 1000 caiias/finca/aino

Precio de las caiias vendidas al mercado

De US$ 0,25 a USS 2,5 por cafa

Aporte “efectivo” del bambt a las fincas

De USS$ 37 a USS$ 978 por finca/aio

Costo del mantenimiento del bambu

De USS$ 12 a USS 73 por finca/afio

Ingresos totales en las fincas por su produccion

De US$ 122 a USS 19 565 por afio

Ingresos fuera de la finca: remesas y/o empleo

De US$ 978 a USS$ 6 114 por afio

Estimacion de ingresos totales a estas familias

De US$ 1 100 a USS$ 25 679 por aino

Estimacion del porcentaje promedio de aporte del
bambu

6% aporta el bambul a la economia
del hogar

USS$ 1 =408,88 colones CR, al tipo de cambio del 30/Septiembre/2003
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El cuadro 10 muestra los indicadores cualitativos que complementan la informacion

acerca del bamb en el estrato II, indicadores tales como criterios de calidad del bambu, las

formas de pago, la interaccion de actores, apoyo institucional, entre otros elementos clave

que contextualizar el entorno de estos productores rurales.

Cuadro 10.  Elementos cualitativos,

aspectos institucionales y tendencias del bambu y los

productores de Costa Rica segiin resultados del estrato 11

Indicadores

Descripcion

Criterios de calidad del bambu que
venden

Color oscuro con algas indicando el sazon, largo
entre 4-10 metros, didmetro entre 1-4 pulgadas, no
manchas de sol, no golpes y no deformaciones

Forma en que lo entrega

Los productores que venden: el 11% lo vende a
intermediarios & 89% a transformadores; en
ambos casos no corta el productor, sino los otros
actores seleccionan, cosechan y pagan

Con que actores interactuan

Intermediarios & transformadores

Por que no expanden sus plantaciones

El volumen de cafia que les compran es bajo y
esporadico: interpretado como falta de demanda

Observaciones de la dinamica
comercial

Solo el 42% = 15 productores de n =35 son los que
venden bambu. Los restantes 20 solo hacen uso
interno

Criterios de calidad del bambu de uso
doméstico

Madurez, didmetro y largo: no importa efecto
estético

Tecnologia para detectar calidad

Los sentidos y la experiencia

Durabilidad versus preservacion

INo curan, unicamente hacen un secado de 30-60
dias antes de usarlo

Interaccion del bambu con el sistema
o finca

Provee sombra, mantiene humedad, rompevientos,
amarra el suelo y brinda paisaje

Apoyo institucional

En el pasado el MAG lo recomend¢ para
conservacion de suelos; ninglin otro servicio

Como se financian en sus fincas

Con créditos de bancos, créditos informales y
capital propio: para bambti no poseen acceso

Politicas o Leyes: incentivos o

Ninguna que incentive o regule al sector del

regulaciones bambu

Gremios No pertenecen a gremios alrededor del bambu,
solo gremios por sus cultivos comerciales

Cooperacion Alrededor del bambu ninguna, solo alrededor de
las actividades comerciales

Competencia Enfrentan bajos precios en sus rubros comerciales,

tampoco hallazgos en el topico bambu

Tendencias de este eslabon

Se detectan dinamicas tendientes a la produccion
pecuaria, no se movera el bambti, pretenden
conservarlo para usos domésticos
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5.1.3 Estrato III. Productores con > 1 a <3 ha de bambu
El estrato Il acumula 22,5 hectareas de bambu (Cuadro 11), lo cual representa el
1,7% del area acumulada para el eslabon produccion. Muestra una concentracion mayor

hacia la meseta central que incluye a San Jos¢, Cartago, Heredia y Alajuela.

Cuadro 11.  Distribucion de productores de bambt y hectareas de bambu por provincias
de Costa Rica segun los resultados del estrato 111

Provincia Numero de Productores Bambu en ha
Alajuela 4 55
Cartago 2 3

Guanacaste* 0 0
Heredia 1 2
Limoén 4 5

Puntarenas 2 3

San José 2 4
Total n=15 22,5 ha

* La provincia de Guanacaste no presentd registros de productores o fincas con plantaciones de bambu.
Mientras ni el Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, ni el MINAE y tampoco la Cooperacion Taiwan
poseian registros de fincas con bambu en dicha provincia

La distribucion de especies encontrada evidencia una dominancia de Phyllostachys
aurea con un 42% del érea, es la mas demandada en el mercado, su fin principal es para
fabricar muebles. Se encontraron las cinco especies mas comunes de utilizacion en Costa
Rica y ademas la existencia de una coleccion de pequefias cepas de bambues silvestres

nacionales (no clasificados por especie) y especies Asiaticas (Cuadro 12).

Cuadro 12. Especies comerciales de bambu de Costa Rica registradas en el estrato 111

Especie Bambu en ha (%) Porcentaje para cada especie

Guadua angustifolia 5 22,2
Bambusa vulgaris 5,5 24.4
Bambusa tuldoides 0 0
Phyllostachys aurea 9,5 42,2
Dendrocalamus giganteus 1 4,4
Coleccion Asiatico-Nativas 1,5 7

Total 22,5 ha 100%
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De manera similar al estrato II, la escala de las fincas, les permite a los productores
depender mas de ellas y en menor grado de combinaciones con remesas y/o empleos fuera
de la finca, solo el 24% de los productores reportaron depender de estas combinaciones.

Todos realizan actividades comerciales y su distribucién se muestra en la figura 6.

Remesas, empleo

Estaci'c’)n del y/o combinacion
Gobierno con finca
0,
19% 24%
Ganaderia

6%

Pa Fabricacion de
o ebles de bambt
13% _ ..
Pejibaye carambola Café 13%
6% 6% 13%

Figura 6. Dedicacion comercial de las fincas por sus productores en Costa Rica segun los
resultados del estrato I1I

Los productores del estrato III, utilizan bambt en la finca y también venden. De uso
doméstico son 100 hasta 1000 cafias por finca/afio, mediante un costo evitado esto aporta
entre US$ 50 hasta US$ 1 950 por finca/afio; esto mediante una estimacion de los sustitutos
que el productor tendria que comprar para desempefiar la misma funcion. Mientras, el
bambu que venden varia de 500 a 5000 cafias por finca/afio, aportando como ingreso
“efectivo” entre US$ 220 a USS 1 650 por finca/afio (Cuadro 13). Solo el 2% del area de la

finca se dedica a las cepas de bambu.
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Cuadro 13.  El bambt y su aporte a la economia del hogar de los productores de Costa

Ricas seglin los resultados del estrato 111

Indicadores

Rangos / Datos

Area total de las fincas

De 2 a 500 hectareas

Area de bambu

De 1 a 2,5 hectareas

Cantidad de cafias/finca/aiio de uso interno

De 100 a 1000 cafias/finca/afio

Valor de oportunidad estimado (cafas de uso interno)

De US$ 0,5 a US$ 1 por caia

Aporte “no efectivo” del bambu a la finca

De US$ 50 a US$ 1 950 finca/afio

Cantidad de cafias/afio vendidas en el mercado

De 500 a 5 000 cafias/finca/afio

Precio de las caiias vendidas al mercado

De US$ 0,25 a US$ 2,25 por cafia

Aporte “efectivo” del bambu a las fincas

De US$ 220 a US$ 1 650 finca/afio

Costo del mantenimiento del bambu

De USS$ 12 a US$ 410 por finca/aio

Ingresos totales en las fincas por su produccion

De USS$ 342 a USS$ 61 140 por afio

Ingresos fuera de la finca: remesas o empleo

De USS$ 2 400 a US$ 4 900 por afio

Estimacion de ingresos totales a estas familias

De USS$ 2 742 a US$ 66 040 por afio

Estimacion del porcentaje favorecido por bambu

De 5 a 10% aporta el bambu a la
economia del hogar

US$ 1 =408,88 colones CR, al tipo de cambio del 30/Septiembre/2003
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El cuadro 14 muestra los indicadores cualitativos que complementan la informacion
acerca del bambu en el estrato III, indicadores como criterios de calidad del bambu, las
formas de pago, la interaccion de actores, apoyo institucional, entre otros elementos clave

que contextualizar el entorno de estos productores.

Cuadro 14.  Elementos cualitativos, aspectos institucionales y tendencias del bambu
segun sus productores en Costa Rica de acuerdo al estrato 111

Indicadores Descripcion
Criterios de calidad del bambu que Color oscuro con algas indicador de sazon, largo
venden entre 4-10 metros, didmetro entre 1-4 pulgadas,
no manchas de sol, no golpes y no deformaciones
Forma en que lo entrega De los que venden, el 100% lo venden a

transformadores, ellos llegan a comprar,
seleccionar y cortar

Con que actores interactiian Transformadores de bambu

Por que no expanden sus plantaciones [El volumen de cafia que les compran es bajo y
esporadico: interpretado como falta de demanda

Observaciones de la dindmica Solo el 46% = 7 productores de n =15 son los que
comercial venden bambu

Criterios de calidad del bambu de uso [Madurez, didmetro y largo, no requieren efecto
doméstico visual “estético”

Tecnologia para detectar calidad Los sentidos y la experiencia; no hay tecnologia
Durabilidad versus preservacion INo curan, unicamente hacen un secado de 30-60

dias antes de usarlo
Interaccién del bambu con el sistema o [Provee sombra, mantiene humedad,

finca rompevientos, amarra el suelo y brinda paisaje
En el pasado el MAG recomend6 bambu para

Apoyo institucional conservacion de suelos; pero ningln servicio
especifico para bambi

Como se financian en sus fincas Con créditos de bancos, créditos informales y

ropio

Politicas o Leyes INinguna que incentive o regule al sector bambu
INo pertenecen a gremios alrededor del bambu,

Gremios solo gremios por sus cultivos comerciales o
asuntos comunitarios

Cooperacion )Alrededor del bambu ninguna, solo lo comercial
0 comunitario

Competencia Enfrentan bajos precios en sus rubros

comerciales, tampoco hallazgos en bambu
Tendencia a mantener sus cultivos y conservar el
Tendencias de este eslabon bambu igual, ningun hallazgo para futuro del
bambu
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5.1.4 Estrato IV. Productores con > 3 a < 30 ha de bambu

Este estrato es significativo para el eslabon produccion, ya que representa alrededor
del 7% del area total del eslabon productores, debido a que acumula un area de 101,5
hectareas (Cuadro 15). Entre la provincia de Puntarenas y Limon concentran el 93% del

area de este estrato.

Cuadro 15.  Distribucion de productores de bambt y hectareas de bambu por provincias
de Costa Rica segun los resultados del estrato [V

Provincia NUamero de Productores Bambu en ha
Alajuela 0 0
Cartago 1 4

Guanacaste* 0 0
Heredia 0 0
Limoén 10 54,5

Puntarenas 7 40

San José 1 3
Total n=19 101,5 ha

* La provincia de Guanacaste no present6 registros de productores o fincas con plantaciones de bambu.
Mientras ni el Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, ni el MINAE y tampoco la Cooperacion Taiwan
poseian registros de fincas con bambu en dicha provincia.

Se identificaron las cinco especies comerciales més usadas en Costa Rica; de las
cinco especies identificadas, dominan la Bambusa vulgaris con 45% vy la Guadua
angustifolia con 38%, mientras las Phyllostachys aurea ocupa el menor porcentaje con 7%
(Cuadro 16).

Cuadro 16. Especies comerciales de bambu en Costa Rica encontradas en el estrato IV

Especie Bambu en ha (%) Porcentaje para cada especie
Guadua angustifolia 38,5 38
Bambusa vulgaris 46 45
Bambusa tuldoides 0 0
Phyllostachys aurea 7 7
Dendrocalamus giganteus 10 10
Total 101,5 ha 100%

La dedicacion comercial de los productores del presente estrato es bastante
especializada, todos dependen econdmicamente de actividades de la finca; excepto el 14%
que corresponde a una universidad y a una parcela colectiva experimental de un grupo de
productores del ministerio de agricultura y ganaderia (MAGQG). La distribucion porcentual de

los productores segun su actividad econdémica se presenta en la figura 7.
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Figura 7. Dedicacion comercial de las fincas por sus productores en Costa Rica segun los

resultados del estrato [V

En el estrato IV, internamente se utilizan entre 300 a

3000 canas/finca/afio y aportan

entre US$ 366 a US$ 2445 por finca/ano como ingreso “no en efectivo”. Mientras

comercializan de 600 a 2000 cafas/finca/afio para un ingreso “efectivo” entre US$ 366 a

USS$ 4900 por finca/afio, se estima que aporta entre 12 al 15% a los medios de vida de los

productores (Cuadro 17); en promedio destinan a bambu el 10% del area de sus fincas.

Cuadro 17.  El bambt y su aporte a la economia del hogar de los productores de

Costa Rica segun los resultados del estrato IV

Indicadores

Rangos / Datos

Area total de las fincas

De 8 a 300 hectareas

Area de bambu

De 3 a 20 hectareas

Cantidad de cafias/finca/aino de uso doméstico De 300 a 3000 canas/finca/afio
Valor de oportunidad para cafias de uso interno De US$ 0,5 a USS$ 2,5 por caia
Aporte “no efectivo” del bambu a la finca De USS$ 366 a US$ 2 445 finca/afio
Cantidad de cafias/afio vendidas en el mercado De 600 a 2000 cafas/finca/aio
Precio de las cafias vendidas al mercado De US$ 0,36 a US$ 2,5 por caiia
Aporte “efectivo” del bambu a las fincas De USS$ 366 a USS 4 900 finca/aio
Costo del mantenimiento del bambu De US$ 12 a USS$ 1 220 finca/aiio
Ingresos totales en las fincas por su produccion De US$ 4 900 a USS$ 61 140 por afio
Ingresos fuera de la finca: remesas o empleo De USS 0 (no se reportan remesas)

Estimacion de ingresos totales a estas familias De US$ 4 900 a US$ 61 140 /finca/aio

Estimacion del porcentaje favorecido por |De 12 a 15% aporta el bambua a la
bambu economia del hogar

US$ 1 =408,88 colones CR, al tipo de cambio del 30/Septiembre/2003
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Se generaron resultados sobre indicadores cualitativos, tales como los criterios de

calidad del bambu, cuales son las formas de pago en las transacciones de compra-venta, el

estado de la competencia, gremios, servicios institucionales y politicas, estos y otros

elementos cualitativos se presentan en el cuadro 18.

Cuadro 18.

Elementos cualitativos, aspectos institucionales y tendencias del bambu y

sus productores en Costa Rica de acuerdo a los resultados del estrato IV

Indicadores

Descripcion

Criterios de calidad del bambu
que vende

Color oscuro con algas indicador de sazon, largo entre 4-
10 metros, diametro entre 1-4 pulgadas, no manchas de
sol, no golpes y no deformaciones

Forma en que lo entrega

De los que venden, uno vende al intermediario y los
restantes venden a transformadores; ambos llegan a
comprar, seleccionar y cortar

Con que actores interactiian

Transformadores de bambu y un intermediario

Por que no expanden sus
plantaciones

El volumen de cafia que les compran es bajo y
esporadico: interpretado como falta de demanda

Observaciones de la dinamica
comercial

Solo el 37% = 7 productores venden bambt de n =19

Criterios de calidad del bambu
de uso interno

Madurez, didmetro y largo; indiferentes a la calidad
estética

Tecnologia para detectar calidad

Los sentidos y la experiencia; no usan tecnologia

Durabilidad versus preservacion

INo curan, unicamente hacen un secado de 30-60 dias
antes de usarlo

Interaccion del bambu con el
sistema o finca

Provee sombra, mantiene humedad, rompevientos,
amarra el suelo y brinda paisaje

Apoyo institucional

En el pasado el MAG lo recomendd para conservacion
de suelos

Como se financian en sus fincas

Con créditos de bancos, créditos informales y propio

Politicas o Leyes

Ninguna que incentive o regule al sector del bambu

Gremios No pertenecen a gremios de bambu, solo gremios
alrededor de su actividad econémica o comunitaria

Cooperacion Alrededor del bambu ninguna, solo lo comercial

Competencia Enfrentan bajos precios en sus rubros comerciales,

tampoco hallazgos en el topico bambu

Tendencias de este eslabon

Se detectan dindmicas tendientes a la produccion
ecuaria o mantenerse igual, no se movera el bambu
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5.1.5 Estrato V. Productores con > 30 ha de bambu

El estrato V es altamente significativo para el eslabon produccion, debido a que su

area de bambt acumula o representa el 90% del total del eslabon, es decir acumula 1206

hectareas de bambu (Cuadro 19). Estas hectireas se distribuyen en seis de las siete

provincias de Costa Rica, resultando ser la provincia de Heredia la mas poblada de bambu

alcanzando el 67% del area plantada de este estrato.

Este estrato posee caracteristicas especiales, porque de 6 actores que lo componen, 4

tienen particularidades que han conllevado a realizar excepciones en algunos resultados que

se muestran posteriormente y las explicaciones son las siguientes:

Tres plantaciones pertenecientes a las siguientes organizaciones: una a la empresa
bananera DOLE, otra al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) y una a la
estacion experimental “Los Diamantes” del ministerio de agricultura y ganaderia
(MAG). Estas plantaciones han brindado informacién en todos los resultados para
este estrato y para el eslabon produccion consolidado; pero por las caracteristicas de
las empresas y para los intereses de la investigacion han sido excluidas del calculo
de aporte del bambu a la economia del hogar debido a que no venden, ni usan
bambu o sus ingresos principales no corresponden al estudio (Cuadro 21); del
mismo modo, cualquier otra excepcion o explicacion sobre estos tres actores
aparecera sefialada en el cuadro o figura respectiva.

El cuarto es una caso atipico, se trata de una plantacion comercial de 90 ha de
bambu que pertenecen a la empresa transformadora de bambu mas grande del pais y
dicha empresa se encuentra integrada verticalmente en produccion y procesamiento
del bambu; por la integraciébn que posee, acostumbra registrar los costos de la
produccion de materia prima y los costos de procesamiento dentro de una sola
estructura de costos, asi fueron suministrados por la empresa; esta vende el producto
final con un costo “agregado de materia prima y procesamiento”, por esa razon, se
excluird esta plantacion de los célculos del estrato “V” correspondientes a ingresos
por ventas de cafia, nimero de cafias al mercado y el aporte en ingresos para la
finca, para evitar un doble conteo, ya que sus aportes han sido cuantificados dentro
del eslabon transformacion. Esto no afecta los datos de area total de bambu en el

pais, ni la cantidad de produccion anual mostrada en el estrato V o en el consolidado
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del eslabon produccion; en todo caso, toda excepcion serd sefialada en el cuadro o

figura correspondiente.

Cuadro 19.  Distribucion de productores de bambt y hectareas de bambu por provincias
de Costa Rica segun resultados del estrato V

Provincia Numero de Productores Bambu en ha
Alajuela 1 100
Cartago 0 0
Guanacaste* 0 0
Heredia 1 800
Limoén 2 185
Puntarenas 1 31
San José 1 90
Total n=>6 1206 ha

* La provincia de Guanacaste no presentd registros de productores o fincas con plantaciones de bambu.
Mientras ni el Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, ni el MINAE y tampoco la Cooperacion Taiwan
poseian registros de fincas con bambu en dicha provincia.

Los bambues del género Bambusa: Bambusa vulgaris y Bambusa tuldoides
representan el 74% del bambu del “estrato V” con 900 ha. Mientras les sigue Guadua
angustifolia con el 21% y en ultimo lugar se encuentran las especies Dendrocalamus
giganteus 'y Phyllostachys aurea con 3 y 2% respectivamente (Cuadro 20).

Cuadro 20.  Especies comerciales de bambu y sus areas en Costa Rica encontradas en

resultados del estrato V

Especie Bambu en ha (%) Porcentaje para cada especie
Guadua angustifolia 255 21
Bambusa vulgaris 500 41
Bambusa tuldoides 400 33
Phyllostachys aurea 20 2
Dendrocalamus giganteus 31 3
Total 1 206 ha 100%

La actividad comercial de las fincas en este estrato tiene caracteristicas especiales,
de n = 6, solo 2 corresponden a fincas de productores, 1 corresponde a una empresa
bambusera integrada con la transformacion y las otras 3 corresponden a organizaciones o

empresas ya citadas.
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Exceptuando, al ICE, la DOLE, la estacion “Los Diamantes” del MAG y la

empresa transformadora (el atipico abordado en transformadores), el ingreso por bambu

aporta 11% a los medios de vida a las dos fincas restantes (Cuadro 21), mientras en

promedio dedican el 16% del area de sus fincas para el bambu.

Cuadro 21.
Rica segun resultados del estrato V

El bambt y su aporte a la economia del hogar de los productores de Costa

Indicadores

Rangos / Datos

Area total de las fincas

De 100 a 850 hectareas (excluye a ICE)

Area total de bambu

De 31 a 800 hectareas (n =6)

Cantidad de cafias/finca/aiio de uso doméstico

500 canas/finca/afio**

Valor estimado para cafias de uso interno

USS 2,5 por cafia

Aporte “no efectivo” del bamba (US$*)

USS$ 1 250 por finca/aiio**

Cantidad de cafias/afio vendidas en el mercado

De 400 a 4 800 canas/finca/afio***

Precio de las canas vendidas al mercado

De US$ 0,30 a US$ 5 por cafia

Aporte “efectivo” del bamb a las fincas

De US$ 900 a US$ 6 800 por finca/afio

Costo del mantenimiento del bambu

De US$ 60 a US$ 3 400 por finca/afio

Ingresos totales en las fincas por su produccioén

De US$ 8 500 a US$ 73 000 por cada
finca/afno™***

Ingresos fuera de la finca: remesas o empleo

Estimacion de ingresos totales para estos casos

De USS$ 8 500 a US$ 73 000 /finca/afio

Estimacion de aporte del bambu

11% aporta el bambl a la economia
del hogar

* US$ 1 =408,88 colones CR, al tipo de cambio del

sk
sk

30/Septiembre/2003

Solo 1 finca (ganaderia) usa bambt internamente como postes de uso multiple; las restantes no.
DOLE e ICE no venden bambt, no participan del calculo; tampoco participa la empresa

transformadora de bambu, debido a que registra las cafias en los costos globales en la transformacion

sk
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Se generaron resultados sobre indicadores cualitativos, tales como los criterios de

calidad del bambu, cuales son las formas de pago en las transacciones de compra-venta, la

competencia, gremios, servicios institucionales y politicas, estos y otros elementos

cualitativos se presentan en el cuadro 22.

Cuadro 22.  Elementos cualitativos, aspectos institucionales y tendencias del bambu y
sus productores en Costa Rica segun resultados del estrato V
Indicadores Descripcion

Criterios de calidad del
bambu que vende

Color oscuro con algas indicador de sazon, largo entre 4-10
metros, didmetro entre 1-4 pulgadas, no manchas de sol, no
golpes y no deformaciones

Forma en que lo entrega

De los que venden, todos venden a transformadores; éstos
llegan a comprar, seleccionar y cortar

Con que actores interactiian

Transformadores de bambu

Por que ese tamaio de las
plantaciones

En caso de DOLE* por antiguo uso para apuntalar banano;
ICE para reducir sedimentos en microcuenca; Los Diamantes
hered6 de FUNBAMBU; Finca Sura plant6 para belleza
escénica; Finca de ganado ya estaba antes y lo dejo; la otra
plantacion es de la empresa atipica

La dinamica comercial

Solo el 50% = 3 productores venden bambu de n =6

Criterios de calidad del
bambu de uso interno

Madurez, didmetro y largo

Tecnologia para detectar
calidad

Los sentidos y la experiencia; no hay tecnologia

Durabilidad versus
preservacion

Para usos internos no curan, unicamente hacen un secado de
30-60 dias antes de usarlo; para fabricar muebles si hay
curado seglin se explica en eslabon "transformacion"

Interaccién del bambu con el
sistema o finca

Provee sombra, mantiene humedad, rompevientos, amarra el
suelo y brinda paisaje

Apoyo institucional

Los Diamantes recibié de FUNBAMBU; el resto no recibio

Como se financian las fincas

Capital propio (4) y capital publico (2)-del gobierno

Politicas o Leyes

INo hay politicas para el bambu: ni regulaciones ni incentivos

Gremios Unicamente la empresa atipica pertenece a la camara de
comercio del sur, las restantes nada relativo al bambu

Cooperacion Las 3 que venden tienen vinculos con transformadores

Competencia Las productivas enfrentan competencia en sus rubros, en

lbambu de produccion no evidencia competencia

Tendencias de este estrato

De las publicas acorde al gobierno no prevén iniciativas
alrededor del bambu; solo "Los Diamantes" promociona la
venta de cafias de bambu para uso multiple; La empresa
atipica modificara para exportar materia prima curada (dejara
el campo de fabricacion de muebles, seguira en el campo de
la comercializacion). Las restantes prevén mantenerse igual.

* La finca el Bambusal propiedad de DOLE esta en conflictos con precarios campesinos para acceso a tierras
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5.2 Eslabon Produccion de Materia Prima
El 6% de los productores que conforman el estrato V poseen el 90% del area total de
bambu de la muestra. Esto estd principalmente influenciado por el efecto que tienen las 800

ha de bambu de la empresa DOLE y el hecho que las plantaciones individuales de bambu

en los demas estratos son pequefias (Cuadro 23).

Cuadro 23.  Distribucion del nimero de productores de bambu y areas de bambu en
hectareas de acuerdo a cada estrato del estudio

Estrato NuUmero de productores Hectareas de bambu
Estrato I 30 1,76
Estrato II 35 13,72
Estrato 111 15 22.5
Estrato IV 19 101,5
Estrato V 6 1206
Total n = 105 Productores 1 345,48 Hectareas

La provincia de Heredia posee el 59% del area de bambt del pais, seguida de las
provincias de Limén, Alajuela, San José y Puntarenas. En total se estiman 1.345 ha de
bambu en seis provincias de Costa Rica, tomando en cuenta que no se registraron datos de

fincas con plantaciones de bambu de la provincia de Guanacaste (Cuadro 24).

Cuadro 24.  Distribucion de plantaciones de bambu y productores de bambu por
provincias de Costa Rica

Provincia Numero de Productores | Area plantada de bambu (ha)
Alajuela 15 108,1
Cartago 10 8,9
Guanacaste* 0 0,0
Heredia 10 802,9
Limén 25 2473
Puntarenas 21 75,5
San José 24 102,9
Total n =105 13455 ha

* La provincia de Guanacaste no presento registros de productores o fincas con plantaciones de bambu. Ni el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, ni el MINAE y ni Cooperacion Taiwan poseian informacion

Respecto al aporte econémico del bambu a los diferentes estratos, es el estrato IV el
que percibe el mayor beneficio de la actividad, mientras que el estrato I recibe el menor

beneficio de la actividad (Cuadro 25 y Figura 8).
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Cuadro 25.  Areas totales y areas promedios de bambu e ingresos promedio acumulados

por afio por finca para cada estrato del estudio

#de Area en ha Ingreso anual por finca
Estrato Productores ] )
Total |Promedio| Desv. Estandar| Promedio |Desv. Estandar
Estrato | 30 1,76 0,06 0,02 US$ 88 50
Estrato Il 35 13,72 0,4 0,1 US$ 260 200
Estrato |lI 15 22,5 1,5 0,5 US$ 1000 800
Estrato IV 19 101,5 5,3 4 US$ 1800 1200
Estrato V 6 1206 172,3 200 US$ 2200 1200
US$ 1 =408,88 Colones de CR al tipo de cambio del 30/Sep/2003
40000
35000 -
30000 -
25000 +
&
) 20000 -
)
15000 -
10000 -
5000 -
0
| Il n v \%
‘ Us$ 2640 9100 15000 34200 13200
Estratos

Figura 8. Ingresos totales por bambul aportados a cada estrato mostrado en datos agregados
para ilustrar la importancia econdémica en cada estrato

Heredia registrd el mayor nimero de hectdreas de bambu, porque en el cantéon de
Sarapiqui se encuentra una plantacion de 800 hectareas de bambu propiedad de la empresa
DOLE, este bambu fue introducido hace 50 afios para apuntalar banano; practica que ahora
se realiza con piola o mecate sintético, por lo que el bambu fue abandonado.

Realmente son otras provincias las que registran mayor nimero de productores y
mayor impacto socioeconémico de la produccion de materia prima de bambu; son las
provincias de San José, Limon y Puntarenas las que sobresalen en ambos indicadores

(Figura 9).
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Figura 9. Aporte agregado del bambu al “eslabon produccion™ segun cada provincia de
Costa Rica mostrado de manera agregada para ilustrar la importancia econdémica segin
provincia

El impacto socioecondmico del bambtl sobre los actores del eslabon produccion se
registro a partir de la sumatoria del ingreso por bambu comercial en “ingreso en efectivo”
mas la estimacion de valor sustituto del bambti doméstico como “ingreso no en efectivo”.
La distribucion porcentual que se encontrdé fue 53% de aporte del bambu en forma de
ingreso en efectivo y el 47% del aporte en ingreso en especie (en especie o no efectivo).

Finalmente, se identificd que existen cinco especies de bambu con vocacion
comercial o de uso en el pais; de éstas, son los bambues del género Bambusa: Bambusa
vulgaris & Bambusa tuldoides las que dominan con el 71% del area existente.
Seguidamente se encuentra Guadua angustifolia con el 22% y finalmente Dendrocalamus

giganteus & Phyllostachys aurea con el 3% cada una respectivamente (Cuadro 26).

Cuadro 26. Areas de bambu en Costa Rica segun las cinco especies comerciales
encontradas en el muestreo del eslabon produccion
Especie Area en ha Porcentaje

Guadua angustifolia 302,26 22,5%
Bambusa vulgaris 555,63 41,3%
Bambusa tuldoides 400,09 30%
Phyllostachys aurea 43,4 3,1%
Dendrocalamus giganteus 42,6 3%
Coleccion Asiatico & Nativas 1,5 0,1%

Total 1345,48 100%
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En dato porcentual se estim6 que el aporte del bambu a la economia del hogar en
promedio es 6,5%, incluyendo tanto el aporte en efectivo como no efectivo (Cuadro 27).

Cuadro 27.  El bambt y su aporte a la economia rural de los productores rurales en
Costa Rica de acuerdo a datos agregados para todo el eslabon produccion

Indicadores Cantidades

Sumatoria del area total de fincas muestreadas (n = 105) 5464,8 ha
Area total plantada de bambu en esta muestra (n = 105) 1 345,48 ha
Porcentaje total de estas fincas destinado a bambti 25%
Cantidad de cafas/afio de uso doméstico en las fincas 23 780 Caias
Aporte "no efectivo" del bambu a la economia rural (No Cash)* USS$ 27 117,00
Cantidad de cafas/afio vendidas en el mercado (> 95% vendido a
transformadores o fabricantes que llegan a fincas a comprar) 33 960 Canas**
Aporte "en efectivo" del bambti a la economia rural-productores USS 31 345,00
Costo agregado del mantenimiento del bambu "en las fincas" USS 8 098
Dato agregado de ingresos totales de estas fincas rurales™** USS$ 763 561,00
Ingresos fuera de las fincas: remesas o empleos fuera de las
fincas*** USS$ 134 758,00
Estimacion de ingresos totales "agregados" para estas 105 familias
rurales*** US$ 898 319,00

Estimacion del porcentaje aportado por el bambu a la Promedio 6,5%

economia del hogar de los productores rurales

Tipo de cambio del 30/Sep/2003 correspondiente a US$ 1 = 408,88 Colones CR

* Estimacion con base al costo de sustitutos locales, afines a su uso, precio & vida util en cuyo costo el
productor no incurre (costo evitado), debido a la disposicion del bambt

** En la cifra estan excluidas las 46 800 cafias/afio que se auto-produce la empresa procesadora (dato atipico)
*** Se han excluido la DOLE, ICE, estacion del MAG y la empresa transformadora por razones citadas

Se obtuvo el dato del afo en que habian sido plantadas las cepas de bambu y se
realizd una serie de tiempo que permitié conocer la tendencia de las plantaciones de bambu

en los ultimos 50 anos (Figural0).

Hectareas
PR
QOoOND
[eNeoNoNo]
[eNeoloNe]

Figura 10. Tendencia del area de bambu en Costa Rica segun la muestra n = 105
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5.3

Eslabon intermediacion de materia prima

Se determind que el eslabon intermediacion de materias primas es el mas pequefio,

existen muy pocos actores en esta labor, principalmente se debe al bajo volumen del

mercado y a fallas de informacion, ya que se requieren capacidades para poder ofrecer

bambu de buena calidad, los elementos cualitativos mas importantes sobre esta tendencia se

muestran en el cuadro 28A & 28B.

Cuadro 28A. Aspectos cualitativos que caracterizan a los intermediarios de materia prima
y su interaccion con el bambu en Costa Rica

Topico

Descripcion

Antigiiedad de los
intermediarios, paran =5

El mas reciente hace 5 afios y el mas antiguo hace 12 afos.
En promedio iniciaron hace 8 afios. Existen pocos en el
pais, se requiere estar capacitados para diferenciar las cafias
de calidad versus cafias que no retnan calidad; la tendencia
mas notable es que son los transformadores quienes
realizan la labor de proveerse la materia prima, de alli el
numero de intermediarios registrado

Como se inicid la labor de
intermediacion de estos actores

Registran los siguientes antecedentes: capacitados con
Cooperacion Taiwan, por el Instituto Nacional de
IAprendizaje (INA) o trabaja(do) de artesanos elaborando
productos de bambu. Es decir, todos conocen las
exigencias de calidad para la "Fabricacion con bambu"

Provincias sede de los
intermediarios & su radio de
accion comerciando MP

Residen puntualmente en San José, Puntarenas y Heredia,
proveen de MP a talleres artesanos aledafios a sus zonas:
los intermediarios de San Jos€ venden a talleres y artesanos
que trabajan en periferias de San José y Alajuela. En el
caso de Pérez Zeledon venden localmente a talleres de este
canton. El caso de Heredia a artesanos de Heredia,
eventualmente a Alajuela y Guanacaste. Son intermediarios
locales, no son intermediarios nacionales

Grado de dependencia
econdmica de esta labor

En promedio se auto-generan alrededor del 10% de su
ingreso con esta labor de intermediar bambu; realizan otras
labores: 3 de ellos intermedian otros productos, 1 es
fabricante de muebles y | es pensionado del INA

Especies que "intermedian"

70% es Phyllostachys aurea & 30% Guadua angustifolia

Por que esas especies?

IP. Aurea es la méas demandada en el mercado nacional de
muebles en los ultimos 10 afios; mientras la preferencia por
muebles rusticos de Guadua recién viene surgiendo en el
mercado y por eso ya registra voliimenes esta especie

A quien compran y cual es la
dindmica de la transaccion

Todos compran a fincas de productores cercanas a sus
zonas de vivienda, la dinamica consiste en acordar un
precio con el productor y la condicion es que el
intermediario va al bambusal, selecciona, corta, carga y

traslada. Nunca dejan que el productor les corte y entregue.
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Cuadro 28B. Aspectos cualitativos que caracterizan a los intermediarios de materia prima
y su interaccion con el bambi en Costa Rica

Topico

Descripcion

A quien le venden la materia
prima y cual es la dindmica

A " fabricantes" de muebles en las zonas aledanas a sus
lugares de residencia (son intermediarios locales)

Criterios de calidad para la
materia prima

Sazén como indicador de madurez, para lo anterior debe
empezar a presentar algas blancas (sin estar muy poblado
de ellas, ni manchada), aplica para ambas especies;
didmetro 1-2 pulgadas y largo de 4-6 metros para P. aurea;
didmetro de 4-6 pulgadas y largo de 6-10 metros para
Guadua; ambas sin dafios por sol, malformaciones, golpes
y sin que el machete haya dafiado el borde de la cana

Deficiencias mas comunes en la
materia prima (las cafias)

Cafias no alcanzan el diametro; han sido cortadas sin la
madurez adecuada; dafios o0 manchas por sol y/o hongos;
también dafios fisicos: golpes & cortes de machete que
impiden aprovechar la cafia (afectaria estética del producto)

Forma de pago de intermediario
a productor

Pagos informales que generalmente son al contado, pero
por la cercania y algiin grado de relacion de confianza en
ocasiones pagan a las 2 semanas

Forma de pago de
transformador a intermediario

Reciben pago al contado generalmente; ocasionalmente

dejan el pago para 1 semana después. Como las ventas son

bajas y los pedidos son esporadicos, se evidencia falta de

relaciones, ademas la lejania de la residencia del

intermediario al transformador es mayor que con el
roductor: "relaciones de confianza mas débiles"

Razén para no comprar bambu
cosechado por el productor

Por "manejo de informacién": ellos han sido capacitados al
nivel del transformador y conocen que calidad se requiere
para fabricar, lo cual no es manejado por el productor.
También, no aceptan cafa cosechada por el productor para
bajar el precio que pagan

Epoca de mayor demanda y
practicas de cosecha & pos-
cosecha

Mayor demanda de MP es en octubre-noviembre. Cosecha
cualquier fecha y hora (no necesariamente luna en
menguante, aunque es preferible). Cosecha: seleccionan la
calidad deseada, cortan manualmente con machete, evitan
golpes y sol, ponen la cafia a la sombra y la trasladan al
fabricante; “No realizan ningun curado o valor agregado”

Tecnologia para verificar

calidad

Sentidos del tacto y la vista; no usan ningun equipo

Cooperacion con otros actores
y/0 gremios

Unicamente con productores para proveerse y con
fabricantes para proveerles. No existen gremios

Competencia

IAlta: con los mismos "transformadores o fabricantes",
quienes estan llegando a las fincas a auto-proveerse de MP

Regulaciones y/o politicas al
sector

INo existen regulaciones para esos actores o el bambu,
tampoco ninguna politica que favorezca o inhiba al sector

Apoyo institucional:
organizativo, financiero, técnico

Han recibido apoyo técnico en capacitacion del INA, Coop.
Taiwan. Nunca han recibido otro servicio
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Se estim6 que los intermediarios de materia prima comercializan alrededor del 11%
del bambu que procesan las pequefias industrias transformadoras del bambu en el pais, esto
corresponde a 13 000 cafias por afio; segun los precios registrados a los que pagan la cana
que comercializan y los precios de venta, se estimd que promedian un margen de ganancia

neta de 32% sobre el costo de la cafia puesta en la finca (Cuadro 29).

Cuadro 29.  El bambt y su dindmica a nivel de la intermediarios de materia prima en

Costa Rica
Descripcion Datos
Cantidad de Canas/afio que pasan por
“intermediacion” 13 000 cafias/afio

Precio de compra de "Intermediarios a Productores" | De US$ 0,12 a USS$ 0,50 por c/cafia
Suma "agregada" comprada de "Intermediarios a

Productores" USS$ 3 750,00 por afio
Precio de venta de "Intermediarios a Fabricantes o

Transformadores" De US$ 0,25 a US$ 1,20 por c/cafia
Suma "agregada" de ventas "Intermediarios a

Fabricantes" US$ 5 870,00 por afio
Ganancia bruta "agregada" de la intermediacion

anual USS$ 2 120,00 por afio

Margen de ganancia "agregada & en bruto" para este| 57% de intermediacion "Bruta"
eslabon

Costos "agregados" reportados por los actores USS$ 636,00 por ano*
Estimacion de Ganancia Neta en este eslabon USS$ 1 184,00 por afio
Margen de ganancia "‘agregada neta'" para este 32% de intermediacion neta
eslabon "'ganancia neta sobre el costo™

Tipo de cambio del 30/Sep/2003 correspondiente a US$ 1 = 408,88 Colones CR
* Reportaron que alrededor del 30% promedio del precio final de la cafia son los costos de intermediacion

La intermediacion de la materia prima retine pocos actores, sus tendencias en el
empleo, precios y ventas tienden a mantenerse sin alteraciones en los ultimos 5 afos

(Cuadro 30).

Cuadro 30.  Tendencias en empleo, precios y ventas del eslabon intermediarios de
materia prima en Costa Rica durante los ultimos 10 afios

Indicadores por afio Ao 1993 Ao 1998 Ao 2002
Total de Empleados “Agregados” paran =5 2% 7 7
Precio por cafia (Todos traidos a VP**) USS$ 0,69 US$ 0,73 US$ 0,73
Volumen de Ventas (Todos traidos a VP**) | US$ 1 178,97 |US$ 5 090,47|US$ 5 149,96

* Para 1993 unicamente 2 eran intermediarios (los otros 3 no lo eran); para 1998 & 2002 se registran los 5
** Valor Presente: traidos a “valor presente del afio 2002 para hacer comparables los montos entre si
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5.4  Eslabon Transformacion

Seglin la muestra, este eslabon procesa aproximadamente 110 870 cafias de bambu
por afio, de éstas, el 63% se procesan en el canton de Pérez Zeledon, el 17% en el resto de
la provincia de San José y el restante 20% se distribuye en las restantes 6 provincias del
pais (Cuadro 31). Se ha decidido separar el Canton de Pérez Zeledon de la provincia de San

José, debido a que es el polo local de desarrollo del bambt en el pais.

Cuadro 31.  Distribucion geografica de los transformadores y cantidades de cafia que es
procesada en cada provincia de Costa Rica

Numero de "'Fabricantes o Cantidad de cafas/afio
Provincia transformadores™ que se "'Industrializan'
Alajuela 4 7400
Cartago 4 3050
Guanacaste 1 2 000
Heredia 1 2 400
Limoén 3 6 900
Puntarenas 1 100
San José (Pérez Zeledon)* 4 69 960
San José (Area metropolitana)* 5 19 060
Total n=23 110 870 cafas/afo

* Dada la relevancia que alcanza el canton de Pérez Zeledon para la industria del bambu, se ha separado como
una zona especial de San José debido a que en ella se procesa el 63% del bambu del pais

El Canton de Pérez Zeledon procesa el 63% de la materia prima y solo posee el 17%
de los talleres de transformacion de bambt del pais, esto no solo demuestra que San José es
la provincia con mayor industrializacién del bambu en el pais, sino que existe un canton
que concentra la mayoria del trabajo en valor agregado del bambu.

Alrededor de la mitad de estos 23 talleres muestreados no existian hace 10 afios, los
cuales se han insertado a la actividad en este periodo reciente, por lo que segun la muestra
se evidencia que han surgido nuevos actores de la transformacion del bambu en el pais.

El eslabon transformadores o fabricantes representa el eslabon mas capacitado de la
cadena; el 77% de estos transformadores fueron capacitados para el rol de fabricacion de
productos, mientras el 23% iniciaron sin capacitacion. Todos realizan control de calidad a
la materia prima que compran y la tendencia mas significativa es auto-proveerse la materia

prima, este y otros hallazgos se presentan en el cuadro 32A y 32B.
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Cuadro 32A. Elementos cualitativos del transformador y su dindmica con la materia prima

del bambu en Costa Rica

Topico

Descripcion

Antigiiedad de los transformadores o
fabricantes, paran = 23

El taller més antiguo inicié hace 23 afios,
mientras el mas reciente hace 4 afios; el promedio
de antigiiedad de estos 23 talleres es 12 anos

Como iniciaron su labor

El 60% fue capacitado por la Cooperacion
Taiwan y/o Servicio Japonés, el 17% aprendid
como ayudante de un taller: 77% capacitados;
mientras que el 23% restante aprendio por su
cuenta y aprovechando recursos locales

Grado de dependencia econdmica de esta
labor

Todos dependen 100% de la actividad de
fabricacion de productos de bambu

Especies que "industrializan"

75% es Phyllostachys aurea; 22% Guadua
angustifolia; 3% varios: Bambusa vulgaris,
Bambusa tuldoides & Dendrocalamus giganteus

Por que esas especies?

\P. Aurea es la mas demandada en el mercado
nacional de muebles en los ultimos 10 afios;
mientras la preferencia por muebles rusticos de
Guadua esta creciendo en el mercado, en esta
linea se esta utilizando también el
Dendrocalamus, aunque muy poco. Y las
Bambusas se utilizan para papel y artesanias

Condicion de compra de la materia
prima: "semi-transformados" o "en bruto"

El 100% lo compran como cafia en estado
primario; nunca compran semi-transformado

Oferta de materia prima: Alta o Baja?

Por la demanda de productos finales se considera
alta la oferta de materia prima; no estan
reparados para pedidos en altas cantidades

A quien compran y cual es la dinamica de
la transaccion

El 49% de la materia prima se la auto-proveen de
plantaciones propias (alto por efecto de gran
empresa transformadora “atipica”); 31% lo
compran a fincas de productores yendo a cosechar
ellos mismos; 11% lo obtienen via intermediarios
de MP; el 9% restante proviene de otras fuentes

no especificadas
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Cuadro 32B. Elementos cualitativos del transformador y su dindmica con la materia prima

del bambu en Costa Rica

Topico

Descripcion

Criterios de calidad para la materia prima

Sazén como indicador de madurez-que esté
"duro", para lo anterior debe empezar a presentar
algas blancas (sin estar completamente poblado
de ellas, ni manchada) aplica para ambas
especies; didmetro 1-2 pulgadas y largo de 4-6
metros para P. aurea; diametro de 4-6 pulgadas y
largo de 6-10 metros para Guadua; ambas sin
dafios por sol, malformaciones, golpes y sin que
el machete haya eliminado partes de capa
primaria que cubre la cafia

Tecnologia para verificar calidad

Sentidos del tacto y la vista principalmente; no
usan ningln equipo

Deficiencias mas comunes en la materia
prima

Que no alcanzan el didmetro, que han sido
cortadas sin la madurez adecuada (a veces por
vender mas cortan parejo, sin seleccion o
entresaca), daios o manchas por sol y/o hongos
(pos-cosecha debe ir a la sombra siempre y que el
grado de madurez no se pase por que las algas &
hongos causan manchas que dafan imagen de la
cafla), también los daios fisicos: golpes & cortes
de machete que impiden aprovechar la caia
(afectaria la estética del futuro producto)

Forma de pago de transformador a
productor de materia prima

Normalmente son pagos al contado; por la
relacion de confianza en ocasiones pagan a la
semana (1)

Forma de pago de transformador a
intermediario de materia prima

Al contado

Razoén para no comprar bambtl cosechado
por productor o cualquier intermediario

Por "manejo de informacion": basicamente ellos
conocen que calidad requieren para fabricar sus
diferentes productos, lo cual no es manejado por
el productor. Ademas, por esta via pagan bajos
precios al productor (aunque eleva sus costos de
transaccion)

En el muestreo de transformadores resultdé que la distribucion de productos

fabricados se distribuye de la siguiente

manera: 90% son muebles, 8% a artesanias y

articulos pequefios como espejos, lamparas, ceniceros y 2% a papel & varios como palillos,

lapices, etc. Estos productos elaborados por el eslabon transformadores tienen una serie de

elementos cualitativos que se describen en el cuadro 33.
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Cuadro 33.

Elementos cualitativos del transformador y la dinamica de sus productos

terminados en Costa Rica

Topico

Descripcion

Productos que fabrican

El 90% son muebles: juegos de sala, juegos de
terraza, juegos de comedor, camas. El 8% son
artesanias y articulos pequefios: espejos, ldmparas,
palos de lluvia, ceniceros, llaveros, canastos, etc; el
restante 2% representa papel & otros

Combinacidén con otros materiales

En los productos el 98% de los materiales es bambu
y 2% de otros como vidrio, esponja, esmaltes,
egamentos, petate, madera, entre otros

Preservacion o tratamiento del bambu:
Durabilidad

Todos (100%) realizan un secado (de 30 a 60 dias) y

posteriormente una preservacion del bambu con el

soplete (quemado), cocinando el bambt en potasa o
asandolo a través de un horno (deshidratacion)

Tecnologia para trabajar el bambt

Igual que carpinteria, mas soplete de gas propano,
hornos y cuchillas adaptadas al trabajo con bambu

Epoca de mayor demanda de
productos "elaborados o terminados"

La época de mayor demanda de productos es la
navidad (Noviembre & Diciembre) y la semana
santa (Abril)

Comercializacion de productos
terminados

El 55% lo venden a pedidos directos de
consumidores & clientes que les solicitan (se
dificulta la transaccion por carreteras, comunicacion
iy ausencia de confianza) y el 45% restante a
intermediarios moviles y tiendas (que llegan por los
productos a los talleres o les piden entregas)

Tipo de ventas

Regulares, cada taller tiene ventas regulares y
fabrica acorde a sus ventas: regulares pero de
volumenes bajos

Criterios de calidad que le exigen

Productos bien presentados, sin dafios en la corteza
del bambu, homogéneos, solidos sin “aflojarse”,
durabilidad con garantia de 1-2 afios, reparaciones
en caso de dafio del producto y bajo precio

Destino de los productos: cliente
nacional o extranjero

Cliente nacional es el 80%; el restante 20% es
extranjero y mayormente hoteles, segiin estimado de
vendedores especialistas (no estadistico)

Forma de pago del intermediario de
productos al transformador

Mediante crédito pagadero al mes de entregado el
roducto

Forma de pago del cliente final al
transformador

Al contado es la norma y eventualmente a pagos
mensuales por 2-3 meses

Se estima que en promedio los transformadores obtienen un 50% de margen de

ganancia sobre los costos totales de su sistema productivo. Esto muestra rasgos de

factibilidad financiera potencial en este rubro, ya que aunque los volimenes de productos
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que colocan en el mercado son bajos, es posible identificar el efecto del valor agregado en

la actividad del bambu (Cuadro 34).

Cuadro 34.
en la transformacion en Costa Rica

Dinamica de la materia prima de bambu y el valor agregado experimentado

Descripcion

Datos

Cantidad Total de canas/ano que procesa el "eslabon
transformadores"

110 870 cafas por afio

Porcion auto-proveida por plantaciones de
"transformadores" (son propias, alta por efecto de la
gran empresa transformadora)

54 282 cafias auto-proveidas por
los transformadores

Porcion comprada a productores en finca

33 960 cafias (compran en fincas)

Porcion comprada a intermediarios de materia prima

13 000 cafias proveidas por
intermediarios de MP

Porcién adquirida por otras vias no especificadas

9 628 canas provienen de otras
(Dato no especificado)

Precio por cafla que entra al eslabon

De US$ 0,25 a US$ 1,70 por cana

Total de US$ por afio por compran de cana (MP)

USS 62 585 por afio*

Costos "agregados" incurridos en la industria del
bambu, extras a la materia prima: maquinaria, mano
de obra, local, otros insumos, transporte, etc.

USS$ 110 000 por afio

Estimacion de Costos Totales del Eslabon

USS$ 172 585 por afio

Tipo de productos que fabrican (Valor agregado)

Muebles, paneles, artesanias,
articulos pequefios y papel

Precios de los productos que fabrican

Desde US$ 1 hasta US$ 195 por
cada producto (segun producto)

Estimacion de las ventas anuales del eslabon
"transformadores" (Sumatoria de todas las ventas)

US$ 260 100 por afio

Estimacion de Ganancia Neta del eslabon
"transformadores"

US$ 87 515 por ano

Margen de ganancia neta “promedio” en este
eslabon

Aproximadamente el 50% sobre
los costos totales

Tipo de cambio del 30/Sep/2003 correspondiente a US$ 1 = 408,88 Colones CR
* Ya esta incluido el costo de las 46 800 canas auto proveidas por la gran empresa transformadora “atipica”

De otro lado, se ha identificado que en este eslabon, de manera similar a los demas

eslabones, hay carencia de servicios de apoyo, de gremios y ausencia de cooperacion entre

los actores, ausencia de politicas para impulsar el bambu en este eslabon, alta competencia

provocada por el fuerte enfoque en producir y bajo enfoque en mercadear “auto-saturacion

del mercado”, éstos y otros aspectos cualitativos se describen en el Cuadro 35.
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Cuadro 35. Elementos institucionales del eslabon transformacion en Costa Rica

Topico

Descripcion

Competencia

Alta: principalmente debido al bajo volumen demandado por el
mercado. Existe mucha oferta similar u homogénea de productos
de bambu, lo cual hace poco dindmico el mercado

Cooperacion con otros
actores y/o gremios

Unicamente con productores para proveerse (aunque poseen altos
costos de transaccion para acceder a materias primas) y con
clientes y/o distribuidores para proveerles

Regulaciones y/o
politicas al sector

No existen regulaciones para esos actores y el bambu, tampoco
ningun incentivo

Apoyo institucional:
organizativo, financiero,
técnico

Han recibido apoyo técnico en capacitacion del INA y la
Cooperacion Taiwan. Nunca han recibido un servicio financiero u
organizativo especifico

Publicidad: exposiciones

Solo una empresa fabricante participa en ferias; las restantes no

participan y no conocen ni aplican acciones de mercadeo.

Otro resultado sobresaliente en las tendencias de este eslabon es el namero de

empleados, éste se ha

duplicado en los ultimos 10 afos (Cuadro 36); mientras

aparentemente los precios y volumenes de ventas se han incrementado, pero estas ventas y

precios actualizados en US$ han disminuido; esto muestra el efecto de la competencia en

un mercado reducido y con dominancia de productos homogéneos (Figura 12 & 13).

Cuadro 36. Tendencias en generacion de empleo, precios y ventas en eslabon

transformadores
Indicadores por afio 1993 1998 2002
Empleados “dato agregado” 61 102 114
Tipo de cambio para US$ 1* ¢ 150 ¢ 255 ¢ 378,39
Ajuste inflacionario aplicado 8% anual*

Precio promedio del producto mas
vendido: juego de sala / comedor (en

colones & sin actualizar) ¢ 19200 ¢ 33235 ¢ 45 786
Precio para producto en estudio, en
dolares & sin actualizar (al tipo de USS 128 US$ 130 USS$ 121
cambio de cada afio)
Precio actualizado del mismo producto USS$ 256 US$ 192 USS$ 121
(Valor Presente en US$)

Volumen anual total de ventas (en

colones & sin actualizar) ¢ 28 640 000 ¢ 51510000 ¢ 106 350 000

Volumen anual total de ventas (en

dolares & sin actualizar) US$ 190 933 USS$ 202 000 US$ 281 059

Volumen total de ventas (En US$

actualizados = Valor Presente) USS$ 381 676,62 US$ 296 804,27  USS$ 281 059,22

*Fuente: Banco Central de Costa Rica 2003

60



Tendencias reales en las ventas
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- —0- - Volumen anual de ventas en US$ "sin actualizar"

—— Volumen anual de ventas en US$ "actualizados"

Figural2. Tendencia de los volumenes de las ventas de las fabricas al mercado en US$ en
los ultimos 10 afios en Costa Rica

Tendencia en el precio de un caso:_juego de sala

300
%200 -
0
D 100
0
1993 1998 2002
Ao

- -0~ —-Ejemplo: Precio del juego de sala en US$ sin actualizar
———FEjemplo: Precio de juego de sala en US$ actualizados

Figura 13. Tendencia del precio para el producto mas vendido: juego de muebles de bambu
en Costa Rica en los ultimos 10 afios
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5.5  Eslabdn intermediacion de productos

Este eslabon se muestre6 con un n =10 distribuidores de productos de bambt y se
encontrd que 8 distribuidores corresponden a la zona metropolitana central de Costa Rica,
especificamente en San José, ellos adquieren y comercializan alrededor del 87% de los
productos terminados; estos intermediarios son de tiendas fijas y vehiculos ambulantes.
Cabe aclarar que no se refiere al destino final de los productos, sino que a los puntos de

venta (Cuadro 37).

Cuadro 37.  Distribucion de los volimenes de ventas y nimero de distribuidores por
provincias de Costa Rica “segun agregacion de datos a la salida de fabricas”

Provincia Volu_me_nes de ventas que se “come(cian” en caQa
EE— Numero de provincia (Volumen en US$ a la salida del precio-
"Distribuidores™ fabrica)
Alajuela 1 USS$ 1 223,00
Cartago No Registro Distribuidores
Guanacaste No Registr6 Distribuidores
Heredia No Registr6 Distribuidores
Limoén 1 USS$ 1 467,00
Puntarenas No Registro Distribuidores
San José 8 US$ 102 230,00
Total 10 US$ 104 920,00

Tipo de cambio del 30/Sep/2003 correspondiente a US$ 1 = 408,88 Colones CR

Se determin6 que los distribuidores o comerciantes adquieren sus productos
directamente del transformador: alrededor del 60% compran los productos en la planta del
fabricante (transformador), mientras el 40% restante los recibe en sus locales. Este y otros

aspectos cualitativos de gran importancia se muestran en el Cuadro 38.
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Cuadro 38.

Elementos cualitativos de la distribucion de productos terminados de bambu

en Costa Rica

Topico

Descripcion

Antigiiedad de los
distribuidores, paran = 10

6 iniciaron hace mas de 10 afios (hace 10-23 afios; 4 se han
iniciado en los ultimos 8 afnos (hace 1-7 afos)

Como iniciaron su labor

4 tenian tienda de muebles, aceptaron probar vendiendo
productos de bambt y funciond. 4 eran "vendedores ambulantes
0 polacos" de articulos varios y encontraron buenos resultados
con productos de bambu. Las 2 restantes son empresas: 1
maderera y 1 de flores, estdn explorando el mercado de bambt

Grado de dependencia
economica de esta labor

Para generar su ingreso econdmico: 1 depende 100% de la
actividad; 3 dependen 50%; 3 dependen 25%; 1 depende 20%;
las 2 empresas: 0%.

Productos que distribuyen
o comercializan

Juegos de comedor / sala/ terraza, lamparas, espejos, floreros,
mesas, canastas, artesanias y papel

Por que esos productos?

En los ultimos 10 afios han probado diversos productos y estos
son los productos de mayor preferencia por el consumidor

Oferta de productos

Existe sobre oferta de productos por que la demanda es baja y
los productos son homogéneos

A quien compran y cual es
la dindmica

El 100% adquiere los productos directamente del fabricante:
60% van a recogerlo a los talleres y el 40% lo recibe en su local

Criterios de calidad que
exigen al comprar

Calidad consistente entre productos, solidez, garantia de 1-2
afos, sin dafios de la cafia, durabilidad y curado

Tecnologia para verificar
calidad

Sentidos del tacto y la vista principalmente; no usan ningun
equipo y se basa mucho en la relacion de confianza

Firman contrato de
garantia para los productos

El 60% de los casos no firman ninguna garantia (solo verbal) y
el restante 40% lo especifica en factura de venta (no es contrato)

Deficiencias mas comunes
en los productos de bambu

Mal curados y al poco tiempo se dafian por hongos o insectos;
malas uniones y se aflojan; golpes por cosecha del bambu o
transporte del mueble; color heterogéneo del producto

Forma de pago del
distribuidor al fabricante

Se realizan pagos 2 semanas hasta 1 mes después de la
adquisicion de los productos. Pocas veces al contado

Epoca de mayor demanda

Navidad (noviembre-diciembre) y también semana santa (abril)

Comercializacion de los
productos que adquieren

La mayoria lo venden a clientes de residencias-viviendas; en
menor grado a oficinas, cabinas & hoteles

Tipo de ventas

Regulares: bajo volumen, pero venden regularmente cada afio

Destino de los productos:
nacional o extranjero

Principalmente nacional: entre 80-90% es para consumidor
nacional & el restante a extranjeros que residen en el pais

Forma de pago del
Consumidor al distribuidor

Dan facilidad de pago: 2-3 meses para pagar en cuotas

uniformes. La excepcion son lo pagos al contado

Los resultados demuestran que el margen de ganancia promedio es 35% sobre el

precio obtenido del transformador y la dinamica de estas transacciones se muestran en el

cuadro 39. Igualmente los aspectos institucionales se presentan en el cuadro 40.
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Cuadro 39.

Dindmica de la intermediacion y los margenes de ganancia en la transaccion

de productos terminados de bambu en Costa Rica

Descripcion

Datos

Productos que compran para distribuir

86% del monto de las compras son muebles
(juegos de sala / comedor / terraza $ camas) y
el 14% corresponde a lamparas, espejos,
floreros, artesanias, papel y varios

Cantidad de productos totales que

comercializan por afio

940 juegos de muebles y 7240 articulos
pequefios: lamparas, espejos, artesanias,
bolsas de papel de bambt, varios

Precios al que adquieren los productos

De US$ 1 a US$ 122 por producto

Suma “agregada” invertida por adquisicion

de productos en planta (talleres)

US$ 118 000 por afio

Precios a que venden los productos

De US$ 3 a US$ 195 por producto

Total de Ventas Brutas por afo

US$ 202 840,00 por afio

Costos "agregados" incurridos: ademas de la
compra del producto. (reportan un estimado

que el 50% de la ganancia bruta
sus costos de intermediacion)

US$ 42 420,00
equivale a

Estimacion de Costos Totales del Eslabon

US$ 160 420,00 por aiio

Estimacion de Ganancia Neta del eslabon

"Distribuidores", n = 10

USS$ 42 420 por afio

Margen de ganancia neta promedio

~ 35% sobre el precio de compra en fabrica

Tipo de cambio del 30/Sep/2003 correspondiente a US$ 1 = 408,88 Colones CR

Cuadro 40.

Elementos institucionales en el eslabon distribucion de productos terminados

de bambu en Costa Rica

Topico

Descripcion

Competencia

Alta: una razon, por la baja demanda de productos de
bambu se satura el mercado; otra razon es por las opciones
mas baratas como productos de pldstico, metal, madera, etc

Cooperacion con otros actores
y/0 gremios

Mantienen cooperacion con los transformadores a los que
les compran y con los consumidores; pero no hay gremios

Regulaciones y/o politicas al
sector

Existen regulaciones: deben pagar permisos para tiendas o
ventas; pero no especifico para el bambu. El permiso oscila
ente USS$ 15 a USS$ 50 por afio (seglin tasas municipales)

Apoyo institucional: técnico,
financiero, etc

Nunca han recibido apoyo técnico, financiero u
organizativo

Publicidad: exposiciones,
ferias, etc

No realizan divulgacion de su actividad, ni de productos de
bambu; s6lo en sus locales o recorridos de venta

Capacitaciones

INo han recibido capacitacion: carecen de formacion en
aspectos de mercadeo y administracion
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En las tendencias mostradas por este eslabon, se evidencia un aumento en el numero
de empleados (triplicado en los tltimos 10 afios), pero cabe sefalar que este indicador no es
util como una muestra directa de lo que ocurre con la actividad del bambu, debido a que
estos distribuidores se dedican a otras actividades y no son empleados exclusivamente de
esta actividad.

De otro lado, el nimero de ventas del producto mas vendido a experimentado un
aumento (Figura 14); el precio de este producto ha experimentado un crecimiento en
colones, pero su valor real en US$ actualizados muestra una disminucion del precio
(Cuadro 41). Aun con ese fendomeno, el volumen de ventas a crecido levemente en los
ultimos afios, aun en US$ actualizados. Probablemente, este incremento en el volumen de
ventas se deba a que el numero de productos vendidos en cifras agregadas de ventas supera
el efecto de la disminucion del precio en cifras agregadas para esas mismas, por esa razon
se continua detectando un incremento en las ventas, pero el margen de ganancia por cada
producto vendido esta disminuyendo. La disminucién del precio parece ser por el efecto de
la competencia que se ha desatado por la produccion “masiva” de muebles similares, el
incremento en la oferta se puede observar en la figura 14, la cual demuestra que el nlimero

de juegos de sala / comedor (producto mas vendido) se ha duplicado en la tltima década.

Cuadro 41.  Tendencias en el empleo, precios y ventas en eslabon distribuidores de
productos terminados de bambtl en Costa Rica

Indicadores por afio 1993 1998 2002
Empleados 5 10 16
Tipo de cambio para US$ 1* ¢ 150 ¢ 255 ¢ 378,39
Ajuste inflacionario aplicado 8% anual*
Precio promedio del producto mas
vendido: juego de sala / comedor (en
colones & sin actualizar) ¢ 25000 ¢ 42 429 ¢ 70 714
Precio en dodlares sin actualizar al tipo de
cambio de cada afo USS$ 167 US$ 166 USS$ 187
Precio actualizado del mismo producto USS$ 333 USS$ 244 USS$ 187
Volumen anual total de ventas (en
colones & sin actualizar) ¢ 16310 000 ¢ 38300000 ¢ 85700000
Volumen anual total de ventas (en
dolares & sin actualizar) USS$ 108 733 US$ 150196  USS$ 226 486
Volumen total de ventas (Todos
Ajustados a Valor Presente) US$ 217 358,44 US$ 220 687,32 US$ 226 485,90

*Fuente: Banco Central de Costa Rica 2003
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Figura 14. Tendencia en las cantidades de productos vendidos en los tltimos 10 afios segiin
el estudio de caso del producto més vendido: juego de muebles, que representa el 90% de
los productos en el mercado del bambu en Costa Rica

66



56  Eslabdn Consumo de productos

Con base en una muestra n =60 ventas del producto mas vendido: juegos de sala /
comedor, se obtuvo que el 60% de las compras de este producto van con destino a
residencias o casas de habitacidon, mientras el 10% va a oficinas, 10% a cabinas & hoteles
(turismo) y un 20% de comprador no especificado (Cuadro 42 ).

Cuadro 42.  Destino final de los productos de una muestra n = 60 transacciones de ventas
del producto de bambu mas vendido en Costa Rica

Destino Cantidad de transacciones
A Residencias o Casas 36
A Cabinas & Hoteles 6
A Oficinas 6
No Especificado: varios 12
Total 60 transacciones

Nota: esta muestra se realizé para el producto mas vendido: muebles (juego de sala / comedor) de bamb, el
cual representa alrededor del 90% de los productos que fabrica el eslabon transformadores de bambt en CR

A través de n =10 consumidores de productos de bambu e indirectamente con
distribuidores de productos terminados y transformadores se determinaron aspectos del
mercado del bambu en Costa Rica, se determind que los muebles de bambt es el producto
mas demandado, mientras que las camas, los articulos menores y el papel son los menos

preferidos (Cuadro 43).

Cuadro 43.  Productos de bambu en el mercado de Costa Rica y Is preferencias segin
consumo predominante en el pais

Productos de bambu en el mercado de Costa Indicador de preferencia en el
Rica mercado
Muebles dominantes: juegos de sala / comedor /
terraza +++++
Camas +
Paneles para decoracion o vivienda parcial +
Lamparas ++
Espejos ++
Articulos menores: palo de lluvia, ceniceros,
biombos, canastas +
Artesanias: lapices, pinturas, floreros ++
Papel de bambt +

También se encontré que las principales razones por las que el consumidor compra
productos de bambu se debe a su imagen tropical, su amigabilidad ambiental y por que es

atractivo para el turista, incluyendo fuertemente que los precios son accesibles (Cuadro 44).
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Cuadro 44. Indicadores identificados por los consumidores como atractivos para la
preferencia de productos de bambui en Costa Rica

Criterio Descripcion
Para mucha gente el bambti es algo atractivo y
Producto de imagen tropical exotico
Por ser sustituto directo de la madera posee muchos
De bajo impacto sobre el bosque |aliados que lo consumen
Al no ser muy abundante da la impresion de ser algo
Es un producto diferente: estética |diferente (no comun)
El turista extranjero se identifica mas con el mueble

Atractivo para el turista rastico que con el mueble tradicional
Mantiene un precio accesible para la poblacion de
Precio clase media y alta. Aunque s mas caro que otras

opciones de madera, plastico o metal

De acuerdo a las preferencias del consumidor de productos de bambu, existe una
serie de exigencias de calidad que los productos deben cumplir, éstos se presentan en el

cuadro 45.Y ademds, en el cuadro 46 se presentan las deficiencias mas comunes.

Cuadro 45.  Principales criterios de calidad requeridos para los productos de bambu en el
mercado de Costa Rica
Criterios de calidad Grado de Descripcion
prioridad

Que no presente diferentes tonalidades un
Color Homogéneo +++ mismo producto o juego de ellos
Para la durabilidad de los productos es
imprescindible un buen secado y curado del
Seco & Curado ++H+++ bambu
La técnica para hacer uniones requiere
especializacion para lograr productos que no
Solidez ++++ se aflojen al corto plazo
La especificacion de una garantia forma
confianza para la decision de comprar y se
Garantia +++++ relaciona a los criterios anteriores
El cuidado de la cafia desde la cosecha
garantiza que no se elabore un mueble con
No Dafios en la cafia - dafios en el exterior "vistoso" de la cafia
Generalmente los muebles de bambti no son
comodos y en el estancado dinamismo de
mercado actual la comodidad no aparece
Comodidad +++ como un criterio fuerte, segiin vendedores
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Cuadro 46.  Deficiencias mas comunes de los productos de bambu en el mercado de

Costa Rica
Deficiencias mas Grado de Descripcion
comunes frecuencia
Humedad y mal Esta deficiencia hace que el producto adquiera hongos e
preservado +++++ insectos, acabando con el producto y su vida 1til
El proceso de curado conlleva a cambios en el exterior
del bambu, este debe ser homogéneo para evitar
contrastes en el mismo producto. Aunque esta
Color heterogéneo |++ preferencia es muy variable
Las malas uniones llevan a que los productos se aflojen
Falta de solidez -+ rapido y afectan la imagen del producto
Malas practicas de cosecha y pos cosecha del bambu
Dafios en las cafias causan dafio a las paredes "vistosas" del bambt y
(de origen) +++ afectan el producto final
Principalmente los muebles de bambu que se elaboran
con el estilo tipico de Asia presentan problemas de
Incomodidad ++ comodidad que deben irse modificando
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5.7 Proveedores de Servicios

Se ha determinado que los servicios para la cadena productiva del bambu de Costa

Rica son muy limitados, los resultados se presentan en los cuadros 47A & 47B.

Cuadro 47A. Caracteristicas de las instituciones de apoyo relacionadas directa o
indirectamente con la cadena productiva del bambt en Costa Rica

Servicio | Instituciones relacionadas al Estado del servicio o ausencia del mismo
Institucional bambu
- Cooperacion Taiwan |- La Cooperacion Taiwan ha apoyado por los
- Ministerio de ultimos 20 afios con la capacitacion de
Agricultura y “transformadores o artesanos” que fabriquen
Ganaderia MAG productos de bambti. Siendo el servicio de
Servicios - Promotora de mayor continuidad y afin al bambu en el pais.
Técnicos Exportaciones de Mantienen una escuela de capacitacion en la
Costa Rica provincia de Limén
PROCOMER - El MAG ha promovido el uso del bambu
- Universidad como alternativa de conservacion de suelos;
EARTH unicamente como una opcion dentro de un
- Centro Agrondémico |ment amplio, pero con limitada capacidad
Tropical de técnica y falta de acompafiamiento
Investigacion y - Actualmente el MAG administra la estacion
Ensenanza CATIE |experimental “Los Diamantes” y estd tomando
- Universidad de acciones para el bambt, pero no ofrecen un
Costa Rica servicio técnico
- PROCOMER 1inici6 a brindar servicios de
asesoria en exportacion de productos de
bambu, pero no gener6 resultados debido a que
sus servicios tienen precio para los actores y
los mismos no estaban dispuestos a pagar
- La universidad EARTH posee algunas
plantaciones dejadas por FUNBAMBU,
actualmente inician investigaciones para
generar técnicas tropicales de bajo costo con
uso de bambu. Pero no se brinda un servicio
- El CATIE posee una coleccion de 10 especies
de bambu y co-ejecuta el proyecto Guadua
bambu con otras universidades; no se genera
aun ningun servicio al sector.
- La UCR tiene experiencia en micro
propagacion de bambu, pero no realiza
servicios a los actores del bambu de CR
Logisticos - Transportistas - Se encuentra que en el mercado se dispone de

servicios de transporte que pueden usar los
bambuseros, pero estos no han creado ningun
tipo de relaciones o negociaciones; el acceso es
Ccomo un usuario mas, no existen relaciones
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Cuadro 47B. Caracteristicas de las instituciones de apoyo relacionadas directa o
indirectamente con la cadena productiva del bambtl en Costa Rica

Servicio
Institucional

Instituciones relacionadas
al bambu

Estado del servicio o ausencia del mismo

Servicio
Organizacional

ASOBAMBU: Asociacion
Costarricense del Bambu

-Recientemente (Julio/2003) entre algunos
productores, intermediarios y académicos
se ha conformado la Asociacion
Costarricense del Bambu ASOBAMBU. La
iniciativa pretende generar la cooperacion
entre actores del bambt en el pais y buscar
politicas para el sector. Todavia no se
genera un servicio organizativo

Servicio
Financiero

Banco Nacional de Costa
Rica; Banco de Costa Rica;

- Ambos bancos prestan servicios
financieros en todo el pais y otorgan
préstamos a la pequena industria. 10
actores (5 productores y 5 transformadores
de bambu) utilizan servicios de crédito con
estas entidades; no se trata de crédito
especifico para el bamb, ni posee intereses
menores que el mercado y se requiere de
las garantias normales que exigen para
créditos corrientes, pero hay servicio

Emision de
politicas

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia MAG; Ministerio
Nacional del Ambiente y
Energia MINAE; Ministerio
de la Vivienda & Fundacion
Nacional del Bambu
FUNBAMBU;
Municipalidad de Pérez
Zeledodn;

- E1 MAG lidera las politicas para el sector
agropecuario costarricense, pero el sector
bambu carece de politicas.

- El MINAE lleva a cabo la gestion
nacional alrededor del ambiente y sus
politicas; sin embargo, a pesar de las
cualidades y beneficios ambientales que
presenta el bambu, éste carece de politicas.
- El Ministerio de Vivienda carece de
politicas para el bambu. En el pasado, de
1988 a 1998, junto a FUNBAMBU
ejecutaron un proyecto de vivienda
alternativa que conllevo a la construccion
de 250 viviendas, pero dicha experiencia
no genero politicas alrededor del recurso.

- Pérez Zeledon es el canton con mayor
aporte del bambu a la economia local,
posee plantaciones, pequenas fabricas de
productos y distribucion; sin embargo,
como caso focal se determin6 que tampoco
existen politicas locales para el bambu
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5.8  Sintesis
5.8.1 La dimension horizontal

Al interior de cada eslabon predomina la accion individual de los actores y la
dispersion geografica; no existen mecanismos de articulacion entre los actores, ni de
comunicacion, intercambio o cooperacion. Principalmente eso se debe a que el bambu no es
un rubro de volumen importante en el mercado para factibilizar un accionar coordinado
horizontalmente y se incurririan en altos costos para alcanzar algun nivel de coordinacion al
interior de los eslabones.

A nivel de productores de materia prima el panorama se da debido a que sus
actividades principales son diferentes al bambll y debido a la baja demanda de éste no
existen incentivos para crear interacciones entre productores. Por tal razon, entre estos
actores no existe una dindmica horizontal de integracién, alianzas o similares,
predominando el status quo.

Mientras el eslabon intermediacion de materia prima posee pocos actores, dispersos
y con baja influencia sobre la cadena (movilizan el 11% de la materia prima procesada y el
ingreso percibido es bajo); igualmente no presentan una interaccion, cooperacion, alianzas
o mecanismos de coordinacién horizontal.

El eslabon transformacion tampoco posee mecanismos de cooperacion o acuerdos
entre sus actores que evidencien una interaccion favorable a sus roles; a pesar de ser un
eslabon especializado, no han surgido iniciativas que les permita crear una dimension
horizontal capaz de generar acciones conjuntas o coordinadas en algin sentido; solo se
percibe un grado de liderazgo en la cadena por parte de la empresa mas grande del pais
quien pone la pauta en términos de competitividad y precios, sin embargo el liderazgo
potencial de dinamizar la cadena no es ejercido principalmente por ausencia de capacidades
y la dispersion de los demas actores.

Mientras el eslabon distribucion de productos muestra un panorama similar,
principalmente debido a que sus roles de distribucion de productos de bambu no son
exclusivos, los productos de bambu solo representan una porcion de la oferta de sus
empresas, por lo cual no poseen incentivos para articularse o desarrollar alianzas, ya que

incurririan en costos que la actividad probablemente no retornaria.
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En todo este panorama, los proveedores de servicios a lo largo de la cadena se
encuentran débiles, ausentes o simplemente representan un servicio indirecto para los

actores y no un servicio dirigido hacia el bambu.

5.8.2 La dimension vertical

A lo largo de la cadena entre los diferentes eslabones se encuentran interacciones
que no van mas alld de un mero traspaso de la materia prima o de productos, no se
presentan acuerdos, negociaciones o cooperaciones dirigidas a incrementar la eficiencia de
la cadena, unicamente existe algin grado de liderazgo en competencia y precios que lo
ejerce la empresa mas grande del pais, sin embargo no consiste en coordinacion, alianzas o
interdependencia con otros actores, Unicamente se muestra mas como un efecto de su escala
de produccion, mas no por el desarrollo de interacciones con otros actores.

Entre la oferta y la demanda de productos se encuentra cierta divergencia que
evidencia la ausencia de interacciones entre eslabones y la ausencia de flujos de
informacién oportuna, esto conlleva a la falta de desarrollo de productos y por ende
carencia de estimulo a la demanda. En estas interacciones verticales también se encuentra,
igual que la dimension horizontal, una débil o carente intervencion de proveedores de

servicios que pudieran catalizar esta dinamica para la creacion de valor en la cadena.

5.8.3 Costos de transaccion

Los costos de transaccion en la cadena productiva del bambu de Costa Rica son
altos y afectan la eficiencia de la cadena productiva, limitando a productores,
intermediarios, transformadores, distribuidores y consumidores, disminuyendo asi la

competitividad de la cadena (Cuadro 48A & 48B).
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Cuadro 48A. Descripcion de los costos de transaccion en que incurren los actores de la
cadena productiva del bambu en Costa Rica

Costo de transaccion

Actor(es) que lo
incurre(n)

Breve descripcion & estimacion

Costos de informacion &
Comunicacion para lograr
negociacion: “comprar o
vender materia prima”

Costo de Transportacion
de la materia prima

- Productor
- Intermediario
- Transformador

- Productor
- Intermediario
- Transformador

Existen fallas de informacion que obligan a
los actores a dedicar tiempo y recursos
(transporte y teléfono) para identificar
contrapartes comerciales, obtener precios y
hasta la negociacion. Se identifico que para
transacciones de materia prima que
comunmente se mantienen en el orden de
USS$ 60 a 80 cada una (entre 200-300 cafias
de P. Aurea cada vez que se abastecen los
pequetios talleres), para lograr esa
negociacion algln actor incurre en un costo
de alrededor de USS$ 5 por estas fallas, lo
cual coloca entre 6 a 8% a este costo de
transaccion (del total negociado)

Las dificultades de acceso y/o largas
distancias entre las fincas y los mercados
(transformadores) incrementan los costos de
la materia prima. Esto provoca grandes
bandas de precios de la cafia entre el punto
de la finca y el punto del transformador,
debido al alto costo de transportarla. Hay
casos particulares donde transportan materia
prima de Guadua angustifolia desde Limon
hasta Pérez Zeleddn, cada cafia vale USS 2,5
en la plantacion: cosechada y cargada al
vehiculo, mientras que “con el costo del
transporte incluido” en Pérez Zeledon vale
USS$ 4,5; representa un costo de transaccion
del 80%. Por esa razon la tendencia es
proveerse localmente y no crear espacios
para la intermediacion (local no es muy
posible)
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Cuadro 48B. Descripcion de los costos de transaccion en que incurren los actores de la
cadena productiva del bambu en Costa Rica

Costo de transaccion

Actor(s) que lo
incurre

Breve descripcion & estimacion

Costo de transportacion
de los productos
terminados

Costo de informacion
para comprar productos

Costo de la tramitologia
para acceder a créditos

- Distribuidor
- Transformador
- Consumidor

- Consumidor

- Productor

- Intermediarios

- Transformadores
- Distribuidores

Por largas distancias o problemas de acceso
se incurre en costos de transporte que afectan
significativamente el costo y precio final del
producto. El transformador, el distribuidor o
el consumidor incurren en un costo a la hora
de acceder vender o comprar el producto.
Estos se incrementan debido a que los
productos de bambu, en su mayoria no son
convertibles y ocupan grandes espacios. El
volumen que movilizan generalmente es bajo.
Por ejemplo, transportan 3 juegos de muebles
en un vehiculo mediano que a precio de
planta (fabrica), los 3 cuestan US$ 290, para
transportarlos de lugares cercanos tiene un
costo aproximado de US$ 12 (periferias de la
ciudad), mientras que de lugares lejanos tiene
un costo de US$ 50. Lo cual establece un
costo de transaccion entre 4-17%

La ausencia de mercadeo e informacion para
el consumidor, provoca que éste incurra en
costos de transaccion para adquirir productos,
debe dedicar tiempo e informarse para
encontrar algin punto de venta de productos
de bambu; si hace un pedido al transformador
debe tomar varios viajes para pedirlo, ver
avances, teléfono y hasta obtenerlo

Los actores que requieren capital de trabajo
deben dedicar tiempo, viajes, presentar
documentos y obtener garantias, hasta
completar la documentacion que les permita
ser sujetos de crédito, posteriormente deben
esperar un periodo de tiempo para la
aprobacion. Estos costos incluyen abogados
para la legalizacion de documentos
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5.8.4 La cadena productiva del bambu en Costa Rica

Se determinaron tres categorias de beneficios del bambu: una categoria corresponde
a los beneficios ambientales, la segunda categoria se refiere al bamb(l de insumo doméstico
en la finca y la tercera categoria se denomind bambt de uso comercial y es aquel bambu
que el productor vende y por el cual recibe un ingreso monetario.

La categoria de beneficios ambientales solo fue incluida para registrar los
beneficios, pero no fueron cuantificados o valorados. En el eslabon produccion, sin valorar
los beneficios ambientales del bambu a las fincas, se estima que el bambu aporta
aproximadamente el 6.5% a la economia del hogar de los productores rurales (Figura 15).

Se estima que el eslabon transformacion procesa alrededor de 110 870 cafas por
ano. Por lo cual, estos productores muestreados proveen aproximadamente el 31% del
bambu que industrializa el eslabon transformacion, cabe aclarar que los transformadores
seleccionan y cosechan el bambu en las fincas de los productores. Mientras que el restante
69% lo adquieren de las siguientes fuentes:

- 11% a través de intermediarios de materia prima

- 9% de fincas no especificadas

- 49% se lo auto proveen en fincas propias (es el efecto de la empresa que se auto provee
46800 cafias con plantaciones propias (42%); luego hay otras que se auto proveen con
pocas cepas propias, todas juntas llegarian a 7 500 cafias auto proveidas = 7% del total).

Del total de productos que fabrica el eslabon transformacion, el 55% lo
comercializan directamente con los clientes vias encargos o pedidos y el restante 45% los
comercializan a través de intermediarios-distribuidores. Segln el registro de transacciones
de productos se estima que un 60% de los productos son adquiridos para residencias, un
10% para oficinas, 10% para cabinas & hoteles y el 20% a varios no especificados (Figura

16).
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Figural5. La dindmica en el eslabon produccion y el aporte del bambti a 1a economia del hogar

Aportes a productores:

“Aporte No en

Efectivo” DN

Usos Internos en
fincas para viviendas
temporales, postes de

uso multiple, etc

Valor de uso de 23 780 cailas

US$ 27 117,00

Aporte ambiental: sombra,
proteccion de suelo, agua,
rompevientos, etc

Eslabon produccion de bambu
<€4— n= 105 productores para 1345 ha

Aportaen promedio =
6,5%a laeconomia
del hogar

“Aporte en Efectivo”
por comercializacion
de cafas de bambu

USS$ 31 345,00
Ingreso “Cash”

Por Venta de 33 960 caiias
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Figura 16. La Cadena Productiva del Bambu en Costa Rica
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VI. DISCUSION

6.1  El bambu como fuente de ingresos para los productores rurales

Los productores rurales que poseen bambu en sus fincas en Costa Rica valoran este
recurso primordialmente por los servicios ambientales que provee a las fincas; tanto en la
conservacion de suelos, proteccion de cultivos contra el viento, sombra y regulacion
hidrica; lo cual coincide con Montiel & Murillo (1998) en que la vocacion del bambu ha
sido dirigida al aporte ambiental que provee a las zonas rurales.

Ademads, ya en un plano complementario para la economia del hogar, los
productores valoran al bambu por su aporte como insumo de uso doméstico (beneficio en
especie) y el bambu comercial que aporta al ingreso (Cuadro 4).

El bambu es un componente de bajo perfil como fuente de ingresos, por lo cual los
productores mantienen otras actividades comerciales “principales”que varian en las
diferentes zonas del pais y de acuerdo a la escala de sus fincas; segin Morales (2002) el
bambu no representa un componente de importancia para el ingreso de los productores
rurales de Costa Rica.

El aporte ambiental del bambt a las fincas no fue cuantificado en esta investigacion,
pero seguin TECNIFOREST (2001) el bambu controla la erosion, regula el caudal hidrico,
aporta materia organica, contribuye a la biodiversidad, captura CO, y embellece el paisaje.
En este sentido, se propone considerar el beneficio ambiental del bambu en términos de un
beneficio intangible para la fincas rurales en Costa Rica.

Por otro lado, se estima que en promedio el bambu aporta el 6,5% al ingreso de los
productores rurales de Costa Rica (Figura 15), esto se compone del bambu comercial
(ingreso en efectivo) y el bambu de uso doméstico en las fincas (ingreso en especie). el
bambu de uso doméstico aporta aproximadamente la mitad del aporte total del bambu, lo
cual demuestra que existe una utilizacion del bambu al interior de las fincas. El bambu es
adaptado para diversos usos no comerciales en el interior de los sistemas productivos
rurales en Costa Rica (Morales 2002).

Los productores con menor area plantada de bambu (< 0,1 ha) no lo comercializan,
solo le sacan provecho para uso doméstico en la finca (Cuadro 5); las principales razones
por las que no comercializan bambt son la falta de informacién de compradores, su

dispersion geografica que limita el acceso y que sus areas de bambu son muy pequeiias,
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estos factores no hacen posible que compradores de materia prima interactiien con estos
productores; aun asi, por aporte en especie el bambu complementa casi alrededor del 2% el
ingreso a la economia del hogar de estos productores.

Ademas, los productores que poseen poco bambu plantado tienden a subestimar el
recurso y no buscan informacién comercial, también inhibidos por los altos costos de
transaccion por buscar informacion e insertarse en la cadena, ya que probablemente
podrian gastar mas por insertarse en comparacion a la venta misma del producto, por lo
cual predomina un status quo en este nivel del eslabon produccion (pequefios productores).

Lo anterior también se ve explicado en que los productores pequefios (con areas <
0,1 ha) tienen cepas de bambu en suelos marginales, cuyo fin inicial ha sido la
conservacion del suelo, entonces, ademas de la restriccion del area, tampoco existe
incentivo para comercializar, dado que asumen que el suelo que estan utilizando tiene un
costo de oportunidad reducido.

De otro lado, los productores con areas mayores a 0,1 ha de bambu, ademés del uso
doméstico en las fincas, también comercializan bambu y evidencian un aporte mayor del
bambu a la economia del hogar, la cual tiende a ser entre 5-15%, del cual la mitad es por
ingreso comercial y la otra mitad por uso doméstico.

Aunque las areas de finca son variadas, se observa como el aporte del bambu de
uso doméstico establece una base de beneficios que sirve como punto de partida para
reconocer la importancia de este recurso para las fincas, ademads, puede observarse como al
existir venta comercial la proporcion del aporte tiene un incremento adicional para la
economia del hogar.

Tomando en cuenta lo anterior, podrian dirigirse esfuerzos a la busqueda de
innovacion interna en las fincas, lo cual depende poco de factores externos; en dichas
innovaciones se podria adaptar para invernaderos de bajo costo, galpones de aves y otras
funciones que permitan a los productores abaratar costos en otros componentes del sistema
productivo.

En el aspecto del bambu comercial, la busqueda de mayores ventas de materia
prima seria viable solo si el mercado del bambu de Costa Rica se viera estimulado para
incrementar y diversificar la demanda, lo cual depende mucho de factores externos a las

fincas y esto no muestra un panorama favorable en la actualidad.
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Finalmente, debido en menor grado al aporte directo del bambu a la economia del
hogar, y en mayor grado a la interaccion con el eco-sistema de las fincas (agroforestales y
silvopastoriles) se encuentra una tendencia manifiesta que muestra a los productores

motivados a mantener las areas de bambu en las fincas rurales de Costa Rica.

6.2  Lacadena productiva
6.2.1 Los eslabones de la cadena

La cadena productiva del bambu de Costa Rica posee un conjunto de actores que no
se dedican exclusivamente al bambu; generalmente son actores que poseen otra(s)
actividad(es) principal(es); excepto el eslabon transformadores de bambu, quienes son
especializados y dependen exclusivamente de esta actividad.

Podria ordenarse la estructura de la cadena sefialando que en el primer nivel se
encuentra el eslabon produccion de materia prima (las fincas), posteriormente se encuentran
los eslabones de intermediacion de materia prima y transformacion, seguidamente un
eslabon de intermediacion de productos terminados y finalmente los consumidores,
contando ademds con proveedores de servicios (Figura 16). Esta composicion de la cadena
productiva representa la tipica estructura en que operan las pequefias industrias en
Latinoamérica, en donde el grado de complejidad es reducido y las etapas logisticas no son
complejas; generalmente el valor agregado especializado y los servicios no estan presentes,
van de una simple provision de materia primas a una escasa transformacion y llegan sin

innovacion al consumo final (Albaladejo 2001).

6.2.1.1 Eslabon produccion de materia prima

La referencia mas cercana que se posee sobre el inventario de plantaciones de
bambu en Costa Rica es Morales (2002) quien ha reportado que segun un muestreo a 76
productores se llegd a una suma agregada de 700 ha y proyecta que Costa Rica podria
superar las 1400 ha de bambu.

En el presente estudio, se entrevistaron 105 productores y la sumatoria de areas
alcanza las 1 345 ha; se encontré que esta area provee alrededor de 80 760 cafias/afio al

mercado de bambu comercial (Cuadro 27).
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Sin embargo, el eslabon transformacion reporta que procesa alrededor de 110 870
cafias/afio, que son cubiertas en un 73% por el volumen anterior de los productores
muestreados; lo anterior indica que probablemente existan por lo menos 500 ha de bambu
adicionales que suplen el resto de materia prima y que no fueron cubiertas por el muestreo
de productores; cuya proyeccion nos aproxima a inferir que existen por lo menos 1 800 ha
de bambu en Costa Rica.

La producciéon de bambu en el pais se lleva a cabo en fincas bajo sistemas
agroforestales; solo el 7% poseen plan de manejo que incluye practicas silviculturales,
fertilizacion, planes de extraccion y vocacion plenamente empresarial (90 ha de la empresa:
caso atipico). El resto de las plantaciones (93%) carecen de manejo completo, solo se les
practica una extraccion selectiva de bambu (entresaca) con fines de utilizacion interna en
las fincas o para comercializar.

De las cinco especies comerciales de bambu en el pais (Cuadro 26), la mas
abundante es Bambusa vulgaris & Bambusa tuldoides con el 71% del area total, seguidas
de Guadua angustifolia (22,5%), Phyllostachys aurea (3,1%) y Dendrocalamus giganteus
(3%). El area total del bambt muestra la tendencia de haberse duplicado lentamente desde
la década de los 50s hasta ahora (Figura 10).

A lo largo de los ultimos 50 afios la preferencia en el mercado ha cambiado y por
esa razon la dominancia diferenciada de especies; desde los anos 50s hasta finales de los
80s las especies comerciales mas demandas fueron del genero Bambusa: la Bambusa
vulgaris & Bambusa tuldoides (la diferencia: vulgaris es amarilla y tuldoides es verde);
durante ese periodo se utilizo para combustible en hornos para secar tabaco y para apuntalar
banano, la mayor demanda la tenian las bananeras. Sin embargo, cambios tecnoldgicos en
el secado del tabaco y en el apuntalamiento del banano hicieron que se descartara el bambu,
por lo cual estas especies dejaron de utilizarse y se encuentran abandonadas.

Por razones de calidad de la madera, ambas especies no son utiles para la
fabricacion de productos que estan en el mercado. Por eso crecié la demanda de
Phyllostachys aurea en los ultimos 20 afos, dicha especie posee diametros medianos y
bajos, es la mas demandada para fabricar muebles (mayor producto en el mercado) y
aunque su area solo representa el 3,1% del total, su productividad en cafias/ha es 3 a 4

veces mayor que las otras cuatro especies gigantes; aurea produce de 3000 a 4000
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cafias/ha/afio a partir del 5to afo, mientras las demas producen maximo 1000 cafias/ha/afio.
La razon principal de su alto rendimiento es su tamafio mediano, alcanza didmetros
maximos de 2 pulgadas y alturas maximas de 6 metros(Recht & Wetterwald 1992),
mientras las gigantes alcanzan diametros desde 4 hasta 7 pulgadas y alturas de 12 metros
(Montiel & Murillo 1998).

En lo referente a Guadua angustifolia y Dendrocalamus giganteus son poco
demandadas en el mercado y su aprovechamiento responde a una reciente tendencia
nacional por comprar muebles rusticos, sin embargo, la demanda por estas especies es
reducida, aunque se prevé que incrementara en los proximos afios.

La Guadua angustifolia presenta el segundo lugar en area plantada en el pais,
principalmente por que entre 1988-1998 el gobierno de Costa Rica ejecutd un proyecto de
vivienda alternativa de interés social de bambu de esta especie; por esa razon plantaron
Guadua en varias partes del pais.

El proyecto de vivienda cerrd y no se conocen publicaciones oficiales sobre su
finalizacion. En materia de bambu, este proyecto afecté la imagen del recurso en el
mercado, ya que el bambu utilizado se deterior6 a los 3-5 afios de instaladas las viviendas y
crecio una mala fama para el recurso.

El bambu se concentra en la provincia de Heredia con 59% del area total, sin
embargo, corresponde a bambusales de Bambusa vulgaris & tuldoides abandonados por la
empresa bananera DOLE. Le siguen las provincias de Limon, Puntarenas y San José con
18, 8 y 6% del area, respectivamente. Estas provincias representan la mayor importancia
comercial para el eslabon produccion de materia prima debido a que tienen mayor niimero
de productores (mayor distribucion) y reportan el mayor impacto socioecondmico por esta
actividad. Dicho impacto socioecondomico resulta de mayor magnitud en los estratos III y
IV, los cuales perciben el mayor beneficio del bambt (Figura 8 y Cuadro 25).

Este eslabon vende la materia prima, principalmente a transformadores y en menor
grado a intermediarios; estos reciben el producto en pie, y lo cosechan ellos mismos por
requerimientos especificos de calidad y por obtener menor precio. Las principales barreras
que impiden que este eslabon juegue un rol eficiente en la cadena son la carencia de
informacion técnica sobre cosecha del bambu, sobre clientes y sobre la cadena productiva.

El bajo volumen del mercado del bambt mantiene un escenario en el cual la insercion de
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los productores a la cadena productiva conlleva a altos costos de transaccion, por lo cual
predomina un status quo en este eslabon. Segin DAngelo (2000) es comun que los
productores rurales en Latinoamérica desistan de participar en el mercado debido a los altos
costos de transaccion que involucra dicha participacion, ya que muchas veces dichos costos

son mas altos que el valor de la mercancia a intercambiar.

6.2.1.2 Eslabon intermediacion de materia prima

Este eslabon tiene pocos actores debido a que el volumen de bambu en el mercado
es bajo y a la hora de proveerse la materia prima, esta debe reunir criterios de calidad
especificos, esto obliga a que los intermediarios a estar capacitados para calificar la calidad
de la materia prima; en este sentido los intermediarios de materia prima entrevistados
tienen capacitacion en el tema de transformacion de bambu, razon por la cual conocen la
calidad que se requiere para procesar; sin embargo, poseer capacidades sobre calidad del
bambu para comercializar volimenes bajos no representa un incentivo por el cual entren
nuevos individuos a jugar este rol. Ademas deben manejar la informacion vinculantes entre
productores y transformadores, dichas relaciones de confianza no son frecuentes en la
cadena del bambu, debido principalmente a lo dispersos que se encuentran los actores y a
que la baja demanda del bambu solo permite compras esporadicas carentes de interaccion
continua.

Este eslabon comercializa tinicamente el 11% de la materia prima que utiliza el
eslabon transformadores (Figura 16) y se ha mantenido estancado en los Ultimos afos, lo
cual muestra que el rol de este eslabon es marginal en la cadena productiva. Sumado a lo
anterior se encuentra que la dependencia de estos actores por esta actividad es baja (se
generan 10% del ingreso). Otra razén por la cual este eslabon no ha incrementado su rol en
la cadena, se debe a la tendencia de los transformadores a auto suministrarse la materia
prima a través de produccion propia o a través de compras directas a las fincas y solo
acuden a los intermediarios en caso de emergencias, lo cual ocurre de manera esporadica.

La dinamica que muestra el eslabon intermediacion de materia prima ayuda a
comprender parte de la limitante que ocurre en el interfase de la produccién a la
transformacion de materia prima, en cuyo espacio se carece de roles claramente definidos y

representa uno de los cuellos de botella de la cadena productiva del bambu en Costa Rica.
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6.2.1.3 Eslabon transformacion

Este eslabon es especializado en su rol de procesar materia prima y generar
productos; el 77% de los casos han sido capacitados para fabricar productos y es el Gnico
eslabon de la cadena que cuenta con un servicio especifico de la cooperacion Taiwan; éstos
capacitan transformadores de bambu desde hace 20 afios. Los transformadores son los
unicos actores en la cadena que dependen exclusivamente de su actividad.

Existe una tendencia fuerte a que el procesamiento del bambu se concentre en la
provincia de San José y se identifica especificamente al canton de Pérez Zeledon como el
polo de desarrollo del bambu en el pais; en la provincia de San José se procesa alrededor
del 80% de la materia prima del pais: distribuidos el 63% en Pérez Zeledon y el restante
17% en las periferias de la zona metropolitana (Cuadro 31).

En Pérez Zeledon se concentra el 17% de los talleres de fabricacion del pais y ellos
son capaces de procesar el 67% de la materia prima; mientras que en el resto de la
provincia de San José se encuentra el 23% de los talleres del pais. Significa que el 80% de
la materia prima del pais es procesada por el 40% de los talleres del pais y todo esto en la
provincia de San José.

Este hallazgo de concentracion territorial del procesamiento del bambti, sumado a
que casi el 90% de los volimenes de ventas se comercializan en el area metropolitana de
San José muestra el potencial de desarrollo de un “cluster” de la pequefia industria del
bambu en la zona de Pérez Zeledon. Este cluster del bambu seria una de las mejores
opciones para el desarrollo de la cadena productiva del bambu en Costa Rica.

Segtn Porter (1998), los clusters son concentraciones geograficas de compaiiias e
instituciones interconectadas en determinado(s) campo(s). Los clusters abarcan una serie de
industrias y otras entidades relacionadas importantes para la competitividad de determinado
sector. Relacionandolo al estado actual de dispersion de los productores y demas actores de
la cadena productiva, pero identificando el potencial que existe en el territorio de Pérez
Zeledon y casi toda la provincia de San José, se podria considerar aplicable la concepcion
de un cluster de la manera que lo define Porter (1998).

De otro lado, se puede observar como el impulso institucional de la cooperacion

Taiwan desde 1983, enfocado principalmente a la fabricacion de muebles de bambu
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(juegos de sala/ comedor / terraza), ha ido consolidando este producto en el mercado y
actualmente cubre casi el 90% de los productos ofertados en Costa Rica (Cuadro 33).

Aunque se puede senalar que dicho apoyo institucional a influenciado la oferta actual
en el mercado, la formacion de los transformadores a carecido de componentes como el
mercadeo, capacidades financieras y la preparacion para la innovacion en el desarrollo de
productos.

Actualmente el consumidor costarricense no es estimulado a comprar productos de
bambu, principalmente por que los productos son homogéneos, sin diferenciacion, lo cual
ocurre debido a que los transformadores contintian la fabricacion de los mismos o similares
productos segun fueron capacitados en el pasado, lo cual representa una de las razones por
las cuales la cadena enfrenta problemas de desarrollo. Las carencias mencionadas son
predominantes en la pequefia y mediana empresa Latinoamericana y representan una de las
debilidades que afectan su competitividad, lo cual les presenta un panorama poco favorable
ante los procesos de apertura de los mercados que conlleva la globalizacion (Albaladejo
2001) y de lo cual el bambu costarricense no escapa, ya que en los afos venideros
probablemente se enfrentard a productos Asiaticos, Nicaragiienses o Sur Americanos que
competiran en el mismo mercado, ante lo cual deberia incrementar las capacidades antes
mencionadas o de lo contrario serd una industria que tendera a desaparecer.

Simultaneamente, debido a la saturacion de productos homogéneos en un mercado
tan pequefio, los precios por producto han ido bajando. Lo anterior, por que mientras el
precio aparente de los productos (a precio de planta’) ha estado subiendo, el valor real de
los precios ha estado disminuyendo en los tltimos 10 afios. Por un lado, la alta competencia
de productos homogéneos ha obligado a competir via precios y no via valor agregado o
calidad. Del mismo modo, aunque el nimero de productos que fabrican y comercializan
actualmente es mayor a hace diez afios y que las ventas aparentes se han incrementado en
colones, el valor real de las ventas no ha aumentado, debido a que los precios por cada
producto son significativamente menores que hace diez anos (Cuadro 36 y figura 12).

La dinamica de comercializacion de los transformadores refuerza el topico sobre la
divergencia oferta-demanda, ya que el 55% de las ventas de los transformadores van

directamente al consumidor, pero es un encadenamiento obligado y consiste en pedidos

’ Se le denomina precio de planta al precio en que el transformador vende su producto al salir de la fabrica
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especificos que consumidores llegan a realizar a los talleres de fabricacion (tipo encargos),
dichos pedidos responden a preferencias especificas que los consumidores requieren para
dimensiones o calidades que no encuentran en la oferta y deben ir a pedirlas a la fabrica,.
Mientras solo el restante 45% de los productos se venden via intermediarios o
distribuidores (Figura 16). En general este eslabon necesita mejorar los flujos de
informacion para responder con antelacion ante cambios en la demanda.

Lo mencionado representa el principal cuello de botella detectado en la cadena
productiva del bambu en Costa Rica y en la busqueda de una cadena de valor se debera
trabajar primero en el topico de la demanda, de tal manera que se inicie de esa parte y hacia
atras de la cadena. Esto solo se podra lograr si se empieza un proceso de interdependencia
sistematica entre etapas clave de la produccion, coordinando y asignando informacion de
manera conjunta para la creacion de valor y satisfacer favorablemente la demanda

(Lazzarini et al. 2001).

6.2.1.4 Eslabon intermediacion de productos

Se estima que este eslabon distribuye el 45% de la produccion de las fabricas. La
comercializacion de estos productos tiende a centralizarse en San José, donde se
comercializan el 87% de los productos, esto no necesariamente indica el destino final de los
productos, sino la ubicacion de los puntos de ventas (Cuadro 37 ).

La intermediacion del producto no pasa por muchas etapas, los distribuidores
adquieren los productos en dos modalidades, una consiste en que el distribuidor va a la
fabrica a recoger el producto (60%), esto ocurre por varias razones, algunas son: por que
poseen transporte para sus actividades principales, por que pueden obtener mds ganancia,
por que el transformador no posee transporte, por que son vendedores ambulantes que
pasan en sus recorridos por las zonas de las fabricas, entre otras.

La otra modalidad consiste en que el fabricante entrega los productos en la sede del
distribuidor (40%), esto se debe a que son tiendas fijas que hacen pedidos de productos o
por que el transformador posee algiin medio de transporte.

Ambos tipos de distribuidores, venden directamente a los consumidores. Cabe

sefalar que estos distribuidores se dedican a comercializar diferentes productos, tanto de
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madera, sintéticos y también productos de bambu. Han incluido bambu en su oferta por que
buscan surtir sus tiendas o vehiculos; no poseen ningun enfoque especifico hacia el bambu.

El numero de productos que comercializan se ha incrementado en los Ultimos 10
afios y sus ventas en colones aparentemente también, sin embargo, el valor real de su
volumen de ventas se ha mantenido estable; lo anterior se debe al mismo fendmeno de
disminucion del valor real de los precios de los productos; también por efectos de la
competencia.

Este eslabon podria jugar un rol importante en la cadena, ya que podria fluir
informacion del eslabon consumidores a transformadores, con el fin de provocar un
desarrollo de productos y estimular al consumidor, ambos procesos buscarian la creacion de
valor a lo largo de la cadena. Actualmente tiene las mismas deficiencias que el eslabon
transformadores, se limita a ofertar los productos sin dinamizar la demanda con productos

diferenciados, variados o sea sin incrementar el valor agregado.

6.2.1.5 Eslabon consumo de productos

El destino de los productos de bambi es el mercado nacional y su destino principal
son las residencias, ya que el 60% de los productos se adquieren para uso residencial; en
menor grado, alrededor del 10% cada uno: fueron los hoteles y las oficinas (Cuadro 42).

Este comportamiento de la demanda guarda estrecha relacion con el tipo de oferta,
ya que la vocacion de los transformadores esta muy dirigida a elaborar muebles
residenciales; estos no son muebles adaptables facilmente a oficinas y mientras para hoteles
se requieren disefios exclusivos. Lo anterior sefala que el actual nicho de mercado de los
productos de bambu son las residencias; sin embargo, también indica las areas de mercado
que quedan por explorar, en dichas areas se debe innovar para ganar terreno (oficinas y
hoteles). Dado que alrededor del 90% del volumen en el mercado son juegos de muebles
para sala, garaje o comedor, también se deberan desarrollar productos diferenciados
dentro de este mercado nicho, para asi desarrollar mas ese posicionamiento. Esto continua
fortaleciendo el hallazgo sobre las carencias de enfoque empresarial en el comportamiento
de los actores “suplidores” en la cadena.

Del mismo modo, las principales razones por las cuales los consumidores adquieren

los productos de bambu son la imagen tropical, lo eco-amigable del producto y el precio
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(Cuadro 44). Pero en ningin momento los compradores se refieren al disefio, comodidad,
versatilidad; estos son factores que no han evolucionado en los productos de bambt en los
ultimos afios y no representan la razon por la cual los clientes adquieren los productos.

Estos podrian representar potenciales para incrementar las ventas y son solo una
muestra de los elementos que los actores de la cadena deben identificar y abordar para
incrementar su competitividad, pero para ello se requiere incrementar la interdependencia
entre los actores para procurar la creacion de valor en la cadena.

Iniciando un trabajo de analisis e identificacion de potenciales en este eslabon, de
tal manera poder determinar sus requerimientos, preferencias y transmitir la informacion de
doble via a través de la cadena, de esa forma la cadena incrementaria sus flujos de
productos y cubriria mayor porcion del mercado con productos diferenciados y asi podria
desarrollar nichos; inclusive, aunque no se incremente el mercado en el corto plazo, si

podria incrementar el valor agregado mediante la satisfaccion oportuna de la demanda.

6.2.1.6 Proveedores de servicios

En el pais existen prestadores de servicios publicos y privados para los sectores
agropecuario, forestal, artesanal y comercial, entre otros. Estos son servicios generales que
establecen lineas de accion especificas en dependencia del impacto econémico de cada
actividad. Es asi como existen tratos particulares para cafetaleros, bananeros, ganaderos y
otros rubros importantes en el pais.

El bambu no es un recursos prioritario, por tal razén no es sujeto de servicios
especificos, por esa razon los servicios hacia el bambu son nulos o débiles. Unicamente en
el eslabon transformadores se encuentra un servicio particular para capacitarlos en
transformacion del bambt por parte de la cooperacion Taiwan; sin embargo, dicho servicio
es débil, debido a que no ofrece un enfoque empresarial para la insercion efectiva de los
transformadores en el mercado. Por esa razdn se siguen sumando transformadores que
ofrecen los mismos productos de hace 10 afios, lo cual conlleva a la sobre oferta
homogénea y ha provocado disminucion en los precios, lo cual limita el valor agregado y
contribuye a tener una cadena productiva poco competitiva.

Exceptuando la cooperacion Taiwan, los servicios de apoyo para la cadena

productiva del pais se pueden denominar como servicios indirectos; por ejemplo, el eslabon
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produccion ha recibido un servicio del ministerio de agricultura y ganaderia (MAG) para la
utilizacion del bambi como barrera viva en la conservacion de suelos, rompevientos o
proteccion de aguas. La mayoria de las fincas que actualmente tienen bambu iniciaron
teniéndolo para el servicio ambiental en la finca, poco a poco fue evolucionando a usos
domésticos; por esas caracteristicas de la dindmica en los servicios alrededor del bambu es
que se han caracterizado de servicios indirectos y no servicios dirigidos.

En materia de aprovechamiento el bambu no enfrenta restricciones. El ministerio
nacional de energia y ambiente (MINAE), que es la institucion rectora del aprovechamiento
de los recursos naturales, no cuenta con registros, articulos ni protocolos sobre el bambu;
esto representa una ventaja para desarrollar libremente este recurso sin ninguna
intervencion; sin embargo, el recurso no es sujeto a participar de los incentivos para el pago
por servicios ambientales en el pais, ni otras politicas que le impulsen.

Otro caso es el ministerio de la vivienda que en el pasado brindd un servicio de
asesoria a través del proyecto de vivienda alternativa de bambu, luego Illamado
FUNBAMBU, pero después del cierre de esta iniciativa, cesd la asesoria y actualmente
carecen de atencion hacia el recurso; curiosamente no se cuenta con una sistematizacion de
esa experiencia que les permita justificar la ausencia de politicas hacia este sector.

Por otro lado, a nivel local se encontrd que el canton de Pérez Zeledon posee un
polo de desarrollo del bambi, pero la municipalidad carece de politicas hacia el recurso y
dentro de sus lineas de trabajo no incluyen el aspecto de reactivacion econdomica local, se
enfocan en los servicios a los ciudadanos (basura, agua, calles, etc); en esta localidad podria
consolidarse una experiencia particular sobre el bambu, sin embargo no cuentan con
proveedores de servicios (Cuadro 47A & 47B).

Mientras, se encontraron tres centros de investigacion y/o ensefianza CATIE,
EARTH y UCR, pero no son servicios enfocados en la demanda de la cadena productiva.
Los aportes de éstos centros para el incremento de la eficiencia de la cadena podrian tener
alto impacto, ya que sus experiencias son complementarias, por un lado, la primera
institucion posee una coleccion de germoplasma importante para explorar especies
potenciales y ademas co-ejecuta un proyecto de investigacion del recurso bambu que
generara informacion valiosa para la toma de decisiones de los actores. Mientras la segunda

realiza acciones académicas y de investigacion para innovar con bambu en la reduccion de
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costos en la produccion sostenible del tropico humedo y la tercera tiene experiencia en
micro propagacion del bambu; lastimosamente ninguno brinda un servicio a la cadena
productiva, aunque estas instituciones podrian favorecer a faltantes como la innovacion de
productos, la adaptacion de especies con mayor potencial para el mercado, etc.

A nivel de servicios financieros, no existen servicios especificos, inicamente el
Banco Nacional de Costa Rica y Banco de Costa Rica brindan créditos a algunos actores de
la cadena y no representa un mecanismo financiero especifico e impulsor del recurso, sino
que son créditos tradicionales con tramites de alta dificultad para las pequefios empresarios
de la cadena. Recientemente se ha conformado la Asociacion Nacional del Bambu
(ASOBAMBU) con el fin de promover la articulacion de los actores del bambu del pais y
hacer incidencia por obtener servicios institucionales dirigidos al sector, también buscarian
informar al consumidor y provocar una interaccion que genere el desarrollo de la cadena,
sin embargo dicho proceso aun esta a nivel de iniciativa.

Es asi como los proveedores de servicios se mantienen nulos o débiles, carentes de
focalizacion directa y por ende los servicios técnicos y de desarrollo empresarial no
favorecen el desarrollo de la cadena productiva. Segiin Albaladejo (2001) la calidad de los
servicios prestados a las pequefias empresas y firmas dentro de determinado sector
productivo resultan fundamentales para favorecer la creacion de valor en el contexto
socioecondmico Latinoamericano. Los servicios oportunos pueden fortalecer la formacion
de determinantes como el continuo aprendizaje tecnoldgico, la innovacion, la generacion de
destrezas especializadas, el incremento de la eficiencia y productividad, adaptabilidad agil a
nuevos ambientes econdmicos y otras, que influyen en la competitividad de las pequenas
empresas. Inclusive, estos y otros determinantes clave conllevan, en muchos casos, a la
formacion de “clusters” que permiten una cooperacion geografica o sectorial de las
industrias favoreciendo la formacion de cadenas de valor, dichos procesos son favorables
para la incorporacion de las pequefias empresas a la competencia de una economia global

(Kaplinsky 2000; Fitter & Kaplinsky 2001).
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6.2.2 La dimension horizontal

Cada eslabon analizado posee caracteristicas particulares que le hacen jugar su rol
en la cadena productiva, sin embargo todos poseen un factor comin y es la ausencia de
cooperacion, negociacion, asociacion, gremios o instrumentos de intercambio dindmico
entre actores de un mismo eslabon, lo que les impide crear una dimension horizontal
competitiva.

Los productores de materia prima no poseen mecanismos para interactuar,
intercambiar informacion o intervencion institucional oportuna; el bambu no es considerado
un rubro alrededor del cual amerite la cooperacion entre productores y tampoco hay
competencia por colocar la materia prima en el mercado, principalmente por que la
demanda es baja y no representa un rubro relevante para fines de ingreso econdémico de los
productores. Ademas, los productores de bambu estan dispersos y distanciados
geograficamente entre si, para cooperar incurririan en altos costos de transaccion. Las
anteriores representan las principales razones por las cuales la dimension horizontal de este
eslabon esta desintegrada.

En el caso de los intermediarios son pocos y dispersos, no es factible cooperar,
interactuar o intercambiar; actualmente son un eslabon desplazado por los transformadores,
por lo cual no existe una competencia por proveer a terceros agentes; en las condiciones en
que se mueven para proveer pedidos esporadicos a transformadores y con una baja
dependencia econdmica de esta actividad (10% del ingreso), estan incentivados a status
quo, lo evidencian sus bajos y estancados volumenes de ventas en los ultimos cinco afios.

Mientras el eslabon transformadores esta similar en términos de ausencia de
intercambio y cooperacion, no asi en términos de competencia; los transformadores se
encuentran dispersos y no existen mecanismos de informacion e intercambio; sin embargo,
predomina la alta competencia por proveer productos al mercado, principalmente por el
hecho que sus productos son homogéneos y compiten en un nicho de mercado reducido.
En este eslabon sobresale el hecho que a pesar que la mayoria fueron capacitados por el
mismo proveedor de servicios, no existen mecanismos de cooperacion y resultaria valioso
que a través de estos vinculos los actores iniciaran a analizar el mercado para responder con

una oferta mas favorable.
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De otro lado, los distribuidores de productos enfrentan una situacién similar, son
pocos y estan dispersos, no existe intercambio ni cooperacion, incurririan en altos costos
para interactuar, pero debido al reducido tamafio del mercado se evidencia una alta
competencia dentro de este eslabon. Lo que les favorece como actores independientes es
que venden otros productos diferentes al bambu, esto a su vez afecta la cadena, puesto que
venden productos sustitutos dentro de sus actividades, pero les permite manejar mejor sus
ingresos. En general, la cadena productiva presenta una dimension horizontal débil en
términos de cooperacion, intercambio e interaccion; los actores estan dispersos e incurririan
en altos costos de transaccion para su integracion. Pero, en términos de competencia, es alta
debido al reducido volumen de bambu en el mercado, siendo mas evidente en el eslabon
transformadores debido a que dependen en mayor grado de esta actividad.

Segiin Messner & Stamer (2000) las formas de coordinacion y cooperacion al
interior de los eslabones es determinante para que la creacion de valor sea posible, ya que
favorece a la reduccion de costos de transaccion mediante unificacion de metas y permite
cambiar el status quo; sefialan que la utilidad individual de las pequefias empresas puede
incrementarse mediante la cohesion social, la cooperacion voluntaria, el establecimiento de
acuerdos, la resolucion de conflictos y la formacion de estructuras que favorecen los
“clusters” de pequefias empresas. En el caso de la cadena productiva del bambu en Costa
Rica, se requiere avanzar en la dimension horizontal para que el encadenamiento vertical

pueda ocurrir con menos costos de transaccion que los actuales.

6.2.3 La dimension vertical

Los diferentes flujos y/o pasos desde la produccion hasta el consumo muestran una
dimension vertical poco articulada y carente de cooperacion, negociacion, interaccion y
donde la reglas del juego no van mas alla de un simple intercambio.

Por un lado, el flujo de materia prima de las fincas al eslabon transformacion se
caracteriza por que el productor no agrega valor, ni cosecha para entregar a los talleres,
principalmente por falta de informacion; en este caso, el transformador (= 89% de la
materia prima) y en menor grado los intermediarios (= 11% de la materia prima) son
quienes llegan a las fincas para negociar y cosechar la materia prima; en este punto se da el

primer cuello de botella critico para la cadena y para resolverlo, deberia establecerse un
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acuerdo de negociaciéon e intercambio de informacion para que el productor y/o
intermediario tome un rol mas dindmico en el suministro de materia prima y ganar
eficiencia en esta seccion de la cadena. Esto es parte de un problema mas grande y es que el
reducido tamafo del mercado incentiva a los transformadores a buscar ampliar ganancias
y/o reducir costos.

En la segunda parte de la cadena, desde el transformador, distribuidor y hasta el
consumo, la dimension vertical muestra una interaccion limitada de informacion, por un
lado, los consumidores carecen de informacion sobre los productos de bambu, igualmente
no existe una oferta de productos que estimule al consumo; de otro lado, los distribuidores
no capturan y/o canalizan la informacion que armonice la demanda de los consumidores
con la oferta de los transformadores, por lo cual los transformadores continian fabricando
los mismos productos desde hace diez afios. Este representa el segundo punto critico de la
cadena productiva y entre estos eslabones se deberia direccionar la oferta en funcion a la
demanda de los consumidores. Otro punto critico es que en la mayoria de los casos faltan
acuerdos y cooperacion para hacer entregas fluidas de productos entre transformadores y
distribuidores, esto se debe a la ausencia de relaciones y falta de definicion de reglas del
juego, ya que previo a cada intercambio generalmente incurren en gastos innecesarios de
negociacion, visitas, teléfono y tiempo antes de finiquitar cada venta. La opcion deberia ser
contar con acuerdos contractuales que les permita fluir los productos de tal manera que los
costos de transaccion para intercambiar no afecten significativamente la eficiencia de la
cadena. En este sentido, para dar pasos hacia la creacion de una cadena de valor se debera
incorporar a la cadena productiva del bambu en Costa Rica el concepto de “eficiencia
colectiva” propuesto por Albaladejo (2001) y el cual considera que la implementacion
conjunta de acciones con base a metas voluntarias entre eslabones del proceso productivo
es requisito indispensable para el desarrollo de un “cluster” en un determinado territorio

geografico.
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6.2.4 Los costos de transaccion
En ambas dimensiones: horizontal y vertical, los costos de transaccion forman parte de los
puntos criticos en la cadena productiva del bambt en Costa Rica.

Las dificultades para informarse, para identificar a quien vender o comprar la
materia prima y las dificultades de acceso geografico obligan a los actores de la primera
parte de la cadena a incurrir en altos costos de transaccion.

Del mismo modo, para transformadores, distribuidores y hasta consumidores, los
costos de transaccion para movilizar los productos son altos. También para los actores de la
cadena que quieren acceder a créditos, incurren en perdidas de tiempo, papeleria y
tramitologia para cubrir requisitos bancarios y acceder a capital de trabajo, debido a la
ausencia de prestadores de servicios con mecanismos agiles.

En general los costos de transaccion reducen la competitividad de la cadena, obligan
a los actores a incurrir en gastos que no estan relacionados con la produccion misma de los
productos del bambu. Estos gastos muchas veces obligan a los actores a no participar en el
intercambio, debido a que los costos de transaccion pueden llegar a ser tan altos que
reducen la viabilidad de la actividad.

Segiin D" Angelo (2000) los costos de transaccion se derivan de una o mas de las siguientes
actividades:
» la busqueda de informacion sobre el precio y la calidad de los bienes e insumos que
seran transados, asi como la busqueda de compradores o vendedores,
* la generacion de arreglos contractuales en la negociacion compradores-vendedores,
* la supervision de las contrapartes para velar que los arreglos se cumplan,
* hacer que el contrato se cumpla, asi como velar por las penalidades por el
incumplimiento de los arreglos contractuales y
* laproteccion de los derechos de propiedad frente a terceros.

Los costos de transaccion pueden influenciar al hogar rural para renunciar al
intercambio y dedicarse al auto consumo (status quo). Esto ocurre cuando los costos de
transaccion crean una banda ancha entre el valor del producto en el hogar y el precio del
producto en el mercado de destino, si dicha banda es mayor que la diferencia entre el costo
de producirlo y el precio esperado, el hogar opta por renunciar al intercambio (D*Angelo
2000).
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Lo anterior es lo que tiende a pasar en la cadena productiva del bambt de Costa
Rica, cuando los productores de bambu optan por no buscar un mercado para sus caias
debido a que los costos de transaccion para acceder al comprador probablemente
sobrepasaran el valor mismo de la transaccion.

Los costos de transaccion no forman parte directa de los costos de produccion de las
empresas, otros ejemplos de costos de transaccion son costos incurridos por obtener
informacioén, contactar agentes para comprar o vender, sobornos o comisiones,
comunicaciones, bodegajes, tramites, acceso, transporte y contactos (Hobbs 1997
Nicholson 2001; Gerefti et al. 2003). De acuerdo con el IICA (2000) y Gonzalez (2002) los
costos de transaccion representan una de las limitantes mas fuertes a la competitividad de

las agro-empresas en Latinoamérica, el bambu en Costa Rica no escapa a este fendmeno.

6.3  Los potenciales para una cadena de valor

La cadena productiva del bambt en Costa Rica evidencia lineas potenciales que
podrian favorecer el desarrollo de una cadena de valor, sin embargo, también posee una
serie de factores que se deberian corregirse para dinamizar la cadena y ademas existen
elementos externos al bambu que deben tomarse en cuenta para la toma de decisiones.
Los elementos potenciales son:

» aprovechar el potencial eco-amigable del bambti en el mercado,

* explotar el potencial del bambu con imagen tropical y relacionarlo con la imagen
tropical de Costa Rica para favorecer su posicionamiento en el mercado,

Los factores por corregir son:

e las fallas de informacion entre los actores de la cadena (dimension horizontal y
vertical),

* reducir los costos de transaccion en los puntos criticos identificados en la cadena,
iniciando por hacer un analisis del mercado e incorporar estas lecciones a la
dinamica distribuidor-fabricante y por otro lado crear roles eficientes en el punto
critico de la materia prima,

* incorporar y mejorar los servicios de apoyo para que sean bien especificados y

provoquen el flujo de informacién, el financiamiento oportuno y favorezcan la
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capacidad de respuesta de los transformadores para anticipar cambios en el
mercado y logren estimular la demanda
para lo anterior, se debera promover el desarrollo de productos y una permanente

innovacion para que el mercado de bambu alcance la dindmica deseada.

Los elementos externos son:

Tomar en cuenta los factores que han permitido el éxito de la pequefa industria del
bambu en otras partes del mundo es fundamental, principalmente en Asia; segin
Yudodibroto (1985), Okamura & Tanaka (1986) y Pabuayon et al. (1996) los
principales factores de éxito para el desarrollo favorable, tanto para el Ratan como
para el Bambu en Asia son la amplia disponibilidad de plantaciones naturales que
permitieron la creacion de una cultura alrededor de estos recursos, el bajo costo del
recurso, la instalacion de servicios institucionales para desarrollar productos
asociados a mercados especificos, la alta productividad de la mano de obra en las
fabricas y la generacion de tecnologia que les brinda mayor competitividad y la
exportacion de materia prima curada a otros paises (no siempre realizan todo el
valor agregado dentro de Asia).

Los procesos de apertura comercial ante la globalizacion permiten prever que el
sector bambusero costarricense esta seriamente amenazado y su panorama para los
proximos afios no sera favorable de no corregirse la situacion actual de la cadena.
En primer lugar, la calidad y los precios de los productos Asiaticos podria desplazar
los productos costarricenses aun en el mercado local, igualmente la produccion de
paises cercanos que introducirian productos a un menor precio podria tener
impactos relevantes sobre este rubro en el pais, paises como Colombia y Nicaragua
producen productos competidores de bambi y ratin a menores precios. Las
estadisticas son escasas en esta materia, pero segin NICAMUEBLE (2003) en el
afio 2000 se introdujeron diversos tipos de muebles a Costa Rica procedentes de
Nicaragua por el orden de los $50.000, lo cual ya representa el 25% del mercado del
bambu.

Finalmente, relacionado a lo anterior se encuentra como factor relevante el mercado
de la madera en Costa Rica, la madera es un competidor directo del bambu y su

dindmica deberd tomarse en cuenta para la toma de decisiones; por tal razon se debe
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considerar el mercado de la madera en Costa Rica y segin FAO (2001b) el mercado
de madera de Costa Rica consume en promedio 375.000 metros cubicos de madera
aserrada por afio; en dicho volumen la porcion de la madera importada ha venido en
aumento en los ultimos afios (Cuadro 49); ante estas tendencias se acrecienta la
inferencia de que los procesos de globalizacion podrian tener un impacto negativo
sobre la pequefia industria bambusera de Costa Rica, al menos que se tomen
medidas para incrementar la competitividad de la cadena productiva del bambu, el

impacto sera inminente.

Cuadro 49. Balanza comercial de los productos forestales durante los ultimos 10

anos en Costa Rica

1994 1995 1996 1997 1998
Importado | $111,032 $149,820 $130,663 $133,290 $1,333,290
Exportado | $15,347 $21,287 $15,180 $13,347 $13,347
Balance -$95,685 -$128,533 -$115,483 -$119,943 -$1,319,943

Fuente: FAO 2001b

Para lo anterior,

dar pasos hacia la “Cadena de Valor” seria lo mas recomendable

mediante los elementos anteriormente planteados. La cadena de valor entendida como la

colaboracion estratégica y “voluntaria” de actores que les permita satisfacer objetivos

especificos de mercado en el largo plazo y de esa forma evitar ser desplazados en un

mercado que se prevé mas competitivo en el futuro. El termino “cadena de valor” se refiere

a una red de alianzas verticales o estratégicas entre varios actores o empresas de negocios

independientes dentro de una cadena (Kaplinsky 2000; Iglesias 2002).

Para operar alrededor de los elementos potenciales, elementos por corregir y

elementos externos (sefialados anteriormente), se identifican las siguientes acciones que

podrian implementarse:

entrar en consultas y negociaciones entre los actores de la cadena del bambu,
realizar un analisis del mercado nacional e internacional,
capacitacion a los actores para el desarrollo de productos y nuevos servicios,

gestiones para la insercion del financiamiento adecuado para la cadena productiva

del bambu,
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fomentar la cooperacion entre los actores de la cadena a través de:
0 asegurar un flujo oportuno de informacion desde el cliente hacia atras de la
cadena,
0 que todos o parte de los miembros de la cadena alcancen e implementen los
acuerdos adquiridos
Adicionalmente, se deben interiorizar una serie de actitudes en los miembros de la
cadena para que la creacion de valor se convierta en un proceso continuo, estas
actitudes van encaminadas a buscar siempre superar la calidad del producto actual,
procurar la innovacion y la diferenciacion de productos dentro del cluster para crear
competencia interna,
disminuir los costos de transaccion: costos de informacion, transporte y de
adquisicion, mediante la organizacion de negociaciones mas efectivas
Buscar el desarrollo de nuevos mercados ( “nichos”): para el caso, ademas de
continuar suministrando productos al mercado residencial, tratar de explorar

simultdneamente el mercado turistico y el mercado de oficinas.

Ante lo anterior y por la situacion actual de la cadena productiva del bambt en Costa Rica,

se ve dificil alcanzar una cadena de valor a nivel de pais en el corto plazo, por lo cual, con

los elementos anteriores podria iniciarse la busqueda del desarrollo de un cluster territorial

de la pequeia industria del bambu en Pérez Zeledon, provincia de San José, ya que este

territorio el que posee mayor potencial.

6.4

Reflexiones metodoldgicas

La investigacion ha brindado una serie de lecciones metodoldgicas que son importantes

de rescatar para futuras investigaciones con estos enfoques, las principales son las

siguientes:

El enfoque de cadenas productivas generd informaciéon que cubrido desde la
produccion hasta el consumo del bambu. Desde esa perspectiva la informacion
generada podria guiar la toma de decisiones, enriquecer futuros requerimientos de
investigacion y desarrollo. Asi como también aportaria a nuevos procesos

metodologicos en esta materia.
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Determinar el aporte del bambu al ingreso de la economia del hogar, como una idea
indirecta de la importancia del bambu en los medios de vida de los hogares rurales,
permitio analizar mejor y explicar el comportamiento del primer eslabon de la
cadena (Los productores).

Ante el desconocimiento de actores y de la poblacion muestral sobre los eslabones,
distintos a produccion de materia prima, la implementacion del elemento iterativo
en la metodologia de campo fue una opcion creativa para generar informacion
inexistente hasta ahora.

Seleccionar la entrevista semi-estructurada como el método operativo del trabajo de
campo resultd en un hallazgo positivo, puesto que la mayoria de los actores del
bambu de Costa Rica son personas del area rural que suelen responder mejor a
conversaciones amenas, ya que la utilizacion de encuestas estructuradas,

generalmente les inhibe.
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VIl. CONCLUSIONES

La oferta del bambt en Costa Rica se ha duplicado en los ultimos diez afios, con
base en la superficie de produccion, las tendencias del procesamiento y los volimenes de
productos en el mercado.

Aunque la oferta ha tendido a duplicarse, no ha representado un incremento en los
ingresos reales. Los precios nominales en la actualidad tienen un valor real menor en
comparacion con los precios del pasado (ultimos diez afios). Si bien se estan vendiendo
mayores volimenes de productos de bambu, los ingresos reales tienden a mantenerse
estables. Dicho comportamiento en la oferta es positivo para acercarse a una competencia
perfecta que favorece al consumidor. Sin embargo, los oferentes continiian produciendo
articulos homogéneos y carentes de diferenciacion.

Concomitantemente, se identifica un incremento en la demanda, con una
duplicacion de la cantidad de unidades vendidas por afio en comparacion con las ventas
hace diez afios. Sin embargo, la misma ausencia de diferenciacion y desarrollo de productos
ha hecho que la demanda de productos de bambu esté concentrada en los productos
homogéneos para fines residenciales (casas). Por lo tanto, probablemente las tendencias en
la demanda podrian ser mas alentadoras si se explorara la creacion de productos
diferenciados. La actual concentracién de la produccion para el segmento de mercado de
muebles de bajo valor para residencias, podria ampliarse por la produccion de muebles de
valor medio y alto para demandantes de ingresos medianos hasta altos. Ademas, el sector
de oficinas y hoteleria puede volverse un demandante mas importante, si se disefiaran
muebles seglin la demanda especifica de los clientes correspondientes.

La cadena productiva del bambu en Costa Rica tiene una composicion simple que
involucra a productores, intermediarios, transformadores, consumidores y prestadores de
servicios; esta cadena se encuentra poco articulada y los actores no son especializados en la
actividad del bambu, con la excepcion del eslabon de transformacién cuyos actores
dependen exclusivamente del ingreso generado mediante la fabricacion de productos de
bambu. El bajo volumen del actual mercado del bambt no permite a otros actores de la
cadena dedicarse unicamente a actividades ligadas al bambu, puesto que no pueden generar

los ingresos necesarios para su bienestar. Por lo tanto, los roles de los diferentes actores y
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sus interacciones es deficitario y causa que la cadena del bambu en Costa Rica se encuentre
en un estado de baja competitividad.

La importancia que representa el bambu en la economia del hogar de los
productores de bambu en Costa Rica es baja, ya que el aporte del bambu a sus ingresos es
en promedio del 6,5% (= 3,5% en ingresos monetarios y = 3% en ingresos en especie). Por
ello el aporte del bambu a los medios de vida de los productores resta mas en su funcion
como componente del sistema agroforestal y como insumo de bajo costo para las fincas.
Este hecho, mas que los ingresos generados, explica por qué los productores suelen
mantener las areas de bambu en sus fincas.

El bajo volumen del mercado de bambu en Costa Rica no solo causa que la cadena
productiva se encuentre desarticulada y sus actores no tengan suficientes incentivos para
desarrollar una dinamica fluida en el mercado, sino también resulta en altos costos de
transaccion que disminuyen la competitividad de la cadena. Los principales costos de
transaccion abarcan el costo de obtener informacion de mercado relacionada a tendencias
en la oferta y demanda, tecnologias de produccion y transformacion e identificacion de los
proveedores de servicios técnicos, empresariales y financieros, ademds del costo incurrido
en tramites relacionados a la transformacion y comercializacion de los productos. Los
elevados costos de transaccion limitan la posibilidad de dar pasos hacia una cadena de valor
y hacen que los actores de la cadena desistan de la ampliacion o especializacion de sus roles
dentro de la cadena productiva.

La cadena productiva del bambu en Costa Rica presenta una serie de potenciales
que le permitirian alcanzar una cadena de valor. En primer lugar existe un polo de
desarrollo del bambu en Pérez Zeledon, donde se procesa el 67% de la materia prima a
nivel nacional. La mejor posibilidad seria aplicar un enfoque territorial para el desarrollo de
un “cluster de la pequefia industria del bambu”. Ademas, podria potenciarse la imagen
tropical y eco-amigable del bambu, asociandose a la imagen ecologica del pais para crear

un sinergismo en el mercado de los productos sustitutos de la madera.
El elemento clave para crear una cadena de valor del bambu en Costa Rica es buscar

ampliar y diversificar la demanda. Los principales factores para estimularla son 1) una

agenda concertada entre los diferentes eslabones; 2) el andlisis y solucion de los cuellos de
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botella que causan divergencia entre la oferta y la demanda; 3); la identificacion clara de la
demanda actual y potencial por productos de bambu, tomando en cuenta las tendencias en
la demanda nacional por muebles de madera; 4) el mejoramiento de servicios técnicos y
empresariales que permitan a los actores alcanzar mayores capacidades gerenciales y
técnicas para incrementar la calidad y lograr la diferenciacion de productos; y 5) la
implementacion de campanas de mercadeo para ampliar (estimular) la demanda en los
segmentos actuales de mercado y la orientacion hacia nuevos segmentos de mercado (p.e;j.

muebles de valor medio y alto).
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VIilIl. RECOMENDACIONES

Buscar una agenda concertada entre los sectores privado y publico

(incluyendo donantes), la cual incluya la investigacion de:

A.

las interacciones entre la demanda doméstica por productos de bambu y los de
madera, pues las tendencias en la demanda por bambu han sido poco dindmicas, lo
que posiblemente debe a la preferencia por productos de madera;

la validacion de superficies de bambu a través de un estudio con fotointerpretacion
que permita llegar a cifras unificadas de areas de bamb en el pais;

los aportes ambientales del bambt a los ecosistemas de Costa Rica para considerar
el bambu en los mecanismos de pagos por servicios ambientales (PSA), puesto que
investigaciones en otros paises han demostrado que los aportes en fijacion de
carbono, proteccion de suelos y agua, biodiversidad, entre otros, sobrepasan a
muchas especies forestales;

impulsar el desarrollo de productos diferenciados y la segmentacion de mercados
hacer un analisis profundo de los costos de transaccion en la cadena productiva
investigar la introduccion del bambli como insumo de las estructuras temporales
para construccion en el mercado nacional, puesto que su bajo costo, podria ser
usado para andamios y otras estructuras comunes y desechables; también puede
servir para construcciones mas durables, como muestran los programas de viviendas
basados en el bambt de otros paises;

la calidad fisico-mecanica del bambu y determinar las condiciones Optimas en que
debe aplicarse para los diferentes usos; esto combinado con la determinacion de
métodos viables y ambientalmente mas favorables de preservacion que garanticen la
durabilidad del producto, ya que éste continua siendo un desafio para los

procesadores de este recurso.
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X.  ANEXOS

Anexo 1. Inventario del bambu en Costa Rica
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Anexo 2.

Guia para entrevistas a Productores

Datos generales del individuo y su familia
Tiempo de trabajar con el bambu y que area posee (area total de la finca y
area dedicada al bambti)
Que usos le da al bambu:
i. Internamente, en que? y estimar costo de oportunidad o valor
econdmico de esos usos
ii. Vende fuera de la finca, donde?, a quien y por que?
A que otras actividades se dedica, de que depende su nivel de vida?
Que lugar ocupa el bambu
Como interactia el bambt con el resto del sistema, inversion para bambt?
Maneja el bambu, como lo maneja?
Si vende a quien le vende, que precios, hay diferenciacion de calidades, que
calidades y porque, formas de pago, hay intercambios, adelantos, que tanto
invierte en bambu
Remesas, migracion o mano de obra estacional
Por que le vende a el-ella. Conoce que sucede después con el bambt en la
cadena y actores. Hay relaciones con estos?
Que cantidades produce en el tiempo
Tiene apoyo institucional o prestadores de servicios
Hay gremios
Existen politicas: regulaciones y/o incentivos?
Como era hace 10 afios
Como ve para los siguientes afios
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Anexo 3. Guia para entrevistas a transformadores e intermediarios

Datos generales del individuo:
0 Nombre, empresa, individual o familiar, lugar, tiempo de trabajar con bambu
Informacion sobre materia prima
0 A quien le compra, en donde?, calidad y precio, por que, como paga,
cantidades que procesa, compra pre-transformada o en bruto, por que
0 Prefiere especies especificas de bambu o de todas, por que?
Al nivel de la fabricacion
0 Usa solo bambu o combinado, por que. Calidades en la fabricacion
0 Cambios: hace 10 afios, hoy y futuro
Al nivel de la intermediacion
0 Volumenes, criterios de calidad, oferta, demanda, transacciones, etc
Quien le compra
0 A quien le vende usted, precios, calidades, forma de pago
0 Que le demandan y por que, calidad y precio
Mercado
0 Hay competencia: mas antes u hoy, futuro?, por que?
Gremios
0 Hay cooperacion con otros horizontal o vertical
Apoyo institucional o servicios empresariales
0 Ha recibido acompafamiento o servicios, que institucion, que servicios,
privados o publicos
Existen politicas para el sector bambu
Capital
0 Préstamo o dinero propio
Informacion y costos de transaccion
0 Como comercia, quien le informa precios, demandas, paga tramites o algun
servicios, como comercia, impuestos, permisos, tiempo.
Futuro
0 Piensa seguir, expandirse o disminuirse
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Anexo 4. Guia para entrevistas a proveedores de servicios

* Datos generales de la institucion

*  Que conoce del bambu

* Que servicios brinda

* Que politicas tiene para el sector

* De que manera lo favorecen

* Que evolucion le han visto los tltimos 10 afios
* Como ven el antecedente

* El presente y desafios

* Planes futuros alrededor del recurso
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Anexo 5. Guia para entrevistas a consumidores

* Nacional o extranjero, casa, hotel, oficina u otro
* Razones para comprar un producto de bambu

* Criterios de calidad que prefiere

* Deficiencias comunes que identifican

* Nuevos hallazgos: comodidad es una preferencias?
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Anexo 6. Variables investigadas en el estudio

* Area total de las fincas y area de plantacion de bambu

*  Produccion de bambu

* Unidades de compra-venta

* Cantidad de bambu vendido en bruto

* Volumenes de bambu en el tiempo

* Precios del bambtil como materia prima y de sus productos

* Criterios de calidad a lo largo de la cadena

* Mano de obra dedicada al bambu

* Estimacion de ingresos anuales por bambu

* Estimacion de ingresos anuales totales (productores unicamente)
* Flujo de informacion a lo largo de la cadena

* Duracion de los productos en tiempo

* Intensidad de la inversion en mano de obra o capital de los productores
* Grado de tecnologia e inversion

* Formas de pago, distribucion de beneficios entre eslabones

* Preferencias de productos en el mercado

* Costos de transaccion

* Cooperacion entre los actores de la cadena

e Politicas hacia el bambu
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Anexo 7.

Matriz de planificacion
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Problemas Objetivos Preguntas Hipdtesis Informacion Metodologia + Requisitos y
especificos Claves Requerida Métodos Cuando?
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Problemas Objetivos Preguntas Hipdtesis Informacion Metodologia + Requisitos y
Especificos Claves Requerida Métodos Cuando?
3. No se sabe cual esel |3). Determinar la |¢Cual es la El bambn tiene |- Concretizar - Muestreo -ftem#1
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realmente el bambu en bambu como economica y/o de |un uso productores para productores
los medios de vida de las | fuente de uso que tiene el | doméstico y estratificar - Métodos del
familias productoras y ingresos de los bambu para sus |solo un - Por que el numeral 1y guias
como es este eslabon de | productores en | productores en | volumen menor | productor lo para las
la cadena, se hace Costa Rica Costa Rica? entra al comercializa o lo entrevistas
necesario investigar hasta mercado, como |usa en la finca. - Analisis de
que punto es importante consecuencia |- Su actividad con informacion y
para la economia del no existen el bambt es estadistica
hogar. Por ejemplo como actores complementaria o descriptiva.
complemento en el especializados | principal.
ingreso familiar o para en bambu en el |- Intensidad de la
reduccion de costos pais. inversion.
como insumo interno en - Otras fuentes de
las fincas. ingreso
(Remesas)
- Migracion
estacional.
- Reciben apoyo
institucional.
- Referido en el
ftem # 1

120
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