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I. PREFACIO

El presente informe establece un cambio con respecto a las versiones de afios anteriores. No
es un documento para distribucién externa sino de uso interno. Su principal propésito es
preservar la memoria institucional del CATIE y servir de insumo a evaluadores internos y
externos. A pesar de ello, estamos dispuestos a compartirlo con los aliados estratégicos del
CATIE, pero bajo el expreso entendimiento que no ha sido sometido a ningiin tipo de control
de calidad ni de edicién, es decir, no constituye informacién oficializada para usuarios
externos.

Para difusién externa oficial, a partir del afio en curso, presentaremos un documento anual de
visién panordmica del CATIE. La primera edicién serd distribufda en octubre préximo.
Esperamos que el nuevo producto resuma en forma igualmente informativa pero mais
facilmente legible las actividades, el progreso y los logros e impactos del CATIE, asf como el
apropiado uso de los recursos que nuestros patrocinadores nos confian.

Rubén Guevara Moncada
Director General

Turrialba, Costa Rica, abril de 1997



II. GENERAL INFORMATION

WHAT IS CATIE?

CATIE is an international, non-profit civil association, whose purpose is conducting research and
education in agricultural sciences, natural resources, environment, development, and related subjects in
the American tropics, with emphasis on Central America and the Caribbean.

It is independent, apolitical, and has power of attommey. It is based in Costa Rica, where it has the
same privileges and immunities as the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture (IICA),
and the Organization of American States (OAS).

HISTORICAL BACKGROUND

CATIE’s origin dates from the foundation of the Inter-American Institute for Agricultural
Sciences (IICA, in Spanish) on October 7, 1942.

From the beggining, the institute centered its attention on research and education in tropical
agriculture. In 1960, its General Directorate moved from Turrialba to San Jose, while teaching, training
and research were kept on in Turrialba.

The Turrialba base was then transformed into the Center for Education and Research (CEI, in
Spanish). Between 1960 and 1969, the training of Latin American personnel in the Center was
strengthened, making this decade the most important stage of IICA’s Graduate Studies Program. The CEI
subsequently became the Tropical Center for Education and Research (CTEI, in Spanish) in 1970. It was
still dependent on IICA until 1973, when it became an autonomous entity as the Tropical Agricultural
Research and Higher Education Center (CATIE, in Spanish), and continued its emphasis on education at a
graduate level, with research as a support activity for advancing agricultural technology.

IICA by then had transformed into the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture,
emphasizing on technical cooperation, agricultural policies, trade and economic integration.

On September 1991, the governing body of CATIE was modified to an independent, self-
perpetuating Board of Directors, and a Council of Ministers from member countries, which would oversee
the interests of the countries in the Center’s strategic plans and activities.

CATIE’S MANDATE AND MISSION

CATIE’s mandate was established in Chapter 1, Clause 1 of the Constitutional Contract approved
by the Inter-American Board of Agriculture (IABA). It states that CATIE is a civil association, with
power of attorney, whose aim it to conduct research and graduate education in agriculture, natural
resources and related sciences, to benefit Member States of the Inter-American Institute for Cooperation
on Agriculture.

Within the framework of this mandate, CATIE’s mission is:

“To improve the well-being of the humankind by applying scientific reseach and
higher education to the development, conservation and sustainable use of natural
resources”’.

OBJECTIVES
Following the rationale stated on the Center’s Mission, its overall objective is to:

“Establish and generate research, education and technology transfer programs which
contribute to the solution socioeconomic and agroecological problems in the American
tropics, regarding the sustainable development of agricultural and forestry production,
and the management and conservation of natural resources, for the benefit of the
community”.



Specific objectives:

To generate and validate technological practices for agricultural production and natural resource
management which are economically feasible, socially and culturally acceptable and environmentally
sustainable.

To prepare projcssionals at a graduate level to contribute to the development of knowledge and
execution of programs conducive to solving the socioeconomic and agroecological problems in
tropical America.

To promote institutional collaboration in order to improve knowledge exchange, resources’ use and
impact upon sustainable development in the region.

To disseminate the information generated and or compiled by the Center, and to stimulate the
adoption of new technological practices developed and validated by CATIE

MEMBERS

CATIE membership may be regular or associate. As of 1996 current regular members were the
governments of Belize, Brazil, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico,
Nicaragua, Panama, The Dominican Republic, Venezuela, and IICA. Bolivia, Colombia and Peru have
shown interest in becoming full members and are close to signing the Constitutional Contract.

Associate members of CATIE may include the governments of countries that are not IICA
members, international governmental and non-governmental organizations, international centers and
private organizations whose objectives are compatible with those of the Center, prior approval of the
Board of Directors. Currently there are no associate members of CATIE.

ORGANIZATION
The governing bodies of CATIE are:

. The Inter-American Board of Agriculture (IABA), which acts as the Center’s General Assembly,
comprising all the Ministers of Agriculture of the American Continent. Its main task is to analyze and
make recommendations to the General Director, based on a biannual report of CATIE’s technical,
financial and managerial achievements. It also has authority to decide about the disolution of the Civil
Association.

2. The Council of Ministers is made up of the Ministers of Agriculture and/or Natural Resources and
Environment from member countries, plus IICA’s General Director and a representative from IABA.
Their main responsibilities include: ratifying CATIE’s General Director election; guaranteeing the
linkage among the Center’s programs and development policies in member countries; discussing and
approving the Annual Report, annual budgets and any other report (including external evaluations);
supporting the Board of Directors on any special topic referred by them. Costa Rica presides over the
Council of Ministers and CATIE'’s General Director acts as ex-officio Secretary.

3. The Board of Directors, which represents the higher management instrument of the Center. It is
responsible for approving annual reports, programs, policies, budgets, etc., and oversees for the
financial integrity of the Center. It is also responsible for electing the General Director, for
supervising the performance of the Center’s executive staff, and for submitting their
decissions/recommendations to the Council of Ministers for further approval. The Board is made up
of ten distinguished scientists, academics or businessmen; eight of them are selected by the Board
itself, four coming from the International Community, and four from member countries. One person is
appointed by IICA, and the tenth one is elected by the IABA. Board members hold office for three
years with a possibility of re-election. CATIE's General Director acts as ex-officio Secretary as well.
The Board distributes its duties into three different advisory committees (Executive/Financial,
Scientific/Academic, and Nominations) that analyze information and prepare recommendations before
general meetings.

4. The Director General’s Office. The General Director is elected by the Board of Directors, according
to their criteria and requirements, and for a term of up to five years. Reelection is possible, but only
once. His main duties include: to prepare and execute the Center’s annual budget; to manage all
financial resources and search for new sources of funds; to represent the Center in all activities with
member and cooperating countries and institutions; to supervise the Center’s personnel performance;



and, to report all achievements and plans to the governing bodies of CATIE. The Director General’s
Office includes the Deputy Director Genera!, appointed by the Director General.

To carry out its objectives, the Director General’s Office has the support of a Directorate for
Strategic Planning and International Cooperation, and a Directorate for Administration and Finance.
Additionally, there is a support device for each directorate, providing advice and working as discussion
fora for relevant matters to each directorate. These are the Donor Support Group and the Administrative
Committee, respectively.

Additionally, the Center’s effort is subdivided into three fundamental and complementary
functions, represented by each of the Center’s Technical Programs: Education for Development and
Conservation (EDECO), Scientific Research, and Outreach. These functions are intertwined into a
matrix-like organization, where the columns are defined by the Center’s research areas (discussed below),
and the lines represent the action axes of EDECO and Outreach (infra).

The following chart gives a more detailed view of the Center’s organization.

DIRECTORATE FOR STRATEGIC PLANNING AND INTERNATIONAL COOPERATION

Strategic planning and international cooperation for CATIE programs, constitute fundamental
strategies for the Center’s evolution. This directorate is in charge of three main tasks:

1. Strategic Planning
2. International Cooperation
3. Monitoring, Evaluation and Impact Assessment

The Strategic Planning Area furthers CATIE’s institutional development while providing
feedback for technical areas and related activities, in order to satisfy end users’ needs for environmentally
sound technology. It also helps positioning CATIE as a leader in its fields of expertise in Latin America,
and setting the stage for CATIE’s actions aimed at impacting upon sustainable development. Short,
medium and long term actions are planned to give continuity and consolidate education, research and
technology transfer actions.

The International Cooperation Area supervises about 40 cooperative agreements with
approximately 20 national, regional and international development institutions, covering the highest
priority areas for member countries. This area also centers on the quest for financial resources for
projects, activities and core budget, and coordinates drawing up project proposals with
national/international impact in the sustainable development field.

The list of countries and institutions that have or have had cooperation agreements with CATIE
include: the United States Agency for International Development (USAID); the European Union (EU);
the German Society for Technical Cooperation (GTZ); the German Academic Exchange Service
(DAAD); Switzerland through DDA and COSUDE; the Overseas Development Administration (ODA);
Denmark through DANIDA; Sweden through SIDA; Norway through NORAD; Finland through
FINNIDA; Canada through ACDI and CIID; the World Bank; the Interamerican Development Bank
(BID); Japan through JICA; and the Netherlands through DSO.

CATIE also receives technical cooperation from CIRAD and ORSTROM in France and has
mutual collaboration programs with: the Universities of Wageningen (the Netherlands), Colorado,
Florida State, Wisconsin and Missouri (USA), Alberta and Laval (Canada); the World Wildlife Fund
(WWF); the International Union for Nature Conservation (UICN); and, the Natural Resources Institute
(NRI) of Great Britain.

There are also reciprocal cooperation agreements with international research centers such as the
International Center for Research in Agroforestry (ICRAF), the International Tropical Agriculture Center
(CIAT), the International Center for Forestry Reserach (CIFOR), the International Plant Genetic Resource
Institute (IPGRI), the Smithsonian Tropical Research Institute, the Interamerican Institute for Cooperation
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on Agriculture (IICA), the Internatioanal Network for the Improvement of Bananas and Plantain
(INIBAP), the Organization for Tropical Studies (OTS), and many more.

An additional component to cooperation with external organizations is CATIE’s acceptance of
students from industrialized countries with the aim of training them in tropical agriculture and
environmental aspects through in-service training and participation in on-going research. This
mechanism has allowed graduates from Europe and USA to gain a Ph.D or M.Sc. degree through their
work and study at the Center.

The Monitoring, Evaluation and Impact Assessment Area works intensively to follow-up
planned activities and evaluate development and institutional impact in the region. If the Center is
incapable of demostrating that its actions are relevant to member countries’ needs, it cannot justify its
existence. Nevertheless, as long as it is relevant, it is hoped that the international community support will
continue and increase to assist CATIE in fulfilling its mission.

As part of this area’s tasks, the completion of activities is monitored through periodic reports,
using the Program’s Administration System (SAP) stored in CATIE’s central computer under the
ORACLE data base administrator. This permits improved execution and administration of the
instututional strategic plan.

DONOR SUPPORT GROUP

This mechanism is integrated by representatives from all major donors currently financing
projects of the Center. Its main objective is to oversee the progress and performance of the Center’s
Projects and Institutional Development Programs. To achieve their tasks, they have an annual discussion
meeting.

DIRECTORATE FOR ADMINISTRATION AND FINANCE

This program is concerned with logistic and administrative support for CATIE’s technical
programs, and it is responsible for finances, accounting and administration. Its basic units are Human
Resources, Administration and Finances.

The use of an Integrated Financial Information System (SIIF) allows unimpeded management of
CATIE finances and daily control of expenses and obligations for each project/program. This is a state-
of-the-art system that allows permanent remote access to donors, to financial information and balances of
their projects.

ADMINISTRATIVE COMMITTEE

This is an internal advice and support mechanism (for the General Director and for the
Directorate for Administration and Finance), dealing with technical, administrative and financial matters.
Its members are all Technical Program Directors, the Administration and Finance Director, and three
other members from CATIE’s Staff elected by the Board of Directors (holding that position for two years,
with a chance for reelection).

TECHNICAL PROGRAMS

EDUCATION FOR DEVELOPMENT AND CONSERVATION (EDECO)

EDECQ’s general objective is to educate, train and develop human resources with the needed
knowledge, attitudes and skills to promote and implement sustainable use and management of natural
resources in the American Tropics, emphasizing on people’s participation. The ultimate goal is causing
an impact and strengthening the criteria of persons, institutions and organizations that will play a key role
in the future development and conservation of tropical natural resources.



The Education Program is executed through Graduate Studies and Training.

Graduate Studies

CATIE’s Graduate School trains professionals in agricultural sciences and natural resources to
the M.Sc. and Ph.D levels. This was the first Graduate School established for Agricultural Sciences in
Latin America and the Caribbean, back in 1946. An experience of fifty years; an alumni of over 1000
people distributed all over the continent; a faculty of 67% Ph.D. professionals plus 33% widely
experieced M.Sc. professors; and a yearly population of around 100 graduate students, are all indicators
of the School’s quality. Moreover, a whole set of specializations and courses on key, actual issues,
dictated by hands-on experienced researchers, assure the relevance the Center’s education.

About 60 students are admitted per year at the master’s level, and some 20 at the doctoral level.
Students at the master’s level have the opportunity to choose among degrees in Sustainable Tropical
Agriculture (with emphases on ecological agriculture, plant protection, biotechnology, agroforestry
systems, plant genetic resources’ management and conservation, tropical horticulture), and Natural
Resources’ Integrated Management (with emphases on watershed management, biodiversity
management and conservation, tropical forests’ management and silviculture, environmental
socioeconomics). In the other hand, doctoral degrees are provided in Tropical Forestry and Tropical
Agroforestry, granted in cooperation with Colorado State University and the University of Florida.

Training
The Center’s diverse areas offer courses (lasting from one week to three months) on specific
topics at different academic levels. Training activities include:
Strategic Courses (offered on a regular basis, prioritized by the Center and responding to strategic
needs).
Special Courses (offered against demand, prioritized by consumers and responding to specific, user-
defined needs)
Ad hoc Events (brief, and responding to very limited, very specific needs).

Over 250 training and specialization activities, conferences and seminars are held annually,
involving over 6000 beneficiaries from member countries. About 67 % of those training activities are
held in countries other than the Center’s host.

Continuing education is also offered with the aim of bringing scientists from the agricultural and
environmental fields up to date with the latest technologies developed by CATIE.

SCIENTIFIC RESEARCH PROGRAM

The purpose of the program is to produce better knowledge, improved technologies and
management systems, and innovative information and development options, that promote an
environmentally sound agriculture and a sustainable use and conservation of natural resources in the
American Tropics. In synthesis, CATIE is looking for ways to “conserve while producing and produce
while conserving”.

CATIE’s resources to undertake research studies are another strength of the Center. It has an
international staff of about 40 Ph.D. plus 60 M.Sc. with ample experience in several topics. Modemn
laboratories and equipment, added to the largest agricultural library in Latin America and state-of-the-art
communications and information systems, provide the best set for high-level scientific research to take
place. And last but not least, the integration of education and research allow the Center to canalize
research efforts from all M.Sc. and Ph.D. students towards those topics and projects considered of upmost
importance.

Research efforts are focalized on three interrelated topics: Strategic Inputs for Sustainable
Agriculture, Forestry and Agroforestry Systems, and Natural Resource Valuation. Five research areas
have been defined to approach those topics:



Sustainable Management of Tropical Crops Area

This area focuses on the generation and preservation of strategic inputs for agriculture,
specifically on A
Characterization, preservation and development of plant genetic resources
Integrated Pest Management (IPM) practices

Plant genetic resources are distributed to collaborators and mid-users, whom develop and select
locally adapted varieties for final users. The Center mantains a set of researches working on
characterization and preservation of those resources, utilizing modern techniques (biotechnology,
molecular markers, in vitro propagation, etc.).

IPM is an alternative that reduces agricultural production costs while avoiding pollution, being a
perfect example of “‘conserving while producing and producing while conserving”. Its strategies combine
plant breeding (selection of tolerant or resistant varieties), pest control thru natural enemies, and cultural
practices to avoid or make the propagation / development of pests more difficult. These practices are
additionally evaluated in terms of economic and social feasibility, so that revenue benefits and
participatory development assure people’s adoption and dissemination of strategies.

Watershed Management and Agroforestry Systems Area

This area aims to contribute to the appropriate land use in the tropics, proposing alternative to
reduce land degradation, increase farm profitability and sustainability, and preserve natural resources.
Special emphasis in placed on hillside and shifting agriculture, as well as on pastures.

Techniques and study levels vary from macro (Geographic Information Systems for land use
planning, geobiophysical, socioeconomic and cultural analysis; soils, water and forest conservation issues,
etc.), to middle (farm production diversification, effects of this combinations on crop and/or animal
production, etc.), till micro (nutrients’ cycle in agroforestry systems, etc.).

Tropical Forest Management and Silviculture Area

This area’s goal is finding methods for sustainably managing natural primary and secondary
tropical forests, as well as the silviculture of plantations of timber, multi-purpose and fuelwood species.
These techniques aim at reducing deforestation, finding alternatives for managing and preserving all
remaining tropical forests, and collecting/preserving forestry germplasm wich is distributed and used for
breeding.

UNCED ‘92 Forest Principles, IITO’s Objective Year 2000, FAO’s Tropical Forestry Action
Plans and other relevant worldwide initiatives and commitments are integrated into the Area’s
development philosophy.

Biodiversity Management and Conservation Area

This area seeks strategies to manage and preserve Nature’s wealth in threatened areas while
offering the inhabitats of such areas alternatives to make a better living. Management of protected areas,
wetlands, biological corridors and buffer zones are all included. Sustainable use of non-wood forest
products is stressed.

Ethnobotanical, sociological, anthropological, economic and environmental studies are part of the
tools utilized in this area, in order to assure proposals that include beneficiaries’ perspectives into their
definition.

Socioeconomics of Production and Conservation Area

The objective of this area is the study of factors affecting natural resource management as a basis
for production. The ultimate goal is developing mechanisms to incentive conservation and sustainble use
of natural resources while generating wealth. Environmental, social and economic issues affecting this.
purpose are studied. Also, women’s role and participation are considered into all development strategies
and technologies proposed.



Valuating Natural Resources is a key component of this area, given the lack of necessary
information to incentive producers and communities to conserve as well as to charge them for
environmental damages. That information is then embodied into sustainable development policy
proposals. :

Water cycle conservation through reforestation and forest preservation; cabon dioxide fixation by
forests; soil conservation; biodiversity conservation and recreation, are only some of the key subjects
covered by valuation efforts. The effect of externalities and internalities on the value of those resources is
also considered.

OUTREACH PROGRAM

CATIE’s Outreach Program (ORP) has been established recently as part of CATIE’s
reengineering in response to the profound changes in the Center’s business environment brought about
during the 1990’s. In line with CATIE’s mission, the ORP has four strategic functions with the goal of
making significant and verifiable impact upon economic growth, social development and conservation of
natural resources in the American tropics:

Dissemination of technical and scientific information;
Technology transfer and technical cooperation;
Marketing of CATIE’s products and services;
Institutional promotion of the Center.

To carry out those functions, the program is divided into two areas: Communications and
Information Systems, and Technical Cooperation. Besides, and as part of a decentralization effort
intended to promote CATJE’s impact on member countries, the program also works through the National
Technical Offices (recently established in Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua and Panamd),
with the support of the National Advisory Councils.

Communications and Information Systems Area

This area intends to synthesize, document and channel research results, validated technology, and
socioeconomic findings generated or elaborated at CATIE to the different end users, by means of a
variety of mechanisms. Technical and scientific bulletins, journals on forestry, agroforestry and IPM
subjects, library services and on-line data bases, are only some of the media utilized for those purposes.

A related in-house support function is to provide information services to CATIE’s management
and administration. In the other hand, this area is also responsible for the Institucionl Promotion task.
Public relations’ activities, newspaper adds and sale of promotional souvenirs are included as part of the
manifold strategy to improve CATIE’s perception among the public.

Technical Cooperation and Marketing Area

By means of technical cooperation, the ORP promotes and implements the transfer, use and
application of information, technologies, models and systems of organization and management for
agricultural and forestry production and for the conservation of natural resources and the environment. In
the other hand, marketing keeps CATIE’s products and services relevant for and desired by users, while
ensuring that they reach them effectively and efficiently.

Mechanisms for achieving this area’s goals include advisory services to development
practitioners and decision makers (extension services, development projects, policy makers), as well as
direct involvement in development projects and their technical networks.

Additionally, two institutional mechanisms established by the ORP in member countries and
coordinated by this area, provide permanent feedback on the Center’s marketing and technology transfer
strategies, distinguishing CATIE from other institutions of its kind: National Technical Offices and
National Advisory Councils.



National Technical Offices (NTO’s)

NTO’s major role is to serve as a permanent operational platform in-country for the Center and as
a key linkage instrument with national institutions and organizations. Each NTO, under the leadership of
a National Technical Coordinator, has the following tasks:

Coordinate CATIE’s activities in its host country;

Identify opportunities for providing more and better CATIE products and services, and for
strengthening and expanding technical cooperation;

Facilitate in-country CATIE’s personnel operations by means of logistic support and institutional
linkage;

Serve as permanent link with national institutions and organizations (from the public, private, non-
governmental and academic sectors), local offices from international development agencies, and the
media (press, radio, television);

Work as CATIE's in-country sales and distribution office;

Promote a favorable image and positive attitudes towards CATIE among those who may influece the
Center’s business.

In short, NTO’s are the ORP’s in-country implementing branches.

National Advisory Councils (NAC’s)

CATIE committment to make a verifiable impact upon sustainable development in member and
client countries, implies the need of having mechanisms to countinuosly monitor CATIE's relevance and
to get feedback on it. That is the rationale behind the National Advisory Councils (NAC’s).

NAC's are integrated by about eight highest level decision makers from national institutions and
orgamzatlom of the public, private, non-governmental and academic domains, that advise CATIE on

priorization of its in-country activities;
needs that could be attended by the Center;
opportunities for improving its services and products;
social, political and economic trends that might affect the Center’s business and its strategic
orientation;
how the Center’s performance is perceived locally.

These Councils also serve as a political and institutional support for the Center, and constitute a
link and communication forum among CATIE and the institutions and organizations represented in the
Councils.



II1. STRATEGIC PLANNING &
TECHNICAL COOPERATION
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Strategic Planning and External Cooperation

EXECUTIVE SUMMARY

The Strategic Planning and External Cooperation Office was created in 1994, as the program within
CATIE responsible for all external cooperation, including donor relations, formulation and negotiation of
project proposals, fund raising, government relations, consultancies, and corporate image with CATIE’s
peers, and with the international community. The objective of the Office is also to update and follow-up
the implementation of CATIE’s Strategic Plan 1993-2002.

During 1996, activities centered around the elaboration/negotiation of projects and consultancies,
institutional strategic planning and alliances, coordination of the Institutional Development Plan and
Work Plans, and the monitoring of these Plans. In addition, an Institutional Resources Data Base (BRI)
was designed, and data referring to donors, projects, institutions, contact people and proposals was
entered.

Various countries and institutions made considerable monetary contributions to CATIE’s research and
education activities in 1996. Among the most relevant donors were Denmark, Sweden, Norway, the
United States and FUNDATROPICOS. Total contribution of this type were US$8,879.436 for 1996.

Another important function of the Strategic Planning and External Cooperation Office is the negotiation
of projects between CATIE and international and national institutions. Some of these institutions which
signed projects with CATIE during 1996 were: COSUDE, SIDA, DANIDA, NORAD, NRI, ACR],
BID/CIAT, USDA, and CIFOR. During 1996, thirty projects were negotiated for a total of
US$11,531,340.

Twenty-three new institutional agreements were signed with different member countries’ institutions to
achieve a large variety of goals and needs. CATIE plays a very important role as a leader institution in
agricultural development and natural resources conservation, and for this reason, these agreements are
crucial for development in the region. Some of the institutions which signed agreements with CATIE
during 1998 were the Universities of Alberta and Laval (Canada), CIAT-Bolivia, the OAS, UICN, SICA,
INIBAP, CARDI, INTA, FCAP and ISNAR.

In addition to its Core Budget, CATIE manages a project budget each year. The total amount in this
budget for 1996 was US$7,144,783. These projects spanned every program at CATIE.

Counterpart contributions to the Center, which include Associated Principal Staff assigned by different
countries, as well as other contributions, is an important asset to CATIE. In 1996, 23 staff members, paid
by CATIE’s counterpart institutions, worked at the Center. The total monetary value of these
contributions, including salaries and in-kind contributions, was US$3,670,000.
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STRATEGIC PLANNING AND
EXTERNAL COOPERATION

The Strategic Planning and External Cooperation Office was created in 1994. It
is responsible for all external cooperation on a day-to-day basis, including donor
relations, formulation and negotiation of project proposals, fund raising, government
relations, consultancies, and corporate image with our peers, and with the international
community.

The objective of the Office is also to update and follow up the implementation of
CATIE’s Strategic Plan (1993-2002).

Table 1 shows the Office’s main activities during the year 1996.

Table 1. Main activities of the Strategic Planning and External Cooperation

DATE ACTIVITY
January-December -Core budget support. Elaboration/negotiation of
projects and consultancies.
-Institutional strategic planning and alliances.
-Coordination of the Institutional Development Plan.
-Monitoring of CATIE’s Work Plan 1996.

April-June Official visit to Europe.

August-November Supervision, Work Plan 1997.

September Official visit to Brazil.

September-December | Design of the Institutional Resources Data Base.

December Donor Support Meeting.

Plan and Work Plans.

CATIE received funds from various countries during 1996 in order to carry out
its main education and research activities. We wish to thank all the governments and
people involved that contributed to the development and conservation of the American
tropics. Table 2 shows contributions by country.
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Table 2. Contributions to CATIE’s research and education activities by
country/institution, 1996

COUNTRY/INSTITUTION CONTRIBUTION
Amount US$

Canada (IDRC, CIDA) 22,348.00
Denmark (DANIDA) 2,558,402.35
Finland (FINNIDA) 134,423.76
France (Ministry of Foreign Affairs, ORSTOM and 35,600.00
CIRAD)
Germany (GTZ, BMZ) 290,862.38
UNEPROCH 353,957.62
Netherlands (Ministry of Foreign Affairs) 533,156.62
Norway (NORAD) 798,376.09
FUNDATROPICOS 614,144.86
Sweden (SIDA) 905,425.00
Switzerland (COSUDE) 488,872.24
United Kingdom (ODA, NRI) 266,165.36
United States of America (AID, USDA) 783,375.00
Other Institutions (WWF, IPGRI, BID-CIAT, IUCN,
CIFOR, ACRI, European Community) 664,108.24
TOTAL 8,449,217.52

Table 3 shows in detail all the new projects that were successfully negotiated
during 1996.

Table 3. Projects successfully negotiated, 1996

PROJECT SUBJECT DONOR TIME AMOUNT
FRAME USS
Technical To provide support for cooperative USDA 1995-996 100,000.00
Assistance scientific and technical activities in
USDA/CATIE agriculture
Trash Management | Analyze the technical, social and SIDA 1996 18,382.00

in Central America | economic viability of creating small
businesses to organize activities to
improve health and decrease
contamination
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PROJECT SUBJECT DONOR TIME AMOUNT
FRAME US$
Conservation for To contribute to the economic and cultural | DANIDA/ | 1996-1997 2.070,171.00
Sustainable development of the rural communities of NORAD
Development in the Central American tropics, compatible
Central America, with conservation of natural ecosystems
Olafo, Phase 111 and conservation and use of tropical
biodiversity.
Agreement on To strengthen CATIE’s ability to stimulate | SIDA '1996/1997 2,800,000.00
Swedish improvements in its member countries’
Contribution to capabilities in sustainable agriculture and
CATIE for Untied | integrated natural resources management
Budget Support
Microbial Development and adaptation of new ODA/NRI 1996-1999 299,236.00
Biological Control | microbial control techniques.
Technology for
Whitegrubs
(Phyllophaga)
Modeling the Contribute to the elaboration of in situ and | CIFOR/ 1996-1999 250,000.00
Genetic Effects of | circa situ conservation strategies for IPGRI
Forest Central American forest species.
Fragmentation
Silvicultural Technical assistance in Belize USAID 1996-1997 52,466.00
Treatment Project
STP/
CATIE/BELIZE
Structural Strengthen the Higher Education Program | European 1996 31,000.00
improvement of Community
Higher Education
Identification of Research on the diagnosis and management | Agro-Evo/ | 1996-1997 8,400.00
Echinochloa of herbicide resistance. Hoechst de
colona populations Costa Rica
Planning and Consultancy World Bank 1996 14,000.00
Transfer of
Technological
Practices
CATIE's To support CATIE’s fellowship program WWF 1996 34,000.00
Fellowship Program | for training courses.
Contribution to the | Compile information available on genetic | FAO 1996-1997 3.000.00
Program for resources of Swietenia species
Conservation and
Use of Genetic
Resources
Selection and Selection and generation of cocoa material | ‘ACRI 1996-2000 120.000.00

Generation of
Moniliasis Resistant
Cocoa Genotypes

with an emphasis in resistance to
Moniliasis
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products to develop
Talamanca

PROJECT SUBJECT DONOR TIME AMOUNT
FRAME USS$
Training in Training courses. BID/CIAT | 1995-1996 177,000.00
Research and
Development for
Sustainable
Agriculture Use in
Tropical America
Maintenance of Donation ACRI 1996 20.000.00
cocoa collections at
CATIE
Planning and Training Courses. DSE 1996 35.440.00
Management
Course on Multiple
and Integrated Use
of Tropical Forest
Resources
Use of Live Barriers | Joint research on hillsides. NRI 1996 39,000.00
in Central America
Farming System in | Technical assistance in agroforestry USAID 1996 70.919.00
the Cayo, Stann
Creek and Toledo
Districts, Belize
Central American Improve communication in the forestry and | FINNIDA | 1996-1997 259,500.00
Forestry Journal renewable natural resources fields through
Project. Phase |1 technical information and experience
exchange, and to act as a discussion forum
for forestry problems in the region.
Silviculture of Contribute to the development and adoption | COSUDE | 1996-1998 1.005.600.00
Natural Forests of sustainable forestry management systems
(PROSIBONA) as an alternative to land use, to strengthen
forestry research and training
Technology Transfer knowledge and train qualified COSUDE | 1996-2000 . 2,033,899.00
Transter and professionals to design and implement
Promotion of sustainable natural forest management
Professional systems in Central America
Formation and
Natural Forest
Management
TRANSFORMA
Eftect of terbufos Continue ficld experiments to study the Interna- 1996-1997 23.755.00
on Apantele effects of terbufos on arthropods in the tional
marginiventris, a maize agro-ecosystem. Atomic
non-target Energy
parasitoid of fall Agency
armyworm
(Spodoptera
Sfrugiperda)
Non-timber forest CIFOR 1996-1997 6.375.00
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PROJECT SUBJECT DONOR TIME AMOUNT
FRAME US$
Development of an | Improve R. cochinchinensis management in | NRI 1996-1999 283,315.50
Integrated maize through the development of a
Management management strategy, and disseminate
Strategy for research results to Latin American
Rottboellia producers.
cochinchinensis
(itch grass) in Maize
Based Cropping
Systems in Selected
Areas of Latin
America
Management of Devclop and promote weed management NRI 1996-1999 158.152.50
Herbicide Resistant | systems which limit the expansion of
Weeds in Rice propanil resistance in Echinochloa colona
(in rice).
Secondary Forest Organize and execute a planning workshop | CIFOR 1996-1997 30.000.00
Management in the | in each of the three selected countries in
American Tropics. | which the project will carry out its field
Collaborative research (Brazil, Nicaragua, Costa Rica)
Research with
Empbhasis on Forest
Margins
Training in Train two professionals in Geographical 1ICA-GTZ 1996 24,120.00
Geographical Information Systems
Information
Systems
IX International Develop a positive attitude regarding WWF 1996-1997 14,000.00
Intensive Course on | possibilities for tropical forest management,
Silviculture and both for timber products, as well as for non-
Management of timber products
Tropical Forests
XI International Support to the XI International Agroforestry | WWF 1996 15,00.00
Agroforestry Systems Course
Systems Course
Further Convert MIRA to a mutually-agreed CIFOR 1996 40,000.00

Development MIRA
System Consistent
with the
Requirement of the
TROPIS

standard platform (such as MS-Access or
MS-FoxPro)
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PROJECT SUBJECT DONOR TIME AMOUNT
FRAME US$
ESIFA-1. Higher Within the ALFA Framework, the CEE 1996-1997 31.250.64
Education in beneficiary will coordinate academic
forestry and cooperation activities among network users
agroforestry, First
Stage
Evaluation, Recuperation and characterization of high USDA 1996-1999 273.000.00
Regeneration and priority accessions currently in CATIE's
Enhanced Database | germplasm collection of beans, peppers.
Management of tomatoes, cucurbits and tropical and sub-
Unique Genetic tropical fruit, and to establish a database
Resources from compatible with the USDA-ARS system.
Meso-America
Sustainable Establish linkage between easily scored ORSTOM/ 1996 134.531.45
Improvement of genetic markers and nematode resistance PROME-
Coffee Cultivars sources originated from the diploid relative | CAFE/CEE
(Coffea arabica L) | species C. canephora.
in Central America
Management of Contribute to agricultural development, to CIFOR 1997-1998 250.000.00
Secondary Forests | sustainable natural resources management,
in the Lowland and to economic growth in the region
Humid Tropics of through research programs
Latin America
Extension of the Give tollow-up to CONAP’s training USAID 1997-1998 805,827.00
CATIE/CONAP program and design and put into effect the
Project in Petén, Data Base for forestry issues.
Guatemala
TOTAL US$11,531,340.00

During 1996 twenty-three new agreements were signed with different member countries’
institutions to achieve a large variety of goals and needs, where CATIE can play a very important role as
a leader institution in agricultural development and natural resources conservation. Table 4 below, shows
these agreements in detail.

Table 4. Institutional agreements signed with CATIE in 1996

AGREEMENT OBJECTIVE TIME FRAME

To establish mutual benefits to both institutions in the
advancement of graduate education and research through
scholarly, educational, scientific, technological and
cultural contributions.

Agreement of
Cooperation between
RVAU/CATIE

January, 1996

Proposal between
PNRD/CATIE

Proposal to carry out the contents of the appendix to the
Letter of Understanding of December 1995.

February, 1996
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AGREEMENT

General Cooperation
Memorandum of
Understanding between
University of Alberta/
CATIE

Technical Cooperation
Agreement between the
Plama Project and CATIE

Letter of Understanding
between FPIV/CATIE

Agreement between CIAT-
BOLIVIA/CATIE

Letter of Understanding
between ITCR-SAN
CARLOS/OLAFO-CATIE

Letter of Understanding
between CAC/CATIE

Cooperation Agreement
between the OAS/CATIE

Letter of Understanding
between UICN-
ORMA/CATIE

Cooperation Agreement
between GS-SICA/CATIE

Agrecment between
INIBAP/IPGRI/CATIE

Collaboration Agreement
between UICN-
ORMA/CATIE

Letter of Understanding
between
COATLAH/COSPE/ASEL/
CATIE-OLAFO

OBJECTIVE

To collaborate through different teaching and research programs
in order to improve the qualifications of the teaching staffs and
students of the two institutions and to enhance human resources
development in agroforestry.

Continue with the implementation of the Rehabilitation Project
in the Virilla River watershed, with activities oriented toward
training, technical assistance and research.

To offer the Wildlife Management Course.

Cooperation in research, teaching and extension activities to
promote sustainable natural resource use in Bolivia

Conduct joint research and dissemination efforts on management
techniques for non-timber forest products.

Unite efforts to develop a technology transfer process for small
farmers in the area of influence of the Centro Agricola Cantonal
(CAC), Grecia, Costa Rica.

To cooperate in all aspects of common interest. Both parties
agree to carry out those activitics that are necessary to promote
sustainable development in Tropical America and to recognize
mutual priviledges.

Support the Olafo Project to elaborate a methodology to form a
development and conservation strategy for mangroves in Estero
Real, Nicaragua.

To coordinate and harmonize activities within their general
objectives and their activity programs to collaborate, in
conjunction with the Central American governments, in the
promotion of sustainable in the region.

Establishment of a safety duplicate in vitro collection of Musa
germplasm.

Transfer of GIS software equipment to be temporarily housed at
CATIE.

Join forces to meet the objectives of Phase Il of the Olafo
Project in Honduras.

TIME FRAME

February, 1996
February, 2001

April, 1996
April. 1998
April. 1996

April, 1999

April, 1996
April, 2001

May, 1996

May. 1996

July. 1997

June, 1996

June, 1996

June, 1996

July. 1996

July. 1996

July. 1996
December. 1997
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AGREEMENT OBJECTIVE TIME FRAME
Letter of Understanding To execute the third phase of the Olafo Project in the Teribe | July, 1996
between area, Bocas de Toro, Panama. December, 1997

INRENARE/CATIE-
OLAFO

Cooperative Agreement
between CARDI/CATIE

Within the framework of this cooperative agreement CATIE and
CARDI will pursue joint coordination and execution of research
projects within the Caribbean; agricultural and rural training;
information dissemination on common agricultural problems;
and exchange of scientific personnel in the regions of their
respective mandates.

August, 1996
Continued

Academic Exchange
Agreement between Auburn
University and CATIE

To develop academic and cultural exchange activities through
mutual assistance in education and research.

August, 1996
August, 2001

Cooperation Agreement
between the Universidad
Centroccidental *“Lisandro
Alvarado”/CATIE

Establish formal collaboration and joint activities in sustainable
agriculturc and natural resources in teaching, research,
extension, training and information dissemination.

August, 1996
August, 2002

Letter of Understanding
between INTA/CATIE

Establish a cooperation framework to develop activities of
mutual interest in Nicaragua.

Sept., 1996
Sept.. 2001

Cooperation Agreement
between FCAP/CATIE

Form formal collaboration and joint activities in Natural
Resources and Sustainable Development in teaching, research,
extension, training and information dissemination.

Sept., 1996
Sept., 2001

Letter of Understanding

To execute the programs designed to strengthen and develop

October, 1996

between Texas A&M technology transfer activities nceded for the rational use and | February, 1997
University System conservation of soil, water and agroforestry resources in

Agricultural Nicaragua.

Program/CATIE/INTA

General Collaboration Develop specific cooperation activities and collaboration in | October, 1996
Agreement between arcas to strengthen national agricultural research systems | October, 2001
ISNAR/CATIE (NARS).

Cooperation Agreement To carry out formal collaboration activities and joint actions in | November. 1996
between EDUCA/CATIE Natural Resources and Sustainable Development, in the areas of | November, 2001

mutual interest such as teaching, research, extension, training
and information dissemination.
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Table 5. Budget of current projects during 1996, in US$
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Agroforestry System Area

DANIDA Agroforestry Coordination DANIDA 236,963.00
GTZ Agroforestry Systems GTZ 297,806.00
GTZ Goats GTZ 46,235.00
Training in Geographical Information Systems (Nicaragua). IICA-GTZ 24,120.00
Use of Live Barriers in Central America NRI 6,000.00
Farming Systems in the Cayo, Stann Creek and Folido Districts, Belize USAID 39,561.00
Forestry & Agroforestry Technical Assistance P.W/AID 19,500.00
Research & Training in the Atlantic Region 10,248.00
RENARM_Wagershed Management USAID 73,923.00

24




Table 6. CATIE’s Associated Principal staff (APS) assigned by different countries
and institutions

Country or No. of APS Country or No. of APS
Institution Institution
Denmark 1 World Wildlife Fund 2
France INIBAP 2
CIRAD 5 PNUD 1
ORSTOM 1,5 IUCN 1
Germany 2 CIFOR 1
Netherlands 4 CIM 1
Switzerland 1
United Kingdom 1 TOTAL 23
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Table 7 shows an estimate of the contributions received through the strategic alliances
with donor institutions and which include the staff of table 6 above.

Table 7. Counterpart contributions of strategic allies during the period 1992-1996,
in US$ thousands

INSTITUTIONS 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
CIRAD-France 600 850 850 850| 600
IPGRI/INIBAP 150 150 150 150] 200
NRI-United Kingdom 250 300 250 250 180
COSUDE-Switzerland 495 495 400 495 300
GTZ-Germany 500 400 400 400| 250
ODA-United Kingdom 200 200 200 200 50
UA Wageningen-Holland 45 45 70 70 70
DGIS-Holland 150 150 150 150 150
MAE-France 90 90 90 90 80
WWF-United States 140 140 200 250| 250
ORSTOM-France 150 346 385 405 315
FINNIDA-Finland -—- 180 300 300 300
Penn State University --- 125 125 75 20
ICRAF - --- 25 30 30
ISNAR --- --- 20 50 ---
CIFOR --- --- 30 125 200
UICN --- --- 25 25 40
CIAT - --- --- 75 75
Laval University/University of Alberta-CIID --- --- --- 35 40
University of Veterinary Medicine-Denmark - - --- 50 75
DANIDA-Denmark --- - - --- 200
CIM --- --- --- --- 100
TOTALES 2,770| 3,471| 3,670 4,075| 3,525

Table 8 shows the total investment in research, graduate education, training and
outreach during 1994, 1995 and 1996 considering the estimate of contributions received
as strategic allies as presented in table 7 above.

Table 8. Total investment in research, graduate education, training and outreach,
during 1994, 1995 and 1996, in USS thousands.

DESCRIPTION 1994 1995 1996
Core budget 5,613 5,667 7,482
Projects 11,170 10,980 7,145
Strategic alliances 3,730 3,970 3,670
TOTALS 20,513 20,617 18,297
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IV. RESEARCH PROGRAM
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RESEARCH PROGRAM

EXECUTIVE SUMMARY
I. Aims and structure

1996 was the first year of the Research Program of CATIE. The new organization entered into force in
late 1995. The new research director started his activities in CATIE in early January.

CATIE’s Research Program aims at producing:

* Increased knowledge on biophysical, ecological and socio-economic mechanisms and dynamics of
different production systems and their components.

* Improved technologies and management systems for integrated sustainable agriculture and
management and conservation of natural resources.

* Information, scenarios, and options for the sustainable development based on agriculture and
conservation and management natural resources.

The research program consists of five areas:

¢  Sustainable Management of Tropical Crops

*  Watershed Management and Agroforestry Systems

*  Tropical Forest Management and Silviculture

*  Biodiversity Management and Conservation

*  Economics and Sociology of Production and Conservation

2. Research program planning and management

Definition of research priorities

The activities aiming at the definition of research priorities in CATIE started in February 1996, when each
research areas prepared a SWOT-analysis (SWOT = Streghts, Weaknesses, Opportunmes Threats). The
main results were:

Strengths:

* Regional coverage through partners, networks, and collaborative research projects.

¢ Competent personnel in research and education.

*  Experience in working with multidisciplinary and interdisciplinary groups.

*  Physical infrastructure (laboratories, computer facilities etc.).

*  Strong program in education and training, thus complementing the research activities.
*  Budget structure which in the future allows the development of own research agenda.
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Weaknesses:
*  Low output in terms of quality publications in international scientific journals.

* Low output in strategic research and low impact in the development of measures for sustainable
development in the region.

*  Only few genuine research projects - research funding mainly through development projects.
*  Research mainly oriented to biophysical aspects, more research on human dimensions needed.
* Little communication between the areas and research groups within CATIE.

In March, 1996, an internal research seminar was organized whcre the areas prepared outlines of their
research priorities. This work was completed in June, when the areas prepared their first drafts of
“Priority research lines”. These were discussed in another planning seminar in September. For this
seminar, 15 experts were invited from outside CATIE. Finally, in November, a draft document “Research
areas, themes, and lines” was produced, and it was discussed at the Board of Directors’ meeting in
December, 1996. On the basis of these and other discussions held in December, the work on the definition
of the priority research lines continues in 1997.

Laboratories

The situation of laboratories was analyzed in 1996. It was observed that there is an urgent need to
improve the equipment, waste management and security in the laboratories. Financial reprogramming,
which was carried out in August, 1996, allowed an additional fund (app. US$ 75,000) to be allocated to
the improvement laboratory equipment. In addition, a plan for the re-structuring the laboratories was
prepared. It is to be implemented in 1997.

3. Publication of research results

CATIE's researchers have published approximately 200 publications during 1996. There has been a very
active participation in scientific and technical congresses, yielding more than 80 presentations published
in proceedings. The number of publications in refereed, scientific journals was 12.
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Table I. CATIE’s publication in 1996.

Area
Type of publication C A F B E Total
Scientific journal 4 3 5 12
Proceedings 48 6 26 2 82
Technical journal 11 3 1 ] 16
Serie técnica (CATIE) T 4 11 3 19
Bulletin 4 11 15
Book 1 1
Course materials | 6 2 9
Thesis 9 13 10 1 4 37
Progress report 1 4 1 6
Total 79 30 73 9 6 197

C= Sustainable Management of Tropical Crops; A= Watershed Management and Agroforestry
Systems;

F= Tropical Forest Management and Silviculture; B= Biodiversity Management and Conservation;
E= Economics and Sociology of Production and Conservation

4. Funding

Table 2. Funding of the research program in 1996 (in US$).

Area Core budget Project Total
Budget*

Program Directorate 295918 - 295918
Sustainable Management of Tropical Crops 754.324 1.430.475 2.184.799
Watershed Management and Agroforestry Systems 463.422 1.005.338 1.468.760
Tropical Forest Management and Silviculture 295913 1.958.821 2.254.734
Biodiversity Management and Conservation 134.593 1.389.647 1.524.240
Economics and Sociology of Production and 126.391 70.000 196.391
Conservation

Total 2 070.561 5.854.281 7.924.842

* Information provided by Outreach Program (Table 3. Projects successfully negotiated, 1996)
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A) SUSTAINABLE TROPICAL AGRICULTURE AREA
EXECUTIVE SUMMARY

The Sustainable Tropical Agriculture Area generate inputs ecologically-oriented to the integrated
crop management, which will maintained or increase yields in a manner that will sustain the natural
resources. This annual report includes the CATIE main advances in components for sustainable
agricultural production systems and also the implementation of the integrated pest management
techniques at the farmer levels.

Characterization was undertaken in coffee and mahogany at the molecular level. The coffee
cultivated genotypes were also evaluated by resistance to leaf rust and root-knot nematode. Yam
accesions were selected for not tuber formation to increase the yield of seed production for rotenone
extraction.

During 1996 were developed methodologies for in vitro conservation of tropical fruits, especially
Pouteria sapota and Chrisophyllum cainito. Protocols will be developed for conservation of native
species from the Mesoamerican region.

Mahogany (Swietenia macrophylla) is a native species which grows from Mexico to Brazil and
Bolivia. As a result of an over-exploitation of it, many populations have disappeared. Tissue culture
techniques have been extensively used in agriculture and horticulture as a way of fast multiplying elite
varieties. For tropical wood species, these techniques have only been employed in few cases. The results
‘obtained indicate that mahogany is a highly potential specie for in vitro culture.

Somatic embryogenesis studies on coffee and banana aimed at improving the process efficiency
are underway. The purpose is to increase yields and to reduce production costs mainly through hand
labor reductions. Establishment of regeneration conditions using the temporal immersion system was
studied. The utilization of this new container authomatized (RITA) should significantly reduce
production costs since the vegetal material is not manipulated during the cell’s development until the
plant is obtained. An average of one thousand somatic embryos of coffee per container for 80 containers
and for ten genotypes was obtained.

Distribution of elite materials multiplied at CATIE’s laboratory as well as of efficient culture
protocols represents a very important action for the success of the breeding programme. In 1996,
distribution of Nemaya parents and of one improved Fl hybrid to the biotechnology laboratories of the
region (El Salvador, Honduras, Guatemala) was initiated. Numerous plants of Nemaya parent were
produced during the last months. Ten thousand will be aclimatized in El Salvador in August.

In the crop systems five crops were evaluated as intercropping with plantain, these crops were:
sweet potato, cassava, squash, pigeon pea and cowpea. The variables evaluated were the yield/crop as
monoculture and as intercropping. The plantain + squash showed the higher net income.

Research for the ecological control of key regional pest was focused on the microbial control of
the whitegrubs (Phyllophaga spp) with entomopathogenic fungi and the itchgrass (Rottboellia
cochinchinensis) management based on cover crops and microbial control with fungi.

The strategic research for musaceous crop-based systems included important results in the
microbial-control of black sigatoka disease (Mycosphaerella fijiensis) by bacteria and substrates selected
for antagonistic microorganism. The banana weevil (Cosmopolites sordidus) has also been controlled by
the fungus Beauveria bassiana.

During 1996 the main tomato pests were studied to find an ecologically sound management. The
microbial control by endophytic inoculation with fungi was effective against the early blight (Alternaria
solani). Rhizobacteria and bocashi compost were evaluated for induction of systemic resistance against
geminivirus with preliminar positive results. Cultural practices like fine nets and soil cover, were proved
to be efficient in the white-fly control.
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Initial test with microbial control of coffee rust demonstrated that one application of Bacillus
thuringiensis followed by one of Verticillium was as effective as two applications of copper fungicides.
Besides, the use of ground thawed coffee berries as a lure in traps drew overwintering adults of the coffee
berry borer out of their refuges and resulted in similar yield levels as the use of two applications of the
fungus Beauveria.

In 1996 the CATIE IPM team in Nicaragua built on pilot work from the previous year in
participatory farmer training to develop more effective methods for extensionist, farmer, and specialist
training in ecologically-based decision-making for IPM. Interinstitutional collaboration among
universities, the national agriculture research and extension organization, and national and local NGOs
formed the basis of multiple activities in training, extension and research during the year.

Through several internal workshops the CATIE IPM team in Nicaragua strengthened its
awareness and capacity to analyze and plan around gender issues. In a number of field activities
individual members of the project staff have begun to document specific experiences with the
participation of women in IPM implementation.

SUSTAINABLE TROPICAL AGRICULTURE AREA

Introduction

The challenge for solving the problem of poverty, hunger and environmental degradation will be
the most important issue for the Latinoamerican countries by the end of this century. Institutions like
CATIE are playing an important role in the solution of this problem through the management of natural
resources and production systems in a sustainable way. The integrated crop management strategy, that
promotes non chemical control tactics such as plant resistance, soil organic amendments, biological and
cultural practices, is the main tool for reaching the goal of an ecological agriculture.

The Sustainable Tropical Agriculture Area (AATS) objective is to generate, validate and promote
technological options, which will improve productivity of cropping systems in a manner that will sustain
the natural resources base and cause a reduction in social and market pressures on ecosystems in the
American Tropics

The AATS had a transition period during 1996 due to changes oriented toward the definition of
the research lines of the Institution. Other main activity was to structure the new emphasis in ecological
agriculture within the CATIE Master Program.

Area Units

The Area believes that both sustainability and productivity must be linked by maintaining an
interdisciplinary approach. For this reason the Units of focus include: Biotechnology, Plant Genetic
Resources and Plant Protection.

The main highlights that will be presented for each one of the Units include the research made in
components for sustainable agricultural yields, from those the most important were biological control,
cultural practices and advancement in micropropagation in forestry and sapotaceas. Besides some
research was made in the production systems and the implementation of the IPM techniques at the farmer
level. .

Funding

The AATS was able to make progress based on the level of funding available. The Crop
Protection Unit personnel that in 1995 and during twelve years was supported by ROCAP and RENARM
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it is now in the CATIE core budget. Table | included th: budget of the AATS by financial sources in US
dollars during 1996.

Table 1. Financing of the Sustainable Agriculture Area during 1996 in US$

CORE BUDGET PROJECTS TRUST FUNDS TOTAL
ITEM

Area Directorate $161.318 - - 161.318
| Biotechnology 193.874 253.536 32.840 480.250
2 Plant Protection 168.467 1.112.502 119.467 1.400.436
3 Genetic 134.039 64.437 18.376 216.852
Resources :
4 Other activities 96.626 - 13.725 110.351
TOTAL $754.324 $1.430.475 $184.408 $2.369.207

i) BIOTECHNOLOGY UNIT

The objective of the Biotechnology Unit is to support the conservation, use and improvement of
genetic resources. The specific objectives include micropropagation and conservation through tissue
culture, characterization through molecular markers and improvement through genetic transformation.
The Biotechnology Unit is financed by CATIE’s core budget and by specific projects (CIRAD,
ORSTOM, MAE, PROMECAFE, UE, IPGRI). Parts of the research activities are conducted in
collaboration with researchers of CIRAD and ORSTOM (France). Other collaborations included IICA,
IPGRI-INIBAP, IPGRI, CICAFE (Costa Rica), PROCAFE (El Salvador), ANACAFE (Guatemala),
IHCAFE (Honduras), U. Nacional Agraria (Nicaragua). Table I shows the main research topics in 1996.
Several highlights regarding these activities are described in this report.

Table 2 : Main activities of the Biotechnology Unit in 1996

Activities Coffee Musa Switenia Sapotaceae
1. Characterization molecular markers + +
I1. Conservation tissue culture + + + +
I1I.Micropropagation | tissue culture + + +
IV. Genetic particle +
transformation bombardments
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1. Characterization

1. 1 Coffee

The objective of this programme is to enlarge and improve the genetic basis of cultivated coffee
in Central America, using genetic resources conserved at CATIE. IICA / PROMECAFE network,
ORSTOM, CIRAD and MAE participate to this programme. The following activities have been
performed in 1996:

- DNA extraction of 40 genotypes from ORSTOM collect in Ethiopia and IPGRI collect in Yemen
- selection of 24 primers detecting polymorphism within Coffea arabica accessions;

- analysis of 120 DNA samples with the selected primers;

- phenological evaluation of 1.567 wild genotypes during six flowerings;

- fruit and bean characterization of 483 samples of 200 fruits;

- leaf rust resistance determination of 1.835 wild and cultivated genotypes, monthly observed;

- root-knot nematode resistance determination ( Meloidogyne species) of 18 wild genotypes, 14 Catimor
lines and 15 C. canephora genotypes;

- multiplication of introduced genetic resources (100 grafts on vigorous C. canephora stocks);

- preparation of a project for renovating and restructuring CATIE coffee germplasm; definition of actions
for improving the coffee genetic resources conservation at CATIE;

- preparation of an INCO-UE project for coffee molecular characterization, with ORSTOM (France),
University of Trieste (Italy), PROMECAFE and CATIE;

- annual evaluation of the regional coffee breeding program, directed by PROMECAFE with the support
of CATIE and the French Cooperation, Heredia, 19-20 june 1996;

- field trials, including 3 families, obtained by self-hybridization of wild genotypes used as genitors in the
breeding program, and 41 hybrids between 3 male-sterile individuals and a Catimor;

- introduction of new coffee genetic resources from the in vitro collection of ORSTOM (France): 132
diploid genotypes representing the diversity of 5 taxa (the West-African genetic group of C. canephora,
C. canephora var. Caféier de la Nana, C. pseudozanguebariae, C. racemosa, C. sessiliflora)

1.2 Switenia spp

Germplasm molecular characterization is a useful tool to study the genetic diversity of agricultural
and forest species. Such studies are determining to attain an adequate utilization of genotypes within
genetic improvement programs.

The first step for a molecular biology studies is to have an adequate DNA quality to conduct the
desired analysis. During 1996 two DNA mahogany extraction methodologies were evaluated. The first
method has been commonly employed at CATIE to extract cocoa and coffee DNA. This methodology is
one of the few that works for cocoa, since it allows to obtain fairly clean DNA and to eliminate
substances such as glues, poliphenoles and others. The second methodology, described by Jhingan
(1992), is based on a differential extraction utilizing a derivative xantogenato. The two methods were
effective to extract mahogany’s DNA, however, the second requires less amounts of vegetal material and
DNA yield is higher and thus allows to simultaneously process a great amount of samples.
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2. Conservation
2.1 Sapotaceae fruit trees

The research activities undertaken during 1996 in tropical fruits, especially Pouteria sapota and
Chrisophyllum cainito had the objective to develop the protocols for in-vitro conservation of these native
tropical species.The methodologies developed included culture of in-vitro plants from zigotic embrios,
from greenhouse plants or from sections of in vitro plantlets. Several different mediums of culture have
been tested. '

The in vitro development of P. sapota plants from zigotic embrios was obtained using a MS
medium with 1/4 salts macroelements, 0.5mg /1 of Benzil-amino purin (BAP). For C. cainito, the better in
vitro development was obtained us:ng a MS medium without growth regulators. However for C. cainito,
frequent bacterial contaminations were a limiting factor of the in vitro culture.

Other focus of the research was to develop a somatic embryogenesis method for the propagation
of the two species. Sections of cotyledons (P. sapota) and leave sections (P. sapota, C.cainito) were used.
For P. sapota the most reactive explants were cotiledon sections. Callus formation were obtain with the t-
1 and Yasuda medium.

Research activities in this area will continue in order to develop protocols for in- vitro
conservation of native species from Mesoamerican region.

3. Micropropagation
3.1 Mahogany and Cedro

Mahogany (Swietenia macrophylla) is a native species which grows from Mexico to Brazil and
Bolivia. As a result of an over-exploitation of it, many populations have disappeared. Reforestation
programmes have failed, mainly due to Hypsipyla grandella, that eats the apex of young trees, altering
their normal development.

Tissue culture techniques have been extensively used in agriculture and horticulture as a way of
fast multiplying elite varieties. For tropical wood species, these techniques have only been employed in
few cases. Their benefits include multiplication of superior families and selection of elite clones identified
in genetic improvement programs. A good regeneration method through in vitro culture could also be a
tool for non conventional genetic improvement (genetic transformation).

The following results have been obtained in 1996:

- development of axillary buds from nodal explants;

- obtention of embryogenic callus from epicotyl segments;

* initiation of cell suspensions from epicoty] callus;

. High axillary buds development response during successive culture cycles were both obtained
from shoots taken from in vitro plantlets and greenhouse plants. During the initiation stage, BAP
stimulates multiple buds formation and in following culture cycles, 2-ip promotes buds enlargement.
The average length of these buds was 3-4 cm after three weeks of culture. These buds can be utilized

in successive cultures during the multiplication process or can be rooted, acclimatized and transferred
to the field.

Friable calluses were obtained from epicotyl segments using BAP. These calluses developed
embryogenic structures after four months in the initial culture medium. Culture of this callus in liquid
medium promoted cellular multiplication and formation of suspension cell aggregates. Currently, research
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is directed to develop an stable methodology to achieve a continuous embryogenic callus production and a
sustainable cellular suspensions multiplication in order to initiate studies on cellular regeneration.

The results obtained indicate that mahogany is a highly potential species for in vitro culture. This
condition marks the difference with other tree species, mainly tropical wood varieties, which present
different levels of in vitro recalcitrance. The development of an efficient mahogany regeneration protocol
will allow to solve problems associated to juvenility loss of adult material and contribute to the
conservation and distribution of germplasm and will make possible researches on genetic transformation.

A new project was initiated in 1996 for the micropropagation of Cedrella odorata. A
regeneration system has been developed through the culture of shoot-apex. Experimentations of calli
culture for the development of a somatic embryogenesis method will begun in 1997.

3.2 Coffee

A regional Arabica coffee genetic improvement programme is developed by PROMECAFE with
the collaboration of CATIE and the French Cooperation (CIRAD, ORSTOM, MAE). Two elite materials
have been already produced: very promising C. arabica Fl hybrids and the Nemaya graft-holder.This
variety is highly resistant to nematodes and derives from the cross between two C. canephora parents.
Tissue culture allow clonal micropropagation and mass distribution of selected materials to other
laboratories of PROMECAFE member countries in order to establish evaluation essays. The
Biotechnology Unit is developing a mass multiplication method via somatic embryogenesis that should
allow the mass production of the best F1 hybrids starting 2001.

In 1996, the following results have been obtained:

- Initiation of the technical and economic evaluation of the somatic embyogenesis method; this
evaluation would be conducted based on an annual production of 30 000 plants. Ten F1 hybrids selected
from Arabica species were in vitro introduced during this year and at least 5 accessions per hybrid were
obtained. The results obtained allow a good knowledge of the process’s reproducibility. Up to date, nine
of the hybrids have produced large quantities of embryogenic callus and it was possible to establish
cellular suspensions to conduct long term multiplication of this material. It was also feasible to regenerate
large quantities of embryos which are now in the germination process.

These micropropagation process stages were evaluated at the technical and economic levels. Biological
and economic results are under analysis and they should allow to know the process weaknesses. On the
other side, this action will also lead to evaluate the selected hybrids. Such information will be crucial to
choose the best hybrids for industrial production.

- Optimization of culture conditions in order to attain a medium term commercial production

Somatic embryogenesis studies aimed at improving the process efficiency are underway. The purpose is
to increase yields and to reduce production costs mainly through hand labor reductions. In this sense,
increased efficiency of culture conditions to develop callus (95%) and high frequency embryogenic callus
(between 8 and 60% according to genotypes) were obtained. Establishment of cellular suspensions
initiation and maintenance conditions were also achieved.

Establishment of regeneration conditions using the temporal immersion system was studied. The
utilization of this new container (RITA) should significantly reduce production costs since the vegetal
material is not manipulated during the cell’s development until the plant is obtained. An average of one
thousand somatic embryos per container for 80 containers and for all F1 hybrids was obtained. Different
technical procedures (solid/liquid medium) were compared for their profitability. The results are under
evaluation thanks to the development of a data analysis process adapted to our micropropagation system.
To conduct these studies, the laboratory was equipped with a totally automatized installation for the
temporal immersion culture. Currently, 200 RITA containers are functioning.
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*Development of acclimatization and greenhouse conditions

An acclimatization tunnel with a mist irrigation system was developed allowing acclimatization of 2000
vitroplants with a 95% rate. An illustrated acclimatization protocol was designed and sent to
PROMECAFE’s member countries in October, 1996.

+Validation of the agronomic behavior and genetic conformity of in vitro produced material

1300 plants were produced and acclimatized to established two micro-shoot/somatic embryos comparison
essays. At the greenhouse level, no mutations have been observed (somaclonal variation) affecting
vitroplants pienotype. These essays will be established in the field in May, 1997 at CICAFE (Heredia).
A study on the effect of embryogenic’s material type and age of the suspensions was initiated in order to
verify that the somatic embryogenesis process does not favor somaclonal variation appearance. The plants
will be planted in different Central America’s countries.

« distribution of clonal plant material to countries of the Region;

 Distribution of elite materials multiplied at CATIE’s laboratory as well as of efficient culture protocols
represents a very important action for the sucess of the breeding programme. In 1996, distribution of
Nemaya parents and of one improved F1 hybrid to the biotechnology laboratories of the region
(Salvador, Honduras, Guatemala) was initiated. Distribution of the Nemaya variety will finish in
1997, allowing each country to establish its own seed gardens.

4. Genetic transformation in Musa

In 1996, the CATIE team working on Musa change for a new team. The activities developed in
biotechnologies of Musaceae were focused on the improvement of the embryogenic regeneration system
through temporal immersion culture and the transfer from CIRAD to CATIE of a new methodology for
cell suspensions culture. A very efficient system of -regeneration is required for genetic transformation
method development.

To obtain friable embryogenic calli, the culture on semi-solid medium of immature flowers
(isolated from male buds) has been continued. The following genotypes were used: Gros Michel (AAA),
Dominico (AAB) and French Sombre (AAB) and Grande Naine (AAA) as control. Between July and
December, about 1500 male buds were cultivated. This step of culture lasts for 6 months.
Experimentations aiming at increasing the obtention of friable embryogenic calli or at multiplicating these
calli were also initiated. The results will be obtained in 1997. Fied experimentation on plants from
somatic embryogenesis were performed in collaborations with Corbana. Results will also be obtained in
1997.

A new method of gene transfer using the PDS/HE Biorad were tested on the proliferating
embryos obtain through the temporary immersion system. Results of these experimentations will be
obtained in 1997.

Cell suspensions were initiated using the method developed at CIRAD. Embryogenic cell
suspensions of the cultivar Gros Michel has been obtained. After plating on a semi-solid medium, these
suspensions developed somatic embryos.
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S. Publications

5.1 Publications in reviews

- Cote F.X., Domergue R., Monmarson S., Teisson C., Schwendiman J., Escalant J.V. (1996).
Embryogenic cell suspensions in Musa AAA (cv. Grande naine) from the culture of male flowers.
Physiologia Plantarum. 97: 285-290

- Crouzillat, D.; Lerceteau, E.; Petiard, V.; Morera, J.; Rodriguez, H.; Walker, D.; Phillips, W.; Ronning,
c.; Schnell, r.; Osei, j. and Fritz, P.J. (1996). Theobroma cacao L.: a genetic linkage map and
quantitative trait loci analysis. Theor. Appl. Genet. 93:205-214.

- Lashermes P., Cros J., Combes M. C., Trouslot P., Anthony F., Hamon S., Charrier A. (1996).

Inheritance and restriction fragment length polymorphism of chloroplast DNA in the genus Coffea
L.. Theor. Appl. Genet. 93: 626-632

- Lashermes P., Trouslot P., Anthony F., Combes M. C., Charrier A. (1996). Genetic diversity for RAPD
markers between cultivated and wild accessions of Coffea arabica. Euphytica 87: 59-64

- Noirot M., Hamon S., Anthony F. (1996). The Principal Component Scoring: a new method of
constituting a Core Collection using quantitative data. Genetic Resources And Crop Evolution 43:
1-6

5.2 Reports/ Proceedings

Anthony F., Dussert S. (1996). Passport. Characterization. Evaluation. /n: “Descriptors for coffee (Coffea
spp. and Psilanthus spp.)”, IPGRI ed., Rome, 36 p. (also published in french, spanish and
portuguese)

Anthony F., Bertrand B., Etienne H. (1996). Primer informe de actividades del proyecto regional de
mejoramiento genético del café Arabica, dirigido por PROMECAFE con la participacién del
CATIE y de la Cooperacién Francesa. PROMECAFE/IICA ed., 95 p.

Anthony, F.; Astorga, C. et Berthoud, J. ( 1996). Les Resources Génétiques: Les bases d’une solution
genétique aux problémes de la caféculture latino-américaine. Project de Publication
CIRAD/PROMECAFE. Version Francaise 2.0. (En prensa).

Astorga, C. (1996). Informe de visita realizada al laboratorio de Cultivo de Tejidos del Programa de
Recursos Genéticos Nicaragiienses (REGEN). Universidad Agraria, Managua, Nicaragua (17-20
de junio, 1996). 11 p.

Astorga, C.; Escalant, J.V. (1996). Informe de labores de Investigacién *“Desarrollo de métodos de
micropropagacion de Zapote (Pouteria sapota) y caimito (Chrisophyllum cainito) para su
conservacion y utilizacién. Proyecto de Sapotaceas, IPGRI/CATIE. 15 p.

Astorga, C.; Aguilar, M.E.; Perez, L. (1996). Development of in vitro culture and conservation
techniques for Swietenia macrophylla. Progress Report.

Cote F.X. (1996). Somatic embryogenesis and genetic transformation in Musa. ACORBAT 1996, St
Domingo, november 1996.

Etienne H., Solano W., Pereira A., Bertrand B., Berthouly M. (1996). Protocolo de aclimatacion para
vitroplantas de cafe, Octubre 1996

Lashermes P., Combes M. C., Trouslot P., Anthony F., Charrier A. (1996). Molecular analysis of the

origin and genetic diversity of Coffea arabica L.: implications for coffee improvement. Meeting
EUCARPIA on Tropical Plants, 11-15 march 1996, Montpellier, pp. 23-29
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Phillips-Mora, W.; Keane, P. (1996). El género Phytophthora. 1. P. cinnamomi, P. infestans y P.
palmivora, tres especies contrastantes. Revista Manejo Integrado de Plagas (Costa Rica) 39:40-
63.

Phillips-Mora, W ; Fritz, P.J.; Crouzillat, D. 1996. Identification de loci relacionados con la resistencia a
Phytophthora palmivora en cacao. Tercer Congreso Nacional de Fitopatologfa, San José, Costa
Rica. Memorias.

Yaniez Kernke M. A., Anthony F., Tewolde A., Quirés O. (1996). Identification of Romosinuano and
Criollo Lechero Centroamericano breeds through use of RAPD molecular markers. 50th
anniversary of INRA, Guadeloupe, 3 december 1996.

Yaiiez Kernke M. A., Anthony F., Tewolde A., Quirés O. (1996). Uso de marcadores moleculares RAPDs
en ganado bovino adaptado a trépico himedo. 3rd national congress of Biotechnology, 14-18
october 1996, Chihuahua, pp. 44-45.

6. Courses and training

1. Courses to the CATIE Postgraduate Program

Anatomy of plants (3 credits)

2. Master and Licenciatura

1 Master student of CATIE. Research area: *“ Micropropagation of Swietenia macrophylla trough
microcutting”

Support to a Master student of UCR. Research area: ** Estudio histologico de la embriogenesis somatica
en arroz”

Support to 2 “Licenciatura” students of UCR ( assistants of the Biotechnology Unit). Research areas:
Establecimiento de las condiciones de cultivo por immersion temporal para la regeneracion masiva de

”, <

cafe”; “Caracterizacion molecular de cultivares de cafe conservados en el banco de germoplasma del
CATIE”

3. Training

- 3 short training courses (15 days) for 3 students from ICAFE (Costa Rica), PROCAFE (Le Salvador),
Vitrolab (R. Dominicana) on tissue culture of coffee and Musa

7. Missions

- Recolection of Cocoa germplasm in Puerto Rico. C. Astorga, 15-22 december

- RedBio meeting, C. Astorga, 27-29 mayo

- Support to coffee mass propagation within the framework of PROMECAFE. E. Etienne
- Musa ACORBAT meeting. F. Cote, 1-3 november. St Domingo.

- International Workshop on the utilization of the genetic resources of the internacional Cocoa gene
bank,Trinidad Saint Augustine, Trinidad and Tobago. W. Phillips.

- X Congresso Nacional Agronomico y de Recursos Naturales. San Jose Costa Rica.W. Phillips.

- First International course in Biotechnology in Agriculture. The Faculty of Agriculture, The Hebrew
University of Jerusalem Rehovot, Israel. W. Phillips.

41



ii) PLAN GENETIC RESOURCES UNIT
1. INTRODUCTION

The collection, conservation, characterization, documentation and utilization of the germplasm
resources of edible plants, their progenitors and other economically important plants are essential for the
development and prosperity of the regional agricultural production.

CATIE, through the Genetic Resources Unit, conserves and encourages the use of valuable
collections of germplasm. These collections contain about 300 plant species and more than 35,000
accessions. Types of germplasm managed at the Genetic Resources Unit include wild and crop relatives,
traditional varieties or land races, and elite lines or populations.

The recognition and consiousness which has brought about the rational use of genetic resources

on a world wide level, justify CATIE’s continuing support of conservation activities and promotion of the
use of its diverse collections as an essential base for sustainable agriculture in the American Tropics.

2. OBJECTIVES OF THE UNIT

2.1 To preserve germplasm by long-term maintenance in order to make valuable germplasm available to
regional agriculture.

2.2 To promote the exploration and collection, characterization, evaluation, documentation, and scientific
study of promising tropical crops.

2.3 To provide germplasm for national institutions aimed at the development of such characters as higher
yield, better quality, and disease and insect resistance.

2.4 To train researchers, extension workers, technicians and students on conservation and utilization of
genetic resources.

3. GENETIC RESOURCES ACHIEVEMENTS

3.1 Exploration and collection

The collection of fourth trees of sapota identified in Costa Rica like materials of good
characteristics especially quality, two trees are of the locality Rio Claro and one of La Cuesta in the south

area and other of Guacimo, in the atlantic zone was organized.

An introduction of 90 genotypes of cocoa of the Experimental Station of Mayagiiez, Puerto Rico
was made due to the collection of this country will be eliminated.

Additionally, 103 new accessions from different crops (Bactris, Phaseolus, Capsicum,
Artocarpus, Cucurbita and Zea mays) were also introduced into the germplasm bank.

3.2 Rejuvenation, multiplication and description

During 1996 efforts were concentrated on multiplication of 79 accessions (four species) and
preliminary description of 31 genotypes of collections of cocoa.

A process of propagation of trees of sapota preliminary selected by their quality has been

initiated. In field has been sown 40 trees of 10 accessions and a tree nursery of 1400 trees has been
established to continue with this multiplication during 1997.
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3.3 Yam Characterization and evaluation:

A germplasm bank with accurate evaluation data is very useful for crop improvement programs.
In order to obtain as much information as possible from each individual accession, a series of characters
are taken during the characterization and evaluation process.

An experiment related with seed production of three accessions of yam bean was statistical
analyzed. Seed production is an activity necessary to propagate varieties commonly used for commercial
roots production. Nevertheless, it can also be an important grain production activity to extract rotenone at
commercial levels. The accessions’ seed yield was relatively low when compared with the 3386 kg/ha
reported by Heredia (1990) for San Miguelito (EC201) variety in Mexico. Nevertheless, yield can be
increased selecting a better planting time since a higher amount of inflorescences was observed when
planting was conducted between January and March. There is also a possibility to increment seed yield
increasing planting density. Seed production of yam bean varieties employed because of their tuberous
root has the disadvantage of tuberization competence; nevertheless, regarding seed production for
rotenone extraction purposes, it is recommended to select accessions with little or not tubers formation to
avoid flowering competence. This selection activity should also consider the amount of seeds produced
and their rotenone content.

In Panama was established three experiments to evaluate 10 accessions of P. erosus and the effect
of some agricultural practices. The results indicate that exist a good behavior of some genotypes and the
possibility of cultivated yam bean under studied conditions, Works was made in cooperation with
personnel of the Faculty of Agricultural Sciences of Panama University (David, Chiriqui).

An experiment of interspecific hybrids was established and was found a higher variation due to the
secretion resulted from the crossings, The hybrids with major yield of tuber roots correspond to the
crosses of the species P. erosus and P. ahipa. In this type of experiment is important the selection of each
plant into of each hybrid with good adaption, major yield and quality of roots. Lately, a process of
genetic improvement will be continued to obtain uniform genotypes adapted to the new environmental
conditions.

On February 1996 wa sown 12 accesions of Pachyrhizus erosus and 14 of P. tuberosus with the
purpose of obtain seed and to prepare some samples for herbarium that will be sent to Dr. Marten
Sorensen, Project Coordinator in Denmark.

In the Second International Symposium of Tubers Legumes held in Celaya, Mexico, was
presented three articles: two related with associated sow of yam bean and cassava and another about
flowers eliminated using small concentrations of 2,4-D herbicide.

3.4 Germplasm distribution

Since 1976, the Genetic Resources Unit has supplied more than 45 million of seeds, which have
contributed significantly to crop improvement and to basic scientific studies in the region. From
ecological, social and economical points of view, the Genetic Resources Unit is playing a very important
role as the basis for diversity for genetic breeding programs, and as the basis for diversification of crop
systems.

The Genetic Resources Unit distributed small quantities of germplasm, seed lists and other
information to plant researchers in seventeen countries during 1996 (Table 3 ). Dissemination of useful
germplasm material will be carried out on the basis of more diversified collaboratives activities and more
clearly defined policy than exist at present. Aprropiate catalogues and additional publications will be
developed with the documentation system to make pertinent information available to potential users.
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3.5 Crop systems

In the crop systems five crops were evaluated as intercropping with plantain, these crops were:
sweet potato, cassava, squash, pigeon pea and cowpea. The variables evaluated were the yield/crop as
monoculture and as intercropping, agronomic characteristics of plantain plants: bunch weight, length and
diameter of plantain fruit and flowering and harvest time. Also was evaluated the plantain plants height
and stem diameter. In the intercropping were estimated the land equivalent ratio (LER). The results
showed to agronomic characteristics of plantain plants were different in the intercrops (p<0.05). The
heights plant and plant stem diameter of plantain plants no were different (p>0.05). The higher yield of
plantain plant were obtained in plantain + pigeon pea and plantain + cowpea (p<0.05). The flowering and
harvest time were longer in the intercropping. The total LER were upper to one. The plantain + squash
showed the higher net income.

3.6 Training activities

Training in grafting of sapota : 3 technicians and 2 assistants. Date: May 30. Experimental
Station Fabio Baudrit M., University of Costa Rica.

Talk about cocoa crop: 10 students of Agronomy. Date: September 17, Atlantic Regional
Headquarters, University of Costa Rica.

Training in grafting of cocoa: 2 farmers of Talamanca. Date: October |1, CATIE, Turrialba,
Costa Rica.

International Course of Plant Genetic Resources and its utilization: 2 professionals of Argentina
and 1 of Chile. Date: September 30 - October 11, CATIE, Turrialba, Costa Rica.

Table 3. Distribution of germplasm by crop and country.



The Genetic Resources Unit actively supported CATIE’s postgraduate program, giving
Phytogenetic Resources and General Plant breeding courses. During 1996 was attended 150 visitors of 14
different countries.

3.7 Congress, Seminars and others events participation during 1996

B

X Agronomic and Natural Resources National Congress, July 8-12. EUNED/EUNA. San Jose,
Costa Rica. One document presented.

b. Management of Germplasm Banks Workshop. July 30 - August 1. [ICA, Coronado, San Jose,
C.R.

c. Second Legumes Tuberous International Symposium. August 5-8. INIFAP. Celaya, Gto.,
Mexico. Three documents presented.

d. Physiology and Post-harvest Management of Tropical Horticulture Products International Course.
September 30 - October 11. Universidad Centrooccidental Lisandro Alvarado. Barquisimeto,
Venezuela.

€. Analysis Results of Sapotaceas Project Workshop. October 28 - November 2. International
Center of Tropical Agriculture, CIAT. Colombia

f. VI International course for detection and diagnostic of viruses, viroids and phytoplasmas. Oct. 14-
26, 1996. Madrid, Spain.

g. Management of mycorrhizal in greenhouse and laboratory. Cali, Colombia. Julio, 1996.

3.8 Publications and reports

MORA Q., A. y MORERA M., J. 1996. Prueba de eliminacién de flores en el cultivo de jicama
(Pachyrhizus erosus (L.)Urban) utilizando 2,4-D./n 1l Simposio Internacional sobre Leguminosas
Tuberosas. 5-8 agosto de 1996. Celaya, Gto. Mexico. Resiimenes de presentaciones y posters.
Universidad Real de Veterinaria y Agricultura de Copenhague, Dinamarca. Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP) de Mexico.

MORA Q. A.; MORERA, J.; SORENSEN, M. y CADIMA, F. 1996. Evaluacién del rendimiento de dos
accessiones de jicama (Pachyrhizus erosus (L.) Urban)en asociacién con el cultivo de yuca
(Manihot esculenta Crantz). In: II Simposio Internacional sobre Leguminosas Tuberosas. 5-8
agosto, 1996. Celaya, Gto. México. Resimenes de presentaciones y posters. Universidad Real
de Veterinaria y Agricultura de Copenhague, Dinamarca. Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales y Agropecuarias (INIFAP) de Mexico.

MORA, Q., A. 1996. Progress Report from Costa Rica. In: 7th. Biannual Reports. Ed. M. Sorensen.
The Yam Bean Project. RVAU, Denmark. pp:9-16.

MORERA, J.A.; MORA, A.; SALAZAR, E. 1996. Investigacién con cacao clonal bajo las condiciones
de La Lola, Costa Rica. /n: X Congreso Nacional Agronémico y de Recursos Naturales. 8-12
julio de 1996. San José, Costa Rica. Memoria Vol 1. EUNED/EUNA. pp. 264.

MORERA, M., J.A. ; MORA, Q.; y CADIMA, F. 1996. Estudio del crecimiento y desarrollo de plantas
de jicama (Pachyrhizus erosus (L.) Urban) en asociaciécon el cultivo de yuca (Manihot esculenta
Crantz). /n: II Simposio Internacional sobre Leguminosas Tuberosas. 5-8 agosto de 1996.
Celaya, Gto. Mexico. Restimenes de presentaciones y posters. Universidad Real de Veterinaria y
Agricultura de Copenhague, Dinamarca. Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (INIFAP) de Mexico.
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MORERA, M, J.; MORA, A. 1996. Comportamiento agronémico de 12 clones de cacao bajo las
condiciones de Turrialba, Costa Rica. In: 12th. International Cocoa Research Conference
November 17-23. Brazil.

ASTORGA, C.; ESCALANT, J.V. 1996. Informe de labores de Investigacién *‘Desarrollo de métodos de
micropropagacion de Zapote (Pouteria scpota) y caimito (Chrisophyllum cainido) para su
conservacién y utilizacién. Proyecto de Sapotaceas, IPGRI/CATIE. 15 p.

ASTORGA, C. 1996. Informe de visita realizada al laboratorio de Cultivo de Tejidos del Programa de
Recursos Genéticos Nicaragiienses (REGEN). Universidad Agraria, Managua, Nicaragua (17-20
de junio, 1996). 11 p.

ASTORGA. C.; AGUILAR, M.E.;: PEREZ, L. 1996. Decvelopment of in-vitro culture and conservation
techniques for Swieteria macrophylla. Progress Report 6 p.

ANTHONY, F.; ASTORGA, C. y BERTHOUD, J. 1996. Les Resources Génétiques: Les bases d’une
solution genétique aux problémes de la caféculture latino-américaine. Project de Publication
CIRAD/PROMECAFE. Version Francaise 2.0. (En prensa).

iii) PLANT PROTECTION UNIT

Integrated pest management seeks to provide low-input, multidisciplinary approaches to the
management of the whole pest complex in the context of the cropping system. The major aims are
reduction of pesticide use through substitution of ecologically oriented alternatives and reduction of losses
due to pests. Major specific objectives of the CATIE program are: integration of biointensive IPM
practices into target production systems; generation, development and testing of biointensive IPM
technology inputs for use in target production systems; generation of knowledge on how to effectively
mass implement IPM in target production systems; training and teaching of IPM professionals and
extensionists.

Donors

In 1996 the Plant Protection Area reduced its dependence on external sources of funding as some
key staff members passed to CATIE Core Budget funding. Success in attracting new funding for, mainly,
strategic research activities meant that this was achieved without significant reductions in overall
capacity. Amongst the new funding sources were major multinational research projects in weed
management and biological control funded by the Natural Resources Institute and Overseas Development
Administration (UK), and several smaller research collaborations funded by a variety of public and
private sector organizations. Continued support of the Nicaragua-based CATIE/INTA IPM project by
NORAD assured a high level of activity in that country.

Work lines

Priority work lines focused more closely than in the past on tomato, coffee and musaceous crop-
based systems, while development ecological controls for a range of key regional pests continued to gain
in importance. Other thematic/key pest areas that continued to receive significant attention were research
on cover crops for weed suppression and whitefly management, cultural and non-chemical approaches to
whitefly management, and management of herbicide resistant Echinochloa colona. In Nicaragua the shift
in emphasis continued towards dissemination of results, development and wide-scale testing of
farmer/researcher/extensionist participative approaches to IPM implementation, and strengthening of
inter-institutional cooperation. A significant initiative was begun in 1996 into incorporate gender concerns
into all activities.
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Beneficiaries

Direct beneficiaries of CATIE’s IPM program are professors, students, researchers, extensionists
and other technical and para-technical personnel in national institutions in the public, private and NGO
sectors involved in IPM, who receive scientifically evaluated novel technological inputs, materials and
research planning enablement, and experience in collaborative development of improved sustainability
systems and implementation methods.Indirect beneficiaries are producers, consumers, and rural
communities as a whole through increased or more stable employment opportunities, increased incomes,
reduced pollution and improved health.

1. ECOLOGICAL CONTROL OF KEY REGIONAL PESTS
1.1 Microbial control of whitegrubs (Phyllophaga spp.)

Larvae in the genus Phyllophaga (Col: Scarabaeidae) cause serious losses to a wide range of
crops in the Americas. Third instar larvae feed on the roots, weakening and frequently killing the plants.
Conservative estimates suggest that for maize the annual value of losses, excluding control costs, in the
Americas (excluding the US & Canada) is in the region of $US 135m. Currently recommended control
methods rely heavily on preventive insecticide use, many of which have undesirable human toxicity and
environmental characteristics, and even these methods are not effective in some crop situations. The
CATIE program seeks to develop novel microbial control approaches to management to this very serious

pest.

A survey was carried out to collect inoculum of the bacterium, Bacillus popilliae, an obligate
pathogen specific to scarabs. It causes a disease commonly known as “milky spore” due to the milky
white color of the diseased larvae. The survey was conducted in collaboration with national institution
partners in Mexico, Honduras, Nicaragua, Colombia and Costa Rica. Phyllophaga larvae infected with the
bacteria were found in all of the sampled countries. A germplasm collection comprising 60 isolates of B.
popilliae has been established. This will form the basis for future work both in CATIE and in
collaborative projects to be conducted with partner institutes in participating countries.

In a student thesis research project, it was found that combined applications by larval immersion
in 108 conidia ml-1 of the entomopathogenic fungi, Metarhizium anisopliae (ARE-1 strain) and
Beauveria bassiana (PO084 strain), were antagonistic in P. menetriesi larvae. This was contrary to the
expectation that there might be a synergistic effect. There was a significant reduction in total mortality
from 52.5% to 10.0% in larvae that received the same day applications of both entomopathogens (b1ml)
compared to those that received only the first B. bassiana application (bl) (Figure |). Treatments where
B. bassiana was applied by itself also had a faster rate of disease development. Although preliminary in
nature, the results suggest that commercial recommendations for the combined use of these fungi against
Phyllophaga should be treated with caution.

1.2 Microbial control of bean rust (Uromyces phaseoli) and angular leaf spot (Isariopsis griseola).

Ten bacterial strains, seven obtained from bean plants and three from the MIP-CATIE collection
(Bacillus cereus A30, Pseudomonas cepacia and Serratia marcescens 1), were tested in vitro for
antagonism to rust and angular leaf spot on beans, and for their compatibility to benomyl, mancozeb and
oxycarboxin. All bacteria were compatible with the fungicides and the best antagonistic effect was
shown by P. cepacia. Under field conditions S. marcescens, B. cereus, P. cepacia, and Bacillus
thuringiensis (Javelin, commercial product) gave the same control of rust as that achieved with fungicide,
oxycarboxin. The best control of angular leaf spot was benomyl followed by B. thuringiensis.
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Figure 1. Total cumulative mortality (1-63 DAA) of third instar P. menetriesi larvae due to single
applications of B. bassiana and M. anisopliae made on day O (bl and m1) and day 7 (b2 and m2), and
application of both entomopathogens six hours apart (bIm1) and 7 days apart (bIlm2, m1b2).

1.3 Field use of entomopathogenic fungi

In Nicaragua, the CATIE-INTA project conducted several experiments on the use of
entomopathogenic fungi for insect control in peppers and cabbage. While Plutella xylostella was readily
controlled with 6 applications of Beauveria at 5-day intervals beginning when 0.2 larvas/plant were
observed, the pepper weevil, Anthonomus eugenii, could not be controlled with up to 10 applications and
required additional tactics such as the destruction of damaged fruits.

1.4 Microbial control of itchgrass (Rottboellia cochinchinensis)

A total of 118 native microorganisms from Costa Rica was isolated from itchgrass plants and
tested for pathogenicity against the weed, as possible biocontrol agents. Seven accessions were
pathogenic very poor to itchgrass seedlings (less than 24 days old), the best being Drechslera sp(strain
99) which caused about 60% mortality of artificially inoculated plants.

1.5 Itchgrass management based on cover crops

Long-term studies on the integrated management of itchgrass continued during 1996 with two
field experiments in Guanacaste, Costa Rica. Two velvetbean varieties (black seeded and gray seeded)
were equally as effective at suppressing itchgrass. Itchgrass density was not affected by the cover crop,
indicating that plants were smaller in plots with velvetbean. The black-seeded velvetbean covered the
ground faster than the gray seeded variety and initially produced more biomass; both varieties grew better
in absence of itchgrass. There was no maize variety (Criollo and Diamantes) effect on any variable but
the improved variety (Diamantes) yielded more than the local (Criollo) variety. To study the effect of
velvetbean density and planting time, the cover crop was planted at either 25 000 or 50 000 plants/ha at O,
5. 10 or 15 days after maize (cv Diamantes) planting. Two additional treatments (weeded and unweeded
controls) were also included. Velvetbean was more competitive with maize when planted simultaneously
with the crop than when planted later (> 5 days) and at the high density.

Validation plots (about 1000 m2 each) established in growers’ fields at three locations continued
for a second year. A strategy of integrating zero tillage, decreasing reliance on herbicides, and planting of
a velvetbean cover crop are being compared with the farmer’s traditional management practices for their
impact on itchgras control, maize yield and profitability. An additional check plot was added in 1996 at
each location to allow an estimate of the varietal effect on the effect of the validation practices to be
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made. Itchgrass density was lower in the validation plots than in the commercial ones, although cover
crop growth was not as vigorous as in previous years. The itchgrass seed bank decreased with the
improved cropping practices. Maize yields were higher in both the early and late plantings in the
validation plots, irrespective of the maize variety that was sown, when compared to the farmers”plots at
the Coralillo and Arado sites. The effect was greatest in the first, higher yielding planting. In the single
planting at the Palmira site, as in 1995, the validation practices did not increase yields over the farmer”
plot. This is probably due to the high level of herbicides used by this farmer.

Surveys on the distribution and importance of itchgrass were also initiated in Mexico and Bolivia
in cooperation with national institutions. Localized infestations of this weed were observed in Campeche
but it is widespread and severely affects maize, rice and sugar cane in Oaxaca and close to Tuxtepec,
Veracruz. The weed was also found scattered in sorghum and maize crops in Santa Cruz, Bolivia, and
should be considered a potential threat in this 7 ne.

1.6 Management of herbicide resistant weeds in upland rice

Propanil resistance in populations of junglerice (Echinochloa colona), the principal grass weed in
rice, from the main rice growing areas in Central America was previously documented by CATIE. In
collaboration with national institutions, additional surveys were initiated in Mexico in 1996. A limited
number of junglerice populations from Veracruz, Mexico, were susceptible to the herbicide.

Two field experiments on integrated junglerice management in upland rice conducted Parrita,
Costa Rica, completed their third and second year, respectively. In both experiments, in-crop infestations
were substantially reduced by elimination of the first junglerice population emerging after soil disturbance
with a broad spectrum herbicide (for example, glyphosate). Substitution of propanil by alternative
herbicides, especially pendimethalin or quinclorar, further reduced junglerice populations. Stubble
incorporation did not affect future in-crop infestation.

2. STRATEGIC RESEARCH FOR MUSACEOUS CROP-BASED SYSTEMS
2.1 Microbial control of Black Sigatoka disease (Mycosphaerella ﬁjiensis)

Black Sigatoka disease is the most important production constraint in bananas and plantains,
causing multi-million dollar losses worldwide and resulting in very high levels of fungicide use. There is
great commercial and environmental interest in developing biological approaches to management of this
disease.

The R strain of Serratia marcescens, a known black sigatoka antagonist, produces chitinase and
exerts direct effects on germinating spores of Mycosphaerella fijiensis. However, it has been suggested
that induction of resistance in the crop host and growth promotion might also be involved in the overall
antagonistic effect. To test these hypotheses, Serratia marcescens (R1), Bacillus cereus (A30),
Pseudomonas fluorescens (PRA2S), Pseudomonas cepacia (AMMD), Trichoderma harzianum and the
potassium salts, KH2PO4 and K2HPO4, were applied to sterilized soil in which banana plants were
growing. There were clear resistance induction and growth promotion effects of all bacterial treatment.

Another mechanism that has been shown for bacterial antagonism of M. fijiensis is lysis of the
germ tube caused by production of glucanase. Bacteria applied with and without -glucan, and -glucan
application alone, controlled the disease by an average of 58.5 % compared with the untreated control. It
is therefore considered that -glucan might be applied alone or as a substrate for selected antagonistic
bacteria (thus reducing the need for repeated bacterial applications). With the aim of developing an
economically viable method for production of -glucan, a low-cost method was developed based on yeast
residue from beer fermentation.

49



2.2 Microbial control of banana weevil (Cosmopolites sordidus).

The effect of applying oil emulsion (7.7 x 109 conidia per trap) and rice bait (5.5. x 1010 conidia
per trap) formulations of Beauveria bassiana in pseudostem traps was evaluated in the field. In traps
made from stem disk sections the oil emulsion caused higher initial mortality (74% compared to 44% for
the rice bait). However mortality reduced rapidly so that eight days after application it was only 26%
compared to 62% for the rice bait formulation. The greater persistence of lethal effect of the rice bait
formulation, combined with the lower cost of production, suggests it is the most suitable for use in field
control programs. Longitudinal stem sections were less effective at attracting weevils.

In Nicaragua, the use of Beauveria applied 3 times with a backpack sprayer to correspond with
peak adult populations provided 80% control of the banana weevil compared with no control

2.3 Cultural methods for Pseudomonas stem rot management

In comparisons of different methods for field sanitation in Nicaragua, the number of viable
bacteria colonies declined more rapidly when urea and lime were applied to buried infected plant material
than with only burial. By four months after burial all treatments showed extremely low levels of
Pseudomonas.

3. STRATEGIC RESEARCH FOR TOMATO-BASED SYSTEMS
3.1 Microbial control of early blight using endophytic inoculation of antagonistic fungi

Endophytically inoculated tomato plants exposed to early blight in pots in the field showed a
significant reduction in total lesion area (0.99-2.5 cm2) compared to the control plants (8.25 cm2) (Table
1). After removal to the field the effect persisted for over 24 days in the four lower leaves, which are
usually the first to be affected. The control plants lost their lower leaves to A. solani attack. However,
there was no effect on the younger leaves that appeared after inoculation with the microorganism. The
results suggest that these microorganisms might be used to produce seedlings tolerant to A. solani during
their early growth, but that further inoculations of antagonists might be needed after transfer to the field.

Table 1. Effect of antagonistic fungi on disease severity in the field two weeks after inoculation with A.
solani, using endophytic inoculation of uncut seedlings of cv. Hayslip.

TREATMENTS TOTAL LESION AREA (cm2)
Control 825a
Fusarium sp. 086 2.50b
Fusarium sp. 076 2.13b
Fusarium sp. 082 201b
Trichoderma harzianum Th-100 1.63b
Trichoderma sp. 069 0.99b

I Means followed by the same letter are not significantly different according to Duncan’s Multiple Range
Test (= 0.05); Ftreatments= 10.11, p > F =0.0002.

The sensitivity of five microorganisms antagonistic to P. infestans to seven fungicides commonly
used in tomato crops was evaluated in vitro. The fungicide effect on radial growth was measured. Growth
of most of the fungal isolates was moderately to strongly inhibited at the 1000 ppm concentration of the
fungicides. The exception was Trichoderma sp. (069) which was not inhibited at any concentration by
mancozeb + metalaxyl, propamocarb, fosetyl-Al or mancozeb alone. Fosetyl-Al and propamocarb were
generally non-inhibitory, affecting only the growth of Fusarium sp. (108), and only at the highest
concentration. Fentin hydroxide inhibited the growth of all the fungal isolates at 10 ppm. Only mancozeb
alone and in combination with metalaxyl inhibited Serratia sp. (054) growth. The results suggest that
careful selection of fungicides might allow antagonists to be used in a combined chemical-biological
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approach to P. infestans management. Possibilities include individual selection of strain/fungicide
combinations and preferential utilization of generally non-inhibitory products (an approach that might
reduce the negative effects of fungicide applications on naturally occurring phylloplane antagonists).

3. 2 Biocontrol of geminivirus

The effects of three rhizobacteria (Serratia marcescens, Bacillus cereus and Pseudomonas
cepacia), dibasic potassium phosphate and bokashi compost were evaluated for induction of systemic
resistance against whitefly-transmitted geminivirus and in the growth promotion of tomato. The strain
A30 of Bacillus cereus promoted growth and reduced the severity of tomato yellow mosaic virus when
inoculated to the seed, though not when inoculated to the soil. The spraying of K2ZHPO4 on one leaf of
each plant and the treatment with the organic fertilizer bokashi also promoted growth and reduced
severity of the disease.

3.3 Cultural practices for reduction of whitefly-borne geminivirus damage in tomatoes

To reduce early exposure of tomato plants to whitefly-borne geminiviruses, as well as avoiding
post-transplant stress, seedlings can be grown under covered tunnels. Production of 30 day-old, virus-
free, high agronomic-quality seedlings (height, weight, root length, and stem thickness) was compared
using several types of containers placed inside small tunnels covered with fine nets. Seedlings grown in
large home-made newspaper cups in tunnels made with Tildenet IN50 were superior in quality and were
the least expensive. This method would allow production of enough seedlings for a hectare, at a cost of
$453. Maintenance costs during the first month of a directly sown tomato field would be approximately
$1200/ha. Moreover, the net can be reused for subsequent sowings, with the corresponding savings.

Previous research efforts at CATIE demonstrated that living soil covers and silver plastic covers,
interfere with the ability of whiteflies to locate tomato plants. They reduce whitefly adult numbers and
significantly delayed virus dissemination, allowing acceptable yields. Those covers have been improved
and tested. When compared with a control treatment (bare soil), silver plastic and “cinquillo” (Drymaria
cordata, Caryophyllaceae) were superior in reducing adult abundance and delaying virus dissemination.
Yield was highest using the silver plastic cover (50.5 t/ha), with net profits of $19,078/ha, and lowest
using “cinquillo” (24.9 t/ha), with net profits of $8,273/ha, largely due to a severe attack by late blight
(Phytophthora infestans).

3.4 Mycorrhizal research

Three vesicular arbuscular mycorrhizal (VAM) were associated to cassava (Manihot esculenta),
peachpalm (Bactris gassipaes), plantain (Musa spp.) and compost. The found genera was Acaulospora,
Gigaspora and Glomus. Glomus was more frecuently in cassava and compost.

Also the interaction between the vesicular arbuscular (VA) mycorrizal fungus, Glomus spp. and
the root-knot nematode, Meloidogyne arabicida and their effects on the growth and phosphorous nutrition
of tomato plants was studied. The multiplication rate’s M. arabicida was reduced in 50.5% by Glomus
spp. The Glomus spores production was
stimulated by M. arabicida. The phosphorus (%) content were higher in M. arabicida + Glomus and
Glomus alone. The difference were statistically different in all treatments.

6. Germplasm evaluation

In tomato crop ten Lycopersicon esculentum accesions were screened for resistance to Tomato
Yellow Mosaic Virus (ToMV). Plants were inoculated with viruliferous whitefly (Bemisia tabaci), the
natural vector of this geminivirus. The screened accesions were examinated for the detection signal of
viral DNA and symptom development at 1-wk intervals. Only two accessions, 7113 and 9035, presented
the highest level of resistance: none plants showed symptoms and dot-blot signal of viral DNA. The area
under disease progress curve (AUDPC) determined the amount disease in the time. The other accesions
development symptoms and DNA viral was detected.
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4. STRATEGIC RESEARCH FOR COFFEE SYSTEMS

In Nicaragua, collaborative research, primarily as undergraduate or graduate theses in close
collaboration with the university theses advisors, continued in several areas.

4.1 Integrated management of coffee rust and coffee berry borer

Field experiments showed that applications of copper fungicide in conjunction with shade
management were effective only if treatment was begun before rust reached 10%. Preliminary studies
with microbial control of coffee rust demonstrated that one application of Bacillus thuringiensis followed
by an application of Verticillium was as effective as two applications of copper fungicides. The year-end
rust levels were 45% lower with the use of microbial control compared to copper. In two experiments
with the management of ground covers in young coffee and coffee in production, results in 1996
confirmed that the selection of certain low-growing weeds between the coffee rows does not reduce plant
growth or yield and provides soil protection. A comparison of three options for the management of coffee
berry borer was concluded in 1996 in the Pacific plateau which suffers a longer dry season than
mountainous northern regions. The use of ground thawed coffee berries as a lure in traps drew
overwintering adults out of their refuges and resulted in similar yield levels as the use of two applications
of Beauveria.

5. IPM TECHNOLOGY DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION FOR SMALL FARMERS
IN NICARAGUA

In 1996 the CATIE IPM team in Nicaragua built on pilot work from the previous year in
participatory farmer training to develop more effective methods for extensionist, farmer, and specialist
training in ecologically-based decision-making for IPM. Interinstitutional collaboration among
universities, the national agriculture research and extension organization, and national and local NGOs
formed the basis of multiple activities in training, extension, and research during the year. The major
research results are reported in earlier sections

5.1 Training, farmer groups and field plots for IPM

Over 130 workshops, 128 farmer meetings, and 44 field plots reached more than 230
extensionists over 600 farmers in the five regions of Nicaragua in vegetable crops, coffee, and musaceous
crops. In addition to strengthening bio-ecological understanding of pests, natural enemies, crops, and the
agroecosystem, these events were characterized by organization according to the crop phenology with
emphasis on sampling methods and on management alternatives in participatory training, farmer to farmer
learning, and field practicums. Extensionists also worked throughout the crop cycle to improve their
skills in participatory methods to facilitate farmer learning and improved decision-making capacity in pest
management. The project also gave short courses on coffee IPM in Guatemala, El Salvador, Dominican
Republic, and Mexico which emphasized not only the ecological principles of pest management, but also
the methods for systematic scouting of pests, and participatory training with farmers for improved
decision-making.

5.2 Evaluation of IPM training impacts

A Fullbright scholar at the Universidad Nacional Auténoma, the support of the interinstitutional
working group and the project evaluated the impact of training frequency and intensity on tomato IPM
practices among small producers. She also evaluated the impact of training on extensionist IPM
knowledge and practice. In both cases increased training improved the use of ecological information in
pest management decisions.

A study of the impact of participatory training on IPM learning among small maize producers
showed a high turnover of participants from one training event to the next, although there was lots of
enthusiasm for farmer discussions of often varying pest problems and non-chemical pest management
techniques. Women farmers were more stable in their participation, although they represented only about
17% of participants.
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53 Interinstitutional working groups

The project continues to provide support to and participate in 8 national crop-based working
groups. Each group met an average of 4 times during the year to exchange research plans and results,
visit field plots and discuss research methodologies, and to plan interinstitutional activities. Each group
worked according to the interests of participants. Highlights for the year included legalizatign, statutes
and by-laws for the plant pathology group; national training teams in basic grains and tomato/cabbage;
widening membership for the coffee group and for the perennial crop ground cover group; and the
development of a multi-institutional technology development plan for the microbial control group.

5.4 Gender

Through several internal workshops the CATIE IPM team in Nicaragua strengthened its
awareness and capacity to analyze and plan around gender issues. In a number of field activities
individual members of the project staff have begun to document specific experiences with the
participation of women in IPM implementation. These include UCA-San Ramon where a group of
women are the experienced scouts of coffee pests, UCA-Miraflor where women run the fungus lab, and in
other field groups where women are present in smaller percentages. A team of national consultants
completed a study on the role of women in tomato pest management in three communities in the Sebaco
valley where the project has been working. While the length of time the project worked in a community
was closely related to the reduced use of pesticides, no systematic relation was found between the work of
the project and the role of women in tomato IPM. Women's participation in tomato production was
related to the size of the farm and the distance from the house to the field, among other factors.
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B) AREA OF WATERSHEDS AND AGROFORESTRY SYSTEMS

EXECUTIVE SUMMARY

The “Area of Watersheds and Agroforestry Systems” (ACSAF) which includes the technical units
“Development of Agroforestry Systems” and *“Management of Watersheds”, has the mandate to develop,
validate and transfer sustainable land use technologies, in particular methods that use woody vegetation.
The principal sources of funds for ACSAF in 1996 were: CATIE core budget, principally salaries of
permanent staff; DANIDA (Denmark), who support the coordination unit and the postgraduate
programme; and BMZ/GTZ (Germany), who fund pilot studies to develop and transfer AF technologies
for the tropical humid lowlands of Central America. The Wageningen Agricultural University also
continued to support the REPOSA team in Costa Rica. Smaller amounts of shorter term funding were
available from the Canadian Government, ODA (United Kingdom), US AID and collaborative bilateral
projects, to support technical assistance, applied research, validation, training and postgraduate
interchanges. Work was concentrated on three priority lines: namely shade trees with perennial crops;
silvo-pastoral systems with emphasis on fodder trees for the seasonally dry tropics; AF systems for annual
crops emphasizing alley cropping and living barriers on slopes. These themes also form the basis for the
specialized AF postgraduate courses and short courses. In 1996, the principal activities were carried out
in Costa Rica, Panama, Nicaragua, Honduras and Belize by 12 professional staff (Ph.D or M.Sc).
Additional technical assistance and training activities were carried out in a further five Latin American
countries, in Haiti, Canada and at CATIE headquarters in Turrialba, Costa Rica.

AREA OF WATERSHEDS AND AGROFORESTRY SYSTEMS
Outreach
In order to improve the communication with and support of CATIE’s clients, in 1996 ACSAF emphasized
outreach activities. Considering all training activities (short courses, in-service training, workshops, etc.)
an average of 6 events/month were offered, mostly in the member countries (62%) (Tables 1 and 2, see
Appendixes 1 and 2 for details).

Table 1. Training activities in 1996 of the Technical Unit ”Development of Agroforestry

Systems”.
N°of events N° of countries N° of participants
Women Men
25 short courses 9 80 544
5 in-serv. Training 1 3 10
15 workshops 5 47 232
3 field trips 1 4 39
4 seminars 4 10 64
52 events 12% 144 889
* Belize. Canada, Colombia, Costa Rica, I Salvador, Guatemalu, Guyana, Haiti, Honduras, Mexico, Nicaragua and Panama.
Table 2. Training activities in 1996 of the Technical Unit “Watershed Management”’.
N° of events N° of countries N° of participants
Women Men
10 short courses 7 39 178
8 in-serv. Training 1 9 16
9 workshops 3 89 277
27 events ¥ 137 Lyi

M Costa Rica, EI Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Peru and Venezucla.
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Planning of ACSAF's future training activities, in particular identifying the most important topics
to cover in each country, has improved through feedback from the meetings organized by the Outreach
Programme (e.g. "Semana de CATIE"” in three countries) and from the discussions during workshops with
agroforestry projects in six countries (Nicaragua, Honduras, El Salvador, Panama and Guatemala in 1996;
the workshop in Costa Rica was held in 1995). Representatives from a total of 73 projects/institutions
participated in these workshops which were organized to determine agroforestry training and technical
assistance priorities in each country (Appendix 3). These workshops and follow-up activities are also
designed to establish/strengthen national agroforestry networks for which a total of 133
institutions/projects have been identified (Central America, Panama and the Dominican Repubic).

ACSAF assisted the Ministry of Agriculture and Fisheries (MAF) of Belize to establish an
agroforestry programme with research, validation, demonstration and training activities in three districts.
In addition to various training activities for technical stuaff and farmer leaders, on-farm plots of the
agroforestry technologies timber trees in cocoa plantations, fodder trees and annual cropping in fruit tree
plantations, have been established.

Technical assistance activities for the Central American coffee institutes (ICAFE, UNICAFE,
ANACAFE, IHCAFE, PROCAFE) have included training activities, publications, participation in their
regional programme PROMECAFE, field visits and the preparation of two proposals to obtain funds for
strategic research studies on competition between valuable timber trees and coffee.

The Wageningen Agricultural University team in Costa Rica continued to refine, test and
extrapolate the USTED land use evaluation methodology. New modules and versions of the methodology
are under development such as CLUE-CR (constraints to regional land use), modules for specific crops
including timber and fruit tree species, aggregation levels and sensitivity analyses, and a simplified
version of the regional model *for the Atlantic Zone. The incorporation of soil erosion aspects and
financial risk was initiated. Applications at the policy level, together the National University of Costa
Rica (UNA), and at a global level, for greenhouse gas emission, are also being developed.

Another important contribution to CATIE’s outreach programme was technical assistance for the
application of GIS in Guatemala (MICUENCA Project, Cuenca Itzapa/FAISAC), Honduras (CEMAPIF
Project), El Salvador (“Marco Muestral” Project), Nicaragua (Chiquita Brands, Mangrove studies) and
Costa Rica (PLAMA Virilla, FUNDECOR)). Technical assistance was also provided to the “Instituto de
Recursos Hidraulicos y Electrificacién” (IRHE, Panama) on the preparation of a watershed management
project for the Caldera river and for the Estf Project. In Costa Rica, follow-up was provided to the “Plan
de Manejo Ambiental de la Cuenca Alta del Rio Virilla” through a Technical Cooperation Agreement.

In 1996, 52 documents (including thesis) and 14 summaries were published by ACSAF staff and
students (Appendix 4). The principal ACSAF publications include the journal “Agroforestry in the
Americas” and the continuation of the series of technical reports from the CATIE/GTZ project on
agroforestry systems for the tropical humid lowlands, including separate booklets on concepts, bio-
physical results and financial analyses. Distribution of the data base of agroforestry projects in the region,
and of the annotated bibliography of CATIE’s publications on agroforestry, has continued, mainly
through the workshops described above. Over 100 projects/institutions received copies of these data
bases on diskette.

Research
Cocoa-shade tree systems

In Talamanca, Costa Rica cocoa production over a 5 year period under the shade of Gliricidia
sepium was 19% higher than production under the shade of Inga edulis and 24% higher than under the
shade of Erythrina poeppigiana. Furthermore management costs were much lower with G. sepium. The
most productive clonal crosses at this site (Pound 7*UF668; UF613*Pound12) produce 1100-1200
kg/ha/yr. In the absence of Moniliophthora roreri and Phytophthora palmivora pod rots, yields could
rise to 1800-1900 kg/ha/yr. Moreover, cocoa trees that produce 2.9 kg/dry beans/yr have been identified.
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By grafting buds from the best individuals onto unproductive root stock, at 1100 plants/ha, they could
provide yields of 3 t/ha/yr.

In a similar trial in Bocas del Toro, Panama (also tropical wet forest life zone), average cocoa
production was 790 kg/ha/yr with the best clonal cross (UF12 x Pound 7) giving 1050 kg/ha/yr (M. roreri
and P. palmivora incidence was greater at this site). There were no significant differences in cocoa
mortality, growth nor production between the shade treatments Laurel (Cordia alliodora), Roble de
Sabana (Tabebuia rosea), Terminalia (Terminalia ivorensis), all of which are timber trees, and the
leguminous “‘service” tree Guava (/. edulis).

Nevertheless, financial analyses of these plots, taking into account timber productivity (reported
in CATIE’s 1995 Annual Report), showed that the most profitable association was cocoa-C. alliodora,
with the traditional association cocoa-/. edulis giving the least favourable economic results. This C.
alliodora system was also the least sensitive to increases in input prices and decreases in cocoa prices
(Table 3). :

Table 3.  Sensitivity analysis: changes in financial indicators due to relative changes in input and
product prices for timber-cocoa associations (Values in percentage with respect to the
basel line values).

Input costs Cocoa price Timber price

basel +30% +10% -30% -10%  -30% -10%
Gross margen/ha/yr2
Terminalia $394 -14 -5 -46 -16 -28 -9
Laurel $618 -9 -3 -32 -11 -26 -9
Roble de Sabana $428 -13 -4 -50 -17 -19 -6
Guava $4 a a a a n n
Cost/benefit:
Terminalia 1.7 -9 -3 -19 -6 -11 -4
Laurel 2.1 -9 -3 -17 -6 -13 -4
Roble de Sabana 1.8 -9 -3 -22 -7 -8 -3
Guava 1.0 -10 <3 -30 -10 n n
Return to labour3:
Terminalia $12.5 -7 2 -23 -8 -14 -5
Laurel $16.9 -6 -2 -20 -7 -16 -5
Roble de Sabana $13.6 -7 -2 -27 -9 -10 -3
Guava $6.3 -17 -6 -47 -16 n n

Where discounting was applied, a 2% discount rate was used.
Discounted

Average years 1-15, discounted

Due to the low base line value, the result has no significance
Not applicable

SR WN—

When the same timber species were used to replace non-commercial shade trees in established
cocoa plantations in Bocas del Toro, Panama, C.alliodora again gave the most promising financial
indicators. It was concluded that the value of the wood of T. ivorensis and T. rosea would have to be 10
and 20% higher respectively, to obtain similar economic benefits from the system.

Coffee-shade tree systems
Under the conditions and management of a typical commercial coffee farm in Turrialba, the yield

of quality coffee berries is favored by intermediate levels of shading (Fig. 1). Low levels of shading, i.e.
>80% of full sun radiation, resulted in relatively lower yields than intermediate shade levels of 50 to 60%.
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Excessive shade permitting < 20% of sunlight to penetrate through the crowns of the E. poeppigiana
shade trees, reduced coffee yield strongly as expected. However, it was not expected that such intense
shading did not suppress flowering and fruiting completely.

Figure 1. Production of quality coffee berries as a function of PAR (photo-synthetically active
radiation) penetration through differently managed shade tree canopies in Turrialba,

Costa Rica.
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Home gardens

A new approach to correlating socio-economic variables with bio-physical descriptors of home
gardens was developed in Masaya, Nicaragua. This study of urban agriculture demonstrated that the
products of the gardens can not be replaced by off-farm employment. It also underlined the critical
importance of these highly productive areas for a sector of the population which will include the majority
of the poorest families of CATIE's member countries in the next centuary.

In the settlement Nueva Guatemala, Guanacaste, Costa Rica, 96% of the farms have home
gardens but they only occupy 2% of the land. Nevertheless, in two case studies, the home gardens
absorbed 48% of the total labour force available, the majority being supplied by women and children
(79% of labour input to home gardens)



Il , | iving barri

Annual crop production in Turrialba, Costa Rica can be maintained by alley cropping systems
over at least 10 years but available P depends on additional inputs from organic manure or mineral
additions. At similar levels (20 t/ha; wet weights) manure application resulted in significantly higher
organic phosphorous levels in the soil compared to E. poeppigiana mulch application, even though there
was no significant difference in total P levels (Table 4). Alley cropping did not improve P availability.

Soil moisture during the rainy season (20cm depth) varied perpendicularly to tree lines when
beans (P. vulgaris) were cropped between E. poeppigiana alleys. At 2.5 or 3 m distance (i.e. the middle
of the alley) soil moisture tension was significantly (50%) higher than at positions adjacent to the tree
lines (0.5 and 1 m distant).

Table 4. Phosphorous content (mg P/kg of soil) in different extraction fractions from soils
managed with manure, mulch or alley cropping.

Treatments
Fractions Manure+P Manure-P Muich+P Mulch-P Alley+P  Control+P
Pi resin 40.6a 36.9a 21.5b 12.1b 10.4b 11.2b
Pi NaHCO3 57.6a 47 4a 38.3b 34.9b 32.7b 20.6¢c
Pi NaOH 550.1a 449.7a 430.6ab 305.1b 441.0ab 472.2ab
Pi HCI 42.1a 30.3a 19.4b 17.4b 19.1b 17.8b
Po NaHCO3 79.5a 74.1a 68.8ab 59.2b 73.1a 66.1ab
Po NaOH 620.4a 610.5a 580.9ab "~ 517.7a 613.9a 537.4b
Residual 1013.4a 1001.1a 988.6a 975.2a 940.7a 1027.3a
Total P 2403.7a 2250.0ab 2148.1ab 1921.6b 2130.9ab 2152.6ab

Pi: Inorganic P; Po Organic P

Note: Means followed by the same letter in thé same row are not statistically different (Duncan,
p<0.05).

In a nearby study on sloping land, microbial P was higher between E. berteroana alleys compared
to control plots but bean yields were lower (the latter difference was not statistically significant). The
increase in microbial P was attributed to the continuous deposition and decomposition of E. berteroana
leaves.

When alley cropping systems are ploughed, soil porosity and hydraulic conductivity are improved
while tree-crop competition is reduced as shown by increased bean (Phaseolus vulgaris) yields during the
wet season. However the water holding capacity of the soil was reduced as shown by reduced bean yields
during the dry season.
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Fodder trees

Supplementation with silage of Morera (Morus alba) improved live weight gain of confined
bullocks feed an unlimited basal diet of Pennisetum purpureum: with 2.5% Morera sillage, weight gain
increased from 117 to 601 g/animal/day. The improvement when fresh Morera was offered in a second
trial (up to 2.8% live weight) was even greater (39 vs 954 g/animal/day) but the advantage of silage is its
potential use during the dry season when adequate feed is not available.

After a uniformization cut, the productivity from one year old Morera varieties “Criolla, Indonesia
and Tigriada”, was 7.1, 9.5 and 10.7 t/ha/yr of edible biomass, respectively (Table 5). There were no
significant differences between the varieties in terms of the moisture content, crude protein and in vitro
digestibility (77, 20 and 74%, respectively).

Table 5. Productionl of edible biomass of three varieties of Morera (Morus alba) under three
levels of nitrogen fertilization.

Fertilization Criolla Indonesia Tigriada Average2
kg N/ha/yr (t/hal/yr; dry weights)
180 6.0 7.6 9.0 7.5¢
360 6.7 10.3 109 9.3b
540 8.7 0.7 124 10.6a
Average2 71.1c 9.5b 10.7a 9.1

| 25,000 plants/ha; harvested September and December 1995, and April 1996.
2 Values with same letter do not differ statistically (p<0.05. Duncan).

T ! ilvicultural

The taungya system of reforestation (association with annual crops during tree establishment) for
C. alliodora in the tropical humid lowlands of Costa Rica gave far superior economic results compared to
pure reforestation (Table 6). Favourable economic results were also obtained with long-term agro-
silvicultural systems, in which the fruit shrub araz4 (Eugenia stipitata) was intercropped in the thmned
plantation after the taungya phase.

Table 6.  Financial indicators for pure reforestation, taungya and a permanent agrosilvicultural
system including Cordia alliodora in the tropical humid lowlands of Costa Rica.

Pure reforestation Permanent
Taungya agrosilviculture
Return to labour 20.5 18.4 12.8
($/day)
Return to land (net income) 237 493 1198
($/halyr)
Benefit/cost ratio 2.6 2.2 2.0

($earned/$invested)

A sensitivity analysis of the effects of relative increases in costs and/or decreases in income
showed that the pure reforestation was least affected, and that the permanent agrosilvicultural system was
most affected (most risky).
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The value of diversification to reduce economic risk and sensitivity to external factors such as
input/output values, was demonstrated by a financial analysis of 6 different systems including C.
alliodora -plantain (Musa paradisiaca) -T. cacao, in which the proportions of the latter two crops were
varied. The financial indicators (including present net value) of these systems were only sensitive to
changes in plantain prices because under the conditions of this study in Bocas del Toro, Panama, over half
the total gross income was provided by this component. Although the system with highest plantain
density gave the best returns, one of the systems with a higher proportion of cocoa compared to plantain
also gave promising financial results with less sensitivity to plantain prices and less costs making it an
attractive option for farmers with limited capital. The least profitable system was the traditional method
of superimposing normal plantain densities (900/ha) on cocoa plantations (>1000/ha) which leads to
excessive competition and costs.

Geographical Information Systems (GIS)

The application of GIS to land use evaluation and planning, the development of environmental
and soil conservation indicators, and hydrological modelling were the main applied research lines with
activities in Costa Rica, Nicaragua, Mexico, El Salvador and Guatemala.

Rainfall characterization

Characterization of rainfall in Alajuela and Turrialba, Costa Rica (seasonally dry and
continuously humid zones, respectively that receive 2500 mm/yr) showed similar average drop size and
kinetic energy for the same rainfall intensities (Table 7).

Table 7. Weighted average mean diameter (mm) and average kinetic energy (J/m2/mm) Eigel
and Moore method for different intensities of pluviometric events sampled in Turrialba
and Alajuela, Costa Rica.

Intensity Average mean Average kinetic
mm/h diameter energy
Turrialba Alajuela Turrialba Alajuela

0-10 1.52 1.61 17.48 18.52
10-20 1.68 1.85 23.73 20.22
20-40 1.85 1.83 24.20 25.38
>40 2.20 1.83 29.90 34.20
Average 1.67 1.67 21.05 22.64

Water quality indicators

Contamination of the lower watersheds of the S4balos river in Nicaragua was significantly higher
than the middle and upper sections, with most measurements exceeding the national limits (Table 8).
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Table 8.

watershed, Nicaragua.

Water quality variables according to spatial location

in the Sdbalos river micro-

Variables Upper section Middle section Low section
Chemical

sodium mg/l 9.37b* 7.45 a* 17.81a*
ammonium mg/l 0.21b* 0.36 ab* 0.46 ab**
BOD mg/l 0.02b* 1.10ab* 2.9a%**
phosphate mg/l 1.07b* 0.55a* 0.36a*
chloride mg/l 12.75b* 15.25 ab* 20.23a*
nitrates mg/l 3.65a* 4.10a* 4.06a**
nitrites mg/l 0.24b*** 0.16a* 0.12a**
conductivity s/cm nsd 144.30a* 142.5a*
Physical

pH 7.40b* 7.90a* 7.8a*
temperature C 28.00b* 27.00b* 29a*
muddiness UTN 8.00a*** 8.5a%** 8.2a*

total solids mg/l 170.08b* 133.5a* 135.08**
Bacteriological

fecal coliforms mg/l 10208a*** 673583a*** 722583a***
total coliforms mg/l 40341 7a*** 1 770000a*** 1720000a* **

Identical letters on the same row indicate that no significant difference was detected (p<0.05).

BOD =

Biological oxygen demand

*) value well below the permisable limits (OMS, national rules)
(**)  value close to the permisable limit (OMS, national rules)
(***) variable above or at the permisable limit (OMS, national rules)



sepiAvueg ‘O
$0OTUDP] 09 VINZO VINZD *ON0 X YINDD ay zt opeares ueg | okwm £Z2-02 $0I8(¥10J SBTOGIV. OBIND
A *In3 TORNOY
sIyeIqr ‘W K wan3notaby
SOOTUD9} §1 11O eO¥TeH ‘AIVvsn OTIOISTUT 1t € eotreg | okem L1-£1 Te3Isex0joaby osand
eqIIIewos ' X seTe3sexojoabe
‘uorsUSIX® L2 SYWe3sSTS UL S8TOQIY
soutvssdued ouwwng ouvEmy opunu ouwmng snbexed TN . ep wpod ey wred wyduwjaOodmT
SeIePIT 1Z opunw 018 034/219/31IVD opunyy 0x4 [ € ‘eTersen okew ZT-6 op SSUOTORIGPTSUOD :O08IND
@O
380 /enbex M e 21 40
009 ~®OTN/30pPRATES u®e ®TqTUNISOS wIn3NOTIbe
STUOTSUS)
Frasyoy - 13/ Teweleny ey ue wiavIsex0joibe
/800TUDYL OALYALTV (41SI) OAIVIALTY P SANO 114 S eTewslend Ts3qe €2 el ®p TOX TI. O8IND
oaTed 9
®OTY ®380D seTqezepYn
*3rnotadbe g1 COeI9-IVD Z19/31IVD ¢ O839-IVO Tt z ‘wyoean T73Qqe ST SOISPUY :ISTTEI/OTITUTEEE
OAT®D D
wOTy 380D seTqeIepTR
*3TnoTabe 9z TOBIH-INO 219/3TIVD ®IO8IH-OVO zT z ‘eyo8x9 ozIewm g7 SOISPUT] :IOTTEI/OTIVUTWES
VINI/®3UOK PeTd
o3oekoag/wNn
~UNIVY3
-¥OID3/31IVD
-4anNg
sjueTPNISe | -0av10/30doT
VYAINVQ/3IIVO Tenuely 03
-BTIseaut ¢ ozewe) 'Y -08K023 /80 TqTER Te3Isez0301b% uQTOw] Towdwd
/s®TRUOTORN o3doeXoxd/081 ozIwl K uoroebrissaut ep sepepriotvad
S00TUD93 0T ITIVO/VNTUR so3oekoxg -d000/0893a04d 91 14 enbezedIN 1-€1 X sepeprsedcsu JeTTRl
SEISTUOTSUBIXT 004
ozzww ~8IqEOos
/800TUd9y, AIVOINN JILVD/TIVOINA JIVOIND :24 1 4 enbexedIN ZI-11 op SBTOGIY. O03IX0D O8IND
IOTYISTYY Y AIC/TLYSNVTIONd
/404NI/T¥a
*qrTIIeWOS ' X /NS /YIHA/NTNO
‘uotsezoxd oz /NIOIA/HOLAAHOD S®RINPUoH oeowd X gjwo
‘uorsue3xs 91 VIR1/760d 1604/219/31IVD /3d¥OR1 /180 €€ € ‘weqye] w1 oziewm g-g | wIred SeIqEISPEYE SWIQEWOS :OSIND
AIIVD oxexqez «8020(02I03 STOQIY,
zosejoad 1 TIIVO OWOVIAO0D OdIVSINOCD T 0 ‘weqreTIIng €2-21 OTOTAISS U® OJUSTERUSIIUX
yweuwg
‘3notabe gg TIVNXINI 219/411VO TIYNINI k4% € ‘wrournbueyd 96-10-92 sosTwy :odued ep wig
SNGOR | STIACON
SIINVAIDILNVYA ROIOVAIOTINVE
4Q OdIX /NOIDVNIQE00D OLNITRVIONYNIZ SINOIDNLILSNI SILNVAIOILNVG ¢ VD01 VYHOZZX AQVAIAILOV

966T STTVISIIOIOUOVY SWYWALSIS NT AYSOVY ¥Od VYAIDTIIO NOIDVWILIDVAVO

65 .



*38BAUT Z
seaojonpoad ¢
s®3usd0p
SOOTUD93 02T

ozewre) ¥

IILVO/AVAINY

ITIVD
-S®TYUOTOBN
so3oekoxg

XOXTHD

~21INO/ 21D
~IAL/SVOLLNT
/¥0aaacud
-&YaNNs/anNg
-avanad
-OJAQOUA/¥IOT
/®3uetpusdepur
303
-onPoy/ L EOTYD
*WUTI, X
039nPpoI8/SAIVAN
nL/1114/508391Q
-Z¥30€/806391a
-4 /508IDIa-
VNTIQW/S0EI01a
-enbexg
*1/804391Q
-YONINOTH
/S0€3I91a/aNNA
/T8O /NINAND TR

' TAVYD /080" YIQID

/980" 808 ATTS :

Bo3a/080
*300Z X ‘3ep
P TNORY/IVAINY

1 z

eTewejens

oTINe 6-8

wTewe3eny

exed Te3sez03016Y UQTORITOwde)
K uQTOoeSTIISGAUL OP SSPEPTIOTIL
K sepepisecen IerTel

‘uoOTS®IOII Z

sepyavUSg O
IIIVO

ova

oNg

qreTIIng
‘3TIND

orxmE L-T

«8039(8X3I03 SOTOQIV.
OTIOTAI®S US OJUSTWRUSIJUY

outsedued
IepIT 1
‘uotsegoad 1T
‘uoTsUBIX® PZT

oAT®d'D
wTyezqI K
VIRi/T8Gd

T40d/219/31IND

OTUTS TqQY-0oouURxg
o3oekoag

/opaep sadmetg
SRINPUOH

/AL /ZIVENY
/71088 /80ANT
/NIBA’YRIND
/HOSIAROD/VO1E
/ANAHASY/ 1804

ot 9

SeINPUoH
‘eqye) w1

ormf -1

89 1130385vdOATTS
SeWeISTS :08IND

es3uezedood T
‘uUoOTSUBLIX® T
*3mnoTxbe 1Z

oAT®D 'O
JoIIsOouad

TIO8IH-ONO

219/31IV0

*10819-0%0

1¢4 t4

woTy 380D
‘wyroexn

okew 12

Te3sex03 wiTtTwes op oleuwwm X
UQTOOeTOON :IWTTEI/OTIVUTESE

SALNYAIDILYVaE
44 041l

NOIDVAIDILYVE

SANOIDALILSNI

STIDOH STAICON

SILNVEIOILINVYS #

VROXd

66



OOTXOH
‘ obuydeyd
sejueTpN3Isy | sswi' q/septTAvued [ ooTxeR ‘oburdeyd ooFxe ‘ofurdeyd P #»¥7I9380303026Y Sp TEUOTORUIGIUT
/ uoysezoxg ov JIIVO pepISISsATUn pepisI®atUn ot ot YpIsIBATUN o3sofe -8 O8IN) Au_US WIOUSIGFUOD
TITeH op TIVYeR ue
eqrIIeWos " 3 SOTRINJIEUN $O0SINOOY o3sofe uQIoeIsexozex vxed seTeISEI030xbe
sejuezed » ITIVD YOII P OTIBISTUTW/VOII 4 0 JATeH 01-9 so3oekoxd ep ugroeTIMEIOL
Teuotrsegoad 1
‘uoysSueIXS L 33800 ‘YOJIAHOO
soutsedwed ! ZLVSNVIONd S®INPUoH
S8IPIT 0Z 160 14G3/219/ATIND ‘NNOVOOS :Hnnln s2 € ‘eqted w1 o3sobe §-9 JVYS op sojdeouod X seseg :08and
OAT®D D
eTYOS™y Y T ¥380D oynf 93¢0 wred seiqeIepew
-3[notabe 61 CFOOIH-OVD 219/311VD ®TO8IH-IVD LT z ‘wy00319 1€-0€ $8IqUOS :ISTTRL/OFICUTERS
EIYRIQTH
eqrIIewos 3
‘uoysegoxg vy JIIVO AVA AR 1T € 8OT1ed oyar ., 89TRI883030I6V SWWRISTSL O8IND
Te3se303 "uUed
*O82TA ‘ TUVNINNI
‘eTInZ 1eP ‘ATUQ
‘ojueg o3jtaydsy
‘ATUN ‘HOONAIANN seTe38830J0I6Y STWeISTS
sswy °Q ‘YIZIYA "Koag ‘388 9 ®p OT110ITes8q. UQTORIFTRTIGdSI
SOOTUDH} § ' AIIVD ITLVO ‘I .tzm‘.ﬁoanuoo S € JIIVO -otnl 62 P TeuotO*UIBIUT OSIND
VIN
D/08ax0/\MN3/100/4
NIOA/NOTIVO / TNLOUAY
SVY/VSIIOUA /30eLoxg
uesexn/ Te TPUTK

sjueTpnase | ozewed Y uQISIA/

*3I8BAUT P IILVD K Iopeates 2IVO0Ud / 300008ANDA zopeaTes 11 ewxed Teisexojoxby
S9JUBOOP P T3 op TeIsex030ILY AILVO-S®TEUOTOEN /3opeates 13 I0pRATES ofIne ugowyfoeded X ugrowbyiseaur
SOOTUD9Y Z1 TOUOTOBN UQTSTWOD so3doekoxg PEPISIBATUN/TEVD 81 € 13 9Z-SZ op SePYPTIOTIZ X SepPEPISEOeN IeTTel
vINITNOTIOV Op TEUOTOEN
eTenosy w1 op wIINIsex0joxbe
sejueTpniyse oxewe) 'Y seTRUOTORU P BIVIIEWD WY OP SGPEPTSSONU
K sezosezoxd exn3otaby op exn3 TnoTIbY °p SOUOTONITISUT I0pRATES oyTne K sjueyque TOpP UQTORAISSUOD
' $00TUD9Y TWUOTOeRN eTenosl TEUOTOEN ®wTIeNnOsy sSeTIRA [43 LT 1a ¢Z-€2 ‘SOTEISSIO0F SOSINDBI BIQOS IOTTel
eqi3xewosg ' 3 enbexed TN enbexedIN oTIny *IqEos
sojuszed z 3110 op 93v) Top oduwg P 9je) TP ooueg T 1 IIIVD 61-81 U0D SOTEIBIWO Bp UQTORIISOWSQq
S0OTUOY seprAvuSqg ‘[ I0pRATES wutxdes ugroonpoad

X seaojonpoad VINID erIenoedoxfy wiIed eyIenoedoxby eiIel ST [ 13 otnC g K soze(wx303 S8TOQIY BVIOUSIOFUOD

“uotsezoad ¢ —

‘uoTsSUNIX® [T oAT®) 'S owdwo
souysedured IOTYOSTHY ‘Y ouwmng snbSeIedIN otrnl uod SeTE3ISeI0JO20E STWSISTS UL
SeIepPTIT 91 ONVINHE OQNMSEONa opunmoxd /ZL9/ITIVD ONVIRNH OaNNHoud 82 4 ‘wreIsEM ZT-11 SOTIEPUNO®S SOTOTFOUSH : ITTWI/O8IND

®OTIPWROIJUSD

P 950
op so3IN3TISUY 3009 ‘0 VAINVYA/IIIVO s8I0 eD US O8I9qIe ejusuodmwod 18P
$82103003%0 AIOTNOUS ZIVOTAOUL LIVOTNOUA zt 0 enSesed TN ortnf 1T UQTORBTIISBAUT UB AIIVD 1P 803801
STITOR SDIZLON
NOIOVEIOILNVA
SIILNVAIDIIWVE
3Q OdIL /NOIONNIQIO00 OLNZDAVIONVNIZ SANOIDNALILSNI SIALNVAIDIINVE @ ot VHO3l AQYAIAILOVY




sozenbut3 @
oxyTeg
‘uorsueIXe T ‘NQ0/ TRAR]
op pEpIsI®A
ooTude3 1 . TU/UOTIVFOOSSY SIqWe TAOU
eqrIIewos " 3 $38K039 ©000D 10-8IqN300
°3Us00p T IIIVO LIV 8 ,0peTOL/dVWH 133 0 eoyTeE ez Te3sex0302b6y osand
soot13310d ozews -
K sejuetpnise ¥ SOTWYUO TOeN
‘' SOOTUDPL IIIVD TIIVD s8UCTINI TISUT snbexeoIN | ®xqN300 80 enbeIwOIN US JIIVD Op vuvWes
AVQISV/3ANS00
T8V Koxa/3a800
* Koxa/vaond/az¥
oAT®D'D oAT®d'S SNVIONJ/NROV0X »O(ouwn
soutsedueo /¥OIAABOO/ ATV sxqn3do K OUBTETOSTQEISe :(SBTEIS6I0]
eJepYT | VIRL/IIIVO/T8A4 | VIRL/IIIVO/THAA -T4ad 8z 0 S INPUOH oT-L seuoYORIURTd, IOTTRL/O08IND
soutsedued saqn3oo
SOIePIY ¥ Tewog TIeTOO8SY P S0
b 1 $3I0A01H WOD0D yueuey | -eaquUeTIes
‘uoysuelIxe | IIIVO 219-IIIVO opeTOoL/AVH S 0 K woty w3sod o€ Te3IseI03016VY ugyowy Youded
SOOTUORL | WIWRIQIW/ss®X'd yueuey sSIqEUe TI8s
SOTYUOTS®JOIg JILVO avod ‘IIIVO 4dVIal ‘avod et 0 ‘Pravg 0Z-91 Te3se103026Y O8IND
ovadia
WOJIAHOO/YOrOX
I4Q/SIANID
/HIOJASNOD / ¥NIT
Oud/NIOINA /I3
~¥OJNI
-ANS/ITUBA3I0g
13 wtooyaby
erenosy/ang
exydmey O
308kozg/ewo 104D
Te3Isexogoxby
o3doekoza/a seampuos
TOOVALIAA0O /I3
ozeww) 'y YAINVa - wxed Telsexo0joxbHy ugrowl toeded
GO4NI/seTe FpuUni sxqueties | X ugroebSTIssAur Sp SePEPIIOTI
S02TUD9Y TT IINO-swweT pey 1LV /Swwe1 poy SOUTOOA LT [ 4 eINPUOH 61-81 K sepeptssoeN JerTel
TISV/
AVqISY/8dvNand/
eqrIIewog " 3 V8204 /vaond /1Iv
1 . SRY'IONd /NNOVYO0L
souoysedued TEeRY /903IAHOD /2N 2IqEeTI08 ~Oouoed KX 9Jeo wxed serqeIspwm
sexepyT | VIRL/IILIVD/THGA VIH3/3I1VD/7T80d4 -180d4 £ 14 0 ®INPUOH €1-6 SRIQWOS, IOTTEL/OTIVUTWES
STIBOE STIACON
SIINVIIDILNVE NOIOVAIOTINVA
3a OdIL /NOIOVNIQS000 OLNZIRVIONYNIZ SANOIDOLILSNI SALNVYEIOILYVYE ¢ yvon1 YBO3X QVAIAIION

68



TOFIUPTIV
wuoz ey
SPUPK° 2 op seTsuojuUe)
oAT®D S seyootaby
soutsesdwed sox3Ue) IqUWe TAOU »JIV¥S sojdeouo) X sesed.
SeIePTT 31V 21D/ AIINO P UQTORISPeI € 0 3IIVD L-S OTOTAISS U® OjuB TWRUSIJUY
sopEn £ ITIVO saqueTAOU wutzded ugtoonpoad X
SODTUDRL IIIVO VINI VNTIVKH VINI VNTIV zt z enbeIed TN L-y | soaze(ezz03 sSeTOQI¥ B8IQOS O8IND
s8I0883J034 ¥
800TUD93 Z1
wIyexqr ‘W xqN3IDo »80TE3Is8I030I6Y
“IseAul € JIIVO 4QaN/3IINO JIIVO 8T T wuedny sZ-12 STWRIS TS, O8IND
sopA £ 8aqnido wutaded ugroonpoad X
S0OTUOPY . VIND VINID soN0 X VINID 0z 0 I0PRATES T2 LT-71 | soze(wazoz seyoqay ®2qOs O8IND
soot3trod .
X .Ousﬂvw.mno oxemRN seTRuUOTORU
‘800TUDYY, IIIVO JIIVO SPUOTONJTISUT TRl RNy *xIqN3Ido (LT TTEWRIENY US IIIVD 9P vuUvwes
septAavURg [ soxe(exz03
sejueTpnysy oon wn ¥onQ L € wOTY ©3IS0) | ©IqNID0 GT $9T0QI¢ B8IqOS VIDUSIBFUOD
OURTUOSYITWS | .
o3n3tIsur/
QIALIDNND/ yureued
op pepTsIsatTuUN
/SEOJAINVY/ITIXX
ueng /0aVIO
-3ILVO/T
ALAVSV/ Tequieny
uoTUQ
eaz3wzedoo)
20300pox
d/THEL/NATR/ D0
oasnN
ojueTWRjUesY
s®x0300
PO24/MINCYNVA/A
YIdI/s3adooooua/
seTe3Isez0l
004 O soxetusbur yueueg U® Te3ISLI0JOIBY
sexojonpoad z ozewes ¥ YaINVG | ®P o¥BeToD/vaIn K re3sexos ugysueixy
-SVLI 21qN300 K ugroedriseaul ®xqos
S0OTUO9] LT TILVO/VITINOD IIIVO/NAIINOD YYD/ INIASONHOIL sZ 14 yueueq LT-re TOUOTOBN I@TTel/OFIeUTE®S III
STYTOH STEACON
SALNVIIDILNVE NOIOVAIOILINVE
a OdIl /NOIJVYNIQO0D OLNZINVIONYNII SZANOIDNLILSNI SALNVAIDIINVE ¢ WVOOT VYHO11 AVGIAILOV

69



soutsedwed

wnbeIeOIN Op opewnH 00TdoxL

. ONGNH zednoex
se. eqIaIewos "3 T® ue sorens ®p UQIOW.
T OCOaNNIOUA K ugromazesuod ey wred
SYISTUOTSUSIX]Y ONWVINE OQNMBIOdd /229/21I0 ONVANH OaNNOYE oz wnbexed TN SEATIVUISITY IOTTRL-OTIVUTESE
soo¥3yTod T00g"
X sejuetpnise c SOTRUOTORN
' SOOTUOPL ATIVO TIIVD seuoTON3 Yasul eINpuol SEINPUOH US JIIVYD Op VUSWeS
OOTIUPTIV
Top ugtbey wy
op seTeuUOlIUR)
. seod3aby
outsedued o3IeW D sox3ue) SOTEeIS8I0F SOIGATA
sezepI] ATIIVO 219/31I op ugyoRIePey z AIIVO 10TOTATSS U OJUSTERUBIIUY
ANQISN/2aN800-
MNQ«.E&EB
2 /¥GO0d/ LV
SWISTUOTS
®IS FUOTSUNYIXY - _
/soutsedued PRI R /8S0S2QROO/ 2AY s8T12038wdoATTS
SOIeP T AILVD/T8CA 219/311V0 /1804 -1804 1z SeINPUOH Sew®3STS INTTEL/08IND
ssex'a 3oeloza
SO0 TUDYY IIIO aoeloxg usexs USexy $SOOTUDL ST a0peATes 12 Te3sex03010Y 08IND
~eABrmey
K setquaspem sSOISPUIT.
prees seTelsexozoxbe seibBoyoudes
c sey xejusweTdeEt ® IETTOIIESEP
DTUOSL XOXIBD/IIIVO XOXIHD/IIIVO XOXIHD/IIIVO 234 3Jopeateg 12 exed sOoTIe3ITID. IOTTEL
3%
op soouweg X
10080 LIVOING ‘ZIIVD
op SOATID®XTA sesuenbeaedo U
SOATID®XTQ qIIVO TIIVO ‘soxe(esuo) 9 ®OTY ®380) S8303TNOTJED uocd odwed ep wid
STIGNOH
STINVAIOILYVA NOIJVAIDIINVE
2a OdIL /NOIDVNIQI000 OLNATHVIONRVYNIZ SINOIDNLILSNI SAINVAIOIINNVG & AT SIAVATIAIIOV

70




- 688 1444 TVIOL
VYAaIN
va/tTe3asexozoxby
s8831030NnpPoIg oxewe) 'Y TRUOTORN SeTRUOTORN axque To TP
S0DTUOHL IIIVO UQTIBSTWODH av o3oekozg 1€ Z I0peates T3 €1-11 Teasexozoxby osin)
|ITIUPTIV
uotbey wy
ep seTwuojuUR)
1014 seT00TIBY ~OoxduUeh
soutsadured sox3ue) oIqUeTO TP op Twe3 T UQTOONPOIJUI,
saxepy] JIIVO 219/311v0 8P UQTORISPOI k4 4 JIIVO zt OTOTAI®S US OjUSTWEUdIJUI
VYJINVYQ/ TeuUOoTOeN seTeUOTORU
ozewe) Y Te3sexozoxby seTe3Isazozoxbe eIqUe IO TP
80D TUOPL FIIVO Py so3oekoxg 0€ 81 wnbeIedIN 11-6 Te3sexojoxby osand
sexoj3onpoxd oxeure) 'Y
oIqEe IO TP 86TT120380dOATTS SWUWRISTS
800TUDYL O/ VO IOIHOD VYOIOOD ¥OION0D ®TQWOTOD L0-20 ©IQq0s TPUOTORUISIUI OTIRUTWES
STIGWNOH SAIACMH
s ATOTLNVE NOIJVAIJD1IdVa
3a OdIl /NOIJYNI@IO0D OLNITRVYIONVNIL SINOIDNLILSNI SZALNVAIOILNVYG & It VYHO31 SIAVAIAILOY

71



P |
"
sopuoneod gy WND ‘WY

woopdy
=3 :
;AL WV 30N 1 oupsns, op mneas ured ydeq odg mNeuCD Lefe
=0y
soreuoreeyoxd 2 ﬂ._.L NKSL l‘-ﬂ 2enbepiop -a_-a ﬁ OIS 01WIeS Le oweuBueRUZ
ooy ».“m 811011 9| 8p O8()-sEUGND 0P o.!l“
sereuorsejod l L I...(O&O:....SO— U._.g._.L ougsne, 3_“.”“ WO ‘O1NAIOS U CSHLBUILU
(=) unr-gZ
sojeuoyesgoud Z EL N_sz L zsnbepiep 'S x.“”— v-6Z oryes ue aweyweuesuaf
SO_ ._!o_ zeuqur e opy jep woueN 8|
sefevopeyoxd aAvo’ ._!o_ ougene, 8-_““_ op oogsouBelp j9p UQIBZHEN;Y 18|
RS3 09LIO9{EAIPH 0300 ‘soeiEN
sopeuNLIOD “seudes Zougunr sweu ol op resSequ ofjouEseq op utid
sejeuotesicsd M u._.x.F aviai ougens, ] 9T¥ ueINBOS 1eye L -OuBuY
i “BjBA Ul
#p sanbsoq 80} P UQIOBAIGEUOO &)
$o18UNWOO "seudes é FUYNTUN ﬂE!__lu_ RIL esed seueg op opesBeju) oleusw s“
sereuorseyosd AL Zoupur sweuey -l =sendoud B) 8p UGIDEINULICISY (18je
SS{BUNWOO "seudey "y
sescynopde alL zoupwr 4 pweu ok 091099{90IPIH C39eK0Ig ‘eceien
ssjevoresgoud 02y Alvo-ug SddiN ' ‘dvial’ ougens, A L€ {esBagu| ojjoLesaQ) :iejiE L-OLBUIL
$OPUNLICO S0Y] OZ] 2vdd 'OV, eony wqe zon{uely ofy {ep E2URN:
SHSUOIBUND GZ! L O(-eﬂhL val ‘dND L U gﬂ ] Op B2qBLWSIGOId LIefE | OUBUILSS
sejsuoresjoud Z| n._ko— .Ei.— His 2-28_ zenbsgpion 'S u_._.cn._ "qnioo op g7 OIS 01Ies ue CeIwBURLUY)
aNagn onnf op 9Z
201eUOIe)0d € u._ku_ u!z,— N g“ 2enbepien 'S u..iu__- onnl ep OIS 01o1MI0s US aWelweuARU
ozrew op 6|
sejeuorsejoxd Z§ A E.QL enBuseonN Q.L zenbegiep 'S ! ; u_.Eo_ e cioua G| IS 010108 US CUSILBUGIU
SALNVEOLLIV. saseinp
89-“ ggoo_ Ei.oz«L ul.o.o:._._._.L go:!.oi SaLNvd .o:.._S.L ¢<o:._— vHO34] avanii

(34GW3101a - O¥3N3) 966} SYONIND 3A Or3INVIN N3 NQIOVLIOVdVYD : dVSIOV



73



Priority topics for technical assistance and training events identified in 1996 by
agroforestry committees/networks in CATIE member countries.

Nicaragua

- Alley cropping

- Silvo-pastoral systems (establishment and management)

- Socio-economic aspects cf agroforestry systems (AFS)

- Selection of shade species for perennial crops (coffee and cocoa)

Honduras

- Economic implications of AFS

Establishment and management of timber trees in AFS
- Silvo-pastoral systems

Integrated pest management in AFS

Panama

- Effects of AFS on soils

Evaluation of the sustainability of AFS
Economic analysis of AFS
Silvo-pastoral systems

El Salvador

- Silvo-pastoral systems

- Establishment and management of AFS

- Timber trees on boundaries and inter-planted with crops
- Socio-economic aspects of AFS

Guatemala

- Silvo-pastoral

- Living fence posts (selection and management)

- Evaluation and monitoring of AFS demonstration plots and projects

- Timber trees in coffee plantations

- Socio-economic aspects of AFS (including the evaluation of impact at the
community level
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ACSAF documents publishe in, 1996.

AROSEMENA, E.; PEZO, D.; KASS D.L,; ARGEL. P.J. 1996. Requerimientos externos e
internos de f6foro en pasto ratana (I/schaemum indicum (Houtt) Merrill) y Brachiaria
brinzantha (A. Rich) Staff. Pasturas Tropicales, 18:34-40.

ARRIAZA, N.A. 1995. Comparacién de tres practicas agrondmicas para el manejo y
conservacion de suelos en ladera, bajo el sistema frijol-maiz en Turrialba, Costa Rica.
Tesis M.Sc. CATIE, Turrialba, Costa Rica. 125 p.

BEER, J. 1995. Efecto de los arboles de sombra sobre la sostenibilidad de un cafetal.
Boletin PROCAFE 68:13-18.

BEER, J.W.; SOMARRIBA, E.; MUSCHLER, R.; KASS, D. 1996. Shade Management
in Coffe and Cacao Plantations. Agronomy Abstracts. 1996 Annual Meetings.
Indianapolis, Indiana, Nov. 3-8, 1996. P 36.
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Internacional Sobre Sistemas Silvopastoriles, EEPF “Indio Hatuey”’, Matanzas, Cuba. 26
de noviembre de 1996.
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Hatuey”, Matanzas, Cuba. 26 de noviembre de 1996.

CALVO, G.; von PLATEN, H. 1996. Cacao-Laurel-Platano: Costos y beneficios
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i) EXTENSION FORESTAL
CATIE-CHIXOY

INTRODUCCION

El Proyecto "MANEJO Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES
RENOVABLES DE LA CUENCA ALTA DEL RfO CHIXOY", presenta en la actualidad una alternativa
real para el manejo y conservacién de los recursos naturales de la cuenca alta del Rfo Chixoy, con lo que
se pretende prolongar la vida itil de la principal fuente de energia hidroeléctrica que abastece al pais.

El disefio particular del proyecto con respecto a ejecutar los diferentes subcomponentes que lo
conforman, a través de la contratacion de instituciones u organizaciones acreditadas en Guatemala, y con
experiencia forestal y agroforestal, esto permitié que al Centro Agronémico de Investigacién y Ensefianza
-CATIE- bajo el contrato administrativo No. 21-95 se le adjudicara la ejecucién del subcomponente de
Extensién Forestal y Agroforestal, bajo la supervisién de la Unidad Ejecutora del Proyecto Chixoy
-UNEPROCH- oficina que se encuentra adscrita al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
-MAGA-.

El financiamiento del proyecto proviene de fondos del Gobierno de Guatemala y del Banco
Interamericano de Desarrollo -BID-. El tiempo del contrato del -CATIE- es por 39 meses.

OBIJETIVO

Contribuir al manejo y conservacién de los recursos naturales renovables y al desarrollo de la
poblacién rural de la Cuenca Alta del Rio Chixoy.

CARACTERISTICAS DE LA CUENCA

La Cuenca Alta del Rio Chixoy se encuentra ubicada en la zona central de Guatemala, su 4rea es
de 5,494 Km2 conformada por 32 municipios en 6 departamentos.

La densidad demogrifica es de 87 Hab/Km2 y la poblacién estd compuesta en un 88% de
indigenas de origen Maya, quienes en un 93% hablan el idioma K'iche'. El nivel de vida de los
pobladores se encuentra en la linea de pobreza y en muchos casos de extrema pobreza, prevaleciendo el
minifundio, la agricultura tradicional de autoconsumo y de subsistencia.

UBICACION Y COBERTURA

El subcomponente de Extensién Forestal tiene ubicada una oficina administrativa en Santa Cruz
del Quiché, departamento de El Quiché, y tres oficinas operativas en el municipio de Aguacatin
departamento de Huehuetenango, en el municipio de San Jer6nimo departamento de Baja Verapaz y en el
municipio de Momostenango, departamento de Totonicap4dn. Cubriendo a mds de 80 comunidades en
ocho municipios de estos departamentos.
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ESTRATEGIAS

Las estrategias implantadas reflejan la experiencia del -CATIE- en Guatemala asi como el
producto del andlisis realizado luego de més de 16 meses de ejecucién del subcomponente de Extensién
Forestal en el Proyecto CHIXOY.

Dentro de estas estrategias se resalta principalmente, el enfoque de género, la organizaci6n y
participacién comunitaria, los métodos- de comunicaci6n grupales y masivos, la implantacién de unidades
demostrativas y los incentivos a la participacién. A continuacién las principales estrategias utilizadas.

- Metodologias participativas (facilitadores agroforestales y grupos comunitarios mixtos)
- Establecimiento de unidades demostrativas (parcelas agroforestales y forestales)
- Métodos de comunicacién masivos (radiales, escritos, visuales)
- Incentivos a la participacién (capacitaciones, estufas ahorradoras de
lefia y promoci6n y divulgacién de la plantacion de 4rboles frutales)

AVANCE DE EJECUCION
A continuacién se presentan los avances a 18 meses de su inicio, agrupados en 4 etapas

principales: a) Grupo meta, b) Extensién Forestal y Agroforestal. ¢) Produccién Forestal. d) Parcelas
Demostrativas y Plantaciones.

GRUPO META
- Incorporacién de Familias Rurales:

La incorporacién de 1,871 familias rurales, a las actividades agroforestales y forestales que
pertenecen a 80 comunidades, en 9 municipios en los departamentos de Totonicapdn, EIl Quiché,
Huehuetenago, Baja Verapaz y Quezaltenango

Estas familias se encuentran organizadas en grupos comunitarios mixtos (hombres, mujeres y
nifios).

En esta meta se ha alcanzado el 60% de avance con respecto a la meta global.
- Incorporacién de Facilitadores Agroforestales:

Forman parte del grupo de trabajo 68 facilitadores agroforestales, bilingiies (espafiol-K'iche"),
lideres comunitarios, los que han permmdo una comunicacién efectiva entre el personal técnico del

CATIE y las familias rurales.

El avance de ejecucién a doce meses de su inicio en esta actividad es del 68% respecto a la meta
global.
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EXTENSION Y MOTIVACION
Forestal y Agroforestal

Dentro de las principales actividades grupales de extensién agroforestal y forestal que el proyecto
utiliza para motivar, capacitar, asesorar y supervisar a los grupos comunitarios organizados son:

-Reuniones comunitarias
-Charlas comunitarias
-Dias de campo
-Peliculas educativas
-Giras educativas
-Seminarios

-Cursos cortos

-Visitas de campo

El resultado obtenido en las actividades de extensién a dieciocho meses de su inicio es del 47%

en promedio con respecto a la meta global. Este avance ha sido efectivo principalmente por la
incorporacién de facilitadores y promotores agroforestales bilingiies.

La promoci6n y divulgacién radial con el programa UN ENCUENTRO CON EL BOSQUE en
idioma espaiiol y k'iche', como método masivo de extensién y motivacion agroforestal, ha facilitado las
actividades que desarrollan los técnicos forestales del CATIE en las comunidades rurales.

La comunicacién escrita a través de afiches didécticos y de los boletines informativos técnicos y
de avance del Proyecto, son materiales ilustrativos que permiten a los agricultores visualizar las técnicas
agroforestales que transmiten los extensionistas forestales del CATIE. El avance es del 25y 53 %
respectivamente.

La realizacién de estudios socioeconémicos (encuestas), de la poblacién que se atiende por el
Proyecto Chixoy, han permitido conocer detenidamente el uso y conocimiento de los agricultores con
respecto a los recursos naturales renovables existentes dentro de la cuenca.

Para esta actividad de encuestas socioecondmicas se ha avanzado en un 50% con respecto a la
meta global.

PRODUCCION FORESTAL
- Establecimiento de Viveros Forestales Comunales

El establecimiento de 80 viveros forestales hacen un avance del 77% con respecto a las metas
globales y la produccién en niimero de plantas, ésto es del 60% de la meta global,del proyecto.

La produccién de planta a través de viveros forestales comunitarios es una de las principales

actividades que el Proyecto promueve. En esta actividad la participacién del hombre, la mujer y los nifios
ha sido efectiva, como exitosa. Las especies solicitadas y producidas son:

El pino, (P. oocarpa) (P. moctezumae) (P. tecnifolia:
El ciprés comiin (Cupressus lucitanica)

El aliso (Alnus sp.)

La casuarina (C. esquesitifolia)

El eucalipto (E. sinerea y citriodora)
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El palo de chicle (Cesalpinea vetulacea)
El Nim (Azadirachta indica)

El madre cacao ( Glirecidia sepiun)

El pito ( Erythrina sp)

El sauco (Sambucus sp.)

El sauce (Salix sp.)

PARCELAS DEMOSTRATIVAS
- Agroforestales

La implementacién de las parcelas de sistemas agroforestales, por agricultores ha permitido que
otros agricultores de la comunidad y de otras comunidades puedan observar las diferentes formas de la
siembra de drboles asociados a los cultivos agricolas tradicionales de la zona. Los sistemas con mayor
éxito de adopcién son:

- Cortinas rompeviento
- Los cercos vivos
- Los arboles en hileras

El avance en cuanto a parcelas agroforestales se refiere, es del 15% con respecto a la meta global.
- Manejo Forestal

Las parcelas o unidades demostrativas de manejo forestal por encontrarse en la etapa de
promocién, capacitacién y de establecimiento han despertado un alto interés dentro de los agricultores,
por lo que su avance se encuentra aiin en proceso de consolidaci6n.

Las parcelas que se promocionan son:

- Rodales semilleros

- Resinacién (método espina de pescado)

- Las quemas prescritas

- Podas y raleos
- Corte de renuevo para regeneracién natural
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PLANTACIONES
- Agroforestales
Los sistemas agroforestales son una de las metas mas altas que tiene el proyecto, sin embargo en
el drea existen sistemas tradicionales donde el principal drbol utilizado es el aliso (Alnus sp.)
- Cercas Vivas
La actividad de cercas vivas es un sistema de siembra de drboles con mucho éxito en vista que los

agricultores poseen poca drea, y las especies utilizadas (sauco, palo de pito, y sauce ) por el método de
estacas ha permitido alcanzar el 85% de la meta total.

- Forestales

La reforestacion en la cuenca es de suma importancia pero en vista que la parte alta, la tenencia
de la tierra es minifundio, y la parte media se espera cumplir el 60% con la produccién actual de medio
millon de plantas en el departamneto de Baja Verapaz.

- Frutales

La incorporacién de arboles frutales en los cultivos, o promover las plantaciones de frutales, es un
material que no esta totalmente al alcance de los agricultores, sin embargo el Proyecto ha promocionado
de varias formas su cultivo, principalmente los citricos, limén persa, naranja valencia, aguacate y algunos
desiduos como melocot6n, manzana, etc.

ESTUFAS AHORRADORAS DE LENA "TIPO PLANCHA"
- Produccién de Planchas y Chimeneas

La produccién de 3,680 planchas y de 11,040 tubos de metal, asf como 3,680 sombreros hacen de
esta actividad un avance del 61% y la difusién y distribucién de 2,656 estufas ahorradoras de leiia tipo
plancha, dan un avance del 66% con respecto a la meta global del Proyecto.

- Difusién y Distribucién de Estufas Ahorradoras de Leiia

La produccién artesanal de las planchas de hierro y las chimeneas ha contribuido al desarrollo
econdmico de la poblacién.

La difusién y distribucién de las estufas ahorradoras de leiia tipo plancha, ha sido un incentivo a
la participacién comunitaria y a otros beneficios tales como:

- El menor consumo de lefia

- La ausencia de humo en casa
- La higiene de la vivienda

- La estética de la cocina

- La presién sobre los bosques
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C. BIODIVERSITY MANAGEMENT AND CONSERVATION AREA

i) OLAFO/ MANGLARES PROJECTS

EXECUTIVE SUMMARY

The Project "Conservation for Sustainable Development in Central America” (Olafo) carries out its
activities in Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, and Panama, and has as its objective the
implementation of models for the sustainable management of natural ecosystems which are representative
of frontier agricultural areas in Central America, together with the support of those institutions
responsible for natural resources.

The project "Adecuate Use of Mangrove Resources” (Mangroves) carries out its activities in Estero Real,
Nicaragua, and its objective is to ensure that local populations sustainably use their natural resources.

The projects’ principle achievements in 1996.are:
Strategic Planning

A proposal for the "phasing in/out” of Olafo was elaborated and is currently under discussion within
CATIE. The methodology followed to select and prioritize the "phasing-in" lines and the "phasing-out”
products was the following:

* For each componente, production system and ecosystem in which Olafo is working, activities related to
research, validation, studies, training, outreach, and teaching were identified, evaluated, and adjusted.
This provided elements to identify the state of knowledge with respect to achieving the goals set for each
component, system and ecosystem.

* Opportunities which restrict activities as a consequence of social, marketing, institutional factors, etc.
(independent of CATIE's capacity) were identified.

* Olafo's capacity as a project, and CATIE's as an institution to achieve the proposed goals in the defined
time-frame were identified (until December 1997 and after 1998)

* Based on the results obtained, criteria were used to define those activities at the component level,
production system and ecosystem which are to be incorporated in the "phasing-in" and those which
correspond to "phasing-out”

Validation

In the San Miguel community concession in Guatemala, the third forest harvest was completed (125 ha).
Financial analysis determined that the net income/day was approximately 50% higher than the
opportunity cost of a day's wage. The activity generated employment and capital for the next harvest.

In Estero Real, Nicaragua, the use of different thematic maps in the land use planning process led to the
definition of critical areas. This was a first approximation to zone the use of resources, an important step
in the participatory land use planning process.

Research
A methodology was designed to inventory timber and non-timber forest products. The proposed
methodology has an application cost of $0.39/ha, while separate inventories cost $0.69/ha. This new

methodology provides technical elements to improve forest inventory guides, and as a result, elaborate
more effective management plans.
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In the economic evaluation of goods and ecological services of sub-tropical forest, a methodology
consisting of existence (natural capital) and flows (annual profitability) was evaluated according to
management of goods and ecological functions and attributes. The results showed that the annual flow has
a value of $30/ha/year, of which 38% corresponds to goods and 62% to ecological functions. The
methodology to evaluate tropical ecosystems is an important tool for technicians and decision-makers in
the evaluation of proposed forms of sustainable management, and in the decision-making process for the
conservation of natural resources.

In the valuation of goods and ecological functions of agricultural systems, the traditional migratory
agricultural corn system generates US $65/ha/year, while the improved fallow system with Mucuna
pruriens generates $215/ha/year. About 57% of the additional benefits in the improved system is due to
improved production, 20% to better erosion control, 12% to weed control, 6% to nitrogen fixation, and
5% to carbon fixation.

In Panama the sustainability of the Teribe production system was evaluated with respect to its ecological,
economic, and social/organizational aspects from the technician's and the Teribe perspective. Results
indicated that their farming systems are potentially sustainable.

Training

Five master's level courses were given, based on experiences, methodologies and case studies developed
by the Olafo/Mangroves Projects. Courses included: Participation and Community Extension,
Dasometry, Marketing Timber and Non-timber Forest Products, Management of Coastal Ecosystems, and
a Seminar on Biodiversity.

Three modules of the Modular short course "Rural Development Based on the Management of Natural
Ecosystems" were given as part of the validation process in Honduras. Twelve technicians from
COATLAH, COSPE, ASEL, CURLA and COHDEFOR participated.

The second International Course of "Rural Development Based on the Management of Natural
Ecosystems” and a course on "Planning and Management of Multiple and Integrated Use of Tropical
Forest Resources were given. These events allowed for the diffusion of methodologies and rural
development tools for natural ecosystem management.

Projection

To local groups: In Guatemala the San Miguel Association was formally created. This legal condition
provides for the community concession's increased management capacity (internally and externally).

In Panama, the handicraft group from Wekso is being consolidated as a business and has evolved in its
productive structure based on individual production. This group was acknowledged for its efforts when it
earned a prize in the National Handicraft Falr

To institutions: In coordination with the Minister of Agriculture and Livestock, and Centro Maya in
Guatemal, a project proposal was elaborated to strengthen community concessions in the Peten. This
seeks to increase the groups' business management capability and guarantee that the resources are
sustainbly harvested.

In Nicaragua an institutional committee (MARENA, PNDR, Universities and Projects) was created for
the land use planning strategy in the Pacific mangroves. This has advanced the concensus process in the
definition and implemention of the development and conservation strategy for the mangroves.

In Panama, INRENARE assumes greater participation in the institutional coordination of the project, as
part of the "phasing out" process in the Teribe area.

Outreach and the application of the Olafo model in different institutions has been promoted in the

northern zone of Honduras. In the application of the methodology on rural development based on the
management of natural ecosystems in Honduras, the involvement of COHDEFOR, CURLA, COSPE, and
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ASEL stands out in the validation process with COATLAH. In addition, in Guatemala, La Pasadita's
Community Concession was approved and the transference of the experiencies gained in organizational
aspects and forest management by San Miguel has begun. As a result, the consolidation ofthe community
concession model for the sustainable management of natural resources in the Maya Biosphere Reserve
has advanced.

PROYECTOS OLAFO/ MANGLARES

El Proyecto “Conservacién para el Desarrollo Sostenible en América Central” (Olafo) desarrolla
sus actividades en cuatro dreas demostrativas de la region: en Petén, Guatemala; en los manglares de la
Costa Pacifica de Nicaragua; en el Valle Teribe en Bocas del Toro, Panam4d y en la zona norte de
Honduras. Ademads, continua con actividades de investigacion adaptativa en Talamanca, Costa Rica.

Por su parte, el proyecto “Uso adecuado de los recursos del manglar” (Manglares) ejecuta sus
actividades en el Estero Real, zona de manglares del Pacifico norte de Nicaragua.

OBJETIVOS

Los objetivos generales de cada uno de los proyectos son los siguientes:

Proyecto Olafo:
*“Se estan implementado, con el apoyo de los organismos responsables de los recursos naturales,
modelos de manejo sustentable de ecosistemas naturales representativos de las zonas de frontera
agricola de América Central, de acuerdo con las condiciones especificas de cada zona”.

Proyecto Manglares:
“Los pobladores locales de los manglares de Estero Real y Térraba-Sierpe hacen un uso
sostenible de los recursos naturales”
FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ESTRUCTURA GENERAL
Ambos proyectos tienen su sede en CATIE, Turrialba.
La tercera fase del Proyecto Olafo (1996-1997) es financiada por las Agencias de Cooperacién
Danesa (DANIDA) y Noruega (NORAD). EI presupuesto para 1996 fue de US$ 1 257,938, el cual se
ejecuté en un 94%.

Para desarrollar sus actividades, Olafo cuenta con 40 funcionarios (administrativos y técnicos) de
los cuales el 60% es destacado fuera de la Sede (Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama).

El proyecto Manglares es financiado por DANIDA y su presupuesto para 1996 fue de US$

324,500 , con una ejecucién presupuestaria del 72%. El proyecto cuenta con 10 funcionarios de los
cuales 9 estan destacados en Nicaragua.

RESULTADOS Y AVANCES

Los logros obtenidos durante 1996 se presentan en cuatro categorias, las que se ajusta a la
estructura institucional del CATIE ( Planificacién Estratégicay Programas de Proyeccién, Investigacién
y EDECO).
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1. Planificacion estratégica

Se elabor6 la propuesta de *“phasing-in/out” de Olafo la cual estd en discusion a lo interno de

CATIE.

La metodologia seguida para seleccionar y priorizar las lineas de “‘phasing-in” y los productos del

“phasing-out” fue la siguiente:

para cada uno de los componentes, sistemas de produccién y ecosistemas en los que trabaja Olafo se
identificaron/comprobaron/ajustaron las actividades relacionadas con la investigacién, la validacién,
los estudios la capacitacién, proyeccién y ensefianza.

de acuerdo con las actividades antes mencionadas, se identificé el estado del conocimiento sobre cada
componente, sistema y ecosistema para lograr los objetivos planteados, utilizando tres calificativos:
suficiente, necesario, incompleto.

se identificaron las oportunidades (mucha, regular, poca) que restringen las actividades como
consecuencia de factores sociales, de mercado, institucionales etc., independientemente de las
capacidades que posee CATIE.

se identificaron las capacidades de Olafo como Proyecto, y de CATIE como institucién, para lograr
las metas propuestas en los plazos definidos (hasta diciembre de 1997 y a partir de 1998).

con base en los resultados obtenidos, se utilizaron criterios para definir aquellas acciones a nivel de
componentes, sistemas de produccién y ecosistema que se incorporan en el “phasing-in” y aquellas
que corresponden al “phasing-out”.

Los criterios de decisién para el “phasing-in” y “phasing-out” fueron los siguientes:

Criterios para el “phasing-in”

contribucién a la sostenibilidad ecolégica, econémica, social e institucional a diferentes
niveles (sistemas de produccién, regién)

oportunidades para CATIE de desarrollar tecnologias con impacto ecolégico, econémico
y social

oportunidades para CATIE de descentralizar acciones hacia los paises en zonas
prioritarias

agotamiento de recursos sobreexplotados en ecosistemas tropicales himedos

necesidad de completar procesos promisorios iniciados en Olafo, asociados a la
conservacién y el desarrollo.

Criterios para el “phasing-out

resultados terminados que cumplen con los criterios antes mencionados
adopcién dudosa de alternativas segiin las experiencias de Olafo desde 1989 y del CATIE
incumplen los criterios para pasar al “phasing-out”

En forma resumida, se presentan a continuacién los productos definidos para el Phasing out:

Herramientas para el uso sostenible de los recursos naturales (metodologias para el manejo y la

evaluacién de recursos naturales: a nivel de especies, sistemas, ecosistemas)

Areas demostrativas de desarrollo rural (Zona Teribe en Panamé y Petén en Guatemala); y plan

de manejo forestal por una cooperativa en los manglares del Pacifico de Nicaragua)

90



. Elementos para la adecuacién de politicas de uso de los recursos naturales en zonas de frontera
agricola (reglamentacién para Concesiones Comunitarias; adecuacién de reglamentacion forestal al caso
de los manglares en Nicaragua; mecanismos de regulacién de la extraccién de lefia de mangle).

Los resultados de Olafo a ser incluidos en el phasing in son:

. Metodologia basada en el concepto de interaccién desarrollo/investigacion
. Actividaes de investigacion, desarrollo, capacitacién y proyeccién (segin niveles jerdrquicos)
. Aplicacién de la metodologia Olafo a otros ecosistemas/dreas

2. Investigacion/validacion
Validacién

En la Concesién Comunitaria de San Miguel en Guatemala se realizé el tercer aprovechamiento
forestal y se aplicé manejo forestal comunitario en 125 ha del 4rea concesionada. El anélisis financiero
determiné que el ingreso neto/ jornal aumenta en un 50% (precio mercado jornal). Asimismo este
aprovechamiento permiti6é generar empleo y capital para el préximo aprovechamiento.

En Nicaragua, dentro del proceso de ordenamiento territorial de Estero Real, se identificaron
dreas criticas con base en la utilizacién de mapas teméticos (sistemas produccién, intervencién humana,
presién sobre recursos, estatus legal, uso actual, entre otros). Esto ha permitido una primera zonificacién
sobre el estado de los recursos, lo cual es bésico para la definicién de un ordenamiento participativo

Investigacion

Seguidamente se mencionan los principales logros de 1996 en la lineas de investigacién que
trabaja el proyecto en sus diferentes dreas. Destacan los resultados en el manejo forestal, especificamente
en el desarrolo de una metodologfa para el inventario diversificado del bosque y las experiencias
obtenidas en el aprovechamiento experimental en los manglares; asi como los resultados obtenidos en en
la evaluacién de la sostenibilidad de los sistemas de produccién.

2..1 Especies no maderables

Con Smilax chiriquensis se determiné la forma de estimar el producto cosechable mediante el
didmetro cuadritico basal de los ejes de la planta. Este método obtuvo mejor correlacién (r=0.83) con la
biomasa de raiz, que es la parte aprovechable de la planta. Este logro se constituye en un insumo
importante para disefiar inventarios en poblaciones naturales.

Se realizaron estudios ecolégicos con Heteropsis oblongifolia y Philodendrum rigidifolium,

determindndose que estas especies crecen mejor bajo drboles que permiten penumbra o mayor paso de
luz, lo cual constituye mayor viabilidad biolégica para el manejo diversificado del bosque.
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2.2 Manejo diversificado del bosque
2.2.1. Bosque Tropical del Atldntico

En el aprovechamiento sostenible de Quassia amara se determiné que el crecimiento era 10 veces
mayor en sitios con mds iluminacién.

Un andlisis econémico para su aprovechamiento establecié que para cubrir los costos, el precio
requerido es de 137 colones/kg; similar a precios actuales de plantas medicinales en Costa Rica. Ademis,
del total de costos, el 48% corresponde al aprovechamiento y el 8% al tratamiento post-cosecha. Se debe
elaborar una estrategia de investigacién para disefiar sistemas silviculturales.

Con Cardulovica palmata se logré determinar que utilizando el criterio de nimero de cepas por
planta se puede identificar el estado de desarrollo de éstas. Ademis se elaboré una metodologia de
inventario de poblaciones naturales, basdndose en el patrén de distribucién espacial y la confiabilidad de
la estimacién del producto. Este resultado permite avanzar en la definicién de inventarios para disefar
planes de aprovechamiento sostenible.

2.2.2. Bosque subtropical

Se disefié una metodologia de inventario estadisticamente confiable, para estimar productos
maderables y no maderables del bosque. El costo de la metodologia propuesta es de $ 0.39/ha, mientras
que en la metodologia de inventario por separado es de 0.69/ha. Con esta nueva metodologia se pretende
dar elementos ténicos para mejorar la gufa de inventarios forestales de CONAP:; y con ello elaborar planes
de manejo mds confiables.

2.2.3. Bosque de Manglares

En los bosques de manglares de Nicaragua se identificé la viabilidad de regulacién por 4rea,
adicionalmente a la regulacién por medio del marcado de arboles. Esto ha permitido obtener elementos
técnicos para adaptar reglamentos forestales al manejo de bosques de mangle.

Ademds, se realiz6 una evaluacién del aprovechamiento forestal, cuyos resultados permiten
avanzar en la elaboracién de propuestas de regulacién de los aprovechamientos forestales en el caso de
manglares, ajustando asi la reglamentacién existente en Nicaragua.

2.3 Evaluacion de la sostenibilidad de los sistemas de produccion

En la evaluacién econ6mica de bienes y funciones ecolégicas del bosque subtropical, se utilizé
una metodologia de evaluaci6n de existencias (capital natural) y flujos (rentabilidad anual) segiin manejo
de bienes, funciones ecolGgicas y atributos. Los resultados mostraron un valor de flujo de US $30/ha/aiio,
de los cuales el 38% corresponde a bienes y el 62% a las funciones ecolégicas. Del valor total de las
funciones ecol6gicas, el 73% corresponde a beneficios por el control de erosién, seguido por secuestro de
carbono (14%). La metodologia aplicada para evaluar ecosistemas tropicales es una herramienta
importante para técnicos y decisores en la evaluacién de la sostenibilidad de formas de manejo
propuestas; y en la toma de decisiones para la conservacion de recursos naturales.

Ademas de validar la metodologia. la valoracién de bienes y funciones ecoldgicas en sistemas
agricolas permitié determinar que el sistema tradicional de maiz en agricultura migratoria genera
US$65/ha/aiio, mientras que en barbecho mejorado con Mucuna pruriens genera US$215/ha/aiio. Del
beneficio adicional del sistema mejorado, el 57% se debe a mayores rendimientos, el 20% a mayor
control de erosién, el 12% a control de malezas, el 6% a fijacién de nitrégeno y el 5% a secuestro de
carbono. Se ha demostrado la contribucién del barbecho con Mucuna pruriens en la conservacién
del ambiente y en la seguridad alimentaria.
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En Panam4, se evalu6 la sostenibilidad del sistema de produccién Teribe en sus dimensiones
ecolégica, econémica y social/organizativa, desde el punto de vista del técnico. La metodologia aplicada
incluy6 ademds, la visién del grupo indfgena Teribe, lo cual permiti6 determinar que los sistemas de
produccién Teribe son potencialmente sostenibles.

3. Cursos

Se impartieron cinco cursos de maestrfa, retomando las experiencias, metodologias y casos
desarrollados por los Proyectos Olafo y Manglares. Los cursos fueron: Participacién y extension
comunitaria, Dasometria, Mercadeo de productos forestales y no forestales, Manejo de ecosistemas
costeros y Seminario Biodiversidad. Adem4s técnicos del Proyecto participaron en otros cursos del
programa y en el asesoramiento de tesis de 12 estudiantes (9 asesorfas directas y 3 miembros de comité).

En cursos cortos destaca la ejecucién de tres médulos del Curso Modular "Desarrollo rural basado
en el manejo de ecosistemas naturales", que como parte del proceso de aplicacién se realiza en Honduras.
En esta capacitacién participan 12 técnicos de COATLAH, COSPE, ASEL, CURLA y COHDEFOR.

En Turrialba, se dict6 el II Curso Internacional de "Desarrollo rural basado en el manejo de
ecosistemas naturales”, con la asistencia de 15 técnicos provenienntes de 10 paises América Latina, y se
coordiné el Curso de Planificacién y gestién del uso miiltiple e integral de recursos forestales tropicales
(CATIE/Olafo-DSE), con la participacién de 22 técnicos de 12 paises latinoamericanos. Estos eventos
tuvieron una duracién de 4 y S semanas respectivamente, y permitieron difundir y capacitar a técnicos en
metodologias y herramientas de desarrollo rural para el manejo de ecosistemas naturales.

Ademas los técnicos del Proyecto participaron en las siguientes actividades de capacitacion:

* Curso sobre evaluacién de impactos ambientales (CATIE); con el tema "Andlisis financiero/econémico
de manejo forestal”

* Taller sobre manejo integral del Area de Conservacién de Tortuguero (UICN); con el tema "Evaluacién
econémica de humedales"

* Curso Internacional sobre Manejo sostenible de bosques tropicales (BOSCOSA-Fundacién Neotrépica);
con los temas "Manejo diversificado del bosque: Etnobotanica, Manejo de recursos no maderables y
Mercadeo de productos del bosque.

* Curso Internacional de Silvicultura y Manejo de Bosques Naturales (CATIE); con los temas antes
citados.

* Curso Internacional de Recursos Fitogenéticos (CATIE); con el tema "Recursos no maderables del
bosque”

4. Proyeccion

A continuacién se presentan los principales logros para 1996 en el drea de proyeccién. Estos se
han dividido en proyeccién a grupos, instituciones y actividades de difusién. En el fortalecimiento a
grupos destaca la creacién de la Asociacién de San Miguel, en Guatemala, y el fortalecimiento
institucional 1a coordinacién con MAGA y Centro Maya en la elaboracién de un proyecto para el
fortalecimiento de concesiones comunitarias en Petén.

4.1 A grupos locales
En Guatemala, se logré un cambio en el estatus legal del grupo beneficiario, pasando de Comité

Promejoramiento a Asociacién de San Miguel. Esto significa que el grupo tendrd una mayor capacidad de
gestién empresarial (interna y externa) de la Concesién Comunitaria.
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En Panami, el grupo de artesanos de Wekso se estd consolidando como empresa y han cambiado
su estructura productiva con base en la produccién individual. Como reconocimiento a sus productos, este
grupo obtuvo un premio en la Feria Nacional de Artesanfa.

4.2 A Instituciones

En Guatemala, en coordinacién con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el Centro Maya se
elabor6 un perfil de proyecto para el fortalecimiento de concesiones comunitarias en Petén. Con ello se
pretende aumentar la capacidad de gestién empresarial de los grupos y garantizar un aprovechamiento
sostenible de los recursos.

En Nicaragua se cre6 un Comité Institucional (MARENA, PNDR, Universidades y Proyectos)
para el Ordenamiento Teriitorial de los Manglares det Pacifi -o. Esto ha permitido avanzar en el proceso
de consenso para definir e implementar una estraiegia de desarrollo y conservacién para dichos
manglares.

En Panam4, el INRENARE asume mayor participacién en la coordinacién institucional del
proyecto, como parte del proceso de "phasing out” en la zona Teribe.

En Costa Rica, con la Asociacién Sanmigueleiia de Conservacion y Desarrollo y el apoyo de
CIFOR, se logré identificar 100 especies no maderables en Talamanca, y elaborar fichas técnicas sobre
cada una de las 80 especies nativas seleccionadas. Estos logros son elementos importantes para la difusién
del conocimiento popular de la biodiversidad local y base para futuras investigaciones en el manejo de la
biodiversidad vegetal tropical.

Olafo asumié la coordinacién del proyecto PBS (CATIE/CIFOR) en los aspectos econémicos y
sociales; lo cual significa una contribucién al proceso del phasing in.

En Honduras, instituciones nacionales y proyectos (COHDEFOR, Fundaciéon Pico Benito,
CURLA y la Misién Espaiiola) aplicaron la metodologia de diagnéstico participativo en la Cuenca del Rio
Danto. Esta metodologia fue generada por el Proyecto, lo cual constituye una actividad de difusién del
modelo de desarrollo rural basado en el manejo de ecosistenmas naturales, a instituciones y beneficiarios.

Con el CITES, se elabor6 una propuesta técnica para el aprovechamiento de Z. skinneri, donde el
bosque se constituye en la fuente de semilla para la propagacién en vivero, lo cual significa una
herramienta para la regulacién de una planta en peligro de extincion.

El proyecto asumié la representacion del CATIE en el proyecto BIODATA
(UNEP/WCMC/INBIO), lo que permite fortalecer el el sistema de informacién en biodiversidad

4.2.3. Aplicacion de la metodologia de desarrollo rural basado en el manejo de ecosistemas
naturales

Se destaca el involucramiento d¢ COHDEFOR, CURLA, COSPE y ASEL en el proceso de
aplicacién con COATLAH; con lo cual se ha promovido la difusién y aplicacién del modelo Olafo en
diferentes instituciones de la zona norte de Honduras.

En Guatemala, se logr6 la aprobacién de la Concesién Comunitaria de La Pasadita, y el inicio del
proceso de aplicacion de las experiencias obtenidas en aspectos organizativos y manejo forestal por el
grupo de San Miguel. Esto ha permitido avanzar en la consolidacién del modelo de concesién comunitaria
para el manejo sostenible de los recursos naturales en la Reserva de la Biosfera Maya.
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4.3 Difusion

Se elaboraron un total de 31 documentos, clasificados en: Libros (1), Articulos Cientificos (4),
Series Técnicas (1), Tesis (11), Ponencias (9), Articulos en Publicaciones Periédicas (2) y otros informes
técnicos de Olafo (3) Ademads, se prepararon diferentes publicaciones de difusién como calendarios,
plegables y materiales didacticos.

Por otra parte, se participé en 4 reuniones técnicas, 2 congresos, 5 seminarios y 5 eventos de
difusién, para un total de 15 eventos.

4.4. Relaciéon con unidades técnicas de CATIE

4.4.1. Actividades conjuntas con dreas técnicas

* Cultivos Tropicales - Fitoproteccién: Evaluacién del potencial insecticida de Quassia amara
* Agroforesteria - Sistemas silvopastoriles: Validacion de recursos forrajeros con médulos caprinos

* Manejo de Bosques tropicales: Investigacién y capacitacién en aspectos relacionados con manejo
diversificado del bosque

* Comunicacién e informdtica: Envio y distribucién de publicaciones

5. Conclusién

En términos generales el desarrollo del proyecto fue satisfactorio. Son importantes los avances
logrados en relacién con la planificacién estratégica, especificamente en la elaboracién de la propuesta de
“phasing-in/out” de Olafo, que actualmente esté en discusion con las autoridades de CATIE. Como parte
de la aplicacién de esta proceso, se han realizado algunas actividades y se ha iniciado la incorporacién de
personal técnico.

Los logros en investigacion, validacién, proyeccién y capacitacién también son ssatisfactorios. En
este sentido también se seleccionaron y priorizaron las lineas de trabajo para el “phasing-in” y los
productos del “phasing-out™.

ANEXO 1

PUBLICACIONES DEL PROYECTO CONSERVACION PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN CENTROAMERICA (OLAFO)

ARTICULOS CIENTIFICOS

- BIANCO, L. 1996. El Reto de Comercializar Recursos Maderables: El caso de San Miguel La
Palotada en Guatemala. Enviado para publicacién en la Revista Desarrollo Agroforestal y
Comunidad Campesina (Setiembre de 1996). 8 paginas (# de referencia 039)

- CACERES, F; MARMILLOD, D, RAMIREZ, R.; 1996. Comunidad de Las Peiitas, Nicaragua:
Lecciones de un Aprovechamiento Experimental Mejorado en Manglares. Enviado para
publicacién en la Revista Desarrollo Agroforestal y Comunidad Campesina. Argentina.
Setiembre 1996. 8 pdginas. (# de referencia 036).
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REYES, R.; AMMOUR, T. 1996. Sostenibilidad de los Sistemas de Produccién en la Concesién
Comunitaria de San Miguel, Petén, Guatemala. Enviado para publicacién en la Revista Red
Internacional de Metodologias de Investigacion de Sistemas de Produccién. Chile.

RIVERA, J.0. 1996. Una Estrategia de Acercamiento a las Comunidades, la experiencia del
Proyecto Olafo. Enviado para publicacién en la Revista Desarrollo Agroforestal y Comunidad
Campesina. Argentina. Setiembre 1996. 8 paginas. (# de referencia 037).

LIBROS PUBLICADOS

MAINARDI, V. 1996. El Manglar de Térraba-Sierpe, Costa Rica. Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Enseiianza. Turrialba, Costa Rica. 91 pags.*

SERIES TECNICAS

ROBLES, G.; CORREA, M.; OCAMPO, R. 1996. Situacién de los Herbarios de Centroamerica
y el Caribe. Actas de la Reunién Celebrada del 20 al 23 de marzo de 1995. Centro Agronémico
Tropical de Investigacién y Ensefianza. Turrialba, Costa Rica. 96 pags.

PONENCIAS

AMMOUR, T.; 1996. Desarrollo Rural Basado en el Manejo de Ecosistemas Naturales: La
Aplicacién del Modelo Olafo en Honduras. Presentado en la Semana del CATIE en Honduras.

AMMOUR, T.; RAMIREZ, S.; 1996. Desarrollo Rural Basado en el Manejo de Ecosistemas
Naturales: La Experiencia de Olafo y Manglares en Nicaragua. Presentado en la Semana del
CATIE en Nicaragua. 1996.

AMMOUR, T; OCAMPO, R.; ROBLES, G. 1996. Caracterizacién de los sectores asociados a la
producci6n, comercializacién y transformaci6n a plantas medicinales en Costa Rica. In Bertsh,
F.; Badilla, W.; Garcia, J. Eds. X Congreso Nacional Agronémico y de Recursos Naturales.
Memoria, Vol. 1. Asociacién Costarricense de la ciencia del suelo, Colegio de Ingenieros
Agrénomos, Asociacién Costarricense de Fitopatélogos, EUNED, EUNA.

DETLEFSEN, G.; CARRERA, F.; 1996. CATIE en Petén: Las Concesiones Comunitarias como
Alternativa para el Desarrollo y la Conservacién. Enviada para publicar en la Revista Bosques,
Arboles y Comunidades Rurales. Enero 1997, Quito, Ecuador.

MARMILLOD, D.; FINNEGAN, B; ROBLES, G.; VILLALOBOS, R. 1996. Bosques Naturales
y Biodiversidad en Mesoamérica: Pérdida y Potencial. Publicado en Memoria Seminario
Perspectiva de la Agricultura en Mesoamérica hacia el aio 2000. México 10-20 agosto 1996. 9
paginas. (# de referencia 035).
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OCAMPO, R. 1996. Situacién del estado de avance de la agroindustria de plantas medicinales
en Costa Rica. In Bertsh, F.; Badilla, W.; Garcia, J. Eds. X Congreso Nacional Agronémico y de
Recursos Naturales. Memoria, Vol. 1. Asociacién Costarricense de la ciencia del suelo, Colegio
de Ingenieros Agrénomos, Asociacién Costarricense de Fitopat6logos, EUNED, EUNA.

RIVERA, JOSE ODUBER. 1996. El Proceso de Construccién de Conocimientos en
Comunidades Rurales: La Experiencia de un Proyecto de Desarrollo. Ponencia presentada en el
Seminario Internacional de Procesos Educativos en Areas Rurales (Noviembre 11 al 14, 1996).
10 paginas. (# de referencia 036).

ROBLES, G.; OCAMPO, R. 1996. Lineamientos para el aprovechamiento sostenible de Zamia
skinneri, una planta ornamental incluida en la Categoria III de CITES. Presentado en el

Encuentro Internacional sobre el Rescate de Plantas Amenazadas, Gramma, Cuba. 2-8
Noviembre, 1996.

VILLALOBOS, R. 1996. Caracterizacién de la distribucién de una planta medicinal (Quassia
amara) como base para su manejo técnico. In Bertsh, F.; Badilla, W.; Garcia, J. Eds. X Congreso
Nacional Agronémico y de Recursos Naturales. Memoria, Vol. 1. Asociacién Costarricense de
la ciencia del suelo, Colegio de Ingenieros Agrénomos, Asociaciéon Costarricense de
FitopatSlogos, EUNED, EUNA. péaginas 17-22

ARTICULOS EN PUBLICACIONES PERIODICAS

Manejo y Conservacion de la Biodiversidad. Periédico El Heraldo. Costa Rica. 7 junio 1996.
pag. 6

TAYLOR, DAVID A. 1997. Alternative Products from Woodlands. Environment. Volumen 39,
Number 1. pag. 7-10, 33-36.

INFORMES TECNICOS DE OLAFO

Memoria. ler. Taller Institucional de Ordenamiento Estero Real. Chinandega, 28 de febrero
1996. 26 paginas. (# de referencia 051).

Plan Operativo de Aprovechamiento. Unidad de Corta 1996. "El Aguacate”, de la Concesién
Forestal San Miguel, La Palotada, San Andrés, Petén, Flores. Enero 1996. (# de referencia 098).

Sintesis del Diagnéstico Socioeconémico y Biofisico de Estero Real, Nicaragua. Proyecto
DANIDA/MANGLAR/CATIE/PNDR. Managua, Nicaragua. Junio 1996. 18 péiginas y anexos.
(# de referencia 095).
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TESIS

AREVALO DUBON, MAYNOR ESTUARDO. 1996. Borrador: Caracterizacién de la
Produccién de Maiz bajo el Sistema de Agricultura Migratoria en el Area de Usos Miiltiples de
San Miguel La Palotada, San Andrés, Petén. Flores, Petén. Universidad de San Carlos,
Guatemala. 94 péaginas. (# de referencia 015)

BARRERA JOSE ESTEBAN. 1996. Trabajo de Diploma. Inventario General en los Manglares
del Estero Canta Gallo. Managua, Nicaragua. (# de referencia 017).

CIFUENTES JARA MIGUEL: 1996 Distribucién Espacial y Potencial de Aprovechamiento de
Quassia amara |. (Simaraoubaceae) en Rio San Juan, Nicaragua. Instituto Tecnol6gico de
Cartago, Departamento de Ingenieria Forestal, Cartago, COSTA RICA. 102 péginas. (# de
referencia 019).

GALVEZ, J.J. 1996. Elementos Técnicos para el Manejo Forestal Diversificado de Bosques
Naturales Tropicales en San Miguel, Petén, Guatemala. Tesis M.Sc., Centro Agronémico
Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE), Turrialba. 163 paginas (# de referencia 006).

HAUSER, R. 1996. Evaluacién de los aspectos sociales y financieros del manejo de la planta
ornamental Zamia skinneri en San Rafael de Bordon, Costa Rica. Tesis M.Sc., Instituto
Politécnico Federal de Zurich (ETHZ), Suiza. 80 péginas (# de referencia 007).

MASS, IBARRA, R.E. 1996. Caracterizacién y Evaluacién de la Sostenibilidad de Ocho
Unidades Productivas en el Area del Pueblo Teribe, Provincia de Bocas del Toro, Panam4. Tesis
M.Sc., Centro Agronémlco Tropical de Investigacién y Ensenanza (CATIE), Turrialba. 151
pégmas mds anexos (sin nimero de referencia)

MORA, L. 1996. Evaluacién de una Finca Ganadera que ha adoptado el manejo del bosque
como actividad productiva complementaria: Un Estudio de Caso en San Rafael de Bordon, Baja
Talamanca, Costa Rica. Tesis M.Sc., Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza
(CATIE), Turrialba. 102 p4ginas méis anexos. (# de referencia 010).

OLIVEIRA, K. 1996. Valoracién Econémica de Bienes y Servicios Ambientales en Sistemas
Agricolas de San Miguel, Petén, Guatemala. Tesis M.Sc., Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE), Turrialba. 138 piginas més anexos. (# de referencia no
tiene).

'

PINEDA, P. 1996. Diseiio y- Aplicacién de un Inventario Forestal Diversificado (Productos
Maderables y no Maderables) en Petén. Tesis M.Sc., Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE), Turrialba. 96 paginas mds anexos (no tiene # de referencia)

REYES, R. 1996. Caracterizacién y Evaluacién de la Sostenibilidad de los Sistemas de
Producci6n de la Concesién Comunitaria de San Miguel. Petén, Guatemala. Tesis M.Sc., Centro
Agronémico Tropical de Investigacién y Enseiianza (CATIE), Turrialba. 163 pdginas mis
anexos. (# de referencia 013).
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SENCION, G. 1996. Valoracién Econémica de un Ecosistema Bosque Subtropical: Estudio de
Caso San Miguel La Palotada, Petén, Guatemala. Tesis M.Sc., Centro Agrondmico Tropical de
Investigacién y Enseiianza (CATIE), Turrialba. 132 péginas, mapas y anexos (no tiene # de
referencia)

PRESENTACION N EVENTOS

Congreso Nacional Agronémico de Recursos Naturales (Costa Rica)

Primer Simposio de Plantas Medicinales (Costa Rica)

Experiencias practicas y prioridades de investigacién en silvicultura de bosques naturales en
América Tropical (CIFOR/CINIA), Peni, Pucallpa.

Ia. Feria Nacional det Ambiente (Costa Rica)

Semana del CATIE (Guatemala, Nicaragua, Honduras)

II Congreso Forestal Nacional (Guatemala)

Seminario Perspectivas de la Apicultura en Mesoamérica del afio 2020. Detlefsen, Guillermo y
Carrera, Fernando.

IIT Reunién de la Red Latinoamericana de Estrategias hacia la Sostenibilidad, Santa Marta,
Colombia. "Metodologias para la Sistematizacién de Experiencias de Trabajo en Proyectos de
Desarrollo”.

Seminario Internacional de Educacién Rural, San José, Costa Rica "Fomento de los procesos de
construccién de conocimientos en zonas rurales, caso de San Miguel, Petén, Guatemala".

Taller sobre Investigacién Campesina, CATIE.

Seminario sobre Industrializacién y Legalizacién de Productos fitofarmaceiiticos en América
Latina. Ocampo, Rafael. Guatemala, Setiembre 1996. "Experiencias Técnicas sobre
Domesticacién de Plantas Medicinales en Centroamerica.
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ii) UNIDAD AREAS PROTEGIDAS
ACTIVIDADES EN 1996
1. ENSENANZA:
A. Curso de Responsabilidad Individual
Nombre del Curso: Planificacién de Espacios Naturales
B. ASESORIA A 6 ESTUDIANTES:
Temas: Ecoturismo y Areas Protegidas
Planificacién Participativa en Areas Protegidas
Caracterizacién de las relaciones de 4dreas protegidas y campesinos.
C. COORDINACION ACADEMICA EN EL AREA DE BIODIVERSIDAD
Preparacién de programa de estudio, calendarios, etc.; Coordinacién profesores contratados; "
Asistencia a Reuniones periédicas de coordinadores; Reuniones con estudiantes; Informes y
Evaluaciones.
2. CAPACITACION
PREPARACION DE MATERIAL DIDACTICO:

Se continud la preparacién de la Estrategia Regional de Capacitacién en Areas Protegidas, con la
documentacién de "Médulos de Capacitacién” divididos en:

1. Marco General de la Conservacién

2. Planificacién y Participacién

3. Evaluacién y Manejo de Recursos naturales

4, Administracién y Gestién Ambiental
CURSO ESTRATEGICO:

Nombre del Curso: XVIII CURSO INTERNACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS
Funcién: Coordinador e Instructor Principal
Duracién: S semanas Niimero de Participantes: 20
Resultados de la evaluacién: ~ Preparacién de memorias del Curso.
Difusién de resultados de trabajos précticos
Seguimiento a resultados de la capacitacién_
CURSOS CORTOS: .o : S

Nombre del Curso: Planificacién y Manejo de Areas Protegidas

Lugar: Lago Yojoa, Honduras
Nimero de Participantes: 25
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ENTRENAMIENTO EN SERVICIO:
Nombre del Curso: Planificacién Areas Protegidas
Duracién: 4 meses (Mayo-Agosto 1996)
Participantes: Manuel Rey -Honduras y Julio Morales -Guatemala)

3. INVESTIGACION:

ACTIVIDADES:

- Apoyo en el desarrollo de tesis de estudiantes, cuyo tema estaba vinculados con las Areas
Protegidas y con Ecoturismo.

- Informacién para sustentar propuestas de investigacién o Asistencia Técnica.
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y COOPERACION EXTERNA.

A. ASISTENCIA TECNICA:

- Para el Sistema de Areas de Conservacion de Costa Rica.

Plan Operativo del Parque Nacional Cahuita. (Diagnéstico. Propuestas, Consulta y Presentacién).

Evaluacién de la Eficiencia del manejo de Areas de Conservacién La Amistad-Caribe

Situaci6n del Sistema de Areas de Conservacién para decidir un Programa de Inducci6n para el personal
profesional.

- Para la Asociacion de Desarrollo Rio Riyito. (ACOSA)

Por solicitud de la Asociaci6n se realizé una evaluacién de la situacién de relaciones de los campesinos
con la administracién del parque.

B. PERFILES Y PROPUESTAS DE PROYECTOS:

- Propuesta sometida a:
UNESCO para apoyar el XIX Curso Int. de Areas Protegidas. Aprobada

WWEF-USA para apoyar el XIX Curso Int. de Areas Protegidas. Aprobada.
AID-USA, para Curso Nacional de Areas Protegidas para Nicaragua. En espera de aprobacién.

UNESCO, para Sitios de Patrimonio Natural de la Humanidad. Considera: Capacitacién,
Investigacién y Asistencia Técnica.

Fundacién EDUCA, para Curso Nacional de Areas Protegidas-Honduras. Se aprob6 y cumplié
con los términos del Proyecto

AID-USA para Programa Nacional de Capacitacién en Areas Protegidas para Panam4, a
desarrollarse en 1997 y 1998 a nivel nacional. Aprobada.

Proyecto Manejo Cuenca de El Caj6n-Honduras, para el II Curso Nacional de Areas Protegidas-
Honduras. Aprobada.
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C. MANEJO DE CONVENIOS, PROYECTOS Y REDES

CONVENIOS:

- Convenio de Cooperaci6n con la Univ. Estatal de Carolina del Norte (USA).
Convenio con la Univers. Estatal de Colorado (USA)

Convenio con la Fundacién EDUCA (Honduras)

Convenio con UNESCO para Capacitacién en Areas Protegidas.

PROYECTOS:

FORMULACION Y SEGUIMIENTO:

- Estrategia Regional de Capacitacién para America Latina. Su objetivo es identificar
financiamiento para fortalecer la Unidad de Areas Protegidas del CATIE y proyectar su accién

hacia la coordinacién técnica en América Central.

- Programa de Capcitacién de Profesionales de Areas Protegidas para Honduras.

REDES:

- Red BIO-DATA. Se participa en calidad de miembro del Comité Asesor del Proyecto de
conformacién de un Banco de Datos de Biodiversidad de Costa Rica.

- Comisién Mundial de Areas Protegidas (UICN)

S. PLANIFICACION

Enseiianza y Capacitacion

- Fortalecimiento del Programa de Postgrado en la "Especializacién” de Conservacién y Manejo de
Biodiversidad.

- Intervenci6én en la propuesta de establecimiento de un Postgrado en Legislacion o Derecho
Ambiental con el apoyo de la comisi6én de Legislacién Ambiental de la UICN

- Propuesta que busca apoyo para el establecimiento de una nueva modalidad de maestria
especificamente referida a Areas Protegidas.

- Preparaci6n de una Estrategia de Capacitacion en Areas Protegidas para su adopcién y aplicacién
en America Latina. Primeras fases cumplidas.

Planeacién Estratégica de Investigacion, Asistencia Técnica y Transferencia.

Participacién en reuniones y evaluaciones del Area de Biodiversidad, por falta de Jefe de esta Area.
Incluye preparacién del Plan Operativo.

Participacién en el Taller de Investigaci6n y preparacién de documentos que intentan definir la funcién y
objetivos del Area de Biodiversidad y la Unidad de Areas Protegidas.

Participacién en actividades como Semana del CATIE en paises miembros, Talleres para funcionarios de
las oficinas de paises miembros.

Atencién en la oficina, a visitantes que buscan informacién sobre actividades del CATIE, sobre
Conservacién Ambiental y andlisis de propuestas de proyectos que incluyen este tema.

Participacién como delegado a Organizaciones de Conservacién de caracter nacional e internac.:

reuniones mensuales Comité de UICN; Congreso Mundial en Canad4; Reunién Regional en Nicaragua y
Costa Rica.
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D) TROPICAL FOREST MANAGEMENT AND SILVICULTURE AREA
i) NATURAL FOREST MANAGEMENT UNIT

UNIDAD DE MANEJO DE BOSQUES NATURALES - Componente de Investigacion
Evaluacién del aiio 1996

La evaluacién del POA-96, se realiz6 por Grupos de Trabajos, con base en los productos planificados en
dicho plan. La evaluaciér evidencid In necrcidnd de dar seewimiento (monitorear) las actividades
propuestas, mediante reunicics cLau.aesuales.

1. Investigacion bdsica y aplicada

Producto 1.1 Mecanismo de colaboracion con especialistas en modelacion establecidos.

Se establecieron contactos con el Dr. Denis Alder, especialista reconocido en modelacién de crecimiento
de bosques naturales y se defini6 una primera consultoria para el mes de febrero de 1997. Se ha
coordinado la colaboracién con otras iniciativas similares, tales como el Proyecto ODA/CODEFORSA en
Costa Rica.

Producto 1.2  Tipos de modelos de simulacidn identificados.
Este producto se desarrollard en el POA-97.

Producto 1.3 Informacion bdsica sobre Area Experimental El Roble (bosque secundario) obtenida.

Se recolect6 la informacién requerida; queda pendiente para 1997 la informacién sobre suelos, que se
recolectard como parte de tesis de maestria.

Producto 1.4 Conocimiento ampliado sobre crecimiento-rendimiento y regeneracion natural.

La informacién del Area Demostrativa Pilar de Cajén se encuentra en las bases de datos de la UMBN. Se
realizaron las mediciones de las parcelas permanentes de los diferentes ensayos. Se concluyeron las tesis
de maestria Arnulfo Dfaz y Ligia Quirés.

Producto 1.5 Una metodologia para el monitoreo de la regeneracion natural validada.

En colaboracién con CODEFORSA se elabor6 y validé una metodologfa para el monitoreo de la
regeneracion natural a nivel operacional.

Producto 1.6 Propuesta de investigacion para calidad de sitio en bosques secundarios iniciada.

Se elaboré propuesta de investigacién en colaboracién con el Centro de Investigaciones Agronémicas de
la UCR, para lo cual se firmé una carta de entendimiento. Ademds, se coordiné con el grupo de modelaje.
Falta definir las 4reas experimentales.

Producto 1.7 Sistema para el monitoreo de riqueza y composicion floristica en bosques primarios y
secundarios completado y actualizado.

Se realizaron las mediciones de las parcelas permanentes establecidas en el Area Experimental Tirimbina
y se actualizaron las bases de datos.
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Producto 1.8 Conocido preliminarmente el impacto decl manejo forestal en el suelo.

Se consolidaron los contactos para desarrollar este trabajo en colaboracién con el CIA-UCR. Se
seleccionaron los sitios y se facilité la informacién. El desarrollo de la investigacién se realizard
mediante consultoria.

2. Investigacion adaptativa

Producto 2.1 Tratamientos silviculturales en bosques secundarios diseiiados.

El diseo y aplicacién de los tratamientos silviculturales en el drea remanente de bosques secundarios de
Finca El Cerro se realizard en 1998.

Producto 2.2  Rentabilidad economica y financiera de sistemas de manejo en proceso.
Se han iniciado los andlisis financieros de las Areas Experimentales Finca Changuinola y Finca El Cerro.

Producto 2.3 Definidos colaboradores y mecanismos de colaboracion para realizar estudios sobre
eco-servicios.

Se tuvo problemas con el economista contratado. Esto retrasard el inicio de esta actividad hasta principios
de 1997. Esta actividad se desarrollard delegando la ejecucién al Area de Socioeconomia Ambiental.

Producto 2.4 Recomendaciones sobre técnicas operacionales de extraccion y otras en los distintos
bosques definidos.

Se estan integrando resultados de investigaciones para reunir en un documento las pautas sobre técnicas
operacionales de extraccién. Se present6 una versién preliminar como ponencia invitada en el I Congreso
Forestal de Nicaragua.

Producto 2.5 Productos no maderables vegetales y su uso en robledales identificados.

Se identificaron los productos potenciales y su respectivo uso como parte de un trabajo de graduacién del
Politécnico de Zurich.

Producto 2.6 Operaciones silviculturales terminadas en Corinto y Changuinola.

Se implement6 el tratamiento silvicultural en Corinto y estd pendiente el aprovechamiento en
Changuinola.

Producto 2.7 Una investigacion sobre género, recursos naturales y organizacion comunitaria en
marcha.

Se defini6 con el Area de Socioeconomfa del CATIE iniciar y dar seguimiento a una investigacién sobre
género en la zona de Villa Mills.

Producto 2.8 Costos y rendimientos de la extraccion en Villa Mills definidos.
Se concluyd la tesis de maestria sobre costos y rendimientos de extraccién en Villa Mills.
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3. Manejo de informacién

Producto 3.1 Una red regional de sitios de investigacion a largo plazo en manejo de bosques
naturales.

Se realizaron reuniones para definir los criterios de seleccién de sitios; queda pendiente la definicién de
la informaci6n requerida para cada sitio. Se inicié gestion para carta de entendimiento con la UCA y con
el Servicio Forestal de Belice.

Producto 3.2 Un sistema de manejo de informacidn especializado para apoyar el manejo de bosques
naturales en América Tropical.

Se recluté digitador y programador: se roal*zaron ~ nione. para unific.r normas para codificar datos; se
han completado las carpetas. A partir de enero 97 iniciard funciones un consultor para el desarrollo del
software del sistema de manejo y andlisis de informacién, incluyendo toda la UMBN.

Producto 3.3 Herbario mejorado para apoyar las actividades de investigacion en manejo de bosques
naturales.

El herbario se ha mantenido en buenas condiciones; se ha completado la coleccién de muestras boténicas;
se estd elaborando un catdlogo computadorizado de las muestras existentes y se elabor6 una carta de
entendimiento con el InBio y el Museo Nacional.

Producto 3.4 Informacion y resultados del Proyecto disponibles en INTERNET.

Se capacit6 a informdticos en el desarrollo de aplicaciones en WWW y se realizaron reuniones para
definir la seleccién de la informaci6n. Se inici6 elaboracién del documento a ser incluido en Internet.

4. Capacitacién y enseiianza

Producto 4.1 Apoyadas actividades de capacitacién y enseiianza del CATIE.

Se dictaron dos cursos de Bases Ecol6gicas para la produccién sostenible y el curso de Manejo Forestal;
se planificé curso de Biologia de la Conservacién; se coordiné los aspectos académicos de la especialidad
de Bosques Tropicales; se apoyaron y asesoraron los planes individuales de estudiantes, tesis y trabajos
finales de estudiantes de maestria y doctorado; se dicté el IIX Curso Intensivo Internacional de
Silvicultura y Manejo de Bosques Naturales; se coordinaron eventos y actividades de Capacitacién y
Posgrado del CATIE.

Producto 4.2 Apoyar Proyecto TRANSFORMA.

El Proyecto TRANSFORMA recién inici6 labores; se apoy6 logisticamente el inicio del Proyecto; las
actividades de campo planificadas se realizardn durante 1997.

Producto 4.3  Apoyar carreras forestales en universidades de Costa Rica.

Se asesoraron dos tesis de licenciatura de la UNA y se dict6 el 40% del curso de Ecologia Forestal de la
UNA.

Producto 4.4 Instituciones, Ong’s y otro piiblico capacitado en manejo de bosques naturales.

Se dict6 el curso de Bases Ecol6gicas para el Manejo Forestal en Bolivia y en la Penfnsula de Osa, Costa
Rica; se apoy6 curso de OET para decisores norteamericanos; se realiz6 taller con CODEFORSA sobre
monitoreo de regeneracién natural.



Producto 4.5 ASOPROFOR en pleno desarrollo, con un plan de trabajo en ejecucion y programa de
capacitacion para 1996 definido.

Se asesor6 a ASOPROFOR vy se colabor6 con la UNA para elaboracién de estrategia de desarrollo de esta
organizacién campesina.

5. Divulgacién técnica

Producto 5.1 Resultados publicados en notas técnicas.
Se elaboraron seis borradores de notas técnicas que se publicardn en 1997.

Producto 5.2  Resultados publicados en informes i:iernos.

Se estdn elaborando tres informes internos sobre la red de la UMBN, andlisis de crecimiento y
rendimiento, y andlisis financiero del bosque secundario de San Carlos. El informe sobre el sistema de
manejo de informaci6n se reprogramé para 1997. '

Producto 5.3  Un libro publicado sobre manejo de bosques naturales latifoliados.

El Comité Editorial estd dando seguimiento a la edici6n del libro; se propuso como fecha para el borrador
final junio 97.

Producto 5.4 Tesis de maestria publicadas.
Concluidas tres tesis de maestria de CATIE.

Producto 5.5 Tesis de licenciatura publicadas.
Concluida una tesis de licenciatura de la UNA y dos tesis en proceso.

Producto 5.6 Informes de prdcticas de especialidad publicados.
Dos informes de practicas de especialidad del ITCR publicados.

Producto 5.7 Resultados publicados en Coleccion del Proyecto.
Se elaboraron y enviaron al Comité Editorial dos publicaciones para la Colecci6n.

Producto 5.8 Resultados publicados en revistas.
Se elaboraron cuatro borradores de publicaciones para revistas cientificas y uno para la RFCA.

Producto 5.9  Resultados sobre robledales publicados en revistas.

Se colabor6 en la elaboracién de un mimero de la revista RFCA sobre bosques de altura, en el que se
incluyeron el editorial, cuatro articulos y un afiche generados en la UMBN.

6. Administracion y gerencia

Producto 6.1 Personal del Proyecto capacitado segiih necesidades.
Se capacité el personal del Proyecto en el software de la red. Microsoft Office, Internet y Windows 95.
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Producto 6.2 Biblioteca ORTON fortalecida en aspectos de bosques naturales.

Se trasladé la coleccién de libros del PROSIBONA u la Biblioteca ORTON y se definieron las
necesidades de documentacién en aspectos de manejo de bosques naturales, incluyendo el apoyo para la
subscripcién a revistas cientificas.

Producto 6.3 Areas experimentales funcionando adecuadamente.

Se rotulé el sendero educativo disefiado en Villa Mills y se dio mantenimiento a la red vial; se contraté
personal obrero requerido. Esta en proceso de renovacién el convenio entre CATIE y el MINAE.

Producto 6.4 Definidos y ejecutados los mecanismos de colaboracién con el Proyecto
TRANSFORMA.

Se apoy6 la consultoria para la planificacién del Proyecto y se definieron algunos mecanismos de
colaboracién. Se apoyo logisticamente el arranque del Proyecto.

Producto 6.5 Garantizada la continuidad de las actividades desarrolladas por el PROSIBONA.

Se inici6 Proyecto de Bosques Secundarios en colaboracién con CIFOR y fondos del BID. Se elabor6 un
perfil de proyecto que se ejecutaria en colaboracién con CIFOR.

Producto 6.6 Fondos y recursos de PROSIBONA bien administrados.

Se realiz6 el control del presupuesto mediante la contabilidad trimestral, se desarrollé un programa para el
uso de vehiculos, material y equipo.

Producto 6.7 Personal del Proyecto clasificado de acuerdo a escala de puestos del CATIE.
Se recalificé los puestos del personal técnico de PROSIBONA.

Producto 6.8 Nuevo personal reclutado de acuerdo a Plan Operativo de Octava Fase y al POA-96.
Se reclut6 el personal requerido.

Producto 6.9 Actividades monitoreadas y planificadas eficaz y eficientemente.

Se realizaron dos reuniones para monitoreo de las actividades planificadas, y se realizé el taller de
evaluacién POA-96 y planificacién POA-97. Este taller incluy6 la evaluacién del II y IV trimestre 96.

Producto 6.10 Mantenida una coordinacion eficiente can instancias superiares en CATIE y
COSUDE.

Se particip6 en las actividades de planificacién y monitoreo de CATIE; también, en las actividades de
planificaci6n y monitoreo de la COSUDE vy se enviaron a CATIE y a COSUDE los informes trimestrales
de monitoreo.

Otros productos

Se apoy6 a CIFOR en la organizacién de taller internacional sobre criterios e indicadores para el manejo
forestal sostenible. Se particip6 en talleres organizados por la ODA para evaluar las experiencias a nivel
mundial en manejo forestal participativo.
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ii) Proyecto Silvicultura de Bosques Naturales CATIE/COSUDE
Logros de PROSIBONA durante 1996

INVESTIGACION

9.

N AN

Se elaboré y valid6 una metodologia para el monitoreo de la regeneracién natural con fines de manejo
forestal.

Se identificaron los productos no maderables potenciales y su uso en los robledales de la Cordillera de
Talamanca.

Se recopil6 la informacién existente sobre el Area Demostrativa Pilar de Caj6n.

Se concluyeron las tesis de maestria de Arnulfo Diaz y Ligia Quirés sobre crecimiento y rendimiento
de bosques secundarios de altura y sobre produccién de mora, respectivamente.

Se realizaron las mediciones de las parcelas permanentes sobre riqueza y composici6n floristica en
bosques secundarios y primarios en la Finca Tirimbina y se actualizaron las bases de datos.

Se concluy® tesis de maestria sobre costos y rendimientos de extraccién en Villa Mills.

Se ha completado la coleccién de muestras boténicas y el herbario se ha mejorado para apoyar las
actividades de investigacién en manejo de bosques naturales.

CAPACITACION Y ENSENANZA

. Se apoyaron las actividades de capacitacién y enseiianza del CATIE, se dictaron dos cursos sobre

Bases Ecolégicas para la produccién sostenible y el curso de Manejo Forestal; se apoyaron y
asesoraron los planes individuales de estudiantes; tesis y trabajos finales de estudiantes de maestria y
doctorado; se dicté Curso Internacional de Silvicultura de Bosques Naturales; se coordinaron eventos y
actividades de Capacitacién y Posgrado de CATIE.

Se elabor6 en coordinacién con el Area de Socioeconomia de CATIE un anélisis preliminar sobre
aspectos de género en el Area Experimental Villa Mills.

10. Se capacitaron Instituciones, ONGs y otro piiblico en manejo de bosque natural, se dict6 curso de

Bases Ecolégicas para el Manejo en Bolivia, se dict6 curso CATIE-OET, se realiz6 taller con
CODEFORSA sobre monitoreo de regeneracién natural.

11. Se elaboraron y enviaron al Comité Editorial dos publicaciones para la Colecci6n del Proyecto.
12. Se fortaleci6 la Biblioteca ORTON en aspectos de bosques naturales.

GERENCIA Y ADMINISTRACION

13. Se apoyé6 la consultoria para la planificacién del Proyecto TRANSFORMA vy se definieron

mecanismos de colaboracién con ese Proyecto.

14. Se particip6 en las actividades de planificacién y monitoreo de CATIE; también, en las actividades de

planificacién y monitoreo de la COSUDE.
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iii) Principales logros de PROSEFOR en 1996

El Proyecto de Semillas Forestales es financiado por la Agencia Danesa para el Desarrollo (Danida) y es
ejecutado desde 1992 en los seis pafses de América Central y Repiiblica Dominicana, en colaboracién con
las instituciones nacionales responsables del sector forestal.

El propésito del Proyecto es contribuir a satisfacer la demanda de semillas con material de mejor calidad
genética. Durante 1996, PROSEFOR continué dando a los paises la asistencia técnica en seleccién y
manejo de fuentes semilleras de especies prioritarias.

Actualmente, en los siete pafses se cuenta con 350 fuentes semilleras, y se est4 intensificando su manejo
técnico; a muy corto plazo, estas fuentes empezarén a producir semillas de mejor calidad.

Se continué reforzando el sistema operativo de los bancos de semillas forestales de siete paises miembros.

Se publicaron cuatro nimeros del Boletin Mejoramiento Genético y Semillas Forestales, el cual da a
conocer los avances en investigacién sobre produccién y manejo de semillas que se realizan en la regién.

En el Banco de Semillas Forestales (BSF) fueron entrenados 18 estudiantes de 9 paises, quienes
realizaron rutinas de laboratorio en manejo de semillas forestales e investigaciones a nivel de licenciatura
y maestria.

El BSF realiz6 un total de 2996 anélisis tanto para especies que estdn siendo comercializadas como para
otras especies nativas, las cuales estdn siendo estudiadas para desarrollar sistemas practicos y efectivos
para su manejo y almacenamiento.

Se inici6 el desarrollo de un proyecto cooperativo con el IPGRI/DFSC con el objeto de aplicar un
protocolo de anilisis de semillas y definir si las mismas son recalcitrantes o intermedias; ya han sido
analizadas cuatro especies. En el BSF fueron realizadas 14 investigaciones en semillas forestales.

Durante 1996 el BSF realizé 177 despachos de semillas de 34 especies a 19 paises para un total de 194 kg
tanto para investigacién como para el establecimiento de plantaciones.

Con el respaldo de PROSEFOR se conformé la Red Mesoamericana de Semillas Forestales, la cual tiene
como objetivo integrar los sectores de produccién y consumo de semillas forestales; la Secretarfa estd a
cargo de la Ing. Lucfa Rodriguez del ITCR en Costa Rica.

iv) ASSESSMENT OF GENETIC DIVERSITY OF ECONOMICALLY AND ECOLOGICALLY
IMPORTANT TROPICAL TREE SPECIES OF CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN:
IMPLICATIONS FOR CONSERVATION, SUSTAINABLE UTILIZATION AND MANAGEMENT.

Objectives

To promote the sustainable use and management of tropical forests by: determining the effects of
selective logging and forest fragmentation on within-species genetic diversity, identifying populationsof
target tree species of particular value for conservation or as gene pools for tree improvement, increasing
understanding of the relationships between genetic diversity and life history traits and assessing factors
which contribute to losses in diversity.

The project focus on two groups of species for which knowledge of gen diversity is strikingly
lacking: economically important species for which extensive harvesting has already caused genetic
erosion and consequently reduced their genetic resources and ecologically important (rain forest) species,
some of which also encounter genetic erosion, and for which the biological mechanisms of maintaining
their diversity are still unknown.
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Some specific objetives to be achieved by this project are:

a. To develop universal tools to assess gene diversity in tropical trees using molecular genetic techniques.
These tools will then be applied to the two different sets of species listed above.

b. Assess gene diversity in populations of mahogany in Central America and identify populations of with
particular value for conservation and breeding.

c. Assess levels and organisation of gene diversity in a range of species in natural tropical forest and
identify biological or anthropic factors contributing to decreases in gene diversity

Aproach.

The work of the project combines molecular genetic techniques with more classical approaches to tree
genetics and applies them to studies of economically important tropical trees. The results should have
practical consequences for silviculture in developing countries and should be of value in developing
genetic conservation and sustainable utilization strategies. Using molecular genetic techniques to address
rural development problems in this way constitutes a highly novel approach.

Progress to date

The project has established contacts and started the links with national non govemment organisations and
national organisations to identify natural populations. The project works in Mexico, Belice, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica and Panama and the main institutions related with the work in the field
are: Inrenare and Ancén (Panamd), Seed Bank of Nicaragua, Esnacifor and Cohdefor (Honduras),
CONAP, Centro Maya y Olafo en Guatemala, ICRAF and INIFAP in México.

Till the moment tree trials have been established in Los Chiles, Upala and CATIE, all of them have
around 40 progenies each. A new trial will be established this year with 98 progenies, including the seven
countries mentioned above.

Results of the trials and lab techniques indicate that there is a lot of genetic variation between countries
and populations studied and some important areas for seed collection and conservation have been
identified. :

Populations have been identified and surveyed using Global Positioning System and latitude and
longitude have been used to produce maps of the locations of the main areas studied. Around 670 trees
have been sampled for DNA studies and seed have been collected from 256 trees.

A herbarium collection is mantained at CATIE and vouchers will be sended to Kew botanical gardens in
London U.K.

Publications

Navarro, C. 1996. Phenotypical variation and preliminary results of the Central American Collection of
Swietenia macrophylla. Presentation to International Conference on Big leaf mahogany, San
Juan, Puerto Rico. October 22-24, 1996. USDA Forest Service, International Institute of
Tropical Forestry, Rio Piedras, Puerto Rico.

Navarro, C, Cornelius, J. 1996. El muestreo de poblaciones y los estudios de diversidad como base para
la conservacién y el mejoramiento genético forestal. Pp. 51-57 in Salazar, R (De). Avances en
la produccién de semillas forestales en América Latina (Proceedings of a symposium held in
Managua, Nicaragua, 16-20 October 1995). Turrialba, Costa Rica, CATIE, 397 p.)
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Wilson, J., Gillies, A.C.M., Newton, A.C., Cornelius, J.P., Navarro, C., Hernidndez, M., Kremer, A.,
Labbe, P. and Caron, H. 1995. Assessment of genetic diversity of economically and ecologically
important ropical tree species of Central America and the Caribbean: implications for
conservation, sustainable utilization and management. First Annual Scientific Report to the
European Commission, 1 November 1994 - 31 October 1995.

Wilson, J., Gillies, A.C.M., Newton, A.C., Comelius, J.P., Navarro, C., Hernindez, M., Kremer, A.,
Labbe, P. and Caron, H. 1995. Assessment of genetic diversity of economically and ecologically
important ropical tree species of Central America and the Caribbean: implications for
conservation, sustainable utilization and management. Second Annual Scientific Report to the
European Commission, 1 November 1995 - 31 October 1996.

v)  GENETIC EFFECTS OF FOREST FRAGMENTATION

Objectives

Large areas of the tropics have been deforested. However, frequently, deforestation results not in total
destruction of all forest, but rather the formation of forest fragments set within an unforestd matrix of
crop- or pastureland. Successful management and conservation of such fragments is dependent on
maintenance of the genetic variation of the tree populations that they contain. The Forest Fragmentation
project aims at characterizing the effect of fragmentation on populations of forest trees, and at using this
information to generate guidelines for managers of production forests and protected areas. The Project is
financed by CIFOR, IPGRI and the CGIAR-SWGRP (System-wide Genetic Resources Programme).
Activities began in August 1996.

Approach

Although population genetic theory can successfully predict the effects of small population size and
isolation on genetic variation, in practice these depend on interacting characteristics of individual species,
populations and fragmentation scenarios. Because of this, the degree of genetic, as opposed to spatial,
isolation between fragments and, consequently, their effective population sizes, is difficult to characterize.
Consequently, the genetic effects of fragmentation cannot be predicted from theoretical considerations
alone, However, it is possible to directly study genetic diversity in population fragments, and attempt to
explain any variation in diversity in terms of the landscape, species and population parameters that
describe fragmentation and/or potatively affect its outcome. The Fragmentation project is taking this
approach, using RAPDs diversity and mating system variation as measures respectively of genetic
variation itself and of processes that impact on genetic variation. These indicators of fragmentation
effects will be related to possible causal variables through regression modelling, possibly after an
intermediate stage of simulation modelling.

Progress to date

A suitable study zone of approximately 650km2 was located in North- Western Costa Rica. The
landscape is composed of riparian and other forest fragments within a matrix of land used for cattle, rice
and sugar-cane production. Four study species were then selected. The four -Anacardium excelsum,
Astronium graveolens, Plumeria rubra ans Spondias mombin, - are ‘model’ species representative of
different seed dispersal and prefragmentation distributions. Subsequently, population fragments of
different shapes and degress of isolation were indentified. Field word to the end of 1996 has consisted
essentially in the mapping of individual trees within these fragments. Survey data is imported into Map
Maker Pro, a GIS programme.

During 1997, seed and leaf samples will be collected from the study populations for RAPD and allozyme
analysis, the mapping of populations and trees-within-populations will be completed, and RAPDs and
allozyme analysis will begin. The results of the projects, and publications derived them, will be available
in 1999.
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Publications 1996

Cornelius, J.P. 1996. Fenologia de 16 especies forestales del Valle de Comayagua, Honduras. Boletin
Mejoramiento Genético y Semillas Forestales (Costa Rica) 13: 4-13

Comelius, J.P. 1996. Mejoramiento genético forestal para finqueros pequefios y medianos. I Resultados
y experiencias de 17 afios de investigacién del CATIE en Costa Rica Pp.31-42 in Salazar, R (Ed.),
Avances en la produccién de semillas forestales en América Latina (Proceedings of a symposium
held in Managua, Nicaragua, 16-20 October 1995). Turrialba, Costa Rica, CATIE, 397 p.).

Cornelius, J.P. 1996. Mejoramiento genético forestal para finqueros pequefios y medianos. II.
Necesidades actuales y futuras en América Central. Pp.43-50 in Salazar, R. (Ed.), Avances en la
produccién de semillas forestales en América Latina (Proceedings of a symposium held in
Managua, Nicaragua, 16-20 October 1995). Turrialba, Costa Rica, CATIE, 397 p.).

Cornelius J.P., Apedaile L. and J.F. Mesén. 1996. Provenance and family variation in height and
diameter growth of Cupressus lucitanica Mill. at 28 months in Costa Rica. Silvae Genet.
(Alemania) 45 (82-85).

Comelius, J.P.; Mesén, J.F.; Corea, E.A. and Hedson, M. 1996. Variation in growth and form of Alnus
acumninata Kinth in Costa Rica. Silvae Genet. (Alemania) 45 (24-30).

Newton, A.C.; Comelius, J.P.; Baker, P.; Gillies, A.C.M., Herndndez, M.; Ramnarine, S.; Mesén, J.F. and
Watt, A.D. 1996. Mahogany as a genetic resouces. Bot J. Linn. Soc. (Gran Bretafia) 122: 61-73.

Paterson, R.; Comelius, J.P.; Baeza, O. 1996. Comportamiento de procedencias de Albizzia guachapele
y Bombacopsis quinata en Costa Rica. Boletin Mejoramiento Genético y Semillas Forestales
(Costa Rica) 13: 18-21.

vi) TREE IMPROVEMENT PROJECT (ODA/CATIE)

ODA support to CATIE’s tree improvement activities ceased during 1996, with the official termination of
all three projects: technical cooperation support (one TCO), the ITE-CATIE link (vegetative propagation
and selection for Hypsipyla resistance), and the CATIE-OFI (Technology Transfer projects). ODA’s
support during the period 1978-1996, together with that of COSUDE, AID and NORAD, permitted the
establishment of seedling and/or clonal seed orchards for many of the species planted by Central
American smallholders, including Albizzia guachapele, Alnus acuminata, Bombacopsis quinata, Cordia
alliodora, Cupressus lusitanica, Eucalyptus deglupta, Gmelina arborea, and Vochysia guatemalensis.
Continuity has been achieved via the management of these orchards by PROSEFOR personnel and their
inscription in the Costa Rica see certification scheme.

All the information gnerated by the tree improvement project has been published regionally and
internationally in respectively technical and scientific bulletins and journals. In addition, a compilation of
all the publications produced by the projects has been lodged in the Orton Memorial Library and in
libraries of Central American Universities and forestry schools.
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E. PRODUCTION AND CONSERVATION
ECONOMICS AND SOCIOLOGY AREA

EXECUTIVE SUMMARY

The actual problems related to the economic and environmental sustainability of agricultural production
areas and systems, the sustainable use of our natural resources and the conservation of the environment
are due, in part, to the lack of technological alternatives that are economically and socially appropriate for
the farm families and indigenous communities of rural Tropical America.

This problematic, nevertheless, also has profound structural and macroeconomic & social policy roots. In
various cases appropriate technologies already exist, but the current systems of incentives/disincentives
and/or other policy/institutional environments do not foster their adoption. Therefore it is obvious that a
global, permanent solution must also include an adaptation of these critical aspects, so that they promote
an individual behavior that is more compatible with the objective of a sustainable and environmentally
sound development; a goal shared by all of CATIE's member countries.

A related important issue is the economic valuation of key publicly available natural resources, the
externalities resulting from the methods being used to exploit them (contamination, net losses on the stock
of natural resources, etc.), and of the environmental and other goods and services provided by these, such
as carbon dioxide fixation, water infiltration and storage, bio-diversity conservation, ecoturism, etc. The
former as a basis for the formulation of policies to promote their rational use.

In addition, lack of rigorous information on what technology development and transfer methods are most
efficient and effective under our conditions, and a little understanding of other key socioeconomic factors
limiting technology adoption and dissemination processes are also worrisome. The scarce participation of
the rural population in the research and development programs has also resulted in a low sustainability of
their accomplishments, once the external inputs are no longer available. The necessities most felt by the
peasant families, their own knowledge and ways of experimentation, and their priorities in general, many
times are ignored at the moment of defining the focus, objectives and methods of investigation and
extension.

CATIE’s Production and Conservation Economics and Sociology Area

During 1996, CATIE’s Production and Conservation Economics and Sociology Area conducted technical
cooperation, short-term training, production/ dissemination of informational materials, research,
postgraduate education, networking and human resources development activities aimed to support
member countries in finding and implementing solutions to those problems.

1. Technical Cooperation

Four national-level programs received technical cooperation from the Production and Conservation
Economics and Sociology Area during 1996: The National Commission of Protected Areas of Guatemala
(CONAP), the ODA/ CONSEFORH-COHDEFOR Program in Honduras, the National Institute of
Agricultural Technology (INTA) of Nicaragua and the Integrated Rural Development Project of the
Guanacaste Peninsula (DRIP) in Costa Rica. Four experts in agricultural, natural resources and
environmental economics and sociology/gender supported these programs throughout 1996, by means of
20 usually one-week- long technical cooperation missions. Such programs are conservatively estimated to
directly reach a minimum of 4,000 farmers through a network of over 150 extensionists and field
technicians.
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2. Short-Term Training

Eight short-term events were conducted during 1996, including three ten-day-long strategic courses at
CATIE. Topics included Evaluation of Environmental Projects, Economic Analysis of Environmental
Impact, Economic and Financial Analysis of Forestry and Agroforestry Investments/Concessions,
Economic Valuation of Natural Resources, Research Prioritization and Planning, etc. A total of 663
(approximately 166 female and 497 male) person-days of short-term training were provided.

3. Production and Dissemination of Training/Informational Materials

Training/informational materials produced during 1996 included a “Carpeta” on the Economic and
Financial Evaluation of Forestry and Agroforestry Projects/Investments (distributed to 60 extensionists
and field technicians); a technical report on the Costs of Establishing and Managing Forestry Plantations
and Agroforestry Systems in Costa Rica (500 copies disseminated among researchers, university
professors, students, extensionists, field technicians and farmers); a poster on Forest Products Price
Trends in Central America (6 copics displayed in key national forestry promotion
institutions/organizations); a Methodological Guide for the Economic and Financial Analysis of Forestry
Concessions (500 copies will be printed and disseminated during 1997).

4. Research

Ten surveys/data collection/actualization efforts where carried out during 1996, that will feed the Area’s
research agenda in the immediate future. A similar number of research methods were adapted and/or
validated for their use in the analysis/evaluation of economic/social issues in CATIE’s member countries.
Four research methods were actually developed, as well. Some of this research has or will soon be made
available to potential users through the following publications:

Ramirez, O.A. y J.D. Mumford (1996). “Formulacién de Polfticas Fitosanitarias en América Central”.
Manejo Integrado de Plagas (Costa Rica) 40:24-34.
Ramirez, O.A. (1997). “Estimation and Use of a Multivariate Parametric Model for Simulating

Heteroscedastic, Correlated, Non-Normal Random Variables”. American Journal of Agricultural
Economics (forthcoming in the May 1997 issue).

Pérez, O.; Ramirez, O.A.; Hilje L. and Karremans J. (1997). *“Potencial de Adopcién de dos
Tecnologias de Manejo Integrado de Plagas (MIP), Aplicando tres Técnicas de Extensién con
Productores de Tomate en el Valle Central Occidental, Costa Rica”. Manejo Integrado de Plagas,
Costa Rica (forthcoming in the March 1997 issue).

Gomez, M.; S. Shultz and O. Ramirez (1997). Contribucion de la Plantaciones Forestales a Las

Cuentas Nacnonales de Costa Rica, Revista Forestal Centroamericana (forthcoming in the March 1997
issue).

Saenz, F.; S. Shultz and G. Hyman (1997). El Uso de un Sistema de Informacién Geogréfica (SIG) en
la Identificacién de Degradacién de Tierras y Recursos Hidricos. Revista Forestal Centroamericana
(forthcoming in the March 1997 issue).

Medina, J; S. Shultz and S.Velasquez (1997). Planificacién de la Reforestacion de una Cuenca
Degradada Utilizando una Sistema Informacién Geografica. Agroforesteria en Las Américas

(forthcoming).

Faustino, J. and S. Shultz (1997). Mas Evidencias de La Complimentaridad entre Sistemas
Agroforestales y Practicas de Conservacién de Suelos. Agroforesteria en las Américas (forthcoming).

It has also been disseminated through other outlets such as the Proceedings of the Seminar/Panel
Economic Valuation of Natural Resources as a Basis for Life and Sustainable Development (V
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International Congress of the Latin-American Association of Agricultural Economists); the chapter
“Politicas, Tecnologfas de Fitoproteccién y Sostenibilidad Agricola” in the manual “Recursos Naturales y
Sostenibilidad Agricola en Mesoamérica”; the chapter “Aplicacién del Método de Valoracién
Contingente en dos Parques Nacionales de Costa Rica” in the book “Polémicas Ambientales en América
Central”; and presentations in the IUCN Global Biodiversity Forum (Montreal, Canada), the Beijer
Institute Research Workshop in Environmental Economics (Mérida, Venezuela), the Beijer Institute
Teaching Workshop in Environmental Economics (Tomé, Chile), etc.

5. Postgraduate Education

CATIE Master's Degree Specialty in Environmental Economics and Sociology is strengthened by the
many comparative advantages enjoyed by the institution in regards to post-graduate education; and
particularly with the existence of other Specialties in key biophysical fields, such as Agroforestry
Systems, Watershed Management, Silviculture and Tropical Forest Management, Ecological Agriculture,
Integrated Pest Management, Plant Genetic Resources, Biotechnology and Biodiversity Management and
Conservation.

In addition to the required classes for the Specialty on Environmental Economics and Sociology, the Area
students take three courses about, and relate their thesis research to one of the previously mentioned
biophysical emphasis, which is of their greatest interest. The interdisciplinary nature of this educational
curriculum is reinforced by promoting the participation of at least one professor from the technical field
of interest in the thesis committee of each of the students.

Five female and five male students finished their first year of course work and graduate thesis research
proposals during 1996. Another five female and eight male arrived in early January of 1997 to begin
working towards the M.Sc. Specialty in Environmental Economics and Sociology offered, out of the more
that 60 that were originally admitted. The courses offered by the Area during 1996, that are required for
this Specialty, included: Introduction to Environmental Economics; Environmental Management;
Environmental Macroeconomics; Natural Resources Economics; Production and Conservation
Economics; Quantitative Socioeconomic Research Methods; Environmental Sociology; Rural
Development; Gender, Development and the Environment; Participative Extension and Communication
Methods and Project Formulation and Evaluation.

6. Human Resources Development

Human resources development is the key to maintain CATIE’s ability to effectively respond to the
demands of our member countries, through our leadership in sustainable agriculture and environmental &
natural resources management research, post-graduate education and training, and development
assistance. ‘

Professional staff of the Production and Conservation Economics & Sociology Area participated in the
following human resources development activities during 1996: Course on Environmental Economics
Applied to Developing Countries in Goteborg, Sweden; Workshop on Environmental Economics
Education at the Beijer Institute, Sweden; the Beijer Institute Ph.D. Course on Environmental Economics
in Concepcién, Chile; Scientific exchange visit to CERES, Holland; Course on Gender Policy
Formulation for Sustainable Land Use (IAC-University of Wagenigen), the Netherlands, Workshop on
Gender Integration on Environmental Projects (IUNC), Dutch Embassy, San José, Costa Rica; and a
Seminar on Human Resources Management, CATIE, Turrialba, Costa Rica.
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PRODUCTION AND CONSERVATION
ECONOMICS AND SOCIOLOGY AREA

Introduction

The member countries of CATIE face a dual problem during the present decade: poverty and the
deterioration of their natural resources and environment. This same deterioration makes the poverty more
acute, which in turn results in a greater depredation of the few resources that are left. Such process can be
observed in the majority of the Tropical American countries, with the poverty concentrating even more in
the rural zones.

Agricultural and livestock production activities, being inefficient and non-sustainable, expand rapidly
over marginal soils and areas considered fragile from the ecological and environmental standpoints;
generally at the expense of the destruction of secondary and primary forests. Other characteristic effects
of this process: Under-employment and worsening poverty, worrisome losses in bio-diversity, massive
and non-planned migration towards the urban zones and new agricultural frontiers, flooding of the
lowlands, etc.; imply high costs for society in general.

The rate of utilization/degradation of natural resources and the environment in Tropical America has
increased because of the raising demand for food, and of providing income and employment opportunities
to our constantly expanding populations. The demographic growth in Central America, for example, is of
around three percent annually, one of the highest in the world.

The Problems to Resolve

The actual problems related to the economic and environmental sustainability of agricultural production
areas and systems, the sustainable use of our natural resources and the conservation of the environment
are due, in part, to the lack of technological alternatives that are economically and socially appropriate for
the farm families and indigenous communities of rural Tropical America.

This problematic, nevertheless, also has profound structural and macroeconomic & social policy roots. In
various cases appropriate technologies already exist, but the current systems of incentives/disincentives
and/or other policy/institutional environments do not foster their adoption. Therefore it is obvious that a
global, permanent solution must also include an adaptation of these critical aspects, so that they promote
an individual behavior that is more compatible with the objective of a sustainable and environmentally
sound development; a goal shared by all of CATIE's member countries.

A related important issue is the economic valuation of key publicly available natural resources, the
externalities resulting from the methods being used to exploit them (contamination, net losses on the stock
of natural resources, etc.), and of the environmental and other goods and services provided by these, such
as carbon dioxide fixation, water infiltration and storage, bio-diversity conservation, ecoturism, etc. The
former as a basis for the formulation of policies to promote their rational use.

In addition, lack of rigorous information on what technology development and transfer methods are most
efficient and effective under our conditions, and a little understanding of other key socioeconomic factors
limiting technology adoption and dissemination processes are also worrisome. The scarce participation of
the rural population in the research and development programs has also resulted in a low sustainability of
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their accomplishments, once the external inputs are no longer available. The necessities most felt by the
peasant families, their own knowledge and ways of experimentation, and their priorities in general, many
times are ignored at the moment of defining the focus, objectives and methods of investigation and
extension.

CATIE’s Production and Conservation Economics and Sociology Area

During 1996, CATIE’s Production and Conservation Economics and Sociology Area conducted technical
cooperation, short-term training, production/ dissemination of informational materials, research,
postgraduate education, networking and human resources development activities aimed to support
member countries in finding and implementing solutions to those problems.

1. Technical Cooperation

Four national-level programs received technical cooperation from the Production and Conservation
Economics and Sociology Area during 1996: The National Commission of Protected Areas of Guatemala
(CONAP), the ODA/ CONSEFORH-COHDEFOR Program in Honduras, the National Institute of
Agricultural Technology (INTA) of Nicaragua and the Integrated Rural Development Project of the
Guanacaste Peninsula (DRIP) in Costa Rica.

Four experts in agricultural, natural resources and environmental economics and sociology/gender
supported these programs throughout 1996, by means of 20 usually one-week-long technical cooperation
missions. Such programs are conservatively estimated to directly reach a minimum of 4,000 farmers
through a network of over 150 extensionists and field technicians.

2. Short-Term Training

The following short-term training events are reported by the Production and Conservation Economics and
Sociology Area during 1996:

A ten-day-long strategic course on Identification, Formulation and Evaluation of Environmental
Projects/Investments offered at CATIE, Turrialba, Costa Rica.

A ten-day-long strategic course on Economic Analysis of Environmental Impacts offered at CATIE,
Turrialba, Costa Rica.

Five one-day-long seminars on environmental economics organized in Guatemala, Honduras, El
Salvador, Nicaragua and Costa Rica.

A three-day-long component of the International Course of Natural Resources Economics was offered
in El Zamorano, Honduras.

A three-day workshop on Economic and Financial Analysis of Forestry and Agroforestry
Projects/Investments conducted in Siguatepeque, Honduras.

A three-day workshop on Research and Extension Prioritization and Planning conducted in Managua,
Nicaragua.

A one-day-long seminar/panel on Economic Valuation of Natural Resources conducted at CATIE,
Turrialba, Costa Rica

Two one-day-long seminars on Methodologies for the Economic and Financial Analysis of Forestry
Concessions, conducted in Guatemala City and Petén, Guatemala.
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A total of 663 person-days of training were provided through the former events and activities, with a
female attendance of about 25%.

3.

Production and Dissemination of Training/Informational Materials

The following training/informational materials were produced and disseminated by the Production and
Conservation Economics and Sociology Area during 1996:

4.

A “Carpeta” for training on the Economic and Financial Evaluation of Forestry and Agroforestry
Projects/Investments was produced and distributed to 60 extensionists and field technicians.

The proceedings from the seminar/panel Econom:c Valuation of Natural Resources as a Basis for Life
and Sustainable Development were produced; and 80 copies distributed among decision makers,
researchers, university professors, students and others.

A technical report on the Costs of Establishing and Managing Forestry Plantations and Agroforestry
Systems in Costa Rica was produced; and 500 copies are being disseminated among researchers,
university professors, students, extensionists, field technicians and farmers.

A poster on Forest Products Price Trends in Central America was produced; and 6 copies are being
displayed in key national forestry promotion institutions/organizations.

A Methodological Guide for the Economic and Financial Analysis of Forestry Concessions was
produced; and 500 copies will be printed and disseminated during 1997 as a part of CATIE's technical
report series.

Research

The following survey/data collection/actualization efforts were carried out during 1996:

On adoption of IPM practices for tomato production in Grecia and Valverde Vega, Alajuela, Costa
Rica.

On pesticide legislation and policies, and pesticide use and pest management practices for coffee
production in Costa Rica. -

On the institutional capacities for training in environmental economics in Central America.
On the costs of establishing and managing plantation forestry and agroforestry systems in Costa Rica.
On gender aspects related to natural forest management in Villa Mills, Costa Rica

On costs and benefits of plantation forestry investments in the two rural communities of Jayaque and
San Pedro Puxtla, El Salvador.

On global production and trade of forest products.
On the costs and benefits of natural forest management in Costa Rica.
On time-series of forest product prices in Central America.

On cost, benefits and other socioeconomic variables related to natural forest management and forestry
concessions in El Petén, Guatemala.

The following research methods were adapted and/or validated for their use in the analysis/evaluation of
economic/social issues in CATIE’s member countries:

Multivariate Poisson Count Regression for the analys.s of adoption processes.

Methodology for a more precise accounting of the direct and indirect (environmental) contributions of
plantation forestry to the GDP measure of a country.
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The use of the Contingent Valuation Method (CVM) to estimate willingness to pay for entrance in
National Parks.

Methodology for the financial evaluation of forestry concessions.

A Geographical Information Systems (GIS) methodology to identify critical degradation areas of land
and water resources.

A Geographical Information Systems (GIS) methodology for a people-oriented protected area planning
approach.

The following research methods were developed for their use in the analysis/evaluation of
economic/social issues in CATIE's member countries:

A method for a multilevel, three step approach (crop-problem-solution) for the prioritization of
research and extension programs.

Method for determining and economically optimal decision criteria for pesticide use in agricultural
production.

A method for the parametric modeling and simulation of multivariate, non-normal, skewed and
kurtotic, and heteroscedastic random processes.

A method for conducting a more efficient linear regression under conditions of non-normality based
on an inverse hyperbolic sine (IHS) transformation of the regression’s error term.

The following papers were published or have been formally accepted for publication in international or
regional journals during 1996:

Ramirez, O.A. (1997). “Estimation and Use of a Multivariate Parametric Model for Simulating

Heteroscedastic, Correlated, Non-Normal Random Variables”. American Journal of Agricultural
Economics (forthcommg in the May 1997 issue).

Ramirez, O.A. y J.D. Mumford (1996). “Formulacién de Politicas Fitosanitarias en América Central”.
Manejo Integrado de Plagas (Costa Rica) 40:24-34.

Pérez, O.; Ramirez, O.A.; Hilje L. and Karremans J. (1997). “Potencial de Adopcién de dos
Tecnologias de Manejo Integrado de Plagas (MIP), Aplicando tres Técnicas de Extensién con
Productores de Tomate en el Valle Central Occidental, Costa Rica”. Manejo Integrado de Plagas,
Costa Rica (forthcoming in the March 1997 issue).

Gomez, M.; S. Shultz and O. Ramirez (1997). Contribucién de la Plantaciones Forestales a Las
Cuentas Nacionales de Costa. Revista Forestal Centroamericana (forthcoming in the March 1997

issue).

Saenz, F.; S. Shultz and G. Hyman (1997). El Uso de un Sistema de Informacién Geogréfica (SIG) en
la Identificacion de Degradacién de Tierras y Recursos Hidricos. Revista Forestal Centroamericana
(forthcoming in the March 1997 issue).

Medina, J; S. Shultz and S.Velasquez (1997). Planificacién de la Reforestacién de una Cuenca
Degradada Utilizando una Sistema Informacién Geogréfica. f eria en Las Améri
(forthcoming).

Faustino, J. and S. Shultz (1997). Mas Evidencias de La Complimentaridad entre Sistemas
Agroforestales y Practicas de Conservacién de Suelos. Agroforesterfa en las Américas (forthcoming)

Other publications included:

Gémez, M., S. Shultz y O.A. Ramirez. “Contribucién de las Plantaciones Forestales a las Cuentas

Nacionales de Costa Rica”. In Memorias del Panel La valoracién de los Recursos Naturales como
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Base de la Produccién y del Sustento de la Vida. V Congreso Internacional de la Asociacién
Latinoamericana y del Caribe de Economistas Agricolas (ALACEA), CATIE, Costa Rica, 19 de
Setiembre de 1996.

Ramirez, O.A. “Valoraci6én de Riesgos Ambientales y de las Externalidades Resultantes del Manejo de
Plagas para la Produccién Agricola”. In Memorias del Panel

Vida. V Congreso Internacional de la Asociacién
Latinoamericana y del Caribe de Economistas Agrfcolas (ALACEA), CATIE, Costa Rica, 19 de
Setiembre de 1996.

Shultz, S. *“Valoracion de dos Parques Nacionales en Costa Rica Mediante el Metodo Contingente”. /n
Memorias del Panel La valoracién de los Recursos Naturales como Base de la Produccién y del
Sustento de la Vida. V Congreso Internacional de la Asociacién Latinoamericana y del Caribe de
Economistas Agricolas (ALACEA), CATIE, Costa Rica, 19 de Setiembre de 1996.

Ramirez, O.A. “Politicas, Tecnologias de Fitoproteccién y Sostenibilidad Agricola”. Capitulo en el
manual “Recursos Naturales y Sostenibilidad Agricola en Mesoamérica™ (compilado por el Dr. Pedro
Ferreira y presentado en el seminario “Perspectivas de la Agricultura en Mesoamérica hacia el afio
2020”, IICA-SAGAR-CORECA-IFPRI, México, D.F., 19-20 de agosto de 1996).

Pinazo, J.; S. Shultz and M.Cifuentes (1997). Aplicacion del Metodo de Valoracion Contingente en

dos Parques Nacionales de Costa Rica. Chapter in the book: Polémicas Ambientales en América
Central, published by the University of Chile and the University of Costa Rica (in press).

The following working papers were written during 1996:

Ramirez, O.A. and Rosset, P. “Determination of Economically Optimal Decision Criteria for Pest
Management in Agriculture: A Production Economics Approach”. Working Paper. CATIE’s
Environmental Economics and Sociology Area.

Ramfrez, O.A. and Olivo, R. “Planificacién y Priorizacién de la Investigacién y Extensi6n en
Programas de Agncultura Tropical Sustentable”. Submitted for possible publication in Manejo

Ramirez, O.A.; Shultz S. and G6mez, M. “Alternative Model Specifications to Explain the Adoption
of Agroforestry, Soil Conservation and Integrated Pest Management Technologies in Central
America”. Submitted for possible publication in Agricultural Economics (The Journal of the
International Association of Agricultural Economists).

Ramirez, O.A.; Moss C. and Boggess, W. "Debt and Consumption Responses to Changes in
Agricultural Policies". Submitted for possible publication in the .

Ramirez, Octavio A. "Linear Regression with Non-Normal Error Terms Using the Inverse Hyperbolic
Sine Transformation”. Submitted for possible publication in the Empirical Economics.

Ramirez, Octavio A. "A Review of the Theoretical Foundations of the Power Transformation to
Normality". Submitted for possible publication in The International Statistical Review.

Shultz, S.; F. Saenz and G. Hyman. “Linking People to Watershed and Protected Area Planning with a
GIS: A Case Study of the Rio Pacuare Costa Rica”. Submitted for possible publication in Socjety and
Natural Resources.

Shultz. S.; J. Medina and H.Solis. “Methodologies for Flood Control in Central America: A Case

Study of the Purires River Watershed Using both Structural Solutions and Reforestation. Submitted for
possible publication in the Journal of Soil and Water Conservation.

Shultz. S.; J. Pinazzo and M.Cifuentes. “Opportunities and Limitations of Contingent Valuation
Surveys to Determine National Park Entrance Fees: Evidence from Costa Rica”. Submitted for

possible publication in Environmental and Development Economics.

Shultz. S.; J Faustino and J. Collinet. "Evaluacién de la Conservacién de Suelos, Proyecto de
Rehabilitaciéon de la Cuenca del Rio Las Caiias, CATIE-CEL, El Salvador" (English and Spanish).
Working Paper. CATIE’s Environmental Economics and Sociology Area.
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Shultz S. and O. Ramirez. “Evaluacién de los Capacidades Institucionales en América Central para la
Enseiianza y Capacitacién de Economfa Ambiental”. Technical Report of CATIE’s Environmental
Economics and Sociology Area.

Gomez, M.; S. Shultz and O. Ramirez. “The Potential Contribution of Plantation Forestry to the Green
Accounts of Costa Rica”. Working Paper. CATIE’s Environmental Economics and Sociology Area.

Go6mez, M. “Metodologia para el Andlisis Financiero de Concesiones Forestales en la Reserva de la
Biosfera Maya, Guatemala”. Working Paper. CATIE’s Environmental Economics and Sociology
Area.

The following studies were presented in scientific/technical congresses/ meetings:

0O.A. Ramirez. “Contnbucnén de las Plantacnones Forestales a las Cuen(as Nacnonales de Costa Rlca
In the Panel La va : :

YVida. V Congreso Intemacmnal de Ia Asocnacnén Latmoamencana y del Caribe de Economlstas
Agricolas (ALACEA), CATIE, Costa Rica, 19 de Setiembre de 1996.

O.A. Ramirez “Valoracién de Riesgos Ambientales y de las Externalidades Resultantes del Manejo de
Plagas para la Produccién Agricola”. In the Panel La valoracién de los Recursos Naturales como Base

de la Produccién y del Sustento de la Vida. V Congreso Internacional de la Asociacién
Latinoamericana y del Caribe de Economistas Agricolas (ALACEA), CATIE, Costa Rica, 19 de
Setiembre de 1996.

S. Shultz “Valoracnon de dos Parques Nacionales en Costa Rlca Medlante el Metodo Contmgente“ In
the Panel La :

Vida. V Congreso Intemacnonal de la Asoc1a016n Latmoamencana y del Canbe de Economlstas
Agricolas (ALACEA), CATIE, Costa Rica, 19 de Setiembre de 1996.

S. Shultz “Linking People to Watershed and Protected Area Planning with a GIS: A Case Study of the
Rio Pacuare Costa Rica”. IUCN Global Bio-Diversity Forum. Montreal, Canada, September 1996.

S. Shultz “El Uso de CVM Para Determinar Tarifas de Parques Nacionales en Costa Rica”. Seminario
de Economia Ambiental, University of Costa Rica, January of 1996.

S. Shultz “The Willingness to Pay to Enter Cost Rica's National Parks™ Beijer Institute Research
Workshop in Environmental Economics, Merida Venezuela, January of 1996:

S. Shultz “National and Green Accounting for Plantation Forestry: Recent Experiencés From Costa
Rica”. The Beijer Institute Teaching Workshop, Tome, Chile, November, 1996.

M. Gémez “Valoracién Econémica de Bienes y Servicios Ambientales: El Caso de las Plantaciones
Forestales en Costa Rica”. Semana del CATIE, Honduras, November of 1996.

The following research breakthroughs are reported by the Production and Conservation Economics and
Sociology Area during 1996:

A study exploring a methodology to assess the contribution of Plantation Forestry to the GDP of a
member country was concluded this year. All direct and some indirect, environmental benefits and costs
were considered, specifically carbon dioxide fixation. Figure 1 illustrates differences found between
current measures and the ones resulting from the more exact methods proposed in the study, for the case
of Costa Rica. The value of the carbon dioxide so far stored in plantation forestry in this country was
estimated to exceed U.S. $90,000,000. Recommendations were provided about how to incorporate this
contribution into both, traditional and environmental (“green”) national accounts.
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Fig1. Estimaciones del Valor Agregado de las plantaciones forestales
establecidas entre 1986-94 (Miles de colones de 1996)

Valor Agregado

1986 1987 1988 1989 1930 1991 1992 1993 1994

Research was conducted to adapt and evaluate improved social science methods for the analysis of the
adoption processes of sustainable agriculture and natural resource management technologies in CATIE
member countries. A new statistical method, the Multivariate Poisson Count Regression, allowed for a
much more precise assessment and measurement of the impact of key socioeconomic factors affecting
technology adoption on agroforestry systems, soil conservation and integrated pest management extension
projects recently conducted by CATIE (Table |

Table 1. Number of parameter estimates that achieved a given level (1,2 or 3) of statistical significance
using the different models, by type of technology and total.

Technology IPM - Soil Agroforestry All Types
Conservation Systems

Level of Significance 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Ordinary Least Squares 0 1 0 0 1 2 1 2 0 I 5 2
Binomial Logit 0 0 1 1 0 2 1 2 1 2 2 4
Binomial Probit 0 0 2 1 0 2 1 2 1 2 2 5
Ordered Probit 0 1 0 oo} oO 0| O 2 0 | 2
Poisson Count Regression 7 2 4 1 3 2 3 2 2 111 7 8

Note: Level of significance 1 means P Value < 0.05; 2 means 0.05 < P Value <0.10; and 3 means 0.10
< P Value < 0.20.

One of the central findings of this study relates to the apparent lack of effect of higher degrees of “training
intensity” on the levels of adoption. This result calls attention to the need for conducting more research to
assess the marginal costs and benefits of a sample of the many of technology transfer programs and
projects that are being carried out throughout the developing world, applying a variety of combinations of
extension methods/techniques, some of them much more involved and expensive than others.

In addition, land tenure, the farmers inherent or learned innovative capacity, access to credit, the
belonging to a community organization, and labor availability were found to be key determinants of
adoption, in general. On the other hand, the farmer’s age, years of experience farming, own economic
resources available, educational level, farm size, access to technical assistance and the furnishing of
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material incentives did not show any evidence of influencing adoption levels in any of the projects
evaluated.

In another study, standard GIS based overlays of bio-physical data were used to identify critical land use
areas within the Pacuare, a pristine, ‘quasi-protected’, tropical river/watershed with multiple-uses that
include eco-tourism, recreation, agriculture, forestry, and potential hydro-electricity generation. This data
and spatial analyses were then supplemented with GIS based socio-economic data (farm boundaries,
land tenure and values, production data, and socio-economic characteristics and attitudes of local
farmers).

It was shown that the inclusion of such socio-economic data provides a more detailed and comprehensive
identification of critical areas within the watershed which in turn can be used to efficiently design and
implement specific soil conservation and agroforestry programs as well as to estimate the costs of
establishing formal protected area boundaries and/or land use restrictions within the watershed. Finally,
several suggestions were made with regards improving the collection and integration of socio-economic
and GIS based bio-physical data in Central America.

A methodological research breakthrough was also achieved this year, developing an advanced statistical
technique for the modeling a simulation of multivariate (correlated) random processes that are non-normal
(skewed and kurtotic) and heteroscedastic; the first one that can take all of this phenomena into account
jointly. Simulation is an important research tool in Agricultural, Natural Resource and Environmental
Economics, and the technique is already being applied in some of CATIE’s M.Sc. thesis.

5. POSTGRADUATE TRAINING

Five female and five male students finished their first year of course work and graduate thesis research
proposals during 1996. Another five female and eight male arrived in early January of 1997 to begin
working towards the M.Sc. Specialty in Environmental Economics and Sociology offered by this Area,
out of the more that 60 that were originally admitted.

The general objective of the M.Sc. Specialty in Environmental Economics and Sociology is to educate
professionals at the Master Degree level so that they can have a more relevant long-term contribution to
the development of the American tropics, aiding to discern the socioeconomic, structural and management
factors that affect the sustainable and environmentally sound utilization of agricultural production and
natural resources; and contribute to the generation and dissemination appropriate alternative practices
warranting that this technological contribution does not enter in contradiction, or becomes neutralized by
economic, social and gender, cultural, policy and managerial constraints.

CATIE Master's Degree Specialty in Environmental Economics and Sociology is strengthened by the
many comparative advantages enjoyed by the institution in regards to post-graduate education; and
particularly with the existence of other Specialties in key biophysical fields such as Agroforestry Systems,
Watershed Management, Silviculture and Tropical Forest Management, Ecological Agriculture,
Integrated Pest Management, Plant Genetic Resources, Biotechnology and Biodiversity Management and
Conservation.

In addition to the required classes for the Specialty on Environmental Economics and Sociology, the Area
students take three courses about, and relate their thesis research to one of the previously mentioned
biophysical emphasis, which is of their greatest interest. The interdisciplinary nature of this educational
curriculum is reinforced by promoting the participation of at least one professor from the technical field
of interest in the thesis committee of each of the students. The course load required to complete this
specialty is the following:
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Quarter (13 credit-hours)

Bases Ecol6gicas de la Produccién Sostenible - Dr. Bryan Finegan (3Cr)
Bases Econémicas de la Produccién Sostenible - Dr. Juan Aguirre (2Cr)
Estadistica - Dr. Pedro Ferreira (2Cr)

Género, Medio Ambiente y Desarrollo - M.Sc. Cecile Fassaert (3Cr)
Electivo en Area Biofisica de Interés (3Cr)

Quarter (15 credit-hours)

Manejo de Ecosistemas Tropicales - Dr. José Arze (3Cr)

Economia de los Recursos Naturales - Dr. Steven Shultz (3Cr)

Métodos Cuantitativos en Socioeconomia Ambiental - Dr. Octavio Ramfrez (3Cr)
Sociologia Ambiental - M.Sc. Rossana Lok 3Cr)

Electivo en Area Biofisica de Interés (3Cr)

Quarter (14 credit-hours)

Técnicas de Muestreo - Dr. Pedro Ferreira (2Cr)

Economia de la Produccién y Conservacién - Dr. Octavio Ramfrez (3Cr)
Desarrollo Rural - Dr. Fernando Ferran (3Cr)

Economia Ambiental - Dr. Steven Shultz (3Cr)

Electivo en Area Biofisica de Interés (3Cr)

Quarter (8 credit-hours)

1

2
3
E

6.

Networking is an important means of information exchange for CATIE. It represents another mechanism
to disseminate the research and academic results and experiences of our experts, but is also allows them to
acquire new knowledge and maintain and establish additional professional linkages for cooperative

Gerencia para el Desarrollo - Dr. Octavio Ramirez (3Cr)
Macroeconomia Ambiental - Dr. Juan Aguirre (3Cr)

Métodos Participativos de Comunicacién/Extension - M.Sc. José Oduber (2Cr) 6 Formulacién y
valuacion de Proyectos - M.Sc. Oscar Sanabria (2Cr) 6 Electivo en Area Biofisica de Interés (2Cr)

NETWORKING

research and development initiatives.
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During 1996, the principal staff of the Production and Conservation Economlcs and Sociology Area
shared information through the following networks:

CERES Gender and Sustainable Development Network
CATIE-Madeleiia Plantation Forestry and Agroforestry Network
Environment in Latin America Network (ELAN)

Red de Mujeres Holandesas Expertas en Género

FAO/RUTA III/CMF Red de Instituciones en Apoyo a la Mujer Rural
Resource Economics EMAIL Newsgroup (RECON)

7. HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT

Human resources development is the key to maintain CATIE'’s ability to effectively respond to the
demands of our member countries, through our leadership in sustainable agriculture and environmental &
natural resources management research, post-graduate education and training, and development
assistance. The professional staff of the Production and Conservation Economics & Sociology Area
participated in the following human resources development activities during 1996:

Participation in Course on Environmental Economics Applied to Developing Countries in Goteborg,
Sweden, by Dr. Steven Shultz.

Participation in Workshop on Environmental Economics Education at the Beijer Institute, Sweden, by
Dr. Steven Shultz

Participation in the Beijer Institute Ph.D. Course on Environmental Economics in Concepcién, Chile,
by Dr. Steven Shultz.

Scientific exchange visit to CERES, Holland, by M.Sc. Cecile Fassaert.

Participation in Course on Gender Policy Formulation for Sustainable Land Use (IAC-University of
Wagenigen), the Netherlands, by M.Sc. Cecile Fassaert.

Participation in Workshop on Gender Integration on Environmental Projects (UINC) at the Dutch
Embassy, San José, Costa Rica, by M.Sc. Cecile Fassaert.

Participation on Seminar on Human Resources Management in CATIE, Turrialba, Costa Rica, by Dr.
Octavio Ramfrez.
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8. RESOURCES

The following personnel resources were available for the implementation of the activities and actions
detailed above:

Personnel % of Time

Dr. Octavio Ramirez 100%
Dr. Steven Shultz** 100%
Dr. Juan Aguirre* 30%
Dr. Fernando Ferrdan* 15%
M.Sc. Cecile Fassaert 100%
M.Sc. Manuel Gémez ' 100%
M.Sc. Rossana Lok* 15%
Total 460 %

* Post-Graduate teaching and counseling only.

** Dr. Steven Shultz salary was covered by the SIDA/University of Goteborg/CATIE Environmental Economics Project.
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V. EDUCATION FOR
DEVELOPMENT AND
CONSERVATION PROGRAM
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EDUCATION FOR DEVELOPMENT AND CONSERVATION PROGRAM
(EDECO)

EXECUTIVE SUMMARY

The Education Program aims to specialize and train human resources at the graduate level,
developing abilities and knowledge to promote and implement sustainable natural resource management
and conservation practices in the American Tropics. The Graduate School, now with more than 1250
graduates throughout Latin America and the rest of the world, is the oldest in Latin America devoted to
sustainable agriculture and the management and conservation of natural resources.

The Program is also responsible for the coordination of REDCA, a network of institutions,
including universities and research centers, devoted to agricultural and natural resources management,
which now has over 150 members.

Significant achievements were made in consolidating the organization and management, and
strengthening Program activities:

The Strenghtening Higher Education Project sponsored by DANIDA starts in 1996 and four
professors Ph.D. level were hired as part of intitutional principal staff in the specialities of Agroforestry,
Watershed Management, Plant Protection and Extension. There is a fifth professional in Biodiversity
Management that will be hired during 1997.

A program to monitoring Former Studens Associations in different countries was iniciated. The
first four meetings took place in Honduras, Nicaragua, Guatemala and El Salvador during the second
semester of 1996.

Funding: Total budget Program for 1996 was US$2.0 millions, from which US$0.65 millions
were core dudget and US$1.35 millios came from different donnors.
Ph.D. Program was iniciated on april 1996, as soon as agreemets were sign with both Colorado State
University Fort Colins) for the Forestry program and University of Florida (Gainesville) for the
Agroforestry Program.

Ph.D. Program was iniciated on april 1996, as soon as agreemets were sign with both Colorado
State University Fort Colins) for the Forestry program and University of Florida (Gainesville) for the
Agroforestry Program.

Of the 389 individuals that request admission for the M.Sc. Program, a total of 190 were admitted

and 55 received some form of financial assistance either from CATIE or a number of donors as shown in
table 2.

The fellowships portfolio was substantially more diversified than in previous years. The major
donors were Holland with nine fellowships, Germany (DAAD) with five, United Kingdom (ODA) with
three, Denmark with five and Switzerland (COSUDE) with three.

Masters' Program course structure was revised in 1996 to implement during 1997 a common
trunk structure (core structure) in which 40% of courses will be common to all the emphasis, 20% of
courses will be commun to each Master Program (i.e. Sustainable Tropical Agriculture and Integrated
Management of Natural Resources) and 40% will still characterizing an emphasis or minor (i.e.
Agroforestry Systems, IPM, Biodiversity Management and Conservation, etc.)

The 100% of the students of the 1995-1996 ciass fulfilled all requirements for accomplish its
graduation in the 24 months period for the first time in the Graduate School history.

129



By the way of common trunk structure there is will be a reduction of Master Program courses for
1997 in the order of 24%, having 44 courses during 1997 in stead of 58 courses offered during 1996.

All thesis works that graduate students are currently making are in line with institutional research
priorities and a permanent follow to the process for graduate thesis research completion was implemented.

EDUCATION FOR DEVELOPMENT
AND CONSERVATION PROGRAM
(EDECO)

The Education Program aims to specialize and train human resources at the graduate level,
developing abilities and knowledge to promote and implement sustainable natural resource management
and conservation practices in the American Tropics. The Graduate School, now with more than 1250
graduates throughout Latin America and the rest of the world, is the oldest in Latin America devoted to
sustainable agriculture and the management and conservation of natural resources.

The Program is also responsible for the coordination of REDCA, a network of institutions,
including universities and research centers, devoted to agricultural and natural resources management,
which now has over 150 members.

The Program’s main achievements during 1996 concern the following issues:

Internal consolidation

Advances in the Ph.D. program

Internal consolidation

Significant achievements were made in consolidating the organization and management, and
strengthening Program activities:

The Strenghtening Higher Education Project sponsored by DANIDA starts in 1996 and four
professors Ph.D. level were hired as part of intitutional principal staff in the specialities of
Agroforestry, Watershed Management, Plant Protection and Extension. There is a fifth professional
in Biodiversity Management that will be hired during 1997.

All Graduate School Regulations were revised and a Manual as prepared for student’s information.

A program to monitoring Former Studens Associations in different countries was iniciated. The first
four meetings took place in Honduras, Nicaragua, Guatemala and El Salvador during the second
semester of 1996.

The Latin American Chair on Ecology and Management of Tropical Forests was inaugurated in April
1996, under the Swiss Development Corporation (COSUDE) support.

An external review of the current Masters’ courses to explore possibilities to implement a common
trunk schedule was made by Dr. Leihner from Hohenheim University.

During the Annual Assambly of REDCA, CATIE was reelected as headquarters for General

Secretariat for a new four years period. At the same time a Presidency was created and a President
was elected. Also two new countries were admitted as well as 70 new member institutions.
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Funding
Table 1 shows the entire Program budget for 1996

Table 1. EDECO Program budget for 1996, including all sources of funding

ITEM CORE BUDGET PROJECT BUDGET TOTAL
US$ US $ US$
Program Directorate 280.266 101.552 381.818
Graduate Studies Area 143.854 995.228 1,139.082
Training Area 217.455 264.680 482.135
TOTALS 641.575 1,361.460 2,003.035
Ph.D. Program

Ph.D. Program was iniciated on april 1996, as soon as agreemets were sign with both Colorado State
University Fort Colins) for the Forestry program and University of Florida (Gainesville) for the
Agroforestry Program.

A. GRADUATE STUDIES AREA

Graduate studies began at CATIE in 1946 with the first Masters degree awarded in July 8, 1947,
to a Mexican professional. The Graduate School with its almost 50 years of continuous work, is the
oldest one in the fields of agriculture and natural resources management in Latin America.

The Graduate Studies Area administers the School maintaining its leadership and relevance in the
formation of human resources at M.Sc. and Ph.D. level.

Enrollment in 1996 increases due to a grater number of fellowships provided by
FUNDATROPICOS and DANIDA and because of a new strategies which included a partial funding to
male students to afford its tuition costs.

Of the 389 individuals that request admission for the M.Sc. Program, a total of 190 were admitted

and 55 received some form of financial assistance either from CATIE or a number of donors as shown in
table 2.

Table 2. Application and selection process of the M.Sc. students in the last four years.

APPLICATIONS STUDENTS STUDENTS ON THE
YEAR RECEIVED ADMITTED PROGRAM
1993 264 102 50
1994 312 W13 43
1995 317 170 53
1996 389 190 55
TOTAL 1.282 575 201
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The 1996-1997 class

The average cost per student in 1996 continued to be around US $ 32.000 for the two year period,
including tuition and stipend.

The fellowships portfolio was substantially more diversified than in previous years. The major
donors were Holland with nine fellowships, Germany (DAAD) with five, United Kingdom (ODA) with
three, Denmark with five and Switzerland (COSUDE) with three.

Table 3 shows a summary of the major sources of funding, nationality and area of interest of

the 1995-1996 an 1996-1997 class. As can be observed the major areas of interest of the class were
agroforestry, tropical forest management, silviculture, and biodiversity management and conservation.
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Table 3. Source and amount of scholarships funds during 1995 and 1996 at CATIE’s Graduate
Studies Program.

CLASS 95-96 CLASS 96-97 TOTAL
SOURCE No. US$ No. US$ US$
I. Nat. Inst. funds
CONACIT-MEXICO 1 15.190 15.190
EMBRAPA-BRASIL 1 15.190 1 15.390 30.580
CHIXOY-GUATEMALA 2 30.380 1 15.390 45.770
CONICYT-COSTA RICA 1 15.190 15.190
SWISS EMBASSY 1 15.190 15.190
“INDIO HATUEY” EXP. STATION-
] 15.190 15.190
SUNNY-BRASIL 1 15.390 15.390
FONAIAP-VENEZUELA ' 1 15.390 15.390
I1. Scholarships given by CATIE’s grant
projects
NATURAL FOREST (RENARM) 1 15.190 15.190
OLAFO PROJECT 2 30.380 30.380
PROSEFOR 1 15.190 2 30.780 45.970
CATIE/MUTIS-SPAIN 1 15.190 15.190
CATIE/MAG-COSTA RICA 1 15.190 15.190
FUNDATROPICOS 2 30.380 3 28.270 58.650
II1. Scholarships sponso-red by
cooperating co-untries and administ-
rated by CATIE
NETHERLANDS 9 136.710 11 ]115425 252.135
DANIDA-DENMARK 8 86.930 86.930
DAAD-GERMANY 5 75.250 5 76.950 149.200
ODA-UNITED KINGDOM 3 45.570 3 46.170 91.740 |
IV. Others
IICA 3 45.570 45.570
MUTIS-SPAIN/OWN RES. 2 30.380 30.380
PROCAFOR 1 15.190 15.190
ODA (UK) external 5 76.950 76.950
BOLFOR 4 61.560 61.560
ICA-COLOMBIA 1 15.390 15.390
PROIMPA-BOLIVIA 1 15.390 15.390
BID/UNIPAN 1 15.390 15.390
FUND. DESARROLLO RURAL 1 15.390 15.390
KELLOGG FOUNDATION 2 30.780 30.780
STUDENTS’s OWN RES. 5 75.950 2 30.780 106.730
TOTALES 43 | 652.450 53 ]707.715 1,360.165
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Table 4 shows a list of the courses taught in the academic year of 1996, their professors and number of

students per course.

Table 4. Courses taught at the Graduate School during the Academic year of 1996.

Course Professor Students | Credits

FIRST QUARTER
Statistics P. Ferreira 33 2
Introduction to Agricultural. Economics J.A. Aguirre 53 2
Ecological Basis for Sustainable Production | B. Finnegan 33 3
English A. Porter 32 0
Dasometry D. Marmillod 32 2
[Plant Anatomy N. Vasquez 7 3
Introduction to IPM P. Shannon 7 3
Agroforestry Systems Seminar E. Somarnba 9 3
Forest Management Seminar J. Flores 14 3
Watershed Management Seminar J. Faustino 4 3
Biodiversity Management Seminar T. Ammour 9 3
Economy and Sociology Seminar S. Shultz 11 2
Agrometeorology F. Jiménez 4 3
SECOND QUARTER
Insect Management L. Hilje 7 3
Diagnostics iFM 1 E. Bustamante 7 3
Genetic Resources J. Morera 4 3
Plant Physiology M. Gutiérrez 6 3
Agroforestry Systems II M. Ibrahim 12 2
Animal Production Systems M. Kass 9 2
Intercroping and Follow Systems D. Kass 12 2
Cotfee and Cocoa Agroforestry Systems J. Beer 10 2
Ecolog. Basis for Forest Management B. Finnegan 29 3
Dendrology L. Poveda 22 3
Conservation of soils and water J. Faustino 4 3
Hydrology and Hydraulics H. Solis 4 3
Geographic Information Systems S. Velasquez

L. Ugalde 15 3
Biology of Conservation R. Vides 13 3.
Community Participation and Organization |J. Rivera 19 2
Wildlife Management D. Wemer 11 3
Women, Developent and the Environment | C. Fassaert 10 3
Quantitative Methods for Evironmental [O. Ramirez 13 3
Economics
Administration and Management J.A. Aguirre 16 2
Experimental Design P. Onoro 29 3
English A. Porter 52 0
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Course Professor Students | Credits

THIRD QUARTER
Weed Management B. Valverde

I. Garita 7 3
Diagnosis IPM. 11 D. Coto 7 3

enetic improvement | J. Morera 6 3

Diagnostics and Design of Agroforestry | E. Somarriba 10 3
Systems
Crop Production Systems D. Kass 10 2
Forage Shrubs and Trees M. Kass 8 2
Forest Plantation Silviculture L. Ugalde 22 3
Natural Forest Silviculture F. Carrera 15 3
Watershed Management J. Faustino 7 3

H. Solis
Management of Protected Areas M. Cifuentes 8 3
Planning of Natural Spaces J.L. Villa 8 -3
Environmental Macroeconomics J.A. Aguirre 11 3
Rural Development F. Ferran 16 3
Natural Resources and Environmental|S. Shultz 18 3
Economics
‘Market. of Forest & Non-Forest Products | L. Bianco 8 3
Sampling Techniques P. Ferreira 35 2
English A. Porter 52 0
FOURTH QUARTER
Plant Decease Management E. Bustamante 6 3
Biological Control M. Carballo 7 2
Forestry Management J.J. Campos

J. Flores 16 3
Improvement & Conservatilon of Forest | F. Mesén 5 3
Genetic Resources
Forest Economics J.A. Aguirre 15 3
Biodiversity Policy & Legislation T. Ammour 9 3
Ecology and Management of Coastline [ T. Ammour 8 3
Ecosystems
Design & Evaluation of Projects 0. Sanabria 12 2
Production & Conservation Econ. 0. Ramirez 12 3
Introduction to Environmental Sociology R. Lock 12 3

Major achievements of 1996

The 100% of the students of the 1995-1996 class fulfilled all requirements for accomplish its graduation
in the 24 months period for the first time in the Graduate School history.

The Master’s Program in Environmental Economics and Sociology was iniciated with nine students in
January 1996.

Masters' Program course structure was revised in 1996 to implement during 1997 a common trunk
structure (core structure) in which 40% of courses will be common to all the emphasis, 20% of courses
will be commun to each Master Program (i.e. Sustainable Tropical Agriculture and Integrated
Management of Natural Resources) and 40% will still characterizing an emphasis or minor (i.e.
Agroforestry Systems, IPM, Biodiversity Management and Conservation, etc.)
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By the way of common trunk structure there is will be a reduction of Master Program courses for 1997 in
the order of 24%, having 44 courses during 1997 in stead of 58 courses offered during 1996.

Masters’ Program Coordinators in each Technical Area were appointed for having a better monitoring of
students and to coordinate internaly discussions and decisions about the pensum. As a consequence, it
was set a Masters’ Program Coordinators Committee.

During 1996 seven graduate courses classroom notes and texts were offered to the students, for the first
time, in electronic presentation.

A very agressive campaign to announce and recruit candidats for the Master Program continued during
1996. This time it was possible to obtain information and forms via Internet. As a result of this effort
almost 400 students presented the admision exam anc 55 of them are currently in the 1997-1998 class.
The admission standards were increased from 70 to 75 in men and from 65 to 70 in women.

All thesis works that graduate students are currently making are in line with institutional research
priorities and a permanent follow to the process for graduate thesis research completion was implemented.

The new M.Sc. in Ecological Agriculture was organized.
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B. TRAINING AREA

The general objective of training at CATIE is to promote and make possible the acquisition of
knowledge and the development of new abilities of Latin American an Caribbean professionals within the
context of a specific area of knowledge.

Most training activities are carried out in short term courses. These courses are designed and
implemented within the context of CATIE's research and development strategies. Strategic alliances with
other institutions and organizations such as REDCA frequently open interesting possibilities for
collaborative training and mutual benefits.

During 1996 CATIE training activities were focused to follow three basic institutional T«strategies.
- Decentralization of training events towards the member countries

- Strengthening of strategic alliances with institutions and organizations, and

- Upgrade the technical content of the courses

CATIE's technical programs both at headquarters and outposted, collaborate in the
identification, design and implementation of short-term courses. The content of these courses respond to
the demand for training of national institutions of CATIE's member countries.

In 1996, 274 training events for 6643 participants were held both at headquarters and in the member
countries (76%). Of this total, 85 events were teaching activities consisting mainly in short courses
(strategic and specials) with 1882 participants. There was also a total of 189 others training events such as
in service training, conferences, field days and workshops in which a total of 4761 persons participated.

To promote and disseminate information about training at CATIE, during this year, 2000 information
posters, 10000 brochures, and 5000 information sheets were distributed to different institutions of Latin
America. The training events were also posted in electronic information networks such as Gopher,
WWW and Email.

The number of events, students, duration and the students-day index, per type of activity carried out in
1996 are summarized in Table 1. The majority of these activities were workshops and conferences. With
regards to courses, there were more special courses (71) than strategic courses (14), and consequently the
amount of time spent on special courses expressed in térms of students-day index is greater (9063) than
for strategic courses (3235).
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TABLE 1. TRAINING ACTIVITIES BY TYPE OF EVENT. 1996Number of events, students,

duration (days), and students-day)

TABLE 1. TRAINING ACTIVITIES BY TYPE OF EVENT. 1996
Number of events, students, duration (days), and students-day)

TYPE OF EVENT Events| Participants| Duration (days) Participant_daysj
[Conferences 35 1,654 45 2,022
IField days 563 981 61 1.1 13'
Jin-Service Training 35 110 1,015 2,169

Special Courses 71 1,718 392 9,063]
Strategic Courses 14 164 250 3,235
lorkshops 66 2,016 228 8,356]
Total 274 6,643 1,991 25,9?8'

Table 2. shows the number of strategic courses offered during 1996, duration (days), number of students,
students-day and the number of countries from where the participants came.

EVENTO DURA-| STU- |[STUDENTS |{COUN
TION |DENT -DAY TRIES
S

nalisis de impacto ambiental 12 9 108 6

nalisis estadistico en la agricultura con SAS | 5 8 40 4

nalisis estadistico en la agricultura con SAS || 5 8 40 4

rea Protegidas 32 20 640 8
Desarrollo de SAF _ 40 8 320 7
Desarrollo rural basado en el manejo de 27 15 405 10
ecosistemas tropicales .
Formulacién y evaluacién de proyectos de 12 9 108 7
recursos naturales '
Mejoramiento genético, seleccién y manejo de 12 21 252 8

entes semilleras y semillas forestales
Planificacion y extension forestal 12 16 192 11
Recursos fitogenéticos 11 3 33 2
Rehabilitacion de cuencas hidrogaficas 11 6 66 5
Servicios de Informacién Agricola 12 12 144 8
SIG 19 13 247 8

Il Silvicultura y manejo de bosques naturales 40 16 640 9
tropicales ,

Total 250 |164 3235
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Table 3. shows in detail the countries of origin of the participants, the number of students and time
allocated to each country, expressed in terms of students-days.

TABLE 3. TRAINING ACTIVITIES BY COUNTRY FROM. 1996.

(Number of students and students-day)

COUNTRIES PARTICIPANTS DAYS_PARTICIPANTS
Germany 3 184
Argentina 11 305
Belize 60 325
Bolivia 43 448
Brazil 12 271
Chile 21 437
Colombia 579 1,150
Costa Rica 1,982 6,134
Cuba 2 10
Denmark 1 12
Ecuador 17 575
El Salvador 491 2,024
Guatemala 653 2,479
Guyana 19 95
Haiti 6 30
Holland 1 3
Honduras 487 2,767
England 7 21
italy 1 3
Kenya 1 3
Mexico 73 338
Nicaragua 1,372 3,741
Panama 293 1,225
Peru 281 1,296
Paraguay 5 137
Dominican Republic 57 481
United States 6 27
Venezuela 44 756
Other countries 115 681
TOTAL 6,643 25,958
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ACTIVITIES AT HEADQUARTERS

Twenty seven courses have been offered, 14 of them corresponding to strategic courses and 13 to special
courses, 21 in-service training, 7 workshops, and 1 field days were conducted in Turrialba. A total of 562

people have been trained in 56 events with an estimated total duration of 1149 days.

Table 4 shows training activities carried out in Turrialba during 1996. From a total of 8846 student-

days, strategic courses accounted for 3235 of them.

Training activities carried out by Areas and specific projects in Turrialba are shown in Table 5.

TABLE 4. TRAINING ACTIVITIES BY TYPE IN TURRIALBA. 1996.
(Number of events, students, duration (days), and students-day)

TYPE OF EVENT |[EVENTS|STUDENTS |DURATION{STUDENTS-
DAY

fField days 1 2 2 4
In-Service Training 21 53 698 1508
Special Courses 13 213 176 3691
Strategic Courses 14 164 250 3235
orkshops 7 130 23 408
TOTAL 56 562 1149 8846

TABLE 5. TRAINING ACTIVITIES BY AREA IN TURRIALBA. 1996.
(Number of events, students, duration (days), and students-day)

AREA Events Particlpants Duration Participant_d
(days)

Agric. Trop. Sustainable 9 30 209 327
Biodiversity 5 82 196 1,442
Training 2 36 96 2,232
Communications 13 199 65 977
Economy 3 21 29 231
Silviculture 7 127 118 2,016
Watersheds and Agroforestry 17 67 436 1,621

Total 56 562 1,149 8,846
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ACTIVITIES AT COUNTRIES

Training activities conducted outside Turrialba, mainly in CATIE's member countries through specific
projects, provided training for 5102 participants in a total of 203 events, for a total time commitment of
15347 students-day. The main training activities were: 57 special courses, 13 in service training, 32
conferences, 49 workshops and 52 field days. Tables 6, 7, and 8, show the number of events, students,
duration and students-day, by type of training, and by activities of the areas in member countries, and
training activities by countries location.

TABLE 6. TRAINING ACTIVITIES BY TYPE IN MEMBER COUNTRIES. 1996.
(number of events, participants, duration (days), and participants-day)

TYPE OF EVENT Events Participants Duration Participant_day
(days)
Conferences 32 1,119 42 1,487
Field days 52 979 59 1,109
In-Service Training 13 53 312 641
Special Courses 57 1,495 211 5,322
Workshops 49 1,456 186 ; 6,788
Total 203 5,102 810 b 15,347

TABLE 7. TRAINING ACTIVITIES BY AREA IN MEMBER COUNTRIES. 1996.
(number of events, participants, duration (days), and participants-day)

AREA Events Participants Duration Participant_days
(days)

Agric. Trop. Sustainable 68 1,430 125 2,423
Biodiversity 1 25 6 150
Training 2 47 17 389
Communications 2 30 5 57
Economy 10 435 85 3,955
Silviculture 61 1,568 387 3,613
Watersheds and Agroforestry 59 1,548 181 4,681

Total 203 5,083 806 15,168
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TABLE 8. TRAINING ACTIVITIES BY LOCATION 1996.

(number of events, participants, duration (days), and participants-day)

LOCATION Events Participants  Duration Participant_day
(days)

Belize 9 57 48 240
Bolivia 1 31 5 165
Colombia 4 560 6 610
Costa Rica 63 1,809 405 4,822
Dominican Republic 2 47 1 251
El Salvador 16 476 49 1,708
Guatemala 25 634 65 1,906
Guyana 1 19 5 95
Haiti 1 4 5 20
Headquarters 56 562 1,149 8,846
Honduras 16 458 69 2,081
Mexico 2 62 3 102
Nicaragua 62 1,327 102 2,661
Panama 10 278 34 945
Peru 4 272 11 952
Venezuela 2 47 24 564

Total 274 6,643 1,991 25,958

Training activities in Turrialba compared to activities carried out outside Turrialba mainly en
countries members are shown in Figures 1, 2 and 3.

Seventy-six percent of the training events have been conducted in member countries, 20% at
Turrialba headquarters. Similarly, the majority of the students are from member countries (79%).
Nevertheless. when the student-day index is considered, the figures are changed for activities in Turrialba
and in member countries becausc course length in Turrialba range from one to twelve weeks compared to the
length of events in the countries that varied from only | day to two weeks.
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Fig 1. Number of training events in Turriaibe,
member countries and other countries, 1996

Other
cou' ries Turrialba
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Member
countries
76%

Fig 2. Number of participants in Turriaibe, member countries and other
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Member countries
79%

Fig 3. Training events in Turrialba, member countries and
other countries, 1996
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TRAINING ACTIVITIES BY AREAS

As shown in Table 9, the Agroforestry and Watersheds Area has the greatest value (7667) student-days,
followed by the Silviculture Area (5841), Economy (4186), Sustainable tropical agriculture (2750), Training
(2621), Biodiversity (1747) and Communication (1146).

More activities took place in Costa Rica, Nicaragua, Honduras, followed by Guatemala, El Salvador
and Panama. Training events (students-day) by Areas and countries are summarized in Table 10.

Special courses, workshops and strategic courses were the type of events that took more effort
expressed in terms of the student-day index , followed by in training service. Training events (students-day)
by Area and type of event are shown in Table 11.

TABLE 9. TRAINING ACTIVITIES BY AREA. 1996.
(number of events, participants, duration (days), and participants-day)

AREA Events Participants Duration Participant_day
(days)

Agric. Trop. Sustainable 77 1,460 334 2,750
Biodiversity 7 138 207 1,747
Training 4 83 113 2,621
Communications 19 341 74 1,146
Economy 13 456 114 4,186
Silviculture 71 1,807 512 5,841
Watersheds and Agroforestry 83 2,358 637 7,667

Total 274 6,643 1,991 25,958

144



TABLE 10. TRAINING ACTIVITIES BY AREA AND LOCATION. 1996.

(participant-days)
LOCATION | Agric. Trop. Biodiversity Training Commu- Economy Sliviculture Watersheds Total
Sustainable nications and
Agroforestry
Belize 29 0 0 0 0 16 195 240
Bolivia 0 165 0 0 0 0 0 155
Colombia 0 0 0 0 0 0 610 610
Costa Rica 1,380 0 0 0 1,020 1,996 426 4,822
Dominican 0 0 0 0 0 251 0 251
Republic
El Salvador 44 0 0 21 600 94 949 1,708
Guatemala 0 0 0 12 705 885 304 1,906
Guyana 0 0 0 0 0 0 95 95
Haiti 0 0 0 0 0 0 20 20
Headquarter 327 1,442 2,232 977 231 2,016 1,621 8,846
S
Honduras 0 150 125 45 770 76 915 2,081
Mexico 22 0 0 0 0 0 80 102
Nicaragua 948 0 0 66 860 93 694 2,661
Panama 0 0 0 25 0 102 818 945
Peru 0 0 0 0 0 312 640 952
Venezuela 0 0 264 0 0 0 300 564
Total 2,750 1,747 2,621 1,146 4,186 5,841 7,667 25,958
TABLE 11. TRAINING ACTIVITIES BY AREA AND TYPE OF EVENT. 1996.
(participant-days)
AREA Confe- Field In-Service Special Strategic Workshopa Total
rences days Training Courses Courses
Agric. Trop. 515 1,010 238 79 33 875 2,750
Sustainable
Biodiversity 0 0 262 305 1,045 135 1,747
Training 0 0 0 2,621 0 0 2,621
Communications 0 0 0 767 224 155 1,146
Economy 0 0 16 100 216 3,855 4,186
Silviculture 850 58 650 1,879 1,084 1,320 5,841
Watersheds and 657 45 1,004 3,312 633 2,016 7,667
Agroforestry )
Grand Total 2,022 1,113 2,169 9,063 3,235 8,356 25,958
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TRAINING DATA BASE

The data
TRAINING DATA BASE

In 1996, the training data base to trainers was developed, were recorded 339 professionals to 23
countries of America. More of them are Ing. Agrénomos (47%), followed by Ing. Forestales (17%) and
other specialization (biologos, zootecnistas, ecologos). About the academic grade, 80 are PhD (23%),
139 Mg.Sc (40%). More professionals are from Costa Rica (28%), followed by Peri (9%), Mexico
(8%), Brasil, Colombia and Ecuador (6% each of them), Panama, Honduras, Argentina and, Venezuela
(5% each of them).

MAIN ACHIEVEMENTS IN TRAINING

More information diffusion as measured by the number of printed materials posted. It increased from
1000 posters, 10,000 brochures and 5000 information sheets distributed in 1995 to 2000 posters, 15,000
brochures and 10000 information sheets distributed in 1996

. Use of the Internet network (regular Email plus Gopher and WWW browsers), to inform
worldwide about training events managed by CATIE

Successful implementation of the Second International Graduate Course on Sustainable Land
Use in collaboration with CIAT.

Implemented the trainers data base in 23 countries of America (339 trainers)
Developed the language program to the personnel of CATIE.
The infrastructure and equipment to training activities in Turrialba was improved.

. Start up the process to produce didactic material to sustainable agriculture in collaboration
with CIAT.

The planning processes to implement the specialization courses had begun.
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VI. OUTREACH PROGRAM
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OUTREACH PROGRAM
EXECUTIVE SUMMARY

The foundations of the new Outreach Program have been firmly laid. The Program Director and
the two Area Heads for Technical Cooperation and Marketing and for Communications and
Information have been appointed. A detailed conceptual framework at the strategic and operational
level has been developed.

The Program

1. Stores, elaborates and distributes information on sustainable land use and conservation of

natural resources, using printed, electronic, optic, visual and multimedia;

Markets CATIE'’s services and products;

Provides technical advisory and consulting services;

Implements demonstration and development projects on the management of forestry systems

(agroforestry, forestry plantations and native forests), watersheds, and integrated pest

management; ‘

Promotes networks of demonstration and development projects; and

. Promotes favorable attitudes toward CATIE among those who may influence CATIE’s
business.

& wWwN
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Substantial progress can be reported for all but item S for which implementation will start soon.

National Technical Offices (NTO)--CATIE’s new in-country operational platforms--have been
established in El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua and Panama. Their heads, National
Technical Coordinators (NTC), have been appointed. Computing and communications facilities
have been put in place to ensure communications with headquarters as if the offices were on
campus. The Program Director and the Head of Technical Cooperation and Marketing, together
with CATIE’s Director of Research, have visited the five countries and established links with both
national institutions (private, public, NGOs, and Universities) and CATIE’s own in-country
projects. A one-week seminar was held at headquarters to bring the NTC on board and to jointly
develop the NTO’s agenda. National Advisory Councils (NAC), to advise on CATIE'’s relevance
and on priority demands for CATIE’s services and products, are being established in connection
with each NTO. High ranking decision makers (up to eight) from public, private, non-
governmental and academic institutions and organizations will make up the NACs. Highly
noticeable events to formally inaugurate the NTO and the NACs have been held in Nicaragua,
Guatemala and Honduras. In each of them, there was an inaugural NAC session, a round table
with national decision makers, a series of conferences on CATIE’s strategies and technical
capacities, and an exhibition on the reshaped CATIE and its relations with the country. There was
strong media coverage. CATIE’s new out-going approach was strongly commended by all
involved and the NACs were particularly well received.
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The exhibition on the reshaped CATIE has been replicated at headquarters and in Guatemala,
Nicaragua and Honduras. A small scale English version has been developed to complement the full
scale Spanish version at headquarters. The exhibition has also been converted into computer-based
visual aids (in powerpoint, overhead transparencies and photographic slides) in English and
Spanish to support a standard presentation on CATIE.

CATIE’s communications and information facilities are being brought together as an information
clearing house. A Center-wide capacity for the development, marketing and dissemination of
information products has been assembled from scattered components and remnants of earlier
projects. Gaps, such as a weak editorial capacity, will be filled gradually, as financial resources
become available. Center-wide policies and procedures have been instituted. Quality control, which
had slipped, is emphasized.

A three-pronged fund raising strategy has been developed for CATIE’s three technical magazines,
on IPM, Agroforestry and Central American Forestry. From being fully donor-funded and
distributed free of charge, the journals are moving toward paid subscriptions, selling publicity, and
seeking donations from sponsors. Two newly appointed junior professionals in marketing are
instrumental to this effort.

CATIE's internal optical fiber backbone has been expanded to connect the whole campus
(including student and visitors accommodations). This is an important step toward facilitating
internal and external access to CATIE’s databases, to give CATIE’s staff access to world wide
electronic connections, and to electronically market CATIE’s services and products.

On-line access, via INTERNET, has been developed for CATIE’s bibliographic databases in the
Orton Memorial Library.

CATIE has been established as a regional node in IUFRO’s global electronic network.

In collaboration with CIFOR, CATIE’s forestry information system MIRA has been updated and
converted to Windows95 environment in both Spanish and English for worldwide distribution.

A questionnaire on past use of CATIE’s services and products and on participation in CATIE
projects, and on future expectations on both, has been administered by the NTCs to national
institutions and organizations in the private, public, non-governmental, and academic sectors. The
resulting data are being processed.

The first issue of CATIE’s institutional quarterly bulletin Noticias del CATIE (News from CATIE)
has been distributed. An institutional video is being filmed throughout Central America. Two series
of posters have been produced, one promoting CATIE, the other advertising CATIE’s training
courses. And a portfolio of CATIE souvenirs, such as t-shirts, hats, mugs and ball-point pens
have been developed.
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A) COMMUNICATIONS AND INFORMATION AREA

i) BIBLIOTECA CONMEMORATIVA ORTON E INFORAT

Narrativo de Resultados

Indicadores y metas verificables

Observaciones

Biblioteca Conmemorativa Orton

Mantenimiento de colecciones

R.1. Identificacion, seleccién y
adquisicién de materiales de interés al
CATIE e lICA

R.2. Conservacion de la coleccion

Se realizo la adquisicién de 231 tftulos de
publicaciones periédicas, previamente
seleccionadas, 324 libros y 6 CD (bases de datos
internacionales). Se recibieron 3254 libros en
donacién y/canje y 25.120 ejemplares de revistas

Actualizacién y mantenimiento de la base de datos
REVIS (kirdex automatizado), la cual consta de
6.141 tftulos incluidos.

Reorganizacién del canje y donacién con
publicaciones de CATIE y centralizacién de la
actividad en la Biblioteca. Establecimiento de
convenios de canje con 91 instituciones.

Definicién de base de datos de control.

Encuadernacién de 901 documentos (156
volimenes en empaste fino correspondientes a
colecciones completas de mayor uso; 745 empastes
corriente), reparacién de 65 documentos.

Se esperan més respuestas

Esta actividad la realiza |
funcionario de Inforat en

tiempo parcial.

Procesos técnicos y mantenimiento de
archivos, desarrollo de bases de datos

R.3. Actualizacién y mantenimiento de
la Base de Datos Orton

7.979 registros incorporados a la base de datos
Orton. Preparacién de 2.583 documentos para
incorporar a la coleccién de la Biblioteca

Inclusién de la base de datos Orton, con 56.000
registros en la Hoja de Web, para consulta en linea
via Internet

Se realizé un excelente
esfuerzo para actualizar las
bases de datos

Utilizacién de un programa especial para el escaneo
de restimenes e incorporacién en MicrolSIS

Automatizacion de las rutinas dentro del proceso.
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Como nodo coordinador para América Central,
dentro del Proyecto para la Diseminacién de
Informaci6én sobre Manejo de Recursos Naturales
para una Agricultura Sostenible, coordinado por el
CIAT, se han enviado vfa correo electrénico 1.116
registros. Se han realizado contactos directos con
investigadores y técnicos en las dreas de interés al
Proyecto, facilitando la identificacién de
documentos no-convencionales.

Base de datos sobre sobre Manejo de Bosques
Naturales en el Neotr6pico 1.355 referencias.

Base de datos sobre Estudios Ambientales para
América Central, la base de datos de informacién
bibliogréfica incluye 517 referencias y el directorio
de direcciones incluye 174 instituciones.

Se incluye la base de datos MIP en el Servidor de la
Biblioteca

R4. Control bibliografico de
publicaciones

Elaboracién de 30 fichas catalogréficas elaboradas
para los documentos publicados por el CATIE y
asignacié6n y control del niimero de serie de las
publicaciones de CATIE y trdmite para obtener el
ISBN

Se logré6 que la Biblioteca
Nacional acepte realizar el
trdmite de inscripcién para el
niimero de ISBN vfa fax.

SERVICIOS A LOS USUARIOS

R.S. Colecciones accesibles a los
usuarios

89.239 documentos ofrecidos en préstamo (29.532a
domicilio e interbibliotecario y 59.660 en sala).
14.443 usuarios atendidos (10.296 estudiantes, 639
técnicos, 971 administrativos, 2.537 visitantes)

4.780  consultas resueltas

R.6. Bisquedas bibliograficas
derivadas de bases de datos locales e
internacionales

985 biisquedas realizadas en bases de datos
especializadas, distribuidas a nivel hemisférico
atendiendo solicitudes del IICA, CATIE e
instituciones de investigacion y enseiflanza (ver
anexo)

Unicamente se controlan las
bisquedas que realiza el
personal del servicio.

Servicio de alerta

R.7. Lista de canje y donacién

Edici6n y distribucién de 2 listas de canje y
donacién, 300 ejemplares distribufdos

R.8. Tablas de Contenido

Distribucién de 2.400 tablas de contenido a los
suscriptores del servicio en CATIE y al exterior.

Distribucién permanente

R.9. Boletin de documentos recién
ingresados

Edicién de 4 nimeros del Boletin de Documentos
Recién Ingresados, distribuida a los técnicos del
CATIE e lICA (Impresa y a través de INTERNET)

R10. Asistencia a estudiantes maestrfa

Revisién de 21 listados bibliograficos
correspondientes a la literatura consultada de las
tesis de grado.

Este es un requisito para la
tesis de grado

R.11 Remisién a otras fuentes de
informacién (AGLINET)

249 documentos solicitados (112 documentos
recibidos vfa fax ,20, Ariel (26) y correo (68).

El servicio logrado mejorar los
tiempos de respuesta

Reproduccién de documentos

R.12. Suministro de fotocopias a
instituciones y usuarios de los pafses

Distribucién a usuarios interesados de 555.639
fotocopias 662.770 fotocopias
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Reproduccién de 662.770 péginas.
Distribucién de 21.152 péginas en los pafses

Se renové el equipo de
reproduccién de documentos.
Se instalé una fotocopiadora
MITA con capacidad de 60
copias por minuto.

SERVICIOS DE EXTENSION
INSTITUCIONAL

CAPACITACION

R.13. Curso “Utilizaci6n de la

Literatura Agrfcola™ a estudiantes de
sgrado de CATIE

48 estudiantes de maestrfa adiestrados en el uso de
la literatura agricola, mediante lecciones tedricas y

prictica

La capacitacion se realizé
durante el mes de enero de
forma intensiva (20 horas)

R.14 Entrenamiento sobre el uso de la
biblioteca a estudiantes de cursos de
CATIE (1 6 2 dfas)

Curso Agricultura Sostenible CIAT/CATIE. 24
estudiantes (4 horas).

Curso Planificacién y Gestién del Uso Miuiltiple e
Integral de Recursos Forestales Tropicales. 26
estudiantes (3 horas)

R.15. Curso dirigido a Bibliotecarios

R.16. Capacitacién RIBRENAC

R17. Visitas con interés de conocer las
actividades y el desarrollo tecnoldgico
de la Biblioteca

R18.Capacitaci6n del personal

Estudiantes de la Facultad de Agronomfa de la Sede
del Atléntico de la Universidad de Costa Rica (38
estudiantes)

Participantes al Curso Internacional de Banano,
coordinado por CORBANA (9 personas)

Participacién en el Taller de Sostenibilidad,
organizado por la GTZ-1ICA (21 participantes)

Curso de Biotecnologfa (19 participantes)

Curso sobre Servicios de Informaci6n en el Sector
Agricola, con la participacién de 13 personas
provenientes de América Central, México y
Argentina

Curso Corto sobre Ejecucién de Bisquedas
Bibliogréficas en la Base de Datos RIBRE a través
de la Interface Heurisko (9 participantes)

Talleres sobre Diseminacién de Informacién para
Extensionistas, realizados en El Salvador,
Guatemala, Panam4, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica (128 participantes)

Visitas especiales:
1 funcionario Ministerio de Industria y Comercio

2 funcionarios de la EARTH

4 funcionarios Biblioteca Nacional
15 funcionarios Red Repidisca

3 funcionarios OET

1 funcionario CIAT

5 coordinadores técnicos de CATIE

Actualizaci6n al personal de referencia sobre el uso
del Current Contents (2 horas)

Participacion de M Abarca en el Curso sobre
Diseminacién de Informacién Agricultura
Sostenible, realizado en el CIAT, Colombia durante
dos semanas.
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Participacién de MHidalgo en el Curso Supervisor
de red Novell

M Gil, particip6 en el Curso Gestién de la
Informaci6n para la Toma de Decisiones (| semana)

Curso de Excel (S.Cambronero, C.Granados,
L.Coto, Lbrenes, R.Aguilar, J.Brenes).

Curso Word Windows (A.Mora, N.Arias)

Capacitacién para Capacitadores (3 dfas) M
Hidalgo.

Curso de Multimedia (1 semana) M Hidalgo.
Curso de From Page (1 dfa) M Hidalgo.
Participaci6n activa en redes y sistemas de

informacién: AGLINET, REDNIA, RIMARENA,
AIBDA, IAALD

Como administrador de la red
interna de la Biblioteca se
recomienda que el Sr. Hidalgo
realice en el segundo semestre |
el siguiente mé6dulo del
supervisor avanzado.

|

1R.19. Venta de publicaciones

Venta de 624 publicaciones del IICA (en sala)
1.451  documentos de CATIE (1.201 en sala y
250 al exterior)

Recepcion de suscripciones de las revistas de
CATIE (42 boletas con 64 suscripciones)

Elaboracién de un modelo de contrato para la venta
de publicaciones (En etapa de revisi6n)

| AUTOMATIZACION

IR.20. Instalacion de equipo y software
1 adecuado a las necesidades de la

I Biblioteca

Inclusién de la base de datos Orton, con 55.500
registros en la P4gina de Web del CATIE, para
consulta en linea via Internet.

Instalacién del software Novell version 3.12, para
50 usuarios

Instalacién Servidor CD multiusuario

Adaquisicién de un nuevo servidor de
CD.multiusuario

Se han contabilizado 265
bisquedas a partir del 8 de
noviembre, 1996

Adquisicién programa para préstamo de
publicaciones

Edici6n de las bases de datos en el Disco compacto
producido por la Universidad de Colima y el lICA
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Actualizacién de equipo de c6mputo

Identificacién de las publicaciones producidas por
personal de CATIE, durante 1995. Lista con 290
referencias

Edicién y distribucién de tres listas de publicaciones
ala venta (impresa e Intemnet)

Versi6n preliminar del catdlogo de publicaciones a
la venta del CATIE

RIBRENAC

Edicién del Catdlogo Colectivo de Publicaciones
Periédicas, especializado en Ciencias Forestales cn
América Central (Distribucién en soporte
magnético)

Edicién de Directorio de Profesionales y Técnicos
del Sector Forestal de América Central
(Distribucién en soporte magnético)

Edicién y distribucién de 4 niimeros del Boletfn
Divulgatico RIBRENAC

Actualizacién y distribucién del Plegable
Informativo de la Red.

R.21. Mantenimiento del edificio

Renovacién de ventanales

Pintura del techo y paredes interiores
Sustitucién de locetas dafiadas en el piso
Fumigacién total del edificio
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BIBLIOTECA CONMEMORATIVA ORTON
ADQUISICION DE PUBLICACIONES
1996

Monto en US$

ADQUISICION DE PUBLICACIONES

fagaaie
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CONTROL SUSCRIPCION DE REVISTAS TECNICAS RECIBIDAS
POR LA BIBLIOTECA CONMEMORATIVA ORTON
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DETALLE DE DOCUMENTOS VENDIDOS PARA DIVERSOS PROYECTOS DE CATIE
1996
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ii) Unidad de Informdtica y Biometria

La Unidad de Informética y Biometrfa ha sido objeto de reestructuraciones y otros cambios durante 1996.
Estos cambios tuvieron como objetivo ofrecer nuevos servicios informéticos a la institucién y mejorar y
profesionalizar los servicios que se venfan ofreciendo. Aparte de las mejoras introducidas en los
servicios ofrecidos, la Unidad de Informética y Biometria también realiz6 esfuerzos para mejorar y
expander la infraestructura informética de la institucion y de los sistemas de informacién que en ella se
utilizan.

Los principales logros en 1996 en las 4reas de servicios, sistemas de informacién, infraestructura
informética y biometria de la Unidad de Informétic~ y Biometria se resumen a continuacién:

Servicios a la institucién

Soporte Técnico de microcomputadoras: el servicio de soporte de micros estd en proceso de
profesionalizacién. Los técnicos han sido capacitados y provistos con las herramientas necesarias para
realizar su labor més eficientemente. En la actualidad se atienden un promedio de 12 consultas diarias,
desde junio de 1996 se han atendido aproximadamente 930 consultas.

Consolidacién del programa de capacitacién: se disefié el programa de capacitacién de la UIB al
mismo tiempo que se disefio y confeccioné el material diddctico para cada curso. En 1996 se
impartieron 11 cursos con un promedio de 8 funcionarios capacitados por cada curso.

Asesorfa técnica en la seleccién de equipo: gracias a la definicién y revisién de estdndares de equipo
computacional que se realiza semestralmente, la institucién estd en camino de estandarizar y
modemizar las herramientas informéticas utilizadas. Por otro lado, el inventario informético llevado a
cabo entre agosto y octubre de este afio permiti6 obtener un panorama mds claro de la situacién
informdtica en la institucién.

Estandarizacién y legalizacién de licencias de software: la institucién, por iniciativa de la UIB, inici6
una politica de legalizacién de licencias de software utilizadas. A la fecha se tienen 58 licencias de
Office95 instaladas desde setiembre, lo cual corresponde a aproximadamente 20% del total de
instalaciones posibles.

Apoyo técnico en proyectos especificos: junto con la Biblioteca Conmemorativa Orton, el proyecto de
colocar el catdlogo bibliogréfico en linea fue todo un éxito. En la actualidad, aproximadamente 300
personas externas al CATIE accesan el catidlogo mensualmente. Esto sitia al CATIE a la vanguardia
en latinoamerica en cuanto a servicios de informacién electrénicos.

Infraestructura informética

Servidor Regional de [IUFRO: gracias a las negociaciones en conjunto de la Jefatura del Area de
Comunicacién e Informaética y de la Direccién de Investigacién, y al apoyo técnico de la UIB, a partir
del 4 de diciembre el CATIE es un servidor regional de IUFRO.

Red Institucional: la instalacién exitosa de varios segmentos de fibra 6ptica permite que en la
actualidad aproximadamente un 95% de las oficinas en el CATIE tengan acceso a la red. Ademds, los
estudiantes tendrdn acceso desde sus residencias al igual que los visitantes hospedados en el CEE e
Irazd.

Servidor Internet: la adquisicién de un nuevo servidor de Internet, permitird cuando este esté
instalado, duplicar la capacidad de procesamiento de datos e incrementar los niveles de seguridad de la
red institucional.

Reingenieria del servidor web institucional: el .servidor web institucional fue objeto de una
reorganizacion. Esta reorganizacién incluye la delegacién de la administracion de porciones del
servidor a las respectivas fuentes de informacién. A la fecha la oficina de Recursos Humanos, la
Biblioteca, Revista MIP, Revista Agroforesteria en las Américas y Revista Forestal Centroamericana
administran su propio espacio dentro del servidor, lo cual posibilita una rdpida actualizacién de la
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informacién que se presenta. En la actualidad un promedio de 700 personas externas al CATIE
accesan el servidor mensualmente.

Sistemas de Informacién

SIGUE: durante 1996 se realizé el disefio, implementacién y depuracién de este sistema. Este se
utiliza productivamente desde marzo.

SIIF: durante el afio se realizé el disefio e implementacién de los médulos de Cargos Internos,
Ordenes de Trabajo, Solicitudes de Bienes y Servicios, Consultas Gerenciales.

SRH: en este aiio se coordiné la etapa de desarrollo, pruebas y puesta en produccién del Sistema de
Recursos Humanos el cual estd en produccion activa desde agosto.

BRI: durante 1996 se realiz6 el disefio y el desarrollo de la primera etapa de la Base de Datos de
Relaciones Institucionales. Se avanzé notablemente en la conceptualizacién del sistema como un todo.

Biometria

Cursos de capacitacién: durante 1996 se realizaron 2 cursos de capacitacién de SAS, con un total 16
técnicos de la regién capacitados.

Tesis de grado: durante el afio 42 estudiantes fueron asistidos y asesorados en sus proyectos de
investigacién de tesis.

Anteproyectos de tesis: 25 asesorfas técnicas a anteproyectos de tesis fueron realizadas durante el afio.
Asistencias a cursos de posgrado: se brindé asistencia a 3 cursos de posgrado durante 1996.
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iii) UNIDAD DE PRODUCCION DE MEDIOS
Organizacion

La Unidad de Produccién de Medios es una unidad productiva del CATIE; es decir, que genera
sus propios recursos. Esta Unidad pertenece al Programa de Proyeccion Externa y se ubica en el
Area de Comunicacion e Informética.

En su estructura funcional la Unidad cuenta con una Disefiadora Gréifica, quien se ocupa de la
parte de disefio, diagramacién y artes en general de los distintos trabajos que se solicitan a la
Unidad; una Secretaria que digita y corrige textos, y apoya también en la parte administrativa; un
Fotégrafo que es el encargado de tomar y revelar fotografias, diapositivas, duplicado de material
fotografico, reproduccion de casetes, ademds, se encarga de preparar las salas para reuniones y
demds actividades, ocupdndose de la instalacién del equipo de audio, manteles, etc.

La Unidad cuenta también con un taller de imprenta, donde laboran cuatro personas: un
prensista, quien es el encargado del manejo de la mdquina impresora offset; un encargado de
fotomecdnica, quien se encarga también de refilar, pegar y empastar; una encargada del proceso
de compaginacién; un encargado o jefe del taller de imprenta, experto en impresion, es quien
coordina las actividades de produccién del taller, lleva registro de los materiales y realiza el
control de calidad de los distintos productos. Finalmente, el Jefe de la Unidad, quien coordina las
actividades de cada uno de ellos y también edita y revisa los documentos que son enviados a la
Unidad para su publicacién.

Actividades

A continuacion, se describen las actividades mis importantes realizadas por la Unidad de
Produccién de Medios durante 1996, fundamentalmente en las dreas de diseiio grifico,
fotografia, impresién y todo lo relacionado con las artes gréficas, ademds de otros servicios como
reproduccién de casetes ( audio y VHS ), edicién de documentos, tramites de ISBN, entre otros.
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Se tramitaron 950 solicitudes de trabajo, con los siguientes resultados:

Trabajos # de solicitudes # de ejemplares
Scaneos 16 55
Rotulos 15 73
Tesis 89 902
Impresion de sobres 1 16500
Cartulinas 6 1211
Plegables 62 171775
Formularios 128 485674
Folletos 24 17925
Empastes 20 1046
Corte de papel 15 4403
Invitaciones 18 3295
Perforado 1 17000
Portadas 11 4875
Tarjetas de presentacion 73 22650
Volantes 3 3700
Libros 46 26812
Certificados 9 475
Boletas inscripcion 10 6500
Afiches 16 24450
Boletines 48 43900
Etiquetas 4 17000
Papel 1 100
Marcos para slides 39 2393
Copia de videos 22 75
Carpetas para slides 28 61
Carnés 77 2218
Fotografias 171 6189
Diapositivas 96 3750
Rollos - fotos 36 78
Preparacion de salas 19 19
Grabacion de audio 5 41
piaias 5 29
Liminas 13 273
Carpetas 3 650
Disefios 16 23
Diagramacion 3 3
Edicion de documentos 17 17
Trimites ISBN 12 12
Videos 2 2
Calendarios 2 1250

Las actividades sobresalientes, es decir, aquellas que més impacto han tenido durante el afio, por
ser las que tienen mds demanda, se resumen en el siguiente cuadro.
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Actividades sobresalientes

Trabajos de Solicitudes de ejemplares
Libros 46 26812
Tesis 89 902
Plegables 62 171775
Formularios 128 485674
Boletines 48 43900
Tarjetas de presentacion 73 22650
Fotografias 171 6189
Diapositivas 96 3750
Logros importantes

Como actividades sobresalientes se destacan las siguientes:

Apoyo a la Direccién General en cuanto a la publicacién del Informe Anual del CATIE (1995),
asi como de otros documentos de la Serie Institucional, como el Plan Estratégico, Institutional
Development Plan y CATIE Gender Policy, entre otros.

Edicién y publicacién de seis documentos del Proyecto Consejo Nacional de Areas Protegidas

(CONAP-AID ), asi como la publicacién de varias obras de los proyectos Bosques Naturales,
MIP, OLAFO y una del CIFOR.

Se brind6 todo el apoyo a diversas actividades de la Institucién, como la exposicién para el
Congreso Agronémico Nacional; la Exposicion del CATIE en América Central (Nicaragua,
Guatemala, Honduras ).

Se colaboré con la organizacién de la Feria Internacional del CATIE, en la elaboracién y
produccién de diversos materiales.

Se dio apoyo al Programa de Proyeccién Externa con el disefio e impresién de diversos
materiales ( afiches, camisetas, etc. ).

Se trabaj6 en la remodelacién de la Sala de Exdirectores, en cuanto al nuevo disefio, nuevos
rétulos, manteles y decoracién.

Hubo una gran colaboracién con la Escuela de Posgrado en la 49° Graduacién de estudiantes de
maestria, sobre todo en la elaboracién de invitaciones, programa y los certificados.

Otros logros importantes de la Unidad son los siguientes:
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Otros logros importantes

*Trdmites del nemero ISBN en coordinacién
con la Biblioteca Orton

*Revelado de diapositivas en una hora

*Fotografias pasaporte a color en cinco
minutos

Capacitacion

En el transcurso del presente aiio, la Unidad apoyé la capacitacién de su personal en diversos
campos, como por ejemplo: Cursos de inglés, en los cuales participan Teresita Rojas y Elf
Rodriguez. El sefior Francisco Solano asisti6 a un curso corto de fotografia en Heredia y a una
capacitacién en sonido ( uso del micréfono Shure ), en San José. Asi mismo, Silvia Francis
asistié en el mes de julio, a un curso corto sobre el uso de la computadora en artes gréficas ( uso
del Adobe Photoshop ).

Limitaciones

Uno de los aspectos que mds limita el buen desempefio de la Unidad, es el equipo con que se
cuenta. La mayor parte de ese equipo es relativamente viejo, lo que provoca, en repetidas
ocasiones, interrupciones en ciertos servicios, mientras se repara o se traen los repuestos, tal es el
caso de las computadoras, la matrizadora, la quemadora de planchas, entre otros.

Otro aspecto limitante es el equipo de imprenta, que no permite hacer determinados trabajos, lo
que obliga a enviar el material a San José, con los consabidos atrasos en su entrega final.
Légicamente, el mayor limitante es el presupuesto operativo, que impide destinar fondos para la
compra o renovacién de los equipos.
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1.1
1.1

1.1

iv) REVISTA MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS

Actividades
.1 Revista MIP

Publicacién de 4 nimeros de la Revista MIP (No. 39, 40, 41 y 42). Con el No. 40 se cumplieron 10
afios de publicaci6n ininterrumpida.

Preparacién de igual cantidad de niimeros de la Revista en versién electrénica. Esto a constituido una
importante actividad de proyeccién de CATIE a la comunidad cientifica internacional.

Se inici6 la venta de suscripciones de la Revista MIP. En 10 meses se han vendido suscripciones (Fig.
1y Fig. 2).

En coordinacién con la Biblioteca Conmemorativa Orton se han establecido 59 canjes y estén en
tramite 9 mas.

Publicacién de 26 articulos cientificos, y méis de 25 comunicaciones técnicas de caricter divulgativo
(comunicaciones técnicas, avances de investigacion, experiencias en de proyectos, etc.), 4 Hojas
Técnicas Cientificas y 4 boletines de "Mosca Blanca al Dia". Ademds se prepar6 y publicé un Indice
por Especialidad de los articulos cientificos publicados en 1 0 aiios, el cual estd siendo muy utilizado
por especialistas de; campo para conocer las principales actividades de investigacién realizadas en
Centroamérica en la iltima década en Fitoprotecci6n.

Distribucién de 2923 copias de la Revista MIP. Es importante considerar que los dos tiltimos miimeros
de esta revista se distribuyeron inicamente a suscriptores, instituciones con las que se estableci6 canje,
asi como las enviadas en carécter de promocién a los piases y a técnicos colaboradores de CATIE.

Se vendieron 77 mimeros anteriores de la Revista, existe mucho interés de algunas instituciones y
técnicos en adquirir este material, sin embargo, la mayorfa de estos estdn agotados. No estan incluidos
los niimeros vendidos en las semanas de CATIE en los pafses.

La publicacién de una revista cientifica, requiere un proceso exhaustivo de revisién de los articulos, en
este se ha contado con el apoyo de 37 especialistas en el campo. Ademés se ha recibido apoyo de
muchos més técnicos en la revisién de las comunicaciones técnicas que no son articulos cientificos en
el sentido estricto, asi como en la preparaci6n de reseiias, etc.

.2 Otras Actividades

Edici6n y publicacién de 9 Guias MIP para agricultores de Belice.

Apoyo la preparacién de dos documentos técnicos "Biologia y Control de Phyllophaga spp" y
"Metodologia para el estudio y manejo de moscas blancas y geminivirus". No se cumpli6 lo
planificado porque por motivos financieros no se publicaron dos libros escritos por D. Coto, los cuales

se trabajarén el pr6ximo afio.

Se distribuyeron 2281 materiales en fitoproteccién, esto incluye los materiales divulgativos, las guias
MIP para agricultores y los documentos técnicos que estén a la venta.

Se ofrecieron biisquedas realizadas en las Bases de Datos asi como en INTERNET como apoyo a la
preparacion de documentos técnicos para publicacién, articulos cientificos, ponencias, conferencias,
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etc. en Fitoproteccién y Agricultura Tropical Sostenible. También se ofrecieron 122 consultas técnicas
en el tema, para esto se conté con el apoyo de los técnicos de; Area de fitoproteccién.

Se continud actualizando la Base de Datos Bibliograifica en Fitoproteccién. Se incluyeron 1085
articulos de revistas, seminarios, talleres y libros de interés para los técnicos de estos paises. Esta Base
de Datos estd a disposicién de; publico en la Biblioteca y podré estar en INTERNET cuando CATIE
adquiera el nuevo servidor.

Se ingresé informacién a la Base de Datos Cientifica de Plagas y Organismos Benéficos.

Se apoyaron actividades de capacitacién ofrecidas por el Area de Fitoproteccién.

1.2 Logros
1.2.1 Revista MIP

Venta de 367 suscripciones anuales de la Revista Manejo Integrado de Plagas en 10 meses (Cuadro 1).
El 24% de estos pagaron la suscripcién para 1997 o mds. Ademads en coordinacién con la Biblioteca se
concretaron 59 canjes y se estdn tramitando 9 més.

Version electrénica de la Revista MIP en INTERNET. Actualmente hay tres mimeros disponibles
(texto completo e imdgenes) y se estd preparando el cuarto nimero. Se - han vendido dos
suscripciones de la version electr6nica y existe interés de otros usuarios de comprar esta versién.

Indizacién de; total de articulos de la Revista MIP en las Bases de Datos Agricola méds importante a
nivel mundial, como CAB, AGRICOLA, AGRIS, TROPAG, y otras. Reseifias de la Revista en
publicaciones de la comunidad cientifica en el tema como IPMNet, IPM News etc.

Se ampli6 la cobertura de la Revista a América Latina, ésto incluye la venta de suscripciones en piases
de América de; Sur y México, as! como contribuciones cientificas de esos paises, etc.

Actividades de mercadeo de la Revista MIP con excelentes resultados, a pesar de no contar con los
recursos para realizar una sede de actividades importantes como visitas a los piases, contratos con
representantes de ventas, etc. Sin embargo se han llevado a cabo algunas actividades detalladas en el
Anexo 1.

Investigacién de mercados para la Revista Manejo Integrado de Plagas en América de;j Sur con el fin
de evaluar esta publicacién y medir la factibilidad de ingresar en ese mercado. Los Resultados
obtenidos muestran el potencia; de esta publicacién en esta regién latinoamericana. Informe detallado
en el Anexo 2. Esta actividad fue desarrollada por lleana Montoya estudiante del ITCR.

1.2.2 Otras Actividades

Participacion en la publicacién de dos documentos técnicos: "Biologfa y control de Phyllophaga spp."
y "Metodologia para el estudio y manejo de moscas blancas y geminivirus".

Edicién y publicacién de 9 guias MIP para agricultores.

Se finaliz el apoyo a la fase de revisién de literatura del libro "Plagas Invertebrados de América
Central" de J. L. Saunders ez al. y se inici6 la fase de preparacién. Este libro es un clsico en el tema.

Se continué la actualizacién de la Base de Datos Bibliografica MIP. Esta est4

disponible en la Biblioteca para uso al piblico.
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Se ingres6 informaci6n a la Base de Datos Cientifica de Plagas y Organismos

Benéficos Agricolas y Forestales.
v) REVISTA FORESTAL CENTROAMERICANA (RFCA)

En América Central existe una gran porcién de la poblacién que necesita estar informado acerca del
desarrollo de politicas y actividades del sector forestal. En este sentido, la Revista Forestal
Centroamericana (RFCA), se ha convertido en un medio que suple sus necesidades de informacién, en
forma objetiva y cubriendo las principales y méis importantes teméticas con el fin de ayudar,
principalmente, al cambio y al desarrollo sostenible de la Regién.

La publicacién de un medio de comunicacién, debe indudablemente, estar acompaiiada de un proceso de
divulgacién, promocién y mercadeo, ya que si no es asi los mejores esfuerzos pueden convertirse en los
mds grandes fracasos. Es por esta razén que durante 1996, se han retomado estos puntos con mayor
énfasis (Figura 1) e indiscutible se reforzaran en 1997, como parte de la estrategia de la Revista.

Los logros durante 1996 han sido importantes no solo en proporcionar al lector buenos contenidos sino en
el aumento de espacios publicitarios, suscripciones y otros materiales promocionales de la RFCA (Figura
2).

En el Cuadro 1 se proporcionan las cifras méds importantes, para 1996, en los tres componentes que

trabaja la RFCA: divulgacién de informacién; capacitacién en redaccién técnica y desarrollo de
mecanismos de autofinanciamiento y continuidad de la RFCA.

Cuadro 1. Logros de la Revista Forestal Centroamericana.
Enero-Diciembre, 1996

Componente 1. DIVULGACION DE INFORMACION

- Celebradas tres reuniones del Comité Editorial Operativo (CEO) para aprobar contenidos de RFCA N°
14,15y 16.

- Ediciones N° 14, 15 y 16 distribuidas.

- 45 Revisores Técnicos cooperaron con la RFCA.

- Se distribuyeron 5 841 ejemplares de diferentes ediciones de la RFCA.

- Se establecieron 20 nuevos puntos de venta de la RFCA en América  Central.

2. COMPONENTE 2. CAPACITACION EN REDACCION TECNICA

- Un curso de Redaccién Técnica, para extensionistas del Proyecto 5 de PROCAFOR, en Leén,
Nicaragua.

- Asesoria a 3 estudiantes en cuanto a estructuracién y redaccién de tesis de Maestrfa del CATIE.

- Se recibieron 4 articulos de participantes de cursos de redaccién écnica (2 de El Salvador, 1 de Honduras
y 1 de Nicaragua).

- Se han recibido 33 articulos de autores de la Regién y de fuera, que estdn en proceso de edicién.
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3. COMPONENTE 3. DESARROLLO DE MECANISMOS DE AUTOFINANCIAMIENTO Y
CONTINUIDAD DE LA RFCA

Se vendieron 248 suscripciones nuevas, o sea, US$ 4 546.

- Se recibieron 183 renovaciones. Esto significan US$ 3 464.

- Sc vendieron 1 432 ejemplares sueltos (US$ 7 980)

- Se hizo canje de publicidad con Radio Nacional, Stereo Azul y Voz Campesina (que significan US$ 1
832)

- Ingresaron a la RFCA US$ 16 233 por concepto de venta de publicidad.

- Por concepto de material promocional ingresaron US$ 1 686.

Total de ingresos: US$ 35 741

ASUNTOS RELEVANTES

Debido a la presencia e imdgen que ha forjado la RFCA en América Central, se aprobaron dos
importantes resoluciones de apoyo, de vital importancia, para la este medio de comunicacién, ya que
instan a las organizaciones nacionales, regionales y a la sociedad civil a dar su respaldo para asegurar la
sobrevivencia de la RFCA a largo plazo. La primera fue otorgada durante la [X Reunién del Consejo
Centroamericano de Bosques y Areas Protegidas (CCAB-AP) realizada del 17 al 21 de junio en Panama.
La segunda resolucién de reconocimiento y apoyo fue aprobada por los asistentes al Primer Congreso
Forestal de Nicaragua efectuado del 28 al 29 de junio en la ciudad de Managua.
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vi) REVISTA AGROFORESTERIA EN LAS AMERICAS (RAFA)

: PORQUE EXISTE UNA REVISTA SOBRE AGROFORESTERIA ?

1. Para diseminar el trabajo cientifico realizado por el CATIE (IICA), en sus 42 aiios de investigacién en
sistemas agroforestales.

2. El CATIE tiene uno de los programas agroforestales més viejos del mundo, y en la actualidad
comprende actividades de investigacién, asistencia técnica, de educacién, de capacitacién y de
divulgacién, componentes bésicos de todo programa.

3. Latinoamerica no cuenta con una revista especializada en este campo, donde los investigadores del
trépico americano puedan publicar sus trabajos y experiencias agroforestales. El dnico boletin permanente
sobre el tema es “Desarrollo Agroforestal y Comunidad Campesina (GTZ, Argentina)”.

4. La idea de crear una revista sobre agroforesteria fue avalada por el ICRAF, institucién con muchos

afios de trabajo agroforestal en Africa y Asia y con quien se mantiene un intercambio de informacién
permanente.

. PORQUE RAZON LA RAFA ES NECESARIA EN LA REGION ?

I. Porque hay una gran necesidad de informaci6n agroforestal en espaiiol.

2. Porque existe una creciente demanda por este tema, debido en parte a lo extendido de sus aplicaciones,
al ser una 4rea que sustenta su base en disciplinas tan variadas como las ciencias forestales, agronémicas,
suelos, botdnica, zootecnia y veterinaria entre otras.

3. Porque hay una gran necesidad de intercambiar informacién en la regién, de conocer y aprender de
otras experiencias.

4. Porque la naturaleza interdisciplinaria de la agroforesterfa, viene a enriquecer la labor que realiza el
agrénomo, el forestal, el zootecnista, el forestador , el técnico y el extensionista, principalmente.

5. Porque la agroforesteria representa un continuum de las tradiciones agricolas que desarrollaron las
culturas precolombinas en la regién.

OBJETIVOS:

-Satisfacer las necesidades de informacién de investigadores, educadores, técnicos y extensionistas
relacionados con la agroforesterfa en el continente americano.

-Promocionar y contribuir con el desarrollo de la agroforesterfa en la regién.

-Divulgar el trabajo cientifico, académico y de extensién que realiza el CATIE y otros grupos de
investigadores.

-Promover una mayor colaboraci6n entre los paises de la regién.

-Promover una mayor discusién sobre la agroforesterfa, muy particularmente sobre sus necesidades.
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CARACTERISTICAS GENERALES:

-Tipo de publicacion: Revista técnica

-Idioma: Espanol, con resumenes en inglés

-Tematica: Agroforesteria en los trépicos

-Periodicidad: Trimestral (4 por aiio)

-Cobertura: América

-Distribucion: América, Africa, Europa y Asia

-Valor: Durante sus primeros aiios fue de distribucion gratuita, para darse a conocer y poder corroborar la
necesidad de su existencia. Actualmente se cobra una tarifa representativa con la finalidad de ir creando

un fondo que garantice su continuidad en el futuro. Debido a las numerosas solicitudes de suscripcion el
cobro de la tarifa regird a partir de la décimo primera edicién:

Estud. CATIE USS$10 1/aiio US$20 2/aiios US$3 Unidad
Miembros CATIE US$12 l/aiio US$22 2/aios UsS$3 « -
A. Latina, Africay Asia USS$IS l/aino US$28 2 aios US$4 -
Otros destinos US$35 l/aio US$65 2/aios Us$9 -
COMITE EDITORIAL

ANOS 1994-1995:

Donald Kass. Area de Sistemas Agroforestales, CATIE

Romeo Solano. Area de Sistemas Agroforestales, CATIE

Gerardo Budowski. Director Recursos Naturales, UPAZ

Robin Marsh, Centro Asidtico para la Investigacién y el Desarrollo de las Hortalizas
Marcelino Avila, Icrat, México

Jean C.L. Dubois, Presidente REBRAF, Brasil

ANOS 1995-1996:

Donald Kass. Area de Cuencas y Sistemas Agroforestales, CATIE
John Beer. Area de Cuencas y Sistemas Agroforestales, CATIE
Gerardo Budowski, Director Recursos Naturales, UPAZ

John Weber. Icraf, Peni

Jean C.L. Dubois. Presidente REBRAF, Brasil

Xinia Aguilar, Editora RAFCA, CATIE
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AUDIENCIA:

Lectores Potenciales: Todos los profesionales que trabajan con proyectos, en centros de investigacién,
universidades, ONG’s y entidades puiblicas y privadas, involucradas con la actividad agroforestal, agricola
(alimentaria) y forestal en América Latina.

Total de Lectores: Revista No 1 2150
No 2 2630
No 3 2934
No 4 3018
No 5 2306
No 6 3548
No 7 2885
No 8 2681
No 9 1580*

*De los 1580 ejemplares distribuidos, 803 pagaron (Dic.96). Se incluyen los 528 lectores del ICRAF.
Esta cifra contabiliza las revistas enviadas a los distribuidores y a las Oficinas Técnicas del CATIE para
su venta.

FINANCIAMIENTO:

. Fuente Principal: DANIDA (Finaliza en junio 1997)
-Monto: US$182.000 (Total disponible por la Coordinacién Agroforestal en el rubro de
publicaciones, que incluye la RAFA)
-Rubros: Impresién, distribucién, salarios (editora y asistente) y en menor proporcién
comunicaciones, papeleria, contingencias y otros.

. Fuente Secundaria: ICRAF
-Monto aproximado: US$20.000 (afios 1994 y 1995)
-Rubros: cubre traduccién articulos del ICRAF, pago de 728 revistas (de las cuales 528 son
lectores del Centro y 200 se envian a la sede central por DHL para su distribucién), reuniones del
Comité Editorial, contingencias).

ALTERNATIVAS PARA EL AUTOFINANCIAMIENTO:

1. Venta Suscripciones: Esto requiere del pago del 30% sobre el valor de lo que coloquen los
vendedores y del descuento por cambio de cheques en délares, entre otros pequeiios gastos. Requiere
de un buen mimero de revistas para promocién (Se est4 solicitando inventarios a las personas que se
dedican a la venta, con la finalidad de que no se den duplicaciones y de llevar un control de la salida de
revistas).

2. Publicidad académica: El Comité Editorial acepté la venta de un tipo de publicidad mas
académica (avisos de vacantes, de cursos, realizacién de eventos, venta de semillas...)

3. Venta de espacio para articulos: Deben estar relacionados con el tema.
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4. Numeros especiales: Elaboracion de un nimero especial de la RAFA dedicado a destacar el
trabajo de investigacion presentado en un evento, la presentacion de un programa, el trabajo realizado
por una facultad, etc.

S. Nuevos socios: La RAFA tiene potencial para conseguir nuevos socios (que pueden o no estar
relacionados con el campo), que contribuyan con un aporte anual.

REDUCCION DE COSTOS RAFA:

1. Tiraje: Con la reduccion del tiraje de la RAFA se bajardn, en general. los costos de produccion.
A partir de la novena edicion se imprimirdn 2.000 revistas.

2, Papel: Se utilizard un papel de menor gramaje (couché 65).

3. Fotos: Reduccion de fotos en las paginas internas, mayor uso de dibujos, impresion a todo color
por pliegos.

4. Envios: Aprovechar el envio de materiales a las instituciones o lectores que tenga la RAFA en
comtn con otras unidades del Centro (¢j. posgrado).

S. Cortel: Se solicité en enero de 1997 una franquicia para la RAFA, pero debido a la

semiprivatizacion de Cortel, respondieron que de momento no podian ofrecerla.

ARTICULOS PUBLICADOS:

Pais No. articulos (invest. y extensién)
Costa Rica 17

ICRAF

Argentina

Brasil

México

Ecuador

Nicaragua

Guatemala

Colombia

Honduras (Nicaragua)

Total
revistas: 9

—_——— = NN WO

PROMOCION REVISTAS:

EUROPA 24
AMERICA 194
AFRICA 2
AUSTRALIA 2
ASIA I
TOTAL 215 (RafaNo.8)
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Promocién: Son aquellas revistas enviadas gratuitamente con el prop6sito de darla a conocer entre el
publico, buscando nuevas suscripciones y colaboraciones. El nimero de copias de la RAFA destinado
a promocién, varia con cada edicién.

SUSCRIPCIONES PAGADAS:

AMERICA 71

EUROPA 4 US$1.330.00
ICRAF 728*

TOTAL 803**

(*528 que se envian a lectores del ICRAF en América y 200 revistas que se envian via DHL para su
distribucién personal)

(**Incluye s6lo el pago desde Set. a Dic. De 1996. No incluye Enero 1997 ni otras solicitudes en
trémite).

DISTRIBUCION POR GENERO:

PAISES Hombres Mujeres
. Resto del Mundo 155 34

. América del Sur 814 214

. América del Norte 217 39

. América Central 665 146

. Asia 6 1

. Africa 7 3

. Europa 57 9

Nota: Esta clasificacién se ha realizado con base en los 2.681 lectores potenciales identificados por la
RAFA (Nov. 1996).

LECTORES DEL ICRAF:
. América 473  US$6.839
. Europa 12 US$ 420
. Asia 36 US$ 540
. Africa 6 US$ 90
. Australia 1 US$ 35
. Total 528 USS$ 7.924 (Valor aproximado)
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CANJE:

Total

Alemania
Argentina
Brasil

Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador

El Salvador
Espaiia
Estados Unidos
Francia
Guatemala
México
Nicaragua
Puerto Rico
Peni

R. Dominicana |

TARIFAS DE PUBLICIDAD:

-1 pag. color
-Media pig.
-Un cuarto pdg.
-Cintillo
-Contraportada

* Es posible la elaboracién de un afiche en asocio con otra institucién, asi como de publireportajes sobre

agroforesteria.

** La publicidad serd exclusivamente de caricter académico y el interesado debe poner las artes.

NI = == e N = NN DD WA —

5

COLOR
US$750
US$500
US$350
US$180
US$1000

EVALUACION:

- 1995 Se envié a todos los lectores un cuestionario de evaluacién de la RAFA, al cumplirse el primer
De 3.018 lectores, recibimos 310 cuestionarios, que en resumen avalan la
publicacién. contenido y formato de la revista y también hacen sugerencias para incluir informacién sobre

aio de publicacién.

extension.

-1996 En 1997 se realizard una segunda evaluacion, una vez que mejoren las ventas de la RAFA y que

B/N

US$500
US$350
US$200
US$150
US$800

se cuente con el financiamiento necesario para este trabajo.
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PROBLEMAS DE LA RAFA: relacionados con su manejo.

1.Reducido personal: Desde su creacién, la revista s6lo ha contado con dos personas a tiempo completo
(una editora y una secretaria). Se requiere del apoyo de un disefiador y de una persona que se encargue de
las ventas y del mercadeo de la RAFA. La revista nunca ha tenido una época de oro, en términos de
personal, equipo y presupuesto suficientes para poder posicionarse y competir, més si se le compara con
la cobertura que le ha sido asignada, a diferencia de otras publicaciones en CATIE. Vender implica un
control de calidad en todos los aspectos y lo reducido del personal y del presupuesto que ha tenido, no
garantizan una ripida adaptabilidad a esta nueva disposici6n institucional.

2.Equipo: La revista carece del equipo de cémputo adecuado, més cuando se trata de s6lo dos personas
que deben hacerlo todo. Los programas han sido copiados y no son los mejores en disefio, no se cuenta
con un escanner adecuado, no hay cdmara fotogréfica, no se cuenta con fondos suficientes para mantener
material de oficina todo el afio (disquetes, ampos, etc.). La revista no cuenta con teléfono/fax,
fotocopiadora, carro, mdquina de escribir, etc. y est4 urgida de renovar sus actuales equipos para poder
presentar las artes en Syquest, sistema usado por las imprentas para mejorar el proceso de impresién de
las revistas. Actualmente la Laser tiene el rodillo malo, lo que desfavorece la elaboracién de las artes, que
se elaboran en papel.

3. Administracién: La revista requiere de una persona que administre (podria vender y mercadear). A la
fecha, ningin administrador que se haya relacionado con el Area de Agroforesteria o el Area de
Comunicacién, ha podido elaborar un desglose preciso de lo que se gasta en cada rubro, lo que hubiera
permitido demostrar ante Danida, el reducido monto que se requiere para producir la RAFA, en términos
de su competitividad. Pero la RAFA requiere mejorar su presupuesto para asegurar calidad y una venta
ascendente.

4. Cambio modelo revista: El ajustar la RAFA a otra horma de zapato, ha ocasionado serias dificultades,
en términos de la ejecucién de trabajos, principalmente.

S. Distribucién: La Biblioteca asumird el trabajo que venia realizando INFORAT, aunque con
limitaciones de personal. El empaque y distribucién de la novena edicién se realizard en nuestras
oficinas, debido a que el personal de la Biblioteca estar4 ausente del Centro por una semana.

6. Coordinacion: La necesidad de una mejor coordinacién entre el Area de Agroforesteria y el Area de
Comunicacién.

7. Inmediatez decisiones: La limitada velocidad con que se definen muchos aspectos relacionados
con las revistas en general, lo que dificulta bastante este cambio.

PROBLEMAS DE LA RAFA: relacionados con su contenido.

1. Danida espera una publicacién més orientada a la extensién.
2. Danida espera una publicacién més sencilla (papel delgado reciclable y barato, fotos en B/N, etc.)
3.El lector recomienda muy especialmente un mayor nimeros de articulos de extensién.

4.El lector pide la creacién de otras secciones: cartas de los lectores, preguntas, etc., pero tenemos un
presupuesto limitado a 36 paginas para cada edici6n.

5.El lector estd acostumbrado al formato actual de la revista, y al pagar, dificilmente aceptard un cambio
dréstico en su presentacién.
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6.Cada vez aumenta el volumen de articulos que llegan para su publicacidn, para las 36 pdginas que tiene.
Nuestra capacidad de respuesta es limitada.

7.En alguna medida, la venta de publicidad reduciri el espacio disponible para la presentacién de articulos
en la revista.

8.Con el inicio de la venta, el tiraje cambié a 2000 copias, pero se requiere de un fuerte trabajo de
promocion y mercadeo para levantar las ventas.

9.Danida considera que para los lectores que han pagado, no amerita todo el esfuerzo que se hace y
cuestiona mantener un producto tan costoso, en términos de su escasa salida.

10.El ICRAF logra una gran proyeccién de su nombre en la region por medio de la revista, el cual debe
ser mds proporcional al apoyo econémico que brinda (gran parte del dinero se destina al envio de la
revista a sus lectores y a la reunién del Comité Editorial anual), ICRAF llama a la RAFA “una revista
hermana en América™. No hemos conocido de una buena campaiia de promocién de la RAFA por parte
del ICRAF.

RECOMENDACIONES DEL COMITE EDITORIAL INTERNACIONAL DE LA RAFA (Nov.
1996):

1. Se recomienda que el CATIE, mediante el personal asignado para estos asuntos, solicite el apoyo
financiero de varias organizaciones y paises ademds del apoyo actual de Danida (Fund. Kellogs, FAO,
UNESCO. Gob. Espaia, etc.) con tiempo.

t9

Se recomienda que el personal que se dedique a la administracién/mercadeo de la revista busque
el apoyo econémico de empresas en la region, a las cuales se les pueda eximir de impuestos. Sin
embargo es hasta marzo 1997 que estard asignada una persona para esta tarea, unas horas al mes.

3. Se recomendd analizar el aporte que brinda el ICRAF y actualizar su monto para que pueda seguir
siendo patrocinador de la RAFA.

4. Para 1997 la RAFA cuenta con un presupuesto de US$22.000, que se espera alcance a junio. Para
completar el aiio se requiere de monto importante. Las recomendaciones buscan a una toma ripida de
decisiones respecto a la revista.

5. Se recomienda el apoyo seguro de un administrador y de un publicista que mercadee la RAFA (y en
general, todas las revistas).

6.Se recomienda acceder dnicamente a la publicidad académica y no a la comercial, porque se disvirtuaria
¢l objetivo de la revista.

7.Se recomienda que el publicista o el encargado de mercadeo busque suscripciones colectivas en
empresas, instituciones y universidades.

8.Se recomienda analizar la creacién de posibles secciones en un futuro de la revista, cuando se logre su
estabilidad econémica.

9.Se recomienda considerar la contratacion de una tercera persona (disefio) para la revista, en la propuesta
que se presentd a los evaluadores de Danida. sin embargo, este punto estd por definirse.
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PROPUESTA A DANIDA (En. 1997):

1.Actualizacién fecha:

-La revista No. 9 (a distribuir en Enero-Febrero) abarcard dos trimestres (Enero a Junio 1996) y se
distribuird gratuitamente a los lectores que pagaron por su apoyo y a un grupo seleccionado de lectores,
como estrategia de promocién, para aumentar la venta.

-La revista especial dedicada a Posgrado (tesis sobre agroforesterfa del 96), serd la No.10 (Julio a
Diciembre 1996). Se planea tener listas las artes a finales de febrero de 1997. El criterio de distribucién
serd igual.

El propésito de esta propuesta es lograr una mayor venta que las 803 alcanzadas (528 que paga el
ICRAF). Se requiere de un esfuerzo importante en este sentido, para considerar la viabilidad de la

revista, y por ello se requiere de un apoyo especial de las dos Areas bajo las cuales se produce la
revista, en términos de su divulgacién y en la bisqueda de nuevos socios.

Nota: Resumen del Informe Final presentado al Area de Comunicacién e Informética, en Dic. 1996.
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B. PROGRAMA DE PROYECCION EXTERNA
AREA DE COOPERACION TECNICA Y MERCADEO

1. ANTECEDENTE.

El aio de 1996 constituye una coyuntura de cambio sustancial en el desempeiio institucional del CATIE.

Las autoridades del Centro, motivadas por el interés de alcanzar un mayor impacto y una mayor utilidad
en los paises miembros, toman la decision de crear. por vez primera, un Programa de Proyeccién Externa
(PPE)

Se considerd importante considerar dentro del PPE, una Arca de Cooperacién Técnica, como mecanismo
de promocidn y consolidacién de un mayor intercambio entre el CATIE y los paises. De esta manera, una
vez adoptada la contratacion del suscrito, éste se integré al CATIE. como Jefe de dicha Area, a partir del
22 de enero de 1996.

2. ACTIVIDADES Y LOGROS RELEVANTES.
2.1 PROCESO INICIAL DE CONFORMACION DEL AREA.

Por tratarse de un Programa nuevo, y por lo mismo, carente de infraestructura y de apoyos, el “arranque™
del mismo fue lento, incierto y con algunas dificultades. La limitante mas importante en esta etapa, fue la
ausencia de un lider formal del Programa, aunque esta limitante fue parcialmente superada con el
nombramiento temporal del Dr. Fernando Ferrdn como Director con caracter interino del mismo. quien
tuvo que sumar a su trabajo habitual del Programa a su cargo. esta responsabilidad adicional.

Las carencias mas importantes que tuve necesidad de afrontar en esta etapa fueron: (a) Carencia de apoyo
secretarial durante las primeras tres semanas*; (b) indisponibilidad de equipo béasico de operacién
(particularmente de computadora personal); y falta de una drea definitiva de trabajo. A cambio de ésto,
contamos con la simpatia y la buena disposicién del Dr. F. Ferran, Director Encargado del Programa, asi
como de las autoridades y compaiieros de trabajo que permitieron subsanar total o parcnalmente dichos
problemas en corto tiempo.

* La Srita. Ligia Pérez, Secretaria del Area. inici6 su encargo el 15 de febrero de 1996

En esta etapa inicial. el suscrito tuvo la oportunidad de intercambiar ideas y de conversar ampliamente
con una gran parte del personal técnico del Centro, para captar sus inquietudes e ideas en torno a las
tareas y responsabilidades que deberia retomar el ACTM.

La contratacién del Dr. Gerardo Hibich, y su ingreso al CATIE como Director del Programa de

Proyeccién Externa, a partir del lo. de abril de 1996, establecié la plataforma para el despegue formal y
definitivo del Programa, al asignarle al mismo. liderazgo formal y definitivo.
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2.2 PARTICIPACION EN LAS “FUERZAS DE TRABAJO CATIE/ISO”.

La primera responsabilidad que la Direccién General asigné al suscrito el 8 de febrero pasado, fue la
Coordinacién de una de las tres “Fuerzas de Trabajo” (Sector Gobierno), tarea resultante del I Taller
CATIE/ISO, efectuado los dias 7,8 y 9 de diciembre de 1995.

Para cumplir con esta comisi6n, se tuvieron reuniones con los integrantes de la Fuerza de Trabajo (J.
Benavides, P. Ferreira y L. Ugalde), asf como con los coordinadores de los otros dos grupos de trabajo, F.
Ferran (Donantes y Cooperantes Bilaterales y Multilaterales) y O. Ramirez (Sector Privado).

Las tres fuerzas de trabajo operaron hasta el 8 de abril de 1996, fecha en que los coordinadores expusieron
su informe de actividades, al Director General. El 16 de abril, el Coordinador General de las Fuerzas de
Trabajo, Ing. R6mulo Olivo, confirié al suscrito la tarea de elaborar un informe general de los trabajos de
los tres grupos. Dicho informe se entregé el 29 de abril del aiio pasado.

Un importante acuerdo de la Direccién General sobre este particular, fue que las tareas y compromisos
establecidos por las fuerzas de trabajo en relacién a los sectores piblico y privado, serfan retomados por -
el nuevo PPE.

2.3 VISITAS A LOS PAISES DE LA REGION CON PROPOSITOS DE INFORMACION Y
DE PROMOCION

Dada la ingente necesidad de: (a) Conocer el trabajo del CATIE en los paises, (b) Conocer y tener un
primer contacto con los interlocutores actuales y potenciales del Centro en la Regi6n, se inici6 un proceso
de visita a los paises del Istmo Centroamericano. Esta visitas se planearon conjuntamente con la asistencia
de los Directores de los Programas de Investigacién (M. Kanninen), de Proyeccién Externa (G. Hiabich) y
el suscrito, en consideraci6n de ser los tres, de reciente contratacién.

Las visitas se llevaron a cabo, conforme se indica a continuacién:

PAIS PERIODO
Guatemala 6 -8 de mayo
Honduras 8 - 10 de mayo
Nicaragua 27 - 29 de mayo
El Salvador 30 - 31 de mayo
Panama 1-3 de agosto

El balance de los logros de este recomdo por las naciones centroamericanas, no podfa ser mas productivo.
Permiti6 a los asistentes:

(I)  Conocer alos CTN y sus OTN, asf como los problemas de 4mbos.

(II)  Entrar en contacto directo con las Instituciones y lideres de éstas con los que el CATIE ha venido
colaborando o existe la posibilidad o el interés de cooperar en un futuro cercano.

(III)  Visitar en el terreno o en el campo, los proyectos (y sus responsables operativos) que personal del
CATIE instrumenta o en los que participa en cooperacién con instituciones u organizaciones
nacionales.

(IV) Asomarnos a los problemas de los paises en materia agropecuaria y del manejo de los recursos

naturales renovables tropicales, e identificar algunas de las necesides sentidas de los mismos hacia el
CATIE.
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24 EL COMITE DE ENLACE.

Patiendo de la base de que el ACTM debe de constituirse en un vinculo dindmico y permanente entre ¢l
CATIE y las instituciones y organizaciones nacionales para promover la cooperacién en aquellas tareas
que constituyen el quehacer institucional del Centro, F. Ferrdn, en su caracter de Director Encargado del
PPE, propuso a la Direccion General, y obtuvo la aprobacion en febrero de 1996, para la creacion de un
Comité de Enlace.

Se previé que el Comité referido deberia quedar integrado por algunos expertos del CATIE, que como
parte sustantiva de su trabajo, laboran permanentemente en contacto estrecho con instituciones nacionales
de los paises miembros, sobre temas o asuntos que resultan de especial importancia para aquéllos. En
estos téminos, se consideré que el Comité cumpliria una doble funcién: (a) servir como un medio de
informacién de la demanda sentida de los paises al CATIE. y (2) orientar y apoyar el flujo de la oferta del
Centro a dichos paises.

Parte de la idea original fue que los integrantes del Comité laborarian (y serian proporcionalmente
remunerados) por el ACTM. De esta manera se cubriria el vacio existente por el hecho de que esta Area
carece de personal (con la excepcion del responsable de la misma):

El Comité de Enlace funcioné de abril a junio de 1996, periodo en el cual se llevaron a cabo 6 sesiones
bajo la coordinacién del suscrito como secretario de la misma. Si bien este Comité aporté valiosas
opiniones para el futuro accionar del ACTM, no estuvo en condiciones de desempeiiar su rol como un
mecanismo dindmico de apoyo operativo al Area. Al no cumplir sus expectativas, el Director del PPE y el
suscrito, acordaron disolverlo y disefiar préximamente, otro esquema que pueda canalizar su esfuerzo
efectivamente, para alcanzar los objetivos originalmente establecidos para su operacion.

2.5 LAS OFICINAS TECNICAS NACIONALES.

Es indudable que un logro trascendental del CATIE en materia de Proyeccién Externa. lo constituye la
creacion y ¢l establecimiento de las Oficinas Técnicas Nacionales. Tan importante avance le brinda al
CATIE una invaluable pista donde aterrizar proyectos, acciones, tecnologia, convenios, cursos, etc.. en
los paises miembros, a la vez que garantiza un mecanismo de comunicacién, informacién y
retroalimentacién de dichos paises hacia el Centro.

Desde las fechas de creacion oficial de las OTN al presente, se ha desarrollado una labor drdua por parte
de los Coordinadores Técnicos Nacionales, que ha contado con todo el apoyo del ACTM, para organizar
las oficinas, contar con la infraestructura bdsica de operacién y disefiar sistemas adecuados de trabajo. El
apoyo del Area, ha consistido primordialmente en actividades de enlace y de gestoria con la sede.

A partir del segundo semestre de 1996 se encuentran debidamente equipadas y en condiciones apropiadas
de funcionamiento, las OTN del CATIE en los siguientes cinco paises: Guatemala, El Salvador.
Honduras, Nicaragua y Panamad. Ellas cumplen ya la funcién de dar una presencia permanente del CATIE
en esos paises. Sus funciones principales son:

(a) Cooperacion Técnica entre los Paises y el CATIE
(b)  Mercadeo de los Productos y Servicios del Centro
(c) Promocién Institucional

En materia de Cooperacién Técnica, los CTN exploran nichos de colaboracién (participacién en
proyectos, labores de capacitacion, asesorias y consultorias) en dreas técnicas de particular interés para
cada pais ( agroforesteria, manejo integrado de plagas. manejo y aprovechamiento de bosques naturales.
etc.).
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En relacién a Mercadeo, promueven la venta de todo tipo de producto y servicio que genera el CATIE.
Esto incluye libros, material bibliogréfico, cursos de capacitacién, revistas (RFCA, RAFA y MIP),
camisetas, etc.

Respecto a Promocién Institucional, realizan diversos tipos de acciones que buscan ampliar el
conocimiento del CATIE en los paises y difundir mayormente sus actividades y logros, etc. El ejemplo
mas claro de este esfuerzo, fue la Semana del CATIE en Nicaragua, Guatemala y Honduras, a fines del
afio pasado. Con este mismo propésito, realizan visitas a funcionarios y lideres de organizaciones
nacionales, atienden a visitantes en las OTN, distribuyen publicaciones gratuitas, participan en talleres y
eventos nacionales, etc.

2.6 LOS CONSEJOS ASESORES NACIONALES.

Junto con la creacién de las OTN, la instalacién de Consejos Asesores Nacionales se convierte en otro de
los logros mas significativos del CATIE en materia de Proyeccion Externa en 1996.

Tales Consejos estdn constituidos por lideres y funcionarios de las organizaciones nacionales mas
connotadas de los sectores publico y privado, asi como de las instituciones académico/cientificas y
ONG’S de mayor trascendencia. Desarrollardn entre otras, la importante funcién de brindar informacién
actualizada sobre la evolucién de la demanda en los paises, hacia los bienes y servicios que genera el
CATIE. Constituirdn asf, un instrumento estratégico para promover la contribucién del Centro a la
problemética del manejo y la conservacién de los recursos naturales de la Regi6n.

2.6 EVENTOS RELEVANTES DURANTE EL ANO

PRIMERA ENCUESTA DE LA DEMANDA DEL CATIE EN CENTROAMERICA.

El PPE, con el apoyo del ACTM diseii6 y envi6 los formatos para la primera encuesta de la demanda del
CATIE en los cuatro paises de la Region Centroamericana que cuentan con OTN. El.recientemente
contratado auxiliar técnico del Director de Proyeccién Externa, M.Sc. Mario Monge, trabaja en el anélisis
de los datos.

I TALLER DE COORDINADORES TECNICOS NACIONALES.

Del 15 al 19 de julio de 1996, se llevé a cabo en esta sede, el I TALLER DE COORDINADORES
TECNICOS DEL CATIE. Este evento brind6 la oportunidad de trabajar con los CTN en el contexto de
cinco propésitos: (a) Familiarizarlos con el CATIE actual y con el proceso de re-ingenierfa institucional
que se lleva a cabo; (b) Enterarlos de normas y procedimientos administrativos; (c) Conocer en la sede, la
actividad que cada CTN est4 desarrollando y obtener informacién actualizada de la situacién y del
entorno agropecuario, forestal y de los recursos naturales renovables de cada pafs; (d) Brindarles una
breve capacitacién en materia del “Marco Légico”; y (e) Establecer bases de estandarizacién y de
coordinacién de actividades con el ACTM

SEMANA DEL CATIE EN CENTROAMERICA

1996 puede calificarse como un afio de especial impacto del CATIE en la Regién. Aunque hay varias
actividades que contribuyeron a este resultado, el evento que definitivamente marcé la pauta en tal
sentido, fue la conduccién de LA SEMANA DEL CATIE en tres paises, Nicaragua, Guatemala y
Honduras.

Durante tres dias de intenso accionar en cada uno de esos paises, personal del CATIE, particularmente del

PPE ( OTN y ACTM) desarroll6 cuatro actividades: (I) Instalacién del Consejo Asesor Nacional; (II)
Pléticas sobre el CATIE orientado al siglo XXI, en respuesta al reto del Desarrollo Sostenible. El titulo de
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esta actividad fué: “Vinculacién Nacional con el CATIE” (11I) Exposicion “Presencia del CATIE en
...(el pais)” y (IV) Ciclo de conferencias: ** CATIE al Servicio de ...(el pais)”

La respuesta que se tuvo a estos eventos en los tres paises puede considerarse como altamente favorable,
cn términos del interés y presencia de las miximas autoridades de las Instituciones del Sector Publico, asi
como de los lideres de las organizaciones del Sector Privado, ONG’s y Universidades: de la amplia
asistencia del publico en general a los eventos abiertos y de la participacién e interés de los asistentes; y
finalmente, del ambiente tavorable resultante al Centro y a su trabajo al término de los eventos. A través
de este importante esfuerzo, el CATIE tuvo la oportunidad de mostrar, en forma ampliamente
satisfactoria. su oferta de bienes y servicios a los tres paises, con resultados que ya empiezan a cristalizar.

OTROS EVENTOS

Independientemente de la participacion del Area en las actividades seialadas. se desarrollaron otras tareas
y s¢ tuvieron otras participaciones en respuesta a comisiones especificas de la Direccion General. entre las
cuales destaca la asistencia del suscrito al “Taller Regional sobre Riesgo Ambiental™”, evento
coordinado por la CCAD. en la ciudad de Panama. los dias 13 y 14 de junio de 1996.

27 ACTIVIDADES CONTINUAS O PERMANENTES

Parte importante del trabajo del ACTM se desenvuelve en actividades permanentes, que ticnen que ver
con apoyo y servicio, tanto a las OTN, como a las diversas dreas técnicas de la sede. asi como con labores
de coordinacion, de seguimiento y de informacion. En este apartado se incluyen también esfuerzos
orientados a crear la base de datos del Area.

De acuerdo con lo anterior, algunas de las actividades mas importantes que se desarrollan en este rubro
son:

Estrategias de trabajo. estructuracién y normas operativas del ACTM
Coordinacion con el resto de dreas técnicas del CATIE

Apoyo a acciones o proyectos del CATIE en los paises

Apoyo a trabajos y atencién a solicitudes de las OTN

Atencion a solicitudes del Director del Programa

Comunicacién permanente con interlocutores del CATIE.

Atencion a visitantes especiales y distinguidos en la sede

Directorio de instituciones y personas relevantes a nuestro quehacer institucional
Estructuracion de la base de datos del Area

3. RESUMEN DE LOGROS IMPORTANTES EN 1996
Se pueden destacar puntualmente los siguientes:

(a) Creacion del Programa de Proyeccién Externa y de sus Areas (ACTM y ACI)
(a) Instalacion y Operacion de las OTN

(b) Intensa promocién del CATIE en los paises

(c) Constitucion de los Consejos Asesores Nacionales

(d) Establecimiento de las Funciones Estratégicas del PPE

(¢) Transicion Institucional de “Federacién de Proyectos™ a “Centro Integrado™
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4. EL HORIZONTE EN 1997.

1997 debe ser un aiio estratégico para CATIE, por cuanto se refiere a la consolidacién del Programa de
Proyeccién Externa. E| ACTM y las OTN deberén funcionar sobre un programa muy concreto que parta
de los logros alcanzados en los paises en 1996, para promover una intensa cooperacién técnica entre el
CATIE vy las naciones del Istmo Centroamericano. Asf, deberdn establecerse claramente las bases y
mecanismos, tanto para captar la demanda de la Regién hacia el CATIE, como para satisfacer ésta a
través de una oferta oportuna y eficiente. De la misma manera, deberdn instrumentarse lineamientos
precisos de accién para promover la imagen institucional y el mercadeo de los bienes y servicios que el
CATIE genera.

Entre otras cosas, deber4 darse seguimiento a las siguientes actividades, ya iniciadas en 1996 o a punto de
iniciarse en 1997:

Instrumentacién de la Semana del CATIE en El Salvador

Elaboracién de la Memoria del CATIE en Nicaragua, Guatemala y Honduras

Cartera de Asesores y Consultores Certificados

Oferta de Productos y Servicios del Centro

Acuerdos de los Comités Asesores Nacionales

OTN. Normatividad de Operaci6n, programa anual de trabajo, compromisos contraidos, etc.
Integracién y Operacién de las Asociaciones Nacionales de Egresados

Encuesta de la Demanda del CATIE en los Paises

Conservar y fomentar el interés de los socios y usuarios del CATIE
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i) OFICINA TECNICA NACIONALES
OFICINA TECNICA CATIE-NICARAGUA

1. ANTECEDENTES

Las acciones que se insertan en este informe de fin de aifo, son consecuencia del I Taller de
Coordinadores Técnicos, celebrado en Turrialba, del 15 al 19 de Julio pasado. Como es sabido, en
aquella oportunidad se dio a conocer el rol que le compete a las Oficinas Técnicas Nacionales como
estructura de apoyo institucional, previsto en el Plan Estratégico del CATIE. denominado “Agenda para
una Década Critica”.

En Nicaragua los compromisos adquiridos, han sido atendidos con un alto sentido de urgencia, sin
desmerecer la calidad que habia que imprimir a las actividades, para velar por el prestigio del CATIE,
institucion lider en América Tropical, en términos del Desarrollo Sostenible.

Para facilitar el seguimiento, el informe se ajusta al documento “Resumen de las Conclusiones y
Recomendaciones” del primer Taller de Coordinadores Técnicos, que la jefatura del Area de Cooperacion
Técnica y Mercadeo, ha tenido a bien alcanzarnos.

2. DESARROLLO DE ACCIONES CONCRETAS
2.1. Equipamiento y acondicionamiento de la OTN

Con la celeridad requerida, procedimos a equipar y acondicionar la Oficina Técnica, en
las instalaciones del IICA, representacion Nicaragua. Hicimos uso del presupuesto
asignado, no en su 100%, pero algo cercano a ello. Quizds la limitante de espacio ha
tenido que ver con el ahorro forzado. Sin embargo, al poco tiempo de realizada esta
tarea, recibimos nuevas instrucciones para equipar y acondicionar otra oficina, resultante
de la aplicacién de la carta de entendimiento suscrita con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), para utilizar un médulo, en pago de los adeudos de membrecia.

Este nuevo desafio se afronté con entusiasmo, pese a que no se disponia del respaldo
presupuestario correspondiente. Pero el esfuerzo conjunto tuvo sus frutos; el 11 de
Octubre se inaugura la Oficina Técnica, con participacion del propio Director General del
CATIE, Dr. Rubén Guevara Moncada y distinguidos invitados, como el Ministro del
MAG, Ing. Dionisio Cuadra Kautz y el Presidente de la Junta Directiva del CATIE, Dr.
Frank Bendaiia.

2.2 Mercadeo de Proyectos

Varias iniciativas nacionales (ideas). se han traducido en perfiles de proyectos, cuyo texto
se ha remitido a la Direccién de Planificacién Estratégica y también a la Jefatura del Area
de Cooperacién Técnica. Lo mds relevante es el caso del anteproyecto: “*Desarrollo de la
Capacidad de Gestion Ambiental en la Zona de Amortiguamiento del Parque Nacional
Volcdn Masaya-Nicaragua”, que con fecha 2 de Abril de 1996 se ha puesto en
conocimiento del Jefe del Area de Cooperacion Técnica.

Este pretendia un acuerdo tripartito: MARENA-INTA-CATIE para viabilizar el manejo
del Area Protegida en referencia.
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2.3.

24.

2.5.

Directorio de Interlocutores y Usuarios del CATIE

La base de datos sobre este particular es abundante, lo que ha permitido establecer
categorias:

Entes gubernamentales

Entes auténomas

Organismos no gubernamentales
Organismos internacionales
Organismos del sector privado
Universidades

Organizaciones de profesionales
Proyectos

El eje central de comunicacién entre éstos, es el “Desarrollo Sostenible”. (informacién
remitida el 2 de Septiembre, a la Jefatura del Area de Cooperacién Técnica).

Las potenciales alianzas, se estdn dando en esta forma:

Con el INTA: Estéd en vigencia la carta de entendimiento suscrita con CATIE. Su
fortaleza radica en la tecnologia agropecuaria.

Con el MAG: Que define la politica del sector agropecuario y como tal, ostenta la
presidencia de CONAGRO, que es la médxima instancia gubernamental de
armonizacién del sector productivo nacional (la integran: MARENA, INTA, MAG,
PNDR, Reforma Agraria).

Con la UNA: Institucién forjadora de profesionales forestales y agrénomos, estd en
camino 4reas de cooperacion de interés mutuo.

Demanda de Productos y Servicios
Seis matrices diferenciadas, se utilizaron para percibir la demanda real de productos y
servicios generados por CATIE, sobre la cual hay interés compartido por los diversos
grupos meta. El marco de muestreo incluia: universidades, entes auténomos, entes
gubernamentales, proyectos y ONG’s. Las iltimas encuestas se han remitido el 25 de
Octubre pasado, con destino al Jefe del Area de Cooperacién Técnica. Es de esperar que
la informacién suministrada, esté en su fase de procesamiento.
Sistematizacién de Informacién bésica
El proceso de organizacién de la base de datos, puede exhibir avances verificables:
Cartera de expertos nacionales: Presentacién y andlisis de curriculum vitae.
+ Oferta de instructores de capacitacién: Utilizando formato del Area de Capacitacion.
+ Registro de Egresados del CATIE.
- Directorio nacional de relaciones oficiales, Nicaragua
Proyectos de Desarrollo Forestal 'y Agroforestal.

Inventario de la Investigacién Forestal y Agroforestal.

Sin embargo, seré necesario imprimirle mayor dindmica conforme se consolida y equipa
la OTN.
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2.6. Mercado de Revistas, Libros y Materiales Didacticos

Después de la semana del CATIE en Nicaragua, se han recibido ofertas de instituciones
que desean cooperar en la comercializacién de material divulgativo. La UNA
(Universidad Nacional Agraria), es una de ellas y se halla abocada a preparar un Plan de
Promocion de tres revistas que CATIE edita: Agroforesteria en las Américas, Manejo
Integrado de Plagas y Revista Forestal Centroamericana.

Por otro lado, la ONG, SECO-TROPICO, incluso se ha trasladado a Turrialba, a
gestionar la exclusividad del comercio de documentos técnico-cientificos que genera el
CATIE.

2.7. Actividades Promocionales

N .

Llamada por propios y extraiios, ¢l suceso tecnoldgico del aito.  Sobre este evento, se ha
preparado y enviado al Jefe del Area de Cooperacién Técnica, el reporte correspondiente. Sin
embargo, a solicitud del Dr. Miguel Caballero, estoy adjuntando dos ejemplares adicionales de la
Ayuda Memoria.

Capacitacion

o ‘Cursos Cortos

En estrecha coordinacién con el Area de Capacitacion del CATIE. se ha impartido dos cursos
cortos con las siguientes caracteristicas:

Nombre del Curso Fecha Grupo Meta y Financiamiento Instructores
Participantes (Contribucién de
CATIE)
Gestion Ambicntal para 22y 23de INTAMARENA.UN | @ Propio
¢l Manejo de Cuencas Noviembre Ay & Incentivo del Jorge Faustino
Municipales CENADE. CATIE.
33 participantcs.
Técnicas Agroforestales. | 9-10-11 de Red Agrotorestal ¢ & Propio Donald Kass
Dicicmbre invitados especiales. | ®lIncentivo del Alberto Camero
S3 participantces. CATIE. Erncsto Méndez
Augusto Otdrola

X Encuentro (REDCA)

La OTN aproveché el encuentro de instituciones de Educacién y Capacitacion Agropecuaria y en
Recursos Naturales. para presentar una sintesis del Plan Estratégico del CATIE denominado °
*Agenda para una Década Critica™, y dentro de este contexto, el rol que se le asigna a la Oficina
Técnica Nacional.

Posterior a éste, se analiz6 el Proyecto sobre “Estrategias para la Reforma y Modernizacién del
Sistema de Educacion Agropecuaria y de los Recursos Naturales en Nicaragua”.
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o Intercambio de Conocimientos y Experiencias

A partir del 30 de Noviembre, la Misién Chilena, compuesta por 11 profesionales de la
Corporacién Nacional Forestal, ha cumplido un exigente programa de actividades que la Oficina
Técnica de Nicaragua ha tenido a bien prepararle. Este intercambio es producto de una acertada
coordinacién con el Area de Capacitacién del CATIE, que ha transferido recursos a Nicaragua,
para que la Oficina Técnica proceda a ejecutar el Plan previsto. A continuacién detalle del

programa:
FECHA ACTIVIDAD FACILITADOR
30-11-96 Arribo a Nicaragua, vfa terrestre, por R. Espinal
la Frontera: Peiias Blancas - SAPOA.
01-12-96 Visita al Area Protegida del Parque A. Otérola
Nacional Volcin Masaya (Masaya).
Visita a la Cuenca del Lago Xolotl4n
y Cocibolca (Granada, Managua).
2-12-96 Visita al Departamento de Le6n. C. Fuentes
Tema de Interés: Cortinas rompe- V. Baltodano
vientos; agricultura sostenible.
3-12-96 Visita a Matagalpa. C. Fuentes
Tema de Interés: Sistemas Agro- V. Baltodano.
forestales.
4-12-96 Visita a la Meseta Central, Carazo. A. Otérola
Tema de Interés: Manejo de Fincas. J. Carranza.
5-12-96 Salida con destino a Chile. A. Otérola
J. Carranza.
x Congresos

La OTN, tuvo destacada participacién en el primer Congreso de la Asociacién Latinoamericana de
Estudiantes de Ciencias Forestales, llevado a cabo en la ciudad de Managua, Nicaragua, en el Recinto
Universitario de la UNA.

En esa ocasién, el Coordinador Técnico dict, a un auditorio que sobrepasaba los cien asistentes, la
ponencia sobre “Investigacién Agropecuaria, enmarcada en el aspecto forestal y su impacto en la sociedad
rural”,.

X Taller

El Consejo Asesor Nacional, tuvo su primer Taller de Planificacién, el 29 de Noviembre pasado. Este
evento realizado en el Salén N° 2 del Hotel Ticomo, marca el inicio de un trabajo concertado, el mismo
que se traducird en un Plan de Accién conjunto para 1997. El documento estd en preparacién y de
inmediato se pondrd en conocimiento del Jefe de Area de Cooperacién Técnica, para su tratamiento
correspondiente.

o Dias de Campo
* Con la Embajada Real de los Paises Bajos (al frente venfa el Primer Secretario). El objetivo
del evento era conocer la experiencia desarrollada por CATIE, en el manejo productivo de

pequeiias fincas. En especial, las técnicas agroforestales que puedan tener replicabilidad en
terrenos de los centros presidiarios de Nicaragua. Interes6 mucho el tema de los Huertos
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Caseros, el cultivo diversificado, la presencia de drboles y arbustos multipropésito en la finca,
entre otros elementos. Un dia de campo a la finca demostrativa de Diriamba, fue apropiado
para lograr el propésito sefialado.

* Con productores de la zona de Niquinohomo y Diriamba, para compartir conocimientos sobre
huertos y cultivos no tradicionales.

¢ Con productores de Masaya y Carazo, para reforzar los conocimientos sobre manejo de cercas
vivas.

o Reuniones

A la fecha se han sostenido dos reuniones de coordinacién con los proyectos del CATIE en actual
vigencia en Nicaragua.

La primera, celebrada el 26 de Septiembre de 1996, en las Oficinas del IICA, donde se registr6 la
participacién de: la Lic. Maria Mirtha Gutiérrez Salgado, Coordinadora Nacional del Proyecto CATIE-
OLAFO-DANIDA, el Lic. Julio Monterrey, Coordinador Técnico del Proyecto CATIE-MIP, Sra. Reyna
I. Centeno Solis, Administradora Proyecto CATIE-OLAFO-DANIDA y el Ing. Augusto Otérola,
Coordinador Técnico del CATIE en Nicaragua.

La agenda a tratar en esta reunién fue:

"mUnificacién de la papeleria oficial

tReglamento de publicaciones

HMecanismo de coordinacién (proyecto con la oficina técnica del CATIE en Nicaragua)

aSemana del CATIE en Nicaragua.

La segunda reunién se efectué el 12 de Noviembre, en la actual Oficina Técnica Nacional, donde
participaron: el Dr. David Monterroso por el Proyecto CATIE-MIP, la Lic. Mirtha Gutiérrez,
Coordinadora Nacional del Proyecto CATIE-OLAFO-DANIDA y el Ing. Augusto Otérola, Coordinador
Técnico del CATIE en Nicaragua.

La agenda a desarrollarse en esta reunién fue:

ol Composicién del Consejo Asesor del CATIE (instancia de armonizacién de
acciones conjuntas).

o} Junta Directiva del Consejo Asesor

of Taller de planificacién (insumos)

o Reuniones de coordinacién mensual

a Flujo de informaci6n

ol Banco de datos de consultores e instructores nacionales

ot Oferta de productos y servicios generados por CATIE.
28. Comunicacién con interlocutores esenciales
La OTN mantiene permanente contacto con instituciones y personas de importancia para el

desempeiio institucional. Al respecto hacemos uso de los avances tecnolgicos en materia de
comunicacién, caso de nuestra conexién con internet, lo que nos abre insospechadas relaciones de
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2.9.

2.10

2.11

beneficio. Lo mismo se puede decir, sobre el uso de teléfono (se gestiona cuatro lineas
adicionales), servicios de fax, entre otros medios.

La Radio Nicaragua, est4 al servicio de la OTN, en su horario vespertino de 4:00 a 4:30 p.m. En
forma anéloga, la revista de la Asociacién de Forestales de Nicaragua (AFONIC), mantiene un
espacio abierto para publicar el quehacer del CATIE. Se espera amplia informacién sobre la
“Semana del CATIE” en el pr6ximo nimero de la revista.

La capacidad de convocatoria demostrada en la Semana del CATIE, es consecuencia del acertado
uso de los medios disponibles.

Constitucién del Consejo Asesor

Ampliamente informado en el documento “Ayuda Memoria de la Semana del CATIE en
Nicaragua. Al respecto, este consejo asesor, instalado oficialmente por el Dr. Rubén Guevara
Moncada, Director de nuestro Centro, ya entr6 en funciones. Consecuencia de esto es el Taller de
Planificacién de acciones conjuntas para 1997 (informe en proceso de preparacién).

Apoyo a los Egresados del CATIE

Los Egresados del CATIE, estdn organizados y cuentan con una junta directiva coordinada por el
MSc. Julio Monterrey. Participan del Consejo Asesor y tienen asiento en la OTN. Obviamente
se espera mayor presencia conforme se vaya consolidando esta asociacién civil. Para facilitar
esto, el plan operativo 1997, debe incluir actividades motivadoras y participativas, a fin de lograr
la integraci6n de este valioso recurso humano.

Aspectos Administrativos
Ejecucién P .

Como es de conocimiento, el presupuesto de la OTN para el perfodo Agosto -Diciembre 1996,
asciende a US$ 49,401.00. Segiin esto, al 31 de Octubre pasado, se registraba una ejecucién
presupuestaria del orden del 46.78%. La tendencia a pesar de afrontar algunos imprevistos como
el arreglo de dos oficinas, (simultdneamente), es que el wltimo informe de gastos del afio (CCB),
arroja un 58.32% de ejecucidn presupuestaria.

Resl e Publicaci

Un ejemplar del reglamento de publicaciones se ha puesto en conocimiento del personal del
CATIE adscrito a los Proyectos. El mecanismo utilizado para esto fue la reunién de
coordinacién, con asistencia de los responsables de los proyectos y la OTN.

Uso de Papelerfa Oficial

Las instrucciones superiores para la unificacién del uso de la papeleria oficial, ha sido transmitida
a todo el personal que labora dentro del marco institucional del CATIE. Desde entonces, se ha
notado enorme voluntad de integrarnos como fuerza conjunta.

Canal de C icaci6

La OTN, conoce y aplica el canal de comunicacién definido por la Direccién de Proyeccién
Externa. La linea jerdrquica establecida, nos permite informar en forma adecuada, a la persona
adecuada y en el momento adecuado. No hay sesgo.

No es una excepcién a la regla, que en circunstancias como lo acontecido con la OTN de
Nicaragua, el Coordinador Técnico, a solicitud expresa del Director General, prepara un reporte
de necesidades para equipar la oficina recientemente inaugurada. Se puede pecar de error, pero
no de omisién, para hacer frente a situaciones muy especiales, que por lo general, escapa a
nuestro mecanismo de control.
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2.12

Recurso Humano

Conforme a lo dispuesto, la OTN ha reclutado personal de apoyo, con cargo a la partida
presupuestaria correspondiente:

Nombre Posicién

Rafael Guido Vallecillo Asistente Administrativo
Lisseth Zamora Lépez Secretaria Ejecutiva
Jorge Carranza Conserje-Mensajero.

Este equipo humano est4 entrenado y calificado para cumplir con eficiencia las funciones que se
le ha asignado. Sobre todo se halla imbuido de una mistica al trabajo, como lo requiere el
desempeiio de una oficina con tantas expectativas. '

Derivado de la aplicacién de la carta de entendimiento (CATIE-MAG), se ha recibido el apoyo
del seguiente personal:

Lic. Alfredo Coronel P. Para fungir como Asistente Técnico.
Sra. Jacquelin Lacayo Secretaria.

Al respecto es de esperar, que este reforzamiento en breve, pase de la teoria a la praxis, por
cuanto la contribucién efectiva de este personal, todavia es fraccionada, mientras responde a las
necesidades propias de su empleador (MAG).

Seguimiento

Al Pago de Membrecfa: El Dr. Frank Bendaiia, Presidente de la Junta Directiva del CATIE, ha
manejado con acierto esta situacién del pago de membrecfa. Producto de esto, es precisamente la
carta de entendimiento en actual vigencia.

Al Avance Fisico-Financiero: El Seguimiento al desarrollo de las actividades se realiza a través
de los informes. En el futuro, por disposicién de la Direccién de Proyeccién Externa, se
elaboraran dos tipos de reportes; uno bimensual y otro de fin de afio.

El sistema de control estar4 basado entonces, en los medios de verificacién definidos: Informes
Técnicos e Informes Financieros (CCB).

LOGROS VERIFICABLES

Se ha dejado huellas imborrables de nuestra presencia fisica (fugaz), en las instalaciones del
IICA, representacién Nicaragua. Por lo menos el logotipo del CATIE est4 a la altura del IICA
en la parte frontal del edificio.

En forma andloga, el médulo cedido por el MAG, en mérito a la vigencia de la carta
entendimiento, estd en proceso de acondicionamiento y mejoras, para hacerla una oficina
digna de CATIE. Al respecto, el Dr. Rubén Guevara Moncada, ofreci6 todo su apoyo a este
noble prop6sito. -

El Dr. Frank Bendaiia, Presidente de la Junta Directiva del CATIE, es el gran artifice en las
negociaciones con el MAG, que han tenido lps frutos esperados.

En este periodo (Agosto - Diciembre), se contabiliza en nuestro haber, dos cartas de
entendimiento, con socios estratégicos:
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* El primero, con el INTA, que ha tenido enorme repercusién en Nicaragua, por la
amplia informacién periodistica que ha tenido.

* El segundo, con el MAG, en parte para cubrir pagos de la cuota de membrecia; pero a
su vez hay compromisos de asistencia técnica a Nicaragua.

La capacidad instalada de la OTN, estd en un 80%. El personal de apoyo con cargo al
presupuesto operacional, tiene cardcter temporal. Hace falta la accién de personal necesario
para mejorar la relacién laboral. El Jefe de la Unidad de Recursos Humanos del CATIE est4d
informado de la situacién.

En cuanto a equipo, a solicitud expresa del Director General se ha remitido una relacién de
necesidades.

Por otro lado es halagador estar conectados a INTERNET y se hacen gestiones para dotar a la
oficina, de cuatro lineas adicionales de teléfono y fax.

La oficina cuenta con un sélo vehiculo que utiliza gasolina de alto octanaje (super), en
consecuencia, su mantenimiento es muy oneroso en las actuales condiciones presupuestarias.
Esto implica la necesidad de contar con otro vehiculo adicional, que utiliza combustible de menor
costo (diesel).

La Semana del CATIE en Nicaragua, ha sentado precedentes de real envergadura. El reto es
cémo organizar la oferta (de productos y servicios generados por CATIE), para dar respuesta a
una demanda cada vez mds creciente.
Con destino a la Direccién de Planificacién Estratégica, se han remitido varias opciones de
consultorias:

* Términos de referencias para una consultoria de Impacto Socioeconémico, Proyecto
Agroforestal “El Pital” (CARE).

* Términos de referencia sobre Desarrollo Agroforestal y Empleo Rural (Techno Serve).
* Términos de referencia para Capacitacién sobre Planificaciones Energéticas (INE).
* Consultoria para la formulacién del programa suelos, agua y agroforestales (INTA).

* Consultorfa para la seleccién de especies y la organizacién del Programa Cultivos Diversos
(INTA).

* Convocatoria registro de OFERENTES (CATIE).

El seguimiento que se le ha dado a estas 6portunidades, es que la propuesta del consorcio CATIE-
TEXAS, goza de gran receptividad para realizar la consultorfa del Programa Suelos, Agua y
Agroforestales.

El consejo asesor, no sélo esta constituida, sino que est4 en funciones. Acaba de tener su primer taller
de planificaci6én de actividades para 1997. Este puede ser el inicio de una red de organizaciones que
hacen frente a una agenda comiin, en torno al desarrollo sostenible.

La Asociacién de Egresados del CATIE, atraviesa un proceso de consolidacién y cuenta con junta
directiva. Participa como miembro activo del consejo asesor.

Los dos cursos cortos (Gestion Ambiental y Agroforesteria), no cubren ni remotamente la demanda de

capacitacién por parte de las instituciones comprometidas con el desarrollo sostenible. La accién debe
ser continuada y mejor planificada para 1997.
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Las actividades promocionales han sido muy dindmicas. Todos los foros son aprovechados para
promover los productos y servicios generados por CATIE.

Algunas ONG'’s y Universidades, tienen interés por suscribir acuerdos de cooperacién con CATIE.
Este es el caso de Techno Serve, Universidad Popular de Nicaragua, Bluefields Indian & Caribbaean
University (B.1.C.U), entre otras.

COMENTARIOS FINALES

En el Taller de Planificacién del Consejo Asesor, se han recabado los primeros insumos a considerar
en el proceso de priorizacién de acciones conjuntas para 1997. En este evento (muy participativo), ha
quedado claro el interés de las instituciones para hacer frente a ciertas deficiencias. Al respecto, la
contribucién del INTA en el taller, ha sido notable. Todo indica que esta instituciéon ha tomado muy
en serio la necesidad de unir esfuerzos y voluntades como estrategia de trabajo para lograr el ansiado
Desarrollo Sostenible.

forma andloga, la UNA, ha puesto en tapete las dreas que requieren tratamiento conjunto,
reconociendo en CATIE, la institucién vanguardia en materia educativa, en consecuencia, éste es
la alianza que ellos necesitan.

No es menos reconfortante saber que el MARENA y el MAG, estdn dispuestos a concertar
trabajos que tengan real impacto social, econémico y ecolégico.

La empresa privada, con su vocero oficial, Ing. Gerardo Salinas (Presidente del COSEP), propuso
cambios de estrategia de Desarrollo. Segiin su criterio, el modelo tecnolégico aplicado para el
pequeiio productor, no es el camino para impulsar el desarrollo agropecuario del pais; todo lo
contrario, hay que trabajar con el gran productor, para que la actividad realmente tenga relevancia.
Esta idea requiere reflexién; mientras tanto, hay que aclarar que el trabajo con los diferentes grupos
meta, no implica necesariamente exclusiones.

Las actividades promocionales, han cumplido su cometido. Es probable que la gran mayorfa
programas yo proyectos de desarrollo, que interactian en el pafs, conocen a plenitud el quehacer del
CATIE. La disyuntiva ahora es, cémo fortalecer la estructura de respuesta conjunta a una demanda
que supera en mucho la oferta. En este sentido, la OTN con premura, debe consolidar su capacidad
instalada.

Para nadie es extrafio que CATIE est4 preparado, mejor que otros, para hacer frente a los retos del afio
2000, como tal interesa a las instituciones nacionales que buscan, igual que nosotros, alianzas
provechosas. En este sentido, tenemos que practicar una eleccién cuidadosa de los socios que
contribuyan realmente a lograr nuestros objetivos y mediante ello la misién que nos.compete.

El Plan de Trabajo 1997, con los insumos que aportaron los miembros del consejo asesor, debe ser
objeto de un segundo nivel de tratamiento, que no es otro que la Jefatura del Area de Cooperacién
Técnica y Mercadeo y puesta en conocimiento de la Reunién de Coordinacién (a nivel de CATIE
Central). En este foro puede ser necesario la presencia del Coordinador Técnico Nacional. De esta
manera, se estarfa en condiciones de asumir compromisos de ejecucién para las actividades que
cuentan con recursos econémicos. En caso contrario, buscar alternativas de solucién.

En Nicaragua, es de prever la prictica de la planificacién en proceso, por el cambio de gobierno a
partir del 10 de Enero de 1997.

El caudal de visitantes a la OTN se ha visto acrecentado, lo cual demuestra que las actividades
promocionales, han tenido el efecto deseado. Por lo mismo que la atenci6n a estos usuarios del
CATIE, debe optimizarse. Una medida impostergable es atender las necesidades de equipamiento de
la oficina.

199



El mecanismo de coordinacién con EDECO, ha sido notable. Se ha asumido responsabilidades de
ejecucién en varios temas: Exdmenes de admisién, cursos cortos, intercambio de experiencias, entre
otras actividades. Esto ha significado la movilizacién de recursos en forma significativa.
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I

* OFICINA TECNICA NACIONAL, HONDURAS

COOPERACION TECNICA

Apoyo a Programa Nacional de Reforestacién
a) Dotacién de infraestrucura bésica, donada por CATIE

b) Gestién de apoyo directo (hay compromiso de apoyar con tres profesionales de
planta de CATIE, en especialidades puntuales)

2. Elaboracién de cartera de Asesores y Consultores
3. Apoyo a Redes y Comisiones
a) Red de Organismos Enlace (hoy Red LEMAS)
b) REDCA
c) RIBRENAC
d) Comisiones Nacionales de Investigacién y Extensién Forestal y Agroforestal
(hoy consolidadas en una sola: CONITTFA)
é) Asociacion Hondureiia de Egresados del CATIE, AHECATIE
MERCADEO
1. Actividades de Promoci6n (revistas y. publicaciones del CATIE)
b) Asistencia a reuniones para promover bienes y servicios del Centro
c) Avisos en medios masivos de comunicacién (cursos estratégicos, maestria, etc.
2. Distribucién de material promocional (revistas, camisetas, afiches)
3. Ventas (revistas, publicaciones, cursos)
IMAGEN INSTITUCIONAL
l. Visitas a decisores
2. Participacién en programas radiales y televisivos
3. Participacién en Grupo Consultivo de otras instituciones (COHDEFOR)
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IV

\

VI

APOYO ESPECIFICO A PROGRAMAS DEL CATIE

1.

INVESTIGACION

a) Seguimiento a Comisién Nacional de Investigacién
- Reuniones;
- Consolidacién con la Comisién de Extensién;
- Preparaci6n de estatutos;

- Gestion y preparacién de las prioridades de investigacién;

b) Gestién y preparacién de un documento de trabajo que contiene las prioridades
de la investigacién y extensién forestal y agroforestal.

c) Insercién de la CONITTFA dentro de las instancias del Sector Piblico Agricola,
a través del Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia de Tecnologia.

EDECO

a) Capacitacién (Apoyo logistico, promocién)

b) Posgrado (promocién a candidatos; administracién de exdmenes; seguimiento a
candidatos seleccionados).

PROYECTOS

a) PROSEFOR (organizacién de un evento, administracién de recursos)

b) TRANSFORMA (apoyo en promocién y seleccién de personal)

c) OLAFO (trdmites administrativos varios)

APOYO Y PARTICIPACION EN EVENTOS

Organizacién y desarrollo de la Semana del CATIE en Honduras
a) Organizacién del Consejo Asesor Nacional

b) Exposicién CATIE al Servicio de Honduras

c) Ciclo de Conferencias

2. Participar en la primera reunién de Coordinadores Técnicos Nacionales

3. Participar en el Seinario Taller sobre combate a la pobreza con alternativas de cultivo en
ladera ( IFSPRE-IICA).

CONVENIOS

1. Convenio CATIE-EDUCA

2. Convenio CATIE-FEDECOH
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VII  OTRAS ACTIVIDADES

1.

Gestién de la cuota del Estado de Honduras a CATIE (esto incluye la cuota normal anual,
més un complemento en concepto de reajuste por devaluacién del Lempira, que se obtuvo
por primera vez).

Actividades administrativas (preparacién de CCBs., manejo de personal, tramites varios y
otras actividades afines).

Acondicionamiento de nueva oficina en las instalaciones de la Secretarfa de Recursos
Naturales (gestién, preparacién de planos, supervisién, traslado, organizaci6n).

Apoyo a otras organizaciones

a)

b)

c) -

d)

Asociacién para el Fomento dendroenergético, PROLENA (apoyo logfstico en
preparacién del Segundo Congreso de dendroenergia).

Colegio de Profesionales Forestales de Honduras, COLPROFORH (donaci6n de
mobiliario).

Secretarfa del Ambiente (bisqueda bibliogréfica y coordinacién del sub-grupo
Legal-Institucional del Perfil Ambiental de Honduras).

Representacién de la Direccién General en diferentes eventos (Asamblea de la
FHIA, reunién de SIECA en Honduras, etc.).

Otros como COHDEFOR, Cuerpo de Paz, proyectos, etc. (Préstamo de equipo
audiovisual, contribucién con conferencias o charlas, etc.).

203



* OFICINA TECNICA NACIONAL GUATEMALA

PROMOCION, DISTRIBUCION Y VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS.
ividades de P i6

Durante los meses previos a la consolidacién de las Coordinaciones Técnicas en los paises, con el
nuevo enfoque y dindmica implementado por el Programa de Proyeccién Externa, la Coordinaci6n
Técnica en Guatemala, desarrollo actividades en esta 4rea pero no en forma coordinada. Sin embargo, el
hecho de estar ejecutando el Componente de Extensién Forestal, en el Proyecto Chixoy, nos permiti6
promover la imagen del CATIE a muchas otras instituciones y diferentes niveles de usuarios.

La venta de productos y servicios, se centré en gran manera atendiendo los requerimientos del
MAGA, para administracién financiera de Proyectos, lo cual genera un considerable aporte por overhead
a planta bésica.

Estamos administrando 11 Proyectos, respaldados por sus respectivos Convenios que son
firmados por el Seiior Director General y el Ministro de Agricultura de nuestro pais.

Alnque la anterior actividad absorve casi un 60% del tiempo, participamos en reuniones y
realizamos miiltiples visitas a Instituciones del Sector Piblico Agricola (oficiales y privadas) desde
agricultores, técnicos de nivel medio, ejecutivos, incluyendo el Despacho Ministerial y Junta Directiva del
Proyecto Centro Maya.

Se distribuy6 todo el material que nos fue enviado relacionado con los Cursos de Capacitacién y
Postgrado, asf también de las Revistas Forestales y de Agroforesterfa en las Américas, las cuales hemos
promovido, logrando que se inscriban muchos usuarios.

Se publicaron avisos en la prensa, de examenes de admisién a Postgrado y plazas vacantes en
CATIE. :

La distribucién y venta durante este perfodo (antes de la Semana del CATIE) no puedo
cuantificarlo, pero se hizo a los usuarios normales de CATIE.

Proyectos, asesorias y cursos, solamente se ha participado en la consecucién de los que el Dr.
Fernando Ferréan tiene a su cargo, como lo es PROSELVA y CATIE/CONAP, los dos en Petén, de los
dos, de PROSELVA aiin no hemos tenido respuesta.

Se impartieron Cursos a la Unidad Ejecutora de Chixoy y a Técnicos del Sector Piblico y
Municipalidades a cargo del Dr. Jorge Faustino, Ing. Modesto Juérez y otros (Anexo)

Asesorias, se contrat6 al Ing. Modesto Judrez para afinar algunos aspectos técnicos en el Proyecto
Chixoy.

Se realizaron 3 examenes de admisiéon a Postgrado, de los once examinados, seis fueron
admitidos y obtuvieron su ingreso en el presente afio tres.
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APOYO A IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES DEL CATIE.

Este aspecto se empez6 a trabajar formalmente a partir de la implementacién del Programa de
Proyeccién Externa. Antes se hacfa, pero no en forma metédica, programada y sistematica.

La vinculacién institucional se venia ejecutando de lo que se nos pedia, sin un conocimiento
exacto por parte de las instituciones usuarias del potencial del CATIE. La relacién en cierta forma, era
personal y amistosa. Esto ha cambiado radicalmente, especialmente después de la presentacién de la
Semana del CATIE.

La cooperacién en investigacién, tampoco ha sido sistemética, sino solo puntual, hay Convenio
firmado con el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA) y con 3 Universidades del pais.

CULTIVO DE RELACIONES/IMAGEN.

La Coordinacién Técnica siempre ha mantenido desde su creacién, muy buenas relaciones
institucionales con el sector publico agricola, recursos naturales, medio ambiente, ONG’S, sector
productivo privado, Cooperativas y Universidades a nivel de Gerentes, Directores Generales, Decanos,
Rectores, Despacho Ministerial y Vicepresidente de la Repiiblica.

Lo anterior se complementa con visitas, reuniones y participacién en actividades de dichas
instituciones, esta relaciéon, dada su importancia, absorve no menos de un 15% del tiempo del
Coordinador Técnico.

Exposiciones, se particip6 en dos, una en el Petén y en la Semana del CATIE.

ASESORAMIENTOS DIRECTOS.

El Coordinador se desempeifia en forma adhonorem, como Asesor del Ministro de Agricultura, en
asuntos de cooperacion técnica. El nuevo Ministro, que asumi6 el cargo el 14 de enero del presente aiio,
me ha pedido que continie apoyéndoles en esta asesoria, que no interfiere en lo absoluto con mis
funciones de Coordinador Técnico, sino al contrario, nos fortalece.

CONSEJO ASESOR NACIONAL.

) Como es del conocimiento de las autoridades del Programa, el Consejo Asesor Nacional, fue
integrado y fueron oficialmente posesionados de sus cargos, durante la Semana del CATIE.

A la fecha se han tenido 3 sesiones.

ASOCIACION DE EX-ALUMNOS.

AGECATIE, esta Asociacién se habia comenzado a formar hace algunos aiios, pero por alguna
razén dej6 de ser una prioridad y poco a poco desaparecié, sin embargo, con los auspicios de Proyeccién
Externa se ha rescatado. Actualmente cuenta con su Junta Directiva y estdn pr6ximos a obtener su
Personeria Juridica. Hubo una Asamblea General y la Junta Directiva se reune cada mes y a veces antes.
La Coordinacién Técnica les ayuda en todo lo que se refiere a infraestructura, incluyendo sala de
sesiones.
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Otras actividades importantes, es el seguimiento a las acciones del Comité Nacional de REDCA,
puedo afirmar que dicho Comité es el mds consolidado y fuerte de toda el 4rea de REDCA, no habiendo
dejado de funcionar desde su creacién hace 9 afios. Actualmente se est4 trabajando un Area Piloto, donde
hemos desarrollado una actividad bastante efectiva, se encuentra en el Departamento de Chimaltenango (3
Aldeas del Municipio de Santa Apolonia).

CONSECUCION DE FONDOS.

Esta actividad como indiqué al principio, se ha venido desarrollando fuertemente, llegando a
generar ingresos a planta bésica, en concepto de overhead, bastante considerables.

Durante 1997, ademés de los 11 Proyectos que administramos (mds Extensién Forestal que
estamos ejecutando) tenemos negociaciones con CONAP, para administrar fondos en MAYAREMA
(Biosfera Maya en Petén) por un monto aproximado de Dieciocho Millones de Quetzales .
(Q.18,000,000.00) estos fondos tienen un componente con AID, quien apoya la idea de que CATIE
administre dichos fondos.

Vamos a aplicar en una Licitacion de FONAPAZ, para administrar Proyectos, de esto informaré
adicionalmente.

Continuamos pendiente y estamos dando seguimiento a PROSELVA (en Petén) que es un

Proyecto con fondos del Gobierno Alemén y otro con fondos del Banco Mundial. Esta negociacién se
encuentra a cargo del Dr. Fernando Ferrédn.
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* OFICINA TECNICA NACIONAL, EL SALVADOR
MERCADEO

Se realizaron actividades de promocién mediante visitas a Directores de instituciones publicas y privadas,
asi como a ONG y universidades.

Reuniones con técnicos de programas y proyectos sobre la oferta de productos y servicios actuales y
potenciales del CATIE.

Elaboracién de un directorio de instituciones vinculadas con el CATIE y de medios de comunicacién..
Se distribuyé a las instituciones informacién sobre los cursos estratégicos del CATIE y los cursos locales.

Distribucién de afiches y plegables para promocionar el Programa de Maestrfa, asi como publicaciones en
periédicos de mayor circulacién en el pafs para convocatoria a exdmenes de admisién a posgrado.

Se realizaron tres convocatorias para exdmenes de admisién al CATIE, asistiendo 13 personas en total.
Orientacién a los aspirantes al programa de posgrado en la bisqueda de financiamiento.
Elaboracién de una estrategia de mercadeo de los productos y servicios del CATIE.

El material bibliograifico elaborado en la Sede: libros, revistas MIP, Agroforesteria y Revista Forestal
Centroamericana fueron promocionadas entre instituciones y personas particulares.

Se continué el seguimiento para la gestién del proyecto “Capacitacién, manejo de informacién y
actividades de extensién en apoyo a los proyectos forestales y agroforestales financiados por el FIAES”
(Fondo de Iniciativa para las Américas El Salvador). Se hicieron ajustes y se logré firma del convenio.

Seguimiento a la elaboracién de un proyecto conjunto entre el CATIE y ACOPAL (Asociaciones
Cooperativas Integradas), con miras a obtener acceso a la venta de asistencia técnica a este proyecto.

Visita a organismos donantes que financian proyectos para explotar potencialidades de gestién de los
mismos.

Se envié a la Sede para consideracion solicitud de tres capacitaciones pagadas e impartidas en el pais a
técnicos del CENTA sobre los temas: Agroecologia, Sistemas de Produccién y Ordenamiento de Fincas.

Mediante la encuesta sobre productos y servicios del CATIE, se obtuvo informacién de 15 organismos,
las cuales fueron enviadas a la Sede.

COOPERACION TECNICA

* Encuestas a quince instituciones para diagnosticar nicleos potenciales de cooperacién técnica del
CATIE. .

* Mediante la realizacién de tres capacitaciones solicitadas por el CENTA a la Sede Central del CATIE
y organizadas en forma conjunta, 97 personas de 14 instituciones fueron capacitadas por técnicos del
CATIE en Manejo Integrado de plagas (19), Gestién en manejo de cuencas (44) y Agroforesterfa (34).

* Organizacién y apoyo Iogisﬁcb en capacitacién ofrecida por RIBRENAC sobre divulgacién de la
informacién a 17 participantes de cinco instituciones.

» Cuatro instituciones vinculadas con el CATIE y apoyadas mediante cuatro conferencias con temas
sobre agroforesteria, socieconomia y medio ambiente.
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Elaboracién de un afiche sobre cercas vivas y la produccién de 1000 ejemplares del mismo; actividad
solicitada al CATIE por el sefior Viceministro de Agricultura y Ganaderfa para el Presidente de la
Repiiblica del pais.

Dos proyectos del CATIE con apoyo logfstico, administrativo y con seguimiento en sus actividades a
nivel de pais (REFCA y PROSEFOR) y su vinculacién con instituciones del pafs.

Dos proyectos (Gree Project/AID e IICA/PASOLAC-Cooperacién Suiza), se apoyan en Oficina
Técnica Nacional, para desarrollar plan de incentivos forestales y agricultura sostenible en laderas.

Dos instituciones: Secretaria Ejecutiva del Medio Ambiente (SEMA) y Escuela Nacional de
Agricultura (ENA), apoyadas con presentacién de cinco conferencias relacionadas con aspectos
socioeconémicos de la produccién forestal y agroforestal e importancia del sector forestal en El
Salvador. :

Quince organismos no gubernamentales asesorados directamente en gestién de proyectos, silvicultura
de plantaciones, agroforesterfa y socieconomia forestal.

115 personas de 30 instituciones del sector piiblico, privado, ONG y universidades, atendidas mediante
consultas bibliograficas en la Oficina, sobre temas relacionados con: manejo integrado de plagas,
silvicultura en plantaciones, agroforesteria, socieconomia forestal y manejo de bosques naturales.

Quince ONG beneficiadas mediante préstamos de materiales de extensién, equipo audiovisual y de
medicién forestal.

Un taller sobre determinacién de necesidades y prioridades agroforestales (22 participantes)
desarrollado con la participacién del Area de Sistemas Forestales del CATIE.

Red de Agroforesteria de El Salvador y su comisién organizada, con la participacién de 14
instituciones del sector piblico, privado, ONG y universidades.

Un plan operativo de la Comisién Agroforestal elaborado entre la Comisién y la Oficina del CATIE.
Boletin No.1 de la Red de Agroforesterfa, publicado y apoyado en su difusi6n.

Cinco redes monitoreadas y con apoyo logistico y administrativo: Red Agroforestal, RIBRENAX,
Red de Semillas Forestales, Red de Investigacién, Extensién y REDCA.

IMAGEN INSTITUCIONAL

Oficina Técnica Nacional reacondicionada y con equipos de c6mputo, reproduccién y comunicacién
nuevos.

Directores de 12 instituciones informados mediante visitas para promocionar las actividades del
CATIE en las 4reas de investigaci6n, capacitacién y proyeccién externa.

Cincuenta instituciones informadas sobre Maestrias del CATIE mediante avisos.

Participaci6n en seis eventos relacionados con agricultura sostenible y medio ambiente, con invitacién
especial al CATIE.

Distribucién de 150 afiches promocionales del CATIE a 50 organismos en el pafs.

Dos publicaciones en periédicos locales promocionando eventos de capacitacion del CATIE en
coordinacién con instituciones nacionales.
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Una propuesta de Consejo Consultivo Nacional sometido a consideracién de la Sede.
Una propuesta de cartera de consultores nacionales en estudio.
Un directorio de instituciones vinculadas con el CATIE.

Un directorio de medios de comunicacién nacional para uso de actividades promocionales del Centro.

PROBLEMAS ENCONTRADOS Y SOLUCIONES RECOMENDADAS

Durante el desarrollo de las actividades del afio de 1996, se mencionan algunos aspectos que deberian
ser tomadas en cuenta para el normal desarrollo de las Oficinas Técnicas Nacionales:

Contar a més tardar a inicios del mes de diciembre, con informacién sobre los cursos estratégicos que
tiene programado el CATIE con fechas y costo, para que las instituciones puedan presupuestar dichos
eventos en su plan anual y hacer efectivo el mercadeo de los referidos cursos.

Tener una idea clara sobre el nivel de compromiso entre los programas de la Sede y las Oficinas
Técnicas Nacionales, para no crear falsas expectativas y no sobredimensionar la actividad del CATIE
en el pafs.

Contar con una cantidad adecuada de material bibliogréfico y revistas para venta en la oficina y en
exposiciones, ya que en 1996 hubo poca disponibilidad.

Debe existir mayor apoyo de los programas del CATIE en la elaboracién de proyectos sobre temas de
interés para el pafs.

Disponer de mayor informacién sobre el seguimiento del proceso de seleccién de los aspirantes al
programa de Maestria y mayor seriedad en su correspondencia.

Centralizar el envio de las tres revistas que produce el CATIE a la Oficina Técnica Nacional, con
atencién al Dr. Cornelius Hugo, Representante del IICA en El Salvador, para ser distribuidas por
nuestra oficina en forma personal y contra firma, debido a continuos extravios ocumdos en el correo y
reclamo de nuestros suscriptores.

Contar con material de propaganda en forma oportuna para promover dichas revistas.

Entrenamiento en sistemas de comunicacién para lograr mayor fluidez en el intercambio de
informacién.

Personal de apoyo (Secretaria y ordenanza)

Disponer de un vehiculo adecuado para la coordinacién, ya que de los existentes (2); uno esti en
regulares condiciones y no garantiza viajes largos, y el otro asignado a tiempo completo a un proyecto.
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+ OFICINA TECNICA NACIONAL DE PANAMA

L IMAGEN INSTITUCIONAL:
La principal actividad desde enero de 1996 hasta diciembre se puede decir que fue la de mantener
vigente ante las principales oficinas tanto piblicas como privadas la presencia del CATIE.

Durante el primer bimestre de 1996, se consigui6 con INRENARE una oficina pequeiia para el
CATIE y con NATURA, un local con seguridad para guardar parte de los mobiliarios de CATIE.

Para el 15 de marzo INRENARE, asigna de manera gratuita una oficina mas grande para CATIE
dotada de agua, luz, aire acondicionado y apoyo parcial de servicios de secretarfa. Esta oficina fue
acondicionada con el apoyo de mano de obra de INRENARE Yy al finalizar el afio 1996, la Oficina
Técnica Nacional estd bien equipada; con dos lfneas telefénicas una de las cuales fue cedida por
INRENARE y es muy probable que la conexién con INTERNET sea a través de la Institucién lo que
representaria otro ahorro més para el presupuesto de la OTN.

Con la apertura de la oficina y la conexién de una linea telefénica ha aumentado notablemente la
visita de personas interesadas en otros temas ademés del forestal. Esto se puede comprobar por los libros
de cultivos agricolas y ganaderfa que se han vendido.

La presencia de CATIE, ante organismos como NATURA, MIDA, ANARAP, AID, Cemento
Panam4 y Reforestadores Privados se han fortalecido y ven ya la oficina como del CATIE no como de un
proyecto.

La OTN fue invitada a participar en las reuniones de consulta de la Secretarfa Nacional de
Ciencia Y Tecnologfa para elaborar el programa Nacional de Ciencia y Tecnologfa en Recursos Naturales
Medio ambiente y Biodiversidad. De la misma manera se particip6 en el consejo directivo de la reserva
Natural de Punta Patifio a solicitud de ANCON y la OIMT. Esta reserva privada acaba de lograr
financiamiento por $600,000.00 para ejecutar-su plan de desarrollo durante los préximos 3 afios.

Con motivo del "Iller. Seminario Nacional de Extension Forestal y Agroforestal” se organiz6 una
exposicién de murales sobre proyectos y programas de agroforesterfa en lo relacionado a Investigaci6n y
Extensién

Esta exposicion se instalé primero en el lugar del Seminario en CEMARE, luego en el IDIAP,
Luego en la entrada de las oficinas de CATIE y por iltimo en la Ciudad de Santiago en un curso de
TECHNOSERV.

IL. MERCADEO

El afio de 1996, ha sido el afio donde m4s publicaciones de CATIE, se han vendido en Panama4.
Se logré vender en Total $1,338.00 en concepto de los libros y publicaciones varias y $747.00 en
concepto de Gorras, T-Shirts y maletines del CATIE, queda fuera de este célculo las revistas técnicas que
tienen un mercado distinto al resto de las publicaciones.

. PROYECTOS Y CONSULTORIAS:

* Se present6 conjuntamente con la Fundacién PED una propuesta para la formulacién del proyecto
para el manejo de la cuenca Hidrogréfica del Bayano. No ganamos pero llegamos en Segundo Lugar
y nos dimos a conocer como organizacién.

* Se present6 una propuesta en la OIMT, para una consultorfa a INRENARE por valor de $50,000.00.

Esta propuesta se gan6 pero falta conseguir el pafs donante que asigne el recurso y el plazo se
extiende hasta el mes de mayo durante la reunién de Bolivia.
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e Se concursé ante la AID para la Elaboracién del Plan de Capacitacién de INRENARE en materia de
dreas protegidas. Este Concurso fue ganado por el CATIE y se estd a la espera de la firma del
contrato. '

» Se realizaron gestiones ante el MIDA para que se incluyera en el presupuesto de este afio la partida
para pagar la anualidad del CATIE; hasta donde se manifest6 el director del IDIAP, esta partida estd
contemplada en el presupuesto actual y una préxima tarea serd la de lograr que se haga efectiva.

IV. COOPERACION TECNICA:

En este aspecto no se ha dejado de trabajar ni siquiera al momento de terminar el PROYECTO
MADELENA, ya que para técnicos, investigadores y reforestadores el CATIE, sigue siendo una fuente
obligada de consulta en los aspectos silviculturales y la solicitud de informacién es constante.

La cooperacién técnica la podemos dividir de la siguiente manera:
is pr
« Se particip6 por parte de Panam4 en el seminario Taller para la Elaboracién de la Estrategia
Regional de Mejoramiento Genético Forestal y luego en la reunién de consulta con los
reforestadores para revisar la estrategia elaborada.

« Se particip6 en el comité técnico de la Fundacién Natura para revisar los proyectos
presentados para solicitar financiamiento.

« A los proyectos GTZ y OLAFO, se les continuaré prestando el apoyo administrativo para los
tramites en panama4.

« Se brind6 colaboracién en el 4rea de agroforesteria para elaborar una encuesta y contactar a
futuras organizaciones colaboradoras.

« Se brindé apoyo en el Proyecto de Mejoramiento Genético Forestal (PROSEFOR), para
realizar la consulta de la Estrategia de Mejoramiento Forestal con los distintos reforestadores
la cual se desarroll6 en nuestras oficinas; de la misma manera se brind6 apoyo y se coordiné
la gira del personal del proyecto sobre Caoba Nativa para recolectar semilla en diferentes
puntos del pafs.

« Se brindé6 todo el apoyo a EDECO durante el desarrollo del proceso de postulacién para
candidatos a maestrfas, la puesta de los exdmenes de admisién y la notificacién de los
resultados de los mismos.

« Se colabor6 durante todo el afio con la Unidad de Recursos Humanos en la-publicacién de los
llamamientos a concursos para los diferentes cargos ofrecidos en la Sede.

< A principios de afio se realiz6 en panam4 la reunién de ministros del CATIE y a través de la
OTN se coordiné todo lo necesario para este evento.
rdinacis .
« Durante el afio 1996, se reinici6 la coordinacién con REDCA que se habfa descontinuado dos
afios atrés y se le brind6 apoyo para la realizacién de un Seminario Internacional realizado en
nuestro pais. :

« Con RIBRENAC se continia colaborando y se ha participado en diferentes reuniones y
seminarios realizados en Panama.

« Especial atenci6n se le ha brindado a la RED-MADELENA que pasé a llamarse CONIEFA

(Comisién Nacional de Investigacién y Extensién Forestal y Agroforestal) y que en la
actualidad realiza gestiones para convertirse en ONG legalmente constituida.
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« Con esta organizacién el CATIE se apresta a organizar para julio de 1997 el "II Seminario
Latinoamericano de Extensién Forestal y Agroforestal” con el apoyo de INRENARE;
actualmente se participa en la organizacién del mismo.

« Durante el dltimo mes de 1996 se logré contactar a algunos egresados de CATIE y motivados
a reactivar la fenecida Asociacién de egresados de CATIE estamos en la tarea de convocar al
resto de los profesionales egresados para realizar una reunién en la ciudad de Panama4.

”,

« Dia de campo y sesién demostrativa sobre raleo de Plantaciones Forestales en coordinacién
con INRENARE - CHIRIQUT se realizé primero una sesién demostrativa para marcado de
drboles y célculo de Porcentaje de raleo y se realiz6 un dia de campo y seguido a ello se
realizé un dia de campo para productores en la parcela raleada.

« En coordinacién con CONIEFA se organiz6 un seminario técnico sobre manejo de
plantaciones Forestales con un rotundo éxito ya que se presentaron 37 personas adicionales a
las 50 que se habfan programado.

« En el mes de septiembre se realiz6 con el apoyo de CATIE el "Iller. Seminario Nacional
Sobre Investigacion Forestal y Agroforestal” el cual result6 todo un éxito.

« En base a un convenio de cooperacién con la Facultad de Ciencias Agropecuarias se les
brindé asistencia técnica para el establecimiento de un rodal semillero de acacia mangium.

« A Cemento Panamé se le continda brindando asistencia para la sistematizacién de la
informacién de sus plantaciones y alguna asistencia en manejo forestal.

« Con ANARAP se particip6 en sesién demostrativa sobre podas y en consultas técnicas sobre
silvicultura en general.

En las oficinas de CATIE se reciben numerosas visitas para consultas técnicas y sobre los diferentes
eventos de capacitacién que realiza el CATIE, de igual manera las 1lamadas telefénicas para consultas son
numerosas a pesar de que la linea es de reciente conexion.

V. PRINCIPALES OBSTACULOS ENCONTRADOS:
El mayor obstdculo que se nos presenté fue la incomunicacién por falta de teléfonos en la
oficina. Afortunadamente al finalizar el afio se nos instalé la linea y al mismo tiempo
INRENARE nos asign6 otra por lo que ahora contamos con dos lfneas telefénicas.

* El segundo obstdculo han sido las cambiantes directrices emanadas de la Sede en algunos
momentos producto de una comunicacién deficiente. Esto trae como consecuencia atrasos
en algunas acciones de Seguimiento a las propuestas. La inconsistencia presupuestaria y el
desconocimiento de las acciones que se estén desarrollando en el pafs.

* El tercer gran obstédculo lo constituye la falta de personal de apoyo en la oficina para lo que
estamos tramitando con diferentes Instituciones Nacionales la asignacién de alguno por parte
del Pafs. Esta gestién atin no se ha concluido y atin sentimos escasez de apoyo por parte de
las Instituciones Nacionales.
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ii) PROYECTO TRANSFORMA
(CATIE/COSUDE) DE 1996

Glenn Galloway, Lider del Proyecto

A continuacién se presenta un informe del Proyecto TRANSFORMA para el aiio 1996. Es
importante sefialar que el proyecto no arranc6 hasta 01/10/96 con la contratacién del Lider, por lo que
cubre apenas un periodo de dos meses y medio.

1. Contratacién de personal

En la Sede el Proyecto se contrataron el Lider, el Asistente Administrativo y la Secretaria. Se
anunciaron los puestos para los Especialistas de Capacitacién y Divulgacién y el Diagramador. Los

concursos cerraron el dia 20 de diciembre permitiendo la postulacién de candidatos internos y externos al
CATIE.

Los Coordinadores Nacionales en Nicaragua y Honduras se seleccionaron. En Nicaragua, el
Coordinador es el Ing. Javier Escorcia quien trabajaba como Director Regional d¢ MARENA en el Rio
San Juan. El Ing. Escorcia trabajé estrechamente con proyectos previos del CATIE en el manejo de
bosques naturales tropicales, y porta referencias muy positivas por parte de sus superiores en MARENA y
otros colegas que han colaborado con el.

El Coordinador en Honduras es el Dasénomo Medardo Caballero. El Das. Caballero cuenta con
casi 20 aiios de experiencia en la Zona Norte de Honduras, y durante el iltimo aiio, trabajé6 como Gerente
de COATLAH, una organizacién campesina que se dedica a la extraccién, comercializacién y
transformacién de madera de especies latifoliadas del bosque himedo tropical en la costa norte de
Honduras. El Sr. Caballero tiene buenas referencias del Director del CATIE, del Director Técnico del
CATIE en Honduras y de un representante de la cooperacién italiana en Honduras que estuvo trabajado
muy estrechamente con €l durante el iltimo afio.

Se abrieron los concursos para los ingenieros forestales que trabajardn como responsables en cada
una de las cuatro zonas de trabajo. Se posterg6 este proceso para contar con la pammpaclén de los
Coordinadores Nacionales en la seleccién de los candidatos.

En resumen, el proceso de contratacién de personal avanzé normalmente. Durante los meses de
enero y febrero, 1997, se finiquit6 la contratacién de todo el personal del Proyecto.

2. Adgquisiciones y otros asuntos relacionados con activos del Proyecto

Se efectué la compra de vehiculos. En el Plan Operativo de la Primera Fase (1996-1999), se habia
planificado la compra de seis vehiculos. Sin embargo, el presupuesto sélo alcanzé para comprar cinco
unidades. Se compraron cuatro Toyota Hilux doble cabina (Diesel) para enviar a los paises y un Nissan
Pathfinder para la Sede. También se compré una moto por pafs. Los vehiculos ya estdn en el CATIE para
ser distribuidos a los paises.

La compra del equipo de cémputo y otros activos para las oficinas marché bien. Se compré una
fotocopiadora, y se hizo un “update” de algunas computadoras. Se logré tramitar la compra directa del
equipo de cémputo de un proveedor en los Estados Unidos, ahorrando un 40% de lo que habria costado
el mismo equipo en Costa Rica. También se ubicaron unas cuatro computadoras (sin costo al Proyecto)
para los ingenieros forestales que trabajaran en los paises.

Se gestionaron fondos del Area Manejo y Silvicultura de Bosques Tropicales del CATIE para
readecuar el edificio del Proyecto de la Sede. Se invirtieron unos 12 mil d6lares en los trabajos, quedando
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s6lo una readecuacién del piso. El ambiente en el edificio mejor6 mucho: més luz, mayor ventilacién y
menos madera polillada.

3. Contactos en los pafses

El Lider del Proyecto TRANSFORMA participé como expositor en las tres “Semana de CATIE”
que se realizaron en Nicaragua, Guatemala y Honduras. El aprovech6 los viajes para conversar con los
futuros Coordinadores Nacionales y representantes de algunos de los futuros enlaces del Proyecto. Se
encontré un ambiente muy propicio para el arranque del Proyecto en los paises. Algunos detalles
importantes son los siguientes:

i) La situacién en el MARENA no se defini6 hasta el final del afio. Habra que estar pendiente de
los cambios que més podrian influir en la marcha del Proyecto.

ii) Se incluy6 el Proyecto TRANSFORMA dentro de la Carta de Entendimiento entre el
CATIE y la UCA en Nicaragua. Esta carta establece las bases para una colaboracién entre la

UMBN y la UCA, incluyendo la consolidacién de un centro de capacitacién e investigacién en
La Lupe.

iii) Una de las primeras tareas a efectuarse en 1997, una vez que TRANSFORMA cuente con
su cuadro completo de personal, serd la formacién de la Red de Cooperacién Horizontal. Se
firmarén Cartas de Entendimiento con todos los futuros socios de la Red.

iv) Se reservé un espacio para la insercibn de TRANSFORMA en la Zona Norte de
Honduras en las oficinas d¢e COHDEFOR. Se formard un conjunto de Proyectos que
coordinarén actividades a favor del manejo de bosques naturales latifoliados en la regién.

V) Se mantuvieron conversaciones con el responsable del Proyecto
MOPAWI/WWF/Mocorén (Sr. Matt Perl) en el CATIE. Hubo mucho interés en establecer una
colaboracién estrecha entre ambos proyectos en 1997.

vi) El Secretario Ejecutivo-del Consejo Centroamericano de Bosques y Areas Protegidas
(Ing. Juan Blas Zapata) ofreci6 su apoyo al Proyecto TRANSFORMA, y expres6 su interés en
participar en los foros contemplados en el Plan Operativo de la Primera Fase.

Aparte de los contactos anotados, se conversé con representantes del Proyecto MARENA/ASDI y
el Proyecto BOSAWAS (MARENA/GTZ). En ambos casos, existia un ambiente propicio para establecer
una futura colaboracién en la RAAN de Nicaragua.

4. Comentarios finales

En los primeros meses de 1997 se tienen previstas varias actividades. Primero se trabajard para
formar la Red en los dos paises. Esto sera el primer paso para desarrollar un Plan Operativo para 1997 que
habra que presentar antes de finales de mayo. Otra actividad que se consideré6 como prioritaria es la
capacitacién del personal del Proyecto contemplada en el Plan Operativo de la Primera Fase. Se invitaron
a los dos Coordinadores Nacionales y los cuatro ingenieros forestales a participar en el Curso Intensivo
Internacional de Silvicultura y -Manejo de Bosques Naturales Tropicales (CIISMBN) con sede en el
CATIE. Ser4 una buena medida para actualizar los conocimientos del personal contratado y fomentar
contactos entre ellos y el personal de la Sede.

Con respecto al IX CIISMBN, se formé6 en 1996 un Comité Técnico Asesor con representantes de la
UMBN (TRANSFORMA, PROSIBONA, OLAFO y presupuesto bdsico — responsable Ing. Javier
Zamora). El Comité buscé mejorar la planificacién y contenido del Curso con base en las experiencias
generadas en afios anteriores y el Informe de Evaluacién del Curso (agosto de 1996).
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VII. ADMINISTRATION AND
FINANCE
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A. FINANCE AREA

Summary of Accounting Activities and Policies

CATIE is a legal, international, non-profit institution. CATIE was founded in 1973 and in 1983 a
new contract was signed for an additional twenty year period.

CATIE!s resources originate from regular incomes, agreements and productive activities. It!s
financial management information has been into five funds, according to their purpose and source (inde-
pendent or consolidated financial statements): Basic Activities Fund, Trust Fund, Plant Fund and
Agricultural Activities Fund. The accounting records and financial statements are expressed in US dollars
(USS$).

As shown in table 1, total revenues during 1996 were US$ 21,229,755,70 and total expenses US$
20,897,457.17. This let a positive balance of US$ 680.960.36 as an excess of revenues over expenses.

Table 1. Income and Expense balance up to December 31, 1996 (US$)

[INCOME $US 1
Membership 1,811,700.00
Technical Support Service 158,972.22
Teaching Activities 533,811.74
Productive Activities 2,019,231.51
Logistical And Administrative Support 943,312.12
Exchange differences 8,993.81
Other incomes 418,584.87
Donation and contribution specific 2,187,547.77
Subtotal 8,082,154.04
Trust Funds Income 13,147,601.66

[ Total Income y 799,

ES
Director Office and Senior Management 824,429.89
Administration and Sevices 1,098,410.04
Technical Programs 4,139,970.65°
Productive Activities 1,419,636.64
Depreciation 267,408.29
Subtotal 7,749,855.51
Expenses in Trust Funds 13,147,601.66
| Total expenses ,897,457.

| Income - Expenditures Surpius

$332,298.53]
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The next table |1 show the combined statement of assets, liabilities and fund balance until December 1995.

It is notable that during this period CATIE has canceled the total liability with the Retirement Fund for
Principal Staff.

Table 2. Asset. Liability and balance combined statement of funds to December 31, 1996. US$

[ASSETS. 303 ]
Current Assets
Cash 3,136,056.86
Negotiable assets 2,459,398.55
Document and account receivable
CATIE!s members 610,550.89
Other entries 173,736.64
[Total account receivable 6,379,742.94]
Inventories 435,186.05
Expenses paid in advance 27,545.43
| Total current assests 6,/92,640.53|
Building, machinery and equiment 3,445,095.01
Member long term account receivable 1,427,132.27
Other assets 12,723.69
Funds of account receivable 6.475.747.55
S 18,203.172.94
FUND LIABILITIES AND BALANCES
Current liabilities:
Document and account payable:
Account payable 359,730.05
In Trust Funds 120,242.37
Accrued expenses 43,069.37
Supplies 212,146.06
[Total current labilities 735,187.83]
Long term liabilities
Account payable funds 6.534.878.78
Social benefits 108,178.61
Deferred credits, other liabilities 678,782.95
| Total long term liabilities 7.321.840.34)
[TOTAL LIABILITIES 8,057,028.34]
Fund Statement 10,146.144.75
[TOTAL LIABILITIES AND WORK FUNDS 18,203.172.94]
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B. AREA DE ADMINISTRACION

PLAN DE TRABAJO

El Area de Administraci6n trabaj6 con base en los lineamientos establecidos en el Work Plan 1996, en el
cual se plantean b4sicamente cuatro productos principales:

Modernizacién y sistematizacién de los servicios administrativos
Especializacién de los servicios de proveedurfa

Profesionalizacién de los servicios de alojamiento y Club Internacional
Plan de mantenimiento para el mejoramiento de edificios.

Pl el o

Buscando llevar a cabo los objetivos planteados, se lograron los siguientes avances:

1.

Modernizacién y sistematizacion de los servicios administrativos

a) Se logré cumplir con el desarrollo de los sistemas de computo programados. Esto
implicaba la sistematizacién de solicitudes de: bienes y servicios, alquiler de vehiculos, ordenes
de trabajo y cargos internos. Con estos sistemas bdsicamente se eliminan las solicitudes manuales
(llenar una formula con tres copias y entregarla a la instancia respectiva), para ser tramitadas via
transferencia electrénica de datos reduciendo sustancialmente los procedimientos convencionales
y provocando una reduccién en los tiempos de trdmite y maximizacion en el uso de recursos tanto
materiales como de mano de obra.

b) Se realiz6 un gran esfuerzo por modernizar los actuales equipos con que contaban las
unidades buscando elevar la calidad en los servicios:

- Oficina de Telecomunicaciones: Se negoci6 con la empresa de courier que pusieran a
disposicién un computador con un software que permite dar seguimiento a los envios. También
se negocié con RACSA el cambio del fax por uno mds moderno sin costo alguno para la
institucién. Se realiz6 inversién en la contestadora automética para la central telef6nica que
permite recibir cuatro llamadas al mismo tiempo (la quinta es la operadora), y brindar un servicio
mds fluido asf como la ventaja del sistema box mail para las oficinas.

- Oficiales de Seguridad: El grupo de oficiales de seguridad fueron dotados de equipo
especializado para seguridad, con el fin de mejorar el desempeiio de los mismos: chalecos
antibalas, focos de largo alcance, armas del calibre adecuado, uniforme con todos sus
implementos, actualizacién de todos los vehiculos automotores (motocicletas y vehiculos),
cambio del equipo de comunicacién. Ademds de lo anterior se implement6 obligatoriamente los
entrenamientos semanales. En diciembre del 96 se impartié un curso para oficiales de seguridad y
se realizaron pruebas psicolégicas con una especialista en el campo para evaluar las condiciones
de cada oficial, obteniendo resultados muy satisfactorios.

- Mantenimiento: En la Unidad de mantenimiento se realizaron importantes inversiones
en maquinaria y equipo. Entre ellas se cuenta el cambio del retroexcabador, bomba de agua y
equipo de construccién como mezcladoras y herramientas varias.

- Fotocopiado: Para mejorar la calidad en los servicios de fotocopiado se realizé el
cambio total de las maquinas por cuanto las antiguas estaban llegando al final de su vida util y
estaban presentando problemas que provocaban que en ocasiones no se pudiera brindar el servicio
o la calidad requerida. Para ampliar los servicios también se realiz6 la compra de una
fotocopiadora a color que ha sido de gran ayuda en la presentacion de informes y apoyo a
estudiantes.
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3)

4)

- Gimnasio: Se realizo la compra de varias miquinas més para poder dar otras alternativas
a sus socios.

Especializacién de los servicios de proveeduria

a) Se adecuo y actualizé en primer instancia el Manual de Procedimientos de Contratacién
de Bienes y Servicios.

b) Se finaliz6 termind el sistema de bienes y servicios para poder realizar las solicitudes via
electrénica. Este sistema permite ademds consultar las existencias en almacén para evitar realizar
compras externas cuando existe inventario en bodega.

c) Se eliminaron una serie de procedimientos que permitieron reducir el personal de la
Unidad de Proveduria en un 40% sin bajar la calidad en el servicio que se presta, por el contrario
se logré dar un servicio més 4gil y expedito.

d) Como parte del estudio de procedimientos se determin6 que muchas de las compras que
se realizaban por separado correspondia a compras de articulos que podian mantenerse en
existencia, por lo que se procedi6 a elevar el nivel de existencias en almacén e incorporar nuevos
bienes.

Profesionalizacién de los servicios de alojamiento y Club Internacional

a) En primera instancia, se realiz6 una importante inversién en equipo tanto para las
instalaciones hoteleras como para el Club Internacional. En lo que a alojamiento se refiere, se
realiz6 el cambio de lencerfa y cortinas de las habitaciones asf como la compra de herramientas de
hoteleria. En cuanto al Club Internacional, se compré equipo para la cocina y una nueva bomba
para la piscina.

b) En el Hotel CEE se realizaron importantes reparaciones en las habitaciones y en el
antiguo Hilton (ahora Anexo CEE) se remodelaron totalmente los baiios para brindar un servicio
més adecuado. En el Club Internacional se realiz6 la remodelacién de la cocina quedando en muy
buenas condiciones y con una apariencia agradable y limpia, importante para este tipo de
servicios.

c) Se inici6 la remodelacién de la Casa del Café con el fin de tener un apartotel de primera
calidad.

Plan de Mantenimiento para el mejoramiento de edificios

La Unidad de mantenimiento cumpliendo con el plan general finalizé el mantenimiento de todas
las residencias y realiz6 importantes obras durante 1996. Entre ellas se pueden mencionar las
siguientes:

- Renovacién Anexo Hotel CEE

- Renovaci6n del Area de Finanzas

- Redistribucién de oficinas

- Inicio de la renovaci6n de la Casa del Café

- Pintura de edificios de Posgrado, edificio Principal, Gasolinera.

- Readecuaci6n de los archivos institucionales

- Reparaci6n total de la Casa 3 ABACA

- Restauracién del pasillo norte, primer nivel Edificio Henry A. Wallace
- Reparacién de algunas secciones de la Biblioteca Orton
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EVALUACION

Con el prop6sito de verificar si se habfan efectuado cambios importantes en cuanto a la calidad en los
servicios se realiz6 una encuesta en 1996 con base en el mismo formulario que se utiliz6 en 1994 para
evaluar la calidad de los servicios en este dltimo afio. Las oficinas evaluadas fueron las siguientes:
Agencia de Viajes, Alojamientos, Seguridad, Telecomunicaciones, Fotocopiado, Club Internacional,
Proveeduria, Tesoreria, Transportes y Mantenimiento. Las variables evaluadas fueron: Trato personal,
Calidad en el servicio, Tiempo de respuesta y aspecto fisico. Con respecto a 1996 se encontr6 que
absolutamente todos los servicios que brinda la institucién presentaron sensibles mejoras en los servicios,
con respecto a 1994. Especificamente los resultados de la encuesta revelaron que se deben realizar
esfuerzos para mejorar en algunos aspectos como:

Agencia de Viajes Trato personal y Tiempo de respuesta
Alojamiento Calidad en los servicios
Telecomunicaciones Trato personal y Aspecto fisico
Proveedurfa Trato personal

Mantenimiento Tiempo de respuesta

En todos los casos anteriores se enviaron notas a las oficinas revelando los resultados de la encuesta para
realizar esfuerzos y mejorar en los aspectos mencionados.

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL AREA

De las actividades productivas bajo la responsabilidad del Area, los ingresos revelan que al igual que en
1995, durante 1996 se generaron ingresos mayores a los proyectados. Las tablas 1 y 2 reflejan los
resultados financieros de cada actividad, su comportamiento desde 1993 a 1996 y su rentabilidad durante
1996 especificamente.

FUNDATROPICOS

Durante 1996 se ejecutaron $564,850.00 (quinientos sesenta y cuatro mil ochocientos cincuenta délares)
provenientes de los fondos de Fundatrépicos. De este monto el 13% ($71,298 aproximadamente) se
destinaron para financiar becas de Posgrado y el restante 87% ($493,552.00) fueron destinados para el
mantenimiento del Centro. A pesar de lo anterior, para finalizar algunas obras de mantenimiento se
utilizaron recursos de Planta Bésica por un monto de $435,077.00. La proporci6n de financiamiento para
mantenimiento se refleja en el Grifico siguiente donde para 1996 se distribuy6 44% Planta Bésica y 56%
Fundatrépicos.
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PROFITS FOR PRODUCTIVE ACTIVITIES

1996
Ipnooucnve ACTIVITY INCOMES EXPENDETURES] PROFIT
ONIT 224,272 125,403 | 96,860
Vehicle Rent 224,272 125,403 | 98,869
GENERAL SERVICES UNIT 755,748 346,537 | 400,211
LODGING 528,361 160,925 | 367,436
PHOTOCOPIES 72,036 51,004 | 20,942
INTERNATIONAL CLUB 116,151 88819 | 27,332
LAUNDRY 17,630 17,551 79
GYMNASIUM 21,570 28,148 | (6,578)
~ TOTAL $980,020 $471,940 $508,080

Source: Financial Statements
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INCOME TENDENCY FOR PRODUCTIVE ACTIVITIES

1993-1996

IPHODUCTNE ACTIVITY 1993 1994 1995 1996
PHYSICAL PLANT UNIT 151,486 | 174,106 | 196,792 | 224,272
Vehicle Rent 151,486 174,106 | 196,792 224,272
GENERAL SERVICES UNIT 494,296 | 566,374 | 673,199 | 755,952
LODGING 372,471 412,294 | 510,846 528,565
Anex 2 15,202 6,555 7,930 23,133
CEE Hotel 82,500 | 100,722 | 129,956 | 118,145
Irazt Apartments 14,575 18,071 22,845 20,393
Residences 200,750 | 218,986 | 268,738 | 288,465
Panamerican Building 59,444 67,961 81,377 78,429
PHOTOCOPIES 50,237 66,680 | 60,347 72,036
INTERNATIONAL CLUB 71,588 87,400 | 102,006 | 116,151
Members’ Quota 16,036 17,049 | 19,267 34,253
Sales 55,000 69,120 | 81,486 80,332
Swimming pool 550 1,231 1,273 1,566
LAUNDRY 17,630
GYMNASIUM 21,570
TOTAL $645,782 $740,480 $869,991 $9880,224
DIFFERENCES $94,698 $129,511 $110,233
Accumulative Total $334,442

Source: Financial Statements
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INCOME TENDENCY FOR PRODUCTIVE ACTIVITIES
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HUMAN RESOURCES AREA

Summary of activities 1996

1- Training

English program 24%
Data analysis 7%
Participation in seminars hel abroad 4%
Collaboration with formal study programs 8%
Seminars on techniques for personnel conditioning 31%
2- Salary adjustment

Salary adjustment to national personnel

First semester 7%
Second semester 5%
Other adjustments: Salary adjustment to personnel who will retire in 1997,

percentage ranged between 15% and 25%
3- Socio-cultural activities
Six activities were developed during 1996, which included all Institutional personnel
4- Induction Meetings

CATIE held five induction meetings with new staff members to present the Center’s
structure, mission and outreach activities.
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Geoffrey Venegas, Eng., Forestry.
Luis Fernando Jara, M.Sc., Forest Genetics.
Edwin Taylor, Eng., Forestry.

Luis Alfredo Cardona, Eng., Forestry.
Norman Gutiérrez, Eng., Forestry.
César Sanchez, Dipl., Forestry.

Alvaro Chavez, B.Sc., Systems Analyst

Stationed in Guatemala

Carlos Gémez, Dipl., Forestry.
Gustavo Pinelo, Dipl., Forestry.
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Economics and Sociology of Production and Conservation Area

Octavio Ramirez, Ph.D., Food and Resource Economics.
Chief, Economics and Sociology Area

Principal Scientists:
Steven Schultz, Ph.D., Natural Resource Economics.
Coordinator, SIDA/University of Goteburg/CATIE Agreement

Associate Scientists:

Cécile Fassaert, M.Sc., Agricultural Sciences. (The Netherlands, Ministry of Cooperation &
Development) Specialist in Socioeconomics, Gender and Development

Comelius Leonardus Prins, M.A., Law and Sociology.
Specialist in Rural Development.

Support Scientists:

Manuel Gémez, M.Sc., Agricultural Economics
Rosalba Ortiz, M.Sc., Economic Policy
Andrea Hidalgo, Br., Business Administration

OUTREACH PROGRAM

Gerardo Habich, Ph.D. Veterinary & Management Specialist.
Program Director

Support Staff:

Mario Monge, M.Sc. Rural & Economic Development.
Technical Assistant to the Program Director

Communications and Information Area

Luis Ugalde, Ph.D. Forestry, Information Specialist.
Chief, Communications & Information Area

Support Staff:

Computer Center

Anibal Mayorga, M.Sc. Computer and Information Sciences.
Head, Biometrics and Computer Facilities Unit

Gustavo Lépez, B.Sc. Systems Analyst.

Eddie Salazar, B.Sc. Systems Analyst.

Norman Salazar, B.Sc. Systems Analyst.

Carlos Jiménez, B.Sc., Systems Analyst.

Johnny Pérez, B.Sc., Data Analyst.

Media Production

Eli Rodriguez, B.Sc. Biology.

Head, Media Production and Printing Unit
Silvia Francis, Dipl., Graphic Design.
Miguel Cerdas, Br., Printing Facilities.
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Public Relations

Patricia Baltodano, Lic. Communications.
Head, Public Relations Unit

Orton Memorial Library

Laura Coto, B.Sc., Library and Information Sciences
Head, Orton Memorial Library

Marcela Gil, Lic., Library and Information Sciences
Martha Abarca, B.Sc., Library and Information Sciences
Rigoberto Aguilar, B.Sc., Library and Information Sciences

Central American Forestry Journal

Xinia Aguilar, M.Sc., Rural Development. Editor.
Rocio Jiménez, B.Sc., Graphic Design
Cristian Ziiiiga, B.Sc., Business Administration. Marketing

Agroforestry in the Americas Journal

Donald Kass, Ph.D., Soil Sciences. Director
Gloria Muiioz, Lic., Communications. Editor

Integrated Pest Management Journal

Elkin Bustamante, Ph.D., Plant Pathology. Director
Laura Rodriguez, M.Sc., Communications & Information. Editor

Technical Cooperation and Marketing Area

Miguel Caballero, Ph.D., Forest Economics
Chief, Technical Cooperation and Marketing Area

Glenn Galloway, Ph.D., Forest Resources and Extension.
Leader, TRANSFORMA Project
Coordinator, UMBN Technology Transfer Component

OffTices in Member Countries

Guatemala

Bladimiro Villeda, Eng., Agronomy.
National Technical Coordinator
Francisco Moscoso, Eng., Forestry.
Head, CATIE/CHIXOY Project

Honduras

Mario Vallejo, Lic., Forestry & Environmental Legislation.
National Technical Coodinator

El Salvador

Modesto Judrez, Lic., Agricultural Economics.
National Technical Coordinator '

Nicaragua

Augusto Otérola, M.Sc., Forestry.
National Technical Coordinator
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Panamé

Blas Moran, Lic., Forestry.
National Technical Coordinator

Other countries

In the remaining countries, IICA representatives at the technical cooperation agencies have also duties as
CATIE representatives.

h) NATIONAL ADVISORY COUNCILS

GUATEMALA.

PUBLIC SECTOR

Environment National Commission (CONAMA)
Coordinator: Ag. Eng. Juan Francisco Asturias
Ministry of Agriculture, Livestock and Food
Representative: Vice-minister Ag. Eng. Luis Alberto Castaineda
Protected Areas National Council (CONAP)
Executive Secretary: Arch. Rodolfo Cardona
Agricultural Science and Technology Institute (ICTA)
General Manager: Ag. Eng. Baltazar Moscoso
General Secretariat of the Economic Planning National Council (SEGEPLAN)
General Secretary: Lic. Mariano Royo

SCIENTIFIC/ACADEMIC SECTOR
Regional Network for Cooperation on Education and Research in Agriculture and Natural

Resources (REDCA)/ Guatemalan Representative
REDCA’s President in Guatemala: Ag. Eng. Mario Amézquita

NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS (NGO’S)
Guatemalan Association of Entities for Development and Non-governmental Services
(ASINDES)
Executive Director: Ag. Eng. Abel Gir6n
CATIE’s Alumni Association
President: M.Sc. Horacio Juérez.

PRIVATE SECTOR

Coffee National Association (ANACAFE)
Manager: Ag. Eng. Jesis Alvarado

Agricultural Commission of the Non-Traditional Products Exporters’ Guild (GEXPRONT)
Manager: Ag. Eng. Ricardo Santa Cruz

HONDURAS.

PUBLIC SECTOR

Secretariat of Natural Resources and Environinent
Minister: Ag. Eng. Ger6nimo Sandoval
Secretariat of Agriculture and Livestock
- Minister: Ag. Eng. Ricardo Arias Brito
* Honduras Corporation for Forestry Development
General Manager: Lic. Rigoberto Sandoval
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Board of Research, Science and Technology on Agriculture and Livestock (DICTA)
Executive Director: Ag. Eng. José Montenegro

ACADEMIC/SCIENTIFIC SECTOR

Regional Network for Cooperation on Education and Research in Agriculture and Natural
Resources (REDCA)/ Honduras Representative
REDCA'’s President in Honduras: Dr. Keith Andrews

NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS (NGO’S)

Honduras Community Development Federation (FEDECOH)
Executive Director: Lic. Mercedes Hernéndez

PRIVATE SECTOR

Honduras Council of Private Enterprises (COHEP)
President: Lic. Juan Bendeck

INTERSECTORIAL INSTITUTIONS

Sustainable Development National Council (CONADES)
Executive Secretary: Lic. Mario Ponce

NICARAGUA.

PUBLIC SECTOR

Ministry of Agriculture and Livestock (MAG)
Minister: Dr. Mario de Franco

Ministry of Environment and Natural Resources (MARENA)
Minister: Ag. Eng. Roberto Stadthagen

Nicaraguan Institute for Agriculture and Livestock Technology
Executive Director: Lic. Roger Urbina

Rural Development National Program
Ag. Eng. Oscar Stadthagen

SCIENTIFIC/ACADEMIC SECTOR

Agrarian National University (UNA)
Principal: Ag. Eng. Guillermo Cruz

National Commission on Forestry and Agroforestry Research and Extension
Coordinator: Lic. Zoila Herrera

NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS (NGO’S)

Nicaraguan Foundation for Conservation and Development (FUNCOD)
General Director: Lic. Juan José Montiel

PRIVATE SECTOR

Private Enterprise Superior Council
President: Ag. Eng. Gerardo Salinas

OTHER INSTITUTIONS (GUILDS)

CATIE’s Alumni Association
Coordinator: M.Sc. Julio Monterrey

Nicaraguan Foresters’ Association
Representative: M.Sc. Xavier Escorcia
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