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PREFACIO

Este trabajo fue escrite con tres ohjetivos en mente. £l objetivo prin-
cipal fue disefiar una metodologia que sirva para analizar como un cultivo que
puede tener alto precio y jque no es de sul'sistencia, encaje dentro de un sis-~
tema tradicional de cultivo de granos basicos. Cabe enfatizar que se desarro-
116 1z metodologia alrededor del achiote por la conveniencia, pero la metodo-
logia del trabajo es aplicable a cualquier otro cultivo de parecidas caracte-
risticas. En cuento a la produccidn, la metodologia enfoca la competencia
de los recursos, el uso de mano de otra (emnlec) y la generacidn de ingresos
de los sistemas de cultivo corrientes (o tradicionales) y mejorados de los
pequefios agricultores. La metodologia pasa luego a examinar el transporte,
empaque, demanda de precios, competencia potencial, expansidn de la produccidn
y otros aspectos de importancia dentro de un sistema produccidn-comerciali-
zacidon de achiote.

El segundo ohbjetivo fue determinar si la produccidn comercial de achiote
es una altermativa realista y beneficiosa para incluirse en los sistemas de
cultivo con pequenios agricultores. La contestacidn es un SI calificado. E1l1
achiote es una alternativa prom2tedora para un nimero limitado de pequefios
agricultores. En el pasado, 2l achiote fue conocido como un cultivo arriesga-
do, de baja produccidn y de alto riesgo en el mercado. Aunque el precio es
favorable hoy en dia, podria ser desfavorable en 1, 2, 3 6 mas afios. En con-
secuencia, se puede recomerdar la inclusidn de achiote dentro de los sistemas
de cultivo de granos basicos de los pequeiios agricultores en las zonas de
Quepos y San Isidro de El1 General en Costa Rica, pero no es recomendable para
todo el pais o para toda la América Central. Ademas, el achiote debe conside-
rarse sdlo para inclusidn en los sistemas de cultivo de los pequeiios agricul-
tores y no para un reemplszo completo del sistema.

El tercer objetivo fuc adiestrar a té@cnicos centroamericanos en una me-
todologia de investigacidn que les sirva en sus andlisis de proyectos agri-
colas. El personal que nrimero se adiestr6 fue de nacionalidad costarricense
y trabaja en el Departamento de Asistencia Técnica del TIVFNCOOP.



TATLZ DT COMTINIDO

COMO ENCAJA EL ACHIOTF EN UM SISTF™A DE CULTIVO DE PEQUEROS
AGRICULTORES?

Dos cultivos al ano
Sistenas tfipicos

Tamario de la finca y &rea cultivada

Tarano de la finca

CUANTO ACFIOTF. PUEDE CULTIVAR LA FAMILIA TIPICA?

TIFNE LA PRONUCCIAN TRADICIONAL DF ACHINTE N PENDIMIENTO EN
COLONES PCR I'ECTAREA Y POR VNRA LO SUFICIENTEMFNTE ALTO CO™“N
PARA JUSTTIFICAR T™ AUMFNTN BN LA PRODUCCIOM PNR PARTF DF LOS
AGRTCULTORES?

s QUE PERSPECTIVAS EYISTEN PARA LA VFMTA NEL ACVIOTF EN MEPCA-

DOS EXTEPNOS Y QUFE PRECIOS TUFDE ESPERPAN LA COOPERATTVA?

OUR PRECIO DEBFRIA PACAR LA COOPETATIVA PO™ LA PASTA DNE ACFIO-
TE ESTE ARO?

fonsideracinnes penerales sohre precios de cormra v venta

Fl mercado local de achiotg en pasta

Precio de venta de 1la cooperativa

SI EL ACVIOTE FUESE PRODUCITO FN UNA MANFFA TECNIFICADA, OI'E
EFECTO PODRIA FSTO TEMEF EN PRODUCCINN E INSI'NS PE LA FINCA

Produccidn intensiva vs. tradicional de achiote

Inpresos y empleo en una finca de mafz, €rijol y arroz en
el Area de Quepons

Inpresos y erpleo eon una finca del &rea de Nuepns de maiz,
frijol, arroz y achiote tradiciocnal

Ingresos y ermplen en una finca del area de Qu nns de naiz,
frijol y achiote intensivo

DFRFRIA 1A COOPFPATIVA FINANCIAR LAS SIFMBRAS TRADICIONALFS E
INTENSIVAS DE ACVIOTF O SOLAMINTE LAS INTFNSIVAS

CUANTAS HECTARFAS ADICINNALES NF ACPFINTT NEPTPIA FINANCIAP LA
COOPERATIVA

EL POL DPE LA COOPFRATIVA
' €CONTROL DE EROSION

EL ROL DEL CATIE FN LA INVESTIGACINN DF ACEIOTE
APENDICE A

APFNDICE B

RIPLIOGRAFIA

Pagina

11
11

11

19

24
24
26

26

35
35

35

41

42

44

47
59
50
51
52
61
63



Tabla No.

3A

3B

4A

4B

19

11
12

13

14A

15
1€

e
e

LISTA DE TABLAS

Surinistro de rano de obra farmiliar para una ‘‘tipica”
finca fariliar en Qucpos

Consuro de nafz, frijol y arroz por- una fanilia tipi-
ca

Lisponibilidad de trabajo como un factor limitante pa-
ra 1la produccidn de achiote

Msponibilidad de trabajo como un factor linitante pa-
ra la produceidn del achiote

NMisponibilidad de tratajo en una finca tipica de 10 has
usando el sistenra raiz-raiz, maiz-frijol, arroz-frijol
(¢ has), 1Mas 4 has de achiote tradicional maduro

PMisponihilidad de trabajo en una finca tipica de 19 has
usando el sistema mafzepnafz, naiz-frijol, arroz-frijol
(6 has), 1:das 4 has der achiote tradicional raduro

Valor bruto y neto de cuadros de produccidn para cose=i:
chas de pequenos agricultores

Retorno por hectidrea y retorno por hora para cultivos
de pequenios agricultores

Inforracidn sohre el precio del achiote

Costos estirados de secado, erpaque, transporte y puer--
to para el envio cde serilla seca de achinte desde Que-
pos a Limfn FOR en carpas de 20 toneladas rétricas

Valor de pasta con diferente contenido de agua basado
en 2l nrecio de pasta ~uy seca de £50/1b

Posibles opciones de precios bisicos para la cooperati-
va del rercado del achiote

Precios rinirns de pasta de achiote para 3alir avante
Prcduceirn de achiote tradicionnl vz intangiva

Aponitilidad lataral on una finca tipica usando los
sistaras arrnz-frijol cn 2 hectfArenas y 4 —a%z ! fr'jal
cen 3 \actareas

Valor *ruto y n2to de cifras de produccidn tradicional
e intensivo de achinte

Valor netn de produccifn por hectArea y por hora de es-
fuerzo la*oral nara la produccidn tradicional e inten-
siva de achinte

Corparacion de lns sigteras de pequefo agricultor

Fstirados de irportancia de serilla seca d= achiote pa-
ra paises seleccionados

12
13
14

15

e
—-—_— e

14

17

19

20
22

23

29

30

23
3

41

45

45

46

48



Iabla No. Pagina
APENDICE A
Al Produccion de nafz, actividades que realizan los pe-
quefios agricultores del &rea de Quepos 52
A2 Produccidn de frijol, actividades que realizan los
pequefios agricultores del &rea de Quepos 53
A3 Produccidn de arroz, actividades que realizan los
pequeiios agricultores del Area de Quepos 54
A4 Produccidn del achiote, actividades que realizan los
pequefios agricultores del drea de Quepos. 7 -
Primer Afo 55
A5 Produccidn del achiote, actividades que realizan los
pequefios agricultores del areca de Quepos.
Segundo Afio 56
A6 Produccidn del achiote, actividades que realizan los
pequefios agricultorcs del Area de Quepos.
Tercer Ano , 56
A7 Rendiniento, consuro del hogar, precio y valor bruto
de la produccidn del pequefo agricultor en el &rea
de Quepos 57
A8 Produccidn del achiote, actividades intensivas en ..
una hectdrea de terreno en el &rea de Quepos.
Priner Ano 58
A9 Produccidén de achiote, actividades intensivas en
una hectdrea de terreno en el drea de Quepos.
Segundo Afo 59
Al0 Produccidn de achiote, actividades intensivas en
una hectZrea de terreno en el Area de Quepos.
Tercer Ao y anos subsecuentes 60
APENDICE B
Bl Insunos variables usados en una ha. de produccidn
de raiz 61
B2 Insuros variables usados en una ha. de produccion
de arroz 61
B3 Insumos variables usados en una ha. de produccidn
de frijol 62
B4 Insunos variables usados en una ha. de achiote

tradicional 62



Figura No.

10

11

12

13

iiii

LISTA DE FIGURAS

Maiz-frijol. Pequisitos de trabajo para una hecté-
rea de naiz serbrada en rarzo-ahril y otra hectérea
de frijol serbrada en novierbre

Arroz-frijnl. Requisitns de trabajo para una hecta-
rea de arroz serbrada en marzo-abril y otra hectirea
de frijol serbrada en novierhre

Maiz-rmaiz. PRequisitos de trabajo para una hectdrea
de maiz serbrada en marzo-abril y otra hectirea de
raiz serbrada en octubre

Arrnz-rafiz. Requisitos de trabajo para una hectarea
de arroz serbrada en rarzo-abril y otra hectarea de
raiz serbrada en octubre

Requisitos de manc de obra durante el prirer afio pa-
ra la siembra de achinte en una hectérea de terreno

Requisitos de rano de obra durante el segundo afio
para la sierbra de achiote en una hectarea de terreno

Requisitos de rano de obra durante el tercer ano pe-
ra la siembra de achiote en una hectd@rea de terreno

Palacidn entre valor de ventas y contenido de agua

Pérdidas de peso de agua sobre tierpo para pasta de
achiote

Precios de venta equivalentes por pasta con diferen-
te contenido de agua a diferentes tiempos

Requisitos de laber para el prirer afio para la oro-
duccidn de achiote intensivo en una hect3rea de te-~
rreno

Requigsitos de labor para el segundo afio para la pro-
duccidn intensiva de achiote en una hectfirea de te-~

' rreno

Requisitos de labor para el tercer ano para la pro-
duccidn intensiva de achiote en una hectdrea de te-
rreno

Pagina

10

29

32

34

36

37

38
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La semilla de achiote c¢s producida por un pequefio drbol tipo arbustivo que
crece a una altura de 3.5 a 4 metros al dejarse sin podar; su nombre botdnico es
Bixa orellana. E1l achiote crece ciivestre en muchas partes de la América Tropical
entre 25° Latitud Norte y 25° Sur. Casi todas las variedades de achiote producen
vainas de apariencia peluda o barbudas, llenas con 10 a 50 semillas pequeinas, como
del tamano de semillas de uva. Las semillas estéin cubiertas con una sustancia ce-
rosa, rojo-anaranjada, (Bixina) que posee un alto grado de capacidad colorante.

El colorantz puede extraerse de las semillas mediante varias formas y se usa en

la comida y como portador de sabor. La deranda por el colorante de achiote ha
crecido a la par de la industria czlimenticia en los EUA y muchos otros paises. Se
usa en una variedad de productos tales romo: queso, helados, bocadillos, cereales,
mantequilla, oleomargarinz, etc. Ademds de servir como colorante, el extracto de
achiote es alto en Vitamira A. Investigaciones que se estidn llevando a cabo en

la Universidad de Costa Rica estudi-~n el uso de la vaina entera para concentrados
animales. Las gsemillas rccas ooy vaing coiieson anioniradamente 254 protefna di-
gerible para aliaento 72 _c~~7», cabras, ceballics u ovejas.

o

A nivel de finca, el achio%e para obtener el colorante se procesa poniendo
las semillas en agua y moviendo la mezcla hasta que el colorante se disuelve. Es-
to se hace antes que se <equen las vainas y las semillas porque una vez secas las
semillas, la bixina no es soluble al agra. Luego se filtra la mezcla para elimi-
nar las semillas y :cc hierve para quitar el exceso de agua por evaporacidn. Con-
forne se evapora el cxccso de asun, lc rezcla se espesa “asta un punto conocido,
se enfria y luego, colocada en bolsa., sz cuclga a secar. Después de aproximada-
mente una semana, se¢ veade como 'pasta'.

Los principa’es tfpicos y conclusiones presentadas en este estudio se enume-
ran a continuacidén:

1- El estudio se inicia con la 4esc—rciinge un sistema tipico de agricultura
en el idrea de Quepos. Esto permite un anilisis subsecuente, el cual rela-
ciona la situacién de un agricultor tipico con 10 hectdreas de terreno, 10
miembros de familia, y una serie de sistemas de cultivo: tipicos.

2- El analisis de los sistemas de cultivo actuales, muestra que una familia
tipica podria plantar hasta 4 ha de achiote tradicional y aGn producir mis
maiz, frijoles y arroz que la familia necesita para consumo.

3- Con los precios actuales a aivel de finca, la produccidén de achiote tradi-
cional alcanza un valor neto de produccidn por hectidrea de ¢ 2685. Esto es
¢ 85 mis alto que puede obener por la prnduccidén de frijol, ¢ 632 mds alto
que arroz y £ 702 mds alto que mafz. Ll valor neto de produccién por hora
de esfuerzo laboral para achiote tradicional es 7% mds alto que para frijol,
291% m&s alto que para aricz v 218% miZs alio que nara maiz. El valor neto
de produccidn por ¢ Invertido en produccidn tradicional de achiote es 688%
mis alto que en frijol, 18437 mis altc que en maiz y 30247% mds alto que en



10-

11-

arroz. El valor total neto de produccidn para todos los cultivos, en
un sistema agricola tipico que incluye achiote plantado intensivamente,
es 472 mis alto y usa 31% mis labor que el sistema agricola tipico com-
puesto de maiz, frijoles y arroz.

Los precios y la demanda de achiote parecen estar en aumento en el mercado
mundial. Los precios recibidos por el agricultor son lo suficientemente
altos para que la produccién de achiote sea mis atractiva que la de maiz,
frijoles y arroz y suficientcmente bajos para permitir que Costa Rica en-
tre en los mercados de exportacién (dados los precios y costos existentes).

Un programa de investigacidén es necesario para proveer mids informacidn so-
bre una variedad de preguntas tales como: el valor de la semilla seca y

el rendimiento de diferentes variedades; requisitos laborales, costos y
rendimientos asociados con mis capital, labor y produccién quimicamente in-
tensiva; costos actuales y problemas potenciales involucrados en secar, em—
pacar y exportar senillas; posibilidades de aumento de la demanda para
achiote en concentrados animal. Cada una de estas preguntas es importante
para la expansidn futura de la produccidn de achiote; a pesar de estas pre-
guntas sin contestar, el cuadro total para el achiote parece favorable.

La cooperativa necesita obtener ofertas de precio y conocer los compradores
potenciales lo antes posible para determinar qué precio puede pagar por pas-
ta recién elaborada y que estd en buen estado. Hasta que estos acuerdos
sean logrados, seria prudente limitar los pagos iniciales al agricultor a
no mis del precio normal actual de ¢18/1b por pasta de achiote recién elabo-
rada.

La cooperativa no debe presionar a los agricultores a adoptar tecnologfas que
incorporen mds capital, trabajo y uso de qufmicos hasta que se sepa mis sobre
costos y rendimientos.

Siembras adicionales de achiote por miembros de la cooperativa se deberfan
restringir a un miximo de 1 hectirea este afio debido a la inseguridad del
aumento en la demanda.

El andlisis de semilla para asegurar el contenido de bixina de las diferentes
variedades y localidades deberfa de ser empezado inmediatamente. Envios

de prueba de semillas secas, en cantidades de 10 toneladas métricas, se de-
berian iniciar lo antes posible para averiguar mds acerca de las posibilidades
y problemas de exportacién.

La cooperativa no debe limitar sus actividades a la produccidn y mercadeo de
achiote; aunque esto sea el punto focal, deben ampliarse las actividades hacia
produccidn y mercadeo de otros productos, asistencia t&cnica, economfa del
hogar y educacién de adultos.

La inclusidn de achiote dentro de los sistemas de pequefios agricultores reduce
varias clases de riesgos y agrega estabilidad al sistema al distribuir mejor
las necesidades laborales anuales del agricultor y disminuir los riesgos de
la gestidn. El achiote disemina los riesgos de mercadeo al diversificar las
alternativas del agricultor y reduce los riesgos relacionados con el clima
porque una vez establecida es una planta resistente.
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El achiote ayuda controlar la erosidn en laderas pronunciadas donde los
agricultores actualmente siembran cultivos anuales.

El CATIE seria un punto focal natural para las investigaciones de achiote
debido a sus relaciones con el MAG, su experiencia en trabajar con siste-
mas del pequefio agricultor, y el hecho de que tiene una coleccidn estable-
cida de variedades de achiote que representan una fuente invaluable de
materia prima, para propagar variedades prometedoras. Consecuentemente,
el INFOCOOP deberia negociar un contrato de investigacidén conjunto con el
CATIE y MAG para proveer la financiacidn necesaria para materiales, tra-
bajadores, etc., lo antes posible.

Aunque este €8 tratajo especificarm:nt: con achiote, también provee una reto-
dologia para analizar como otros cultivos perennes podrian calzar dentro de
un sistema de pequefio agricultor y como la inclusidn de cultivos perennes
reducen los riesgos, aumentan los ingresos y la utilizacidn de la mano de
obra de las familias de los pequenos agricultores.
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Antecedentes

Con el propdsito de estudiar sobre la importancia de la produccidn de
achiote como componente de los sistemas de cultivo de pequefios asrricultores
de la zona de Quepos-Costa Rica, y conocer sobre el funcionamiento y planes
de la Cooperativa de Productores de Achiote recientemente formada, se realizd
un viaje a Quepos los dias 24 y 25 de agosto de 1976, para visitar al sefior
Neal A. Byrd, gerente de la Cooperativa.

Durante la entrevista el Sr. Byrd exnlicd que a la Cooperativa le agra-
daria incrementar el cultivo del achiote, ya que habian recibido una carta
de Kalsec Inc., una compania con sede en Michigan, en la cual ésta manifes-
taba su inter@s en construir una planta procesadora de achiote en Costa Rica,
siempre que hubiera una produccidn suficiente para parantizar la construccion
de la planta. Una produccidn suficiente, en este caso, seria un minimo de
400 toneladas de materia prima o sea aonroximadamente 3.5 veces la produccidr
actual en las zonas de Nuepos y San Isidro del General.

El interés de Kalsec representa una buena oportunidad para la Cooperati-
va, pero también hace surpir preguntas tales como: (1) CuAntas hectireas
adicionales serian necesarias para producir 385 toneladas m3s de achiote, y
cuintas fincas deberian incorporarse? (2) Oué precio deberd pagar la Coope-
rativa a los agricultores para estimularlos a incrementar sus plantaciones de
achiote? (3) Deberé@n las nuevas plantaciones ser del mismo tipo de las plan-
taciones tradicionales existentes, o deberdn &stas ser miAs tecnificadas con
énfasis en el empleo de fertilizantes y herbicidas?.

Durante la visita a Ouepos, se participd en una reunidn de pequefios agri-
cultores, organizada por el Ing. Héctor Madrigal, agente de extensidn en la
localidad. Alli se recolectd alguna informacidn bdsica sobre producciédn,
rendimiente y costos, lo que permite entender las clases de sistemas actualmente
utilizados por el pequeiio agricultor tipico de la zona de Ouepos. Esta informa-
cidén ha sido ampliada con investigaciones posteriores y las preguntas origina-
les propuestas en Quepos han sido resumidas en ocho preguntas basicas, de las
cuales trataremos en este estudin.

Las preguntas son las sipuientes:

1. Cdmo encaja el achiote en un sistema de cultivo de pequefos agricultores?



2. Qué cantidad de achiote nuede cultivar una familia tipica?

3. Tiene la produccidn tradicional de achiote un rendimiento en colones por
hectirea y por hora lo suficientemente alto como para justificar un incre-
mento en la produccidn por narte de los agricultores?

4. Qué perspectivas existen para la venta de achiote en mercados externos, y
qué precios puede esperar la coonerativa?

5. Qué precio deberd nagar la cooperativa a sus socios nor el achiote este
ano? :

6. Si la produccién de achiote fuera tecnificada, qué efectos tendria ésto
en el rendimiento e ingreso de los agricultores?

7. Deberd la cooperativa financiar cultivos de achiote tradicionales y tecni-
ficados o solamente cultivos tecnificados?

8. Cuantas hectdreas adicinnales de achiote deberi financiar la cooperativa?

Como encaja el achiote en un sistema de cultivo de pequefins agricultores?

En la actualidad, los cultivos maAs imnortantes producidos nor los nequefios
agricultores cn la zona de Quepcs son: maiz, frijol, arroz y achiote. La pro-
duccidn de achiote, nor 1o general, se limita a una hectidreas o mencs, nero los
agricultores manifestaron su disposicidn a aumentar la nroduccidn si tuvieran
un mercado seguro y un precio atractivo. La produccidn de arroz nor le general,
se limita a una hectdreas o menns, mientras que el cultivo de maiz vy frijol ge-
neralmente fluctda entre 1 a 5 hectireas, denendiendo del tamafio de la finca y
de la familia, precios de los productores etc.

Dos cultivos al aiio

La mayoria de los agricultores siembran y cosechan dos cultivos al afo, por
1o menos en una parte de su terreno. La nrimera siembra se lleva a cabo después
de que empiezan las lluvias, entre el 15 de marzo y el 15 de abril. Normalmente,
se siembra arroz y/o maiz, y es también usual que el agricultor siembre en esta
época 1/4 ha de frijol para su consumo. Esto es esnecialmente valido si la co-
secha de frijol del ano anterior fue mala. El nrimer cultivo se recoge entre el
15 de julio y el 15 de octubre, dependiendo de la fecha de siembra, ya sea maiz
o arroz, y de las practicas agricolas de cada agricultor. La mayoria de quienes
cultivan achiote tratan de recoger sus cultivns antes del 1 de octubre. FEste
es también el mes de la segunda siembra de maiz que se hace en un terreno dife-
rente al de la nrimera. Si en el sistema maiz-maiz se llevan a cabo dos siembras
al aflo, el sistema requiere en el casn de estos agricultores de dos hectareas de
terreno en vez de una. La segunda siembra por lo genmeral consiste en sembrar
maiz en octubre y/o frijol en noviembre.



Sistemas tipicos

Los sistemas tinicos nara el cultivo de pranos bAsicos en el Area de
Ouepos son: maiz-maiz, maiz-frijol; arroz-maiz; arroz-frijol: maiz y arroz
en la primera siembra; maiz y frijol en la segunda.

El cultivo de achiote, en cualquier escala, puede limitar la capacidad
de 1la familia para efectuar una segunda siembra, ya aque la cosecha de nrimera,
la preparacidn del terreno, la siembra de la segunda, y la cosecha del achiote,
todo cae en el mismo periodo, que comienza nor ahi del 15 de agosto extendién-
dose hasta octubre. La manc de obra nuede convertirse en un factor limitante,
especialmente entre el 15 de agosto y el 3 de octubre. FEsto nuede observarse
en los cuadros 1-7, los cuales muestran el neriodo de tiemno v los jornales
necesarios para las varias actividades de nroduccidn realizacdas en los siste-
mas mias comunes. Estos cuadros se han elaborado base informacidn recabada en
la reunidn de pequenios asricultores de la zona de Ouenos, y es renresentativa
de las actividades de produccidn, cnortunidad en la realizacidn de las labo-
res y jornales requeridos para cada actividad en una nequefia finca tinica.
Para informacién adicional sobre la onortunidad de las labores materiales em-
pleadas en cada actividad vy jornales requeridos, ver Anéndice A. Fn los
cuadro 1-7 se puede apreciar también que en el neriodn del 1 de febrern al 15
de abril la mano de obra podria crear una situacidn dificil.

Tamafio de la finca y drea cultivada

Con base cn conversaciones sostenidas con nequefios agricultores locales, se
llegs a la conclusidn de que el tamafc de las fincas es bastante variable;
el tamafio tipico de una finca de este cruno de agricultores seria 10 hectireas.
Este es mds terrano del que el agricultor nuede cultivar sdlo, de aqui que la
mano de obra de la familia sea necesaria nara utilizar por comnleto los recur-
sos de la tierra. La mecanizacidn es dificil, ya que las fincas se encuentran
en terrenos muy inclinados. Los agricultores manifestaron que la extensidn de
terreno cultivado en cada siembra, denendia en narte de la cosecha anterior.
Generalmente, la primecra siembra ocupa entre 2 y 4 hectidreas. Si la cosecha
es buena, la segunda siembra ocupa sdlo una hectidrea. Pero si la nrimera co-
secha ha sido mala, ellos tratan de recurerar las nérdidas aumentando el terre-
no cultivado para la segunda siembra. Es interesante notar que la familia no
siembra todo el terreno que nodria. Lo que hacen es sembrar lo que necesitan
pAra su consumo y un noco MAs extra. Fsta informacidn nodria significar que los
nequenos acricultores de la zona de Ouepos se han acostumbrado a un cierto nivel
de vida y tratan de mantenerlo nroduciendo anualmente una cierta cantidad de
pranos basicos. Pareciera que no intentan elevar su nivel de vida nroduciendo
cantidades adicionales de granos basicos. Esto nodria deberse, en parte, al
bajo rendimiento en colones nor hora obtenido de la nroduccién de maiz, arroz,
y recientemente de frijol.



CUADRO 1.~ Maiz-frijol. Requisitos de trabajo para una hectdrea de maiz
sembrada en marzo o abril y otra hectadrea de frijol sembrada
en noviembre.

Marzo 1
L ° 3 *
Marzo 15 Preparacipn del terreno; 8 jornales
Abril 1 _ - Siembra del maiz; 8 jornales*
Abril 15
Mayo 1 _ Fertilizacidn y control de malas
hierbas; 8 jornales*
Junio 1 _
Julio 1 | Dobla del tallo del maiz; 3 jornales
Agosto 1 _
Set. 1 B Cosecha del maiz; secado, etc;
23 jornales.
—
Oct. 1 _
Nov. 1
- Siembra del frijol; 12 jornales
Dec. 1
—1
Enero 1
Febrero 1 _ Cosecha del frijol*, secado, etc;
20 jornales
Febrero 15
Marzo 1

* Un jornal en Quepos corresponde a 5 horas de trabajo, de 6 am a 11 am.



CUADRO 2. - Arroz-frijol. Baguisitos de trabajo para una hectdrea de arroz
sembrada en Marzo-Abril y otra hectérea de frijol sembrada en

noviembre.

Marzo 1

P > » . 3 *
Marzo 15 , reparacidon del terreno; 8 jornales
Abril 1 — Siembra de arroz; 16 jornales

Primero y segundo control de malas hierbas; 8 jor-
Mayo 1 — nales
Junio 1
Julio 1 _
Agosto 1 _
Set. 1 _
Cosecha de arroz, secado, etc; 37 jornales

Oct. 1 .
Nov, 1

Siembra del frijol; 12 jornales

~ Dic. 1

Enero 1

Cosecha del frijol, secado, etc; 20

— jornales.

Febrero 1 _
Febrero 15
Marzo 1

* Un jornal en Quepos corresponde a cinco horas de trabajo de 6 am a 11 am.
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CUADRO 3. - Maiz-maiz. Requisitos de trabajo para una Lectdrea de maiz sembrada
en marzo-abril y otra hectirea de maiz sembrada en octubre.

Marzo 1

——

P o - 3 *
Marzo 15 reparacion del terreno; 8 jornales
Abril 1 Siembra del maiz; 8 jornales
Mayo 1 Fertilizacidn y control de malas hierbas; 8 jor-
nales
Junio 1
Julio 1 Dobla del tallo de maiz; 3 jormales
Agosto 1 Cosecha, primera recolecta, secado del
maiz, etc. 23 jornales

Setiembre 1 _
Octubre 1
Noviembre 1
Diciembre 1 _
Enero 1

_ﬁ
Febrero 1
Febrero 15

-
Marzo 1 ]
Marzo 15

* Un jornal en Quepon corresponde a cinco horas de trabajo de 6 am a 11 am
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DRO 4. Arroz-maiz. Requisitos de trabajo para una hectdrea de arroz sembrada en
marzo-abril y otra hectarea de maiz sewbrada en octubre.

zo 1
Preparacidn del terreno; 8 jornal :s*
zo 15
il 1 - Siembra de arroz; 10 jormales
> 1 -
a Primero y segundo control de malas hierbas; 8 jornales
Lo 1
Lo 1 -
sto 1 -
-
. 1
, 1 4 Cosecha y secado del arroz; 37 jornales
Preparacifén del terreno y siembra del maiz; 16 jorpales
] Total: 53 jornales
1
-
1 -3
o 1 .
— Dobla del tallo del mafz; 3 jornales
1
‘0 1 Cosecha y secado del waiz, etc; 23 jornales
0 15

m jornal en Quepos corresponde a cinco horas de trabajo de 6 am a 11 am
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Cuadro 5. Requisitos de mano de obra durante el primer afio para la siembra de Achiote
en una hectdrea de terreno.

Marzo 1 4
Marzo 15 S Preparacidn del terreno; 18 jornales¥*
Abril 1
° Corte y siembra de estacas; 4 jornales
¥ayo 1
" Hoyos, transporte y trasplante de retonos; 7 jornales
Junio 1
7 Eliminacién de retofios muertos; 1 jornal
Julio 1
Agosto 1
. Primer control de malas hierbas; 6 jornales
Set. 1
=
Oct. 1 4
Nov. 1
T Segundo control de malas hierbas; 6 jornales
Dic. 1
Enero 1 A
Feb. 1
-
Marzo 1
*

Un jornal en Quepos corresponde 2 cinco horas de trabajo de 6 am a 11 am



.

CUADRO 6. Requisitos de mano de obra .durante el segundo afo para la siembra
de achiote en una hectdrea de terreno.

Marzo 1 1
Marzo 15 -
Abril 1 -
Mayo 1 -
Junio 1 “ Primer control de malas hierbas; 6 jornales*
Julio 1 -
Agosto 1 -
1
Set. 1
-1 Segundo control de malas hierbas; 6 jornales
Oct. 1
n Poda, cosecha y elaboracidén de la pasta; 1 jornal
Nowv. 1
<
. . .
Dic. 1 Transporte y venta de la pasta; 1 jornal
Enero 1
“
Febrero 1 -
Marzo 1 -

Un jornal en Quepos corresponde a cinco horas de trabajo de 6 am a 11 am



CUADRO 7.

Marzo
Marzo

Abril

Julio

Agosto

Set.

Oct.

Nov.

Dic.

Enero

Feb.

Marzo

-19-

Requisitos de mano de obra durante el tercer afio para la siembra de
Achiote en una hectdrea de terreno.

1

15

1

1

ler control de malas hierbas; 6 jornales*

2do control de malas hierbas; 6 jornales

Poda, cosecha y elaboracidn de la pasta;
18 jornales.

Transporte y venta de la pasta; 1 jornal

*
Un jornal corresponde a cinco horas de trabajo en Quepos, de 6 am a 11 am



Tamano de la familia

El tamafio de la familia entre los arricultores entrevistados es bastante
grande. Ellos indicaron aue una familia tipica tiene de 10 a 12 miembros.
Esto se ajusta a informaciones nrevias, concernientes al nimero de hectAreas
cultivadas, debido a que el agricultor necesita la ayuda de su familia si &1
planea sembrar 3 6 4 hectiAreas de cultivos anuales durante la primera siembra.
Podemos asumir que una familia tinica esti formada nor 10 miembros con la
hipotética distribucién de edades que se muestra en la Tabla 1. Dados los coe-
ficientes de equivalencia de adultos varones mostrados en la Tabla 1, la fami-
lia tiene un equivalente de 20 horas/hombre nor dia de trabajo, asumiendo que
los miembros de 1la familia nuedan dedicarse 8 horas Aiarias a la nroduccidn
agricola. En terminos de jornales, la familia tiene 2.5 jornales de ocho horas
o 4 jornales Ae cinco horas que nodrian dedicarse a la nroduccién agricola ca-
da dia laborable.

Cuinto achiote puede cultivar la familia tinica?

El cultivo de achiote nara una familia tinica de 10 miembros con 10 hecta-
reas de terreno, -~uede estar limitado nor factores tanto fisicos como nsicold-
gicos. Los agricultores manifestaron que querian sembrar nor lo menos el maiz,
frijoles y arroz que necesitan nara su consumo familiar.

En la Tabla 2, se observa que, la familia dedica un minimo de 2 ha. a pra-
nos basicos, lo que nermitiria dedicar ocho hectdreas al cultivo de achiote.
Sin embargo, las Tablas 3A y 3B muestran que debido a las necesidades de mano
de obra para el periodo de cosecha del achinte, lo mds que la familia podria
sembrar serian 4.4 ha. ha. de achiote nor la escasez de mano de obra entre el
1 y el 31 de octubre. Esta informacicn concuerda con los cilculos del agri-
cultor sobre su capacidad nara aumentar la nroduccién del achiote. Cuando se
les preguntd cuanto achiote creian que una familia tinica nodria cultivar,
respondieron que unas tres hectiareas de achiote encajarian fAcilmente en su
sistema actual de cultivo. En la Tabla 3B podemos tambi&n apreciar que a pesar
de que la mano de nbra es un factor restrictivo del 1 al 31 de octubre, hay
exceso de la misma en el resto del afio. Asumiendo que el agricultor desea sa-
car maximo provecho a su tierra y mano de obra, &l nodria adontar un sistema en
el que siembre seis hectireas de cultivos anuales y cuatro hectareas de achiote.
En las Tablas 4A y 4B se nuede anreciar que tal sistema es nosible desde el
punto de vista de requerimientos de mano de o'ra. Esta es probablemente la cla-
se de sistema que un agricultor tinico adoptaria si contara con el terreno y
recursos familiares que aqui se asume y si le garantizaran un mercado seguro y
precios razonables para su achiote.

Tiene la produccifdn tradicional de achiote un rendimiento en colones nor hecta-
rea y nor hora lo suficientemente altn como para justificar un aumento en la
produccidn por narte de los apricultores?

Fn las tablas 5 y 6 se nresenta informacidn Ael valor bruto de 1la nro-
duccidn por hectirea, valor neto de la nrnduccidn nor hectireas y valor neto
de la produccidn por hectireas y nor hora de trabajo. Los nrecins empleadons
en las Tablas 5 y 6 son los que lo apricultores esperan recibir nor estas
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cosechas en un afio normal. De esta informacidn se deduce que el
achiote es un cultivo nroductivo nara los pequenos apricultores. Es en
especial atrayente cuando se compara con maiz o arroz en base a ¢/ha/hr.
El valor neto del achinte nor ¢/ha/hr es el doble del dAe maiz y casi el tri-
rle del de arroz.

El frijol es casi tan lucrativo como el achiote, y un sistema que
alternara frijol con achiote seria bastante atractivo. Las cifras del va-
lor neto por hectlrea y valor neto por hectirea nor hora nara el achiote
en las Tablas 5 y 6 se han obtenido de informacidn sobre una nlantacidn
madura de achiote (debemos tomar en cuenta que el agricultor no gana nada
el primer afio). Fl valor neto/ha en el sepundo afno (primera cosecha de
achiote) es de €1.695 aproximadamente, v el valor neto por ha/hr del sepundo
afio es de ¢14.74. Estas son tamhién cifras atrayentes cuando se comparan
con las del valor neto/ha/hr de maiz y arroz. De esta informacidn podeitos
inferir que el achiote tiene atractivos rendimientos nor ¢/ha y ¢/hr y que
justifica un aumento en la nroduceidn de narte de los agricultores, contan-
do con que los nrecios se mantengan en el nivel actual.

La Tabla 6 muestra que el valor neto de produccidn por ¢ invertido en
insumos variables &olaborables es mucho mas alto rara achiote que para los
otros cultivos (6.8 veces mids alto que frijol, 18.4 veces mag§ alto que maiz
y 30.2 veces mis alto que arroz). Asi se puede ver que achiote aprovecha
bien el recurso mas escaso del-agricultor, capital laborable, ademis de tener
retornos netos favorables ror unidad de labor y terreno.

Oué persnectivas existen nara la venta del achiote en mercados externos, y
qué precios puede esnerar la cooperativa?

Cuando uno menciona el achiote a nersonas que han trabajado en América
Central durante varios afos, se nuede tonar con una actitud de leve condes-
cendencia. Esto se dehe a que el nersonal exprerimentado ha visto siempre a
los recién llegados muy interesados por el achiote, nero este interés inicial
no se ha transformado en un nroprama nrésnero de nroduccidn o exportacidn.

Hay dos razones para &sto; la primera puede observarse en la Tabla 6 en donde
se destaca que el rendimiento del achiote en terreno, trabajo, y capital in-
vertidos por hora es solamente ¢17.32. Fste no es un rendimiento particular-
mente alto, y nuesto aque no es ficil mecanizar el achiote, es dificil aumentar
este rendimiento por hora en el trabajo por medio de la mecanizacidén. En con-
secuencia, los agricultores prandes no se interesan en el achiote. Un segundo
problema con el achiote es que los nrecios del mercadn mundial no han sido muy
favorables en el pasado. Agpreguemos a &sto la influencia de los costos de trans-
porte en los precios y el problema dAe aue el apricultor no conoce el contenido
de bixina de sus semillas sino hasta desnués de que su cultivo esti en produc-
cidn (v ror lo tanto no puede saber cuil seri su valor) y entenderemos nor qué
el cultivo del achiote no se ha desarrnllado anteriormente.
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Sin embargo, ahora las cosas narecen cambiar. Los requerimientos de
mano de obra del achiote no representan nrohblemas nara los nequenos agricul-
tores que encuentran este cultivo muy atractivo, comnarado con maiz y arroz.
Ademas, el precios del achiote en ¢l mercado mundial ha venido aumentando en
los Gltimos afios. La Tabla 7 nresenta informacidn en precios de achiote,
los cuales, aunque dGtiles, deben internretarse con cuidado. La razdn nara
esto es que el precio del achiote denende de su contenido de bixina, 1o que
se determina por medio de anAlisis de laboratorio.

En carta a Travis King, Jefe de Desarrollo Rural de la AID/CR, el sefor
R. L. Booth, Cerente de Planta de la Pfizer Inc., de Milwaukee, Wisconsin,
expresa que la Pfizer papd.el afio pasado $30/qq por semilla ecuatoriana,
$37/qq por semilla peruana, y $45/aq nor semilla jamaicana. Puesto que es-
tos son precios FOB, la diferencia se debe a costos de transporte y al conte-
nido de bixina (eso es: calidad de la semilla).

Probablemente el precio mas real del achiote en la Tabla 7, es el sumi-
nistrado por Ludwip Muller, que estd basado en el anilisis de laboratorio rea-
lizado en Nueva York para el sefior Byrd, Gerente de la Coonerativa. El pre-
cio mencionado en la carta del sefior Muller a NMeal Byrd, es "alrededor" de
$0.35/1b C&F Nueva York. Esto corresponde al precin de $28.95/qq FOB Limén
presentado en la Tabla 7, si la connerativa ouisiera embarcar a Nueva York.

La coopertiva, sin embarso, no tiene inter@s en enviar el achiote a Nueva York
ya que los costos de transporte y facilidades son mas favorables cuando se
embarca a Houston o Mueva Orleans.

El Sr. Jorge Chavez, Gerente de P. Smyth y Co., Apentes de Aduana y Va-
pores, indicd que el embarque a Houston o Nueva Orleans costard anroximada-
mente $2.60/aq, y que hay viajes una vez nor semana, mientras aue el embarque
a Nueva York costarfa unos $6.05/qq con viajes s6lo una vez al mes. Por con-
siguiente, $28.95/qq FOR Limén es un cdlculo conservador del precion que la
cooperativa podria recibir.

La Tabla 8 presenta informacidn de los nrecios probables de secado, em-
paque y transporte de 20 toneladas de achiote FOB Limdn, aqui tratamos de con-
seguir los cilculos mas reales de los nrecios con muy noca informacidn. Estas
cifras se basan en conservaciones telefdnicas con negociantes locales y en es-
tudios nrevios hechos en otros cultivos. Consecuentemente, los costos aqui cita-
dos podrian diferir de los costos que se encuentran en un estudic de factibi-
lidad completo. La Tabla 8 muestra que los carpos nor secado, empaque y otros
necesarios para convertir las vainas de achiote en Oueros en semilla de achiote
en Limén FOB alcanzan aproximadamente ¢66.53/qa. Usando el estimado de nrecio
de Ludwig Muller de ¢247.23/qc FOB Limén de la Tabla 7, la cooperativa deberia
recibir £180.30/qc por la semilla que exnorta. Si la coonerativa compra la se-
milla al agricultor a ¢141.88/aq (precio de semilla equivalente al precio de
¢18/1b de pasta que ahora reciben) esto rerresentaria una panancia neta para
la cooperativa de ¢38.42/0q aue nodria usarse para parar parte de los gastos
generales fijos de la cooperativa. Fste adn, la connerativa podra comprar
200/qq de pasta equivalente a 2,534/a0 de semilla. Si estas semillas se secaran
y se vendieran a €247.23/qq FOB Limén, la cconerativa obtendria un valor bruto
de ¢97.356.28 de las ventas de achiote en el mercado de exportacidn.
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Si se dunlicara el irea de siembra si como las ventas de la coopera-
tiva, el valor bruto de ventas de la cooperativa aumentaria quizid al doble
aiin si el mercado local fuese saturado. Considerable cantidad de achiote
podria exportarse a un precio eauivalente al que los agricultores reciben
actualmente por su semilla si los precios del mercado externo no declinan.

Por medio de esta seccidn, se ha intentado dar estimados realistas de
costos y precios, y a la vez prevenir el sobreestimar los precios o subesti-
mar los costos. Es decir, la cifras aqui presentadas podrian ser alpo pesi-
mistas. Dos cjemplos especificos son los costos de secado y tramsporte de
semilla (que pueden ser bajos de los aqui nresentados) y el nrecio que la
coopnerativa podria recibir por su semilla (el cual puede ser hasta un 25Z
mis alto del aqui usado). En este momento no es particularmente practico
especular en cuidnto se podrian subir los precios del agricultor o cuinto ga-
naria la cooperativa con cifras mias favorables de costo y precio por secado
y transporte de grandes cantidades de semilla de achiote. Con los datos
existentes podemos decir que el achiote podria enviarse de Quepos a les Estados
Unidos sin bajar el nivel actual de precios del agricultor, y nor ende que
es posible la produccidn orientada a la exportacidn.

Qué orecio deberia pagar la Coonerativa por la nasta de achiote este afio?

Si la coonerativa desea tener un impacto importante en el bienestar del
pequefio agricultor necesita entrar en el mercado de exportacidn. Costa Rica
actualmente produce suficiente achiote para el consumo interno; y siembras
adicionales canaces de nroveer ingresos mds altos nara gran nimeros de fami-
lias rurales dependerdn de las ventas del mercado de exrnrtacidn. Asi que
aunque la cooperativa no nlanea exportar achiote este afo, seria aconsejable
fijar precios que facilitan su entrada eventual al mercado de exportacidn.

Consideraciones generales sobre precios de compra y venta

Si se desarrolla un mercado de exportacidén, los precios locales de
achiote probablemente se ajustardn a lo que seria el precio de exnortacién
menos el transporte, empaque y gastos de puerto. Consecuentemente, la coope-
rativa deberia poder pagar mas para el achiote del mercado local que nor el
achiote del mercado de exnortacidén. Aunque la coonerativa venderd exclusi-
vamente en el mercado local este afo, seria aconsejable fijar un nrecio ini-
cial de compra sufuciente bajo para permitir que la cooperativa compita en el
mercado de exportacidén. De esta forma la cooperativa evitari el nroblema de
tener que bajar su precio de comnra cuando desee iniciar sus actividades de
exportacién. El fijar un precio de compra inicial mis bajo tiene la ventaja
adicional de facilitar la obtencidn de capital de inversidn y proveer a la coo-
perativa de una reserva de efectivo que la aseguraria contra futuros imprevistos.
Por supuesto, la coonerativa no tiene que levantar una reserva muy grande de
efectivo y puede represar a los socins (narte o todo) el exceso de ahorros en
forma de dividendos de acuerdo al volumen de ventas de cada miembro. Declarar
y pagar dividendos generalmente no es difficil cuando los ahorros son muchos;
bajar los nrecios de compra despu@s de un primer afio exitoso si podria ser



diffcil. La cooperativa también debe tener cuidado al fijar su nrecio de
compra para asepurar que éstc sea suficientemenmte alto para hacer del achiote
un cultivo atractivo con suficientes eanancias como para persuadir a los
agricultores a aumentar la produccidén.

El precio de venta de la cooperativa debera ser por lo memos tan alto
como el precio de exnortacidn de semilla seca, menos transporte intermno,
empaque y costos de puerto, para aserurar que las ganancias del mercado lo-
cal por q7 de semilla producida sean equivalentes a las gpanancias del mer-
cado de exnortacién nor aa de semilla nroducida. Si los nrecins de venta
del mercado local estidn mids bajos cue los nrecios de exportacidn, la coope-
rativa deberia aumentar los precios locales durante un neriodo de dos o tres
afios para que los comrradnres y consumidores locales tenean oportunidad de
adaptarse al aumento de precio. Esta estratepia nermitiria que la coone-
rativa aprenda mAs acerca del valor de la semilla costarricense en el mer-
cado mundial y tener una posicidn mas fuerte al nesociar aumentos de pre-
cio en el mercado local. Es mias, la coonerativa dehe asegurar que los nre-
cios que fije den un mnarpen acue nodria penerar suficientes panancias nara
permitir a la coonerativa napar sus comnromisos (nréstamo inicial del
INFOCOOP) y aumentar 1l1la reserva de efectivo.

En las secciones anteriores, se viA que ¢141.88/qq de semilla seca
(o ¢18/1b de pasta) es un rrecio de compra que incentiva al agricultor para
aumentar produccidn siendo también suficientemente bajo para parmitir la
exportacidn de semilla seca. Tamhién vimos que si la coonerativa exporta-
se toda su produccién este afo, el nrecio de ¢141.88/qq de semilla daria
ganancias de ¢97.356.28. Un estudin reciente del INFOCOOP sobre costos ad-
ministrativos, operativos e intereses de 1la coopnerativa, muestra que &sta
necesitaria ¢94.900 para narar su cempromiso de nréstamo actual; conse-
cuentemente un precio de nasta de €18/1b podrfa ‘'ser un buen nrecio de com-
pra por el primer afio. Si la informacidén futura muestra que nrecios de ex-
portacidn son mids altos cue la oferta de ¢#247.23/ca hecha nor Ludwie Muller
(ver Tabla 7), o si los costos de transporte, secadn y compra de semilla
son mias bajos, entonces el precio de compra podria ser aumentado. Otra
ventaja del nrecio de pasta de ¢18/1b es que los arricultnres lo consideran
un precio normal. Sin embarpo, los socios de la cooperativa votarcn por un
precio oficial de ¢22.00 en este afno, lo aue narece ser muy alto nara ner-
mitir ventas de exnortacidn de semilla seca.

Las reslas de la coonerativa estipulan que el 10% del nrecio oficial
debe ser retenido para pagar los ~astos de administracidn y del préstamn;
esto sifnifica que el precin acentadn de €22/1h. dehberia ser reducido al
nrecio apricultor de ¢19.80/1b. Este también es un precio demasiado alto
para permitir a la coonerativa cumplir con el calendario de napo del présta-
mo, si la produccidn entera del nrimer ano fuera exnortada de acuerdo a
las presunciones previas sobre nrecions y costos de exportacidon. Un precio
de compra de ¢19.80/1b daria ranancias de sélo ¢€61.398.82 que es ¢33.501.18
menos que los €94.900 necesarios nara cubrir 1los cnstos de administracidn,
rastos fijos, y paso de nré@stamc del nrimer ato. Aunaue la coonerativa no-
drfa vender pasta localmentc a un nrecin hastante alto para cubrir este dé-
ficit, parece mis aconsejable fijar un nrecio de comnra de €18/1b y retornar
cualquier panancia en exceso a los acricultnres al final de la temnorada.
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El mercado local de achiote en pasta

Actualmente no existe informacidn confiable sobre qui&n comprara
echiote de la cooperativa, qué cantidad comprardn, y qué precio estarian
dispuestos a pagar. Esta falta de informacidén dificulia determinar el
precic de venta de lz cooperativa para este primer afio. Otra dificultad
para fijar un precio de venta, es que la pasta de achiote pierde agua
por evaporacidén durante los primeros seis mcses de su elaboracidn, nadie
tampoco ha claborado una formz cencilla perc eficac de probar el conte-
nido de anua del achiote en pasta. Por eso si la cooperativa compra pas-
ta a €18/1ib y la vende decpuds de unac scmanas o meses, alguna agua se
habra evaporado y la cooperativa pagarid en algin porcentaje por agua. La
pérdida en peso desde la hora en que la pasta se cuelga en una bolsa a se-
car hasta que est@ bien seca y dura se ha estimado en un 50Z. Si la coo-
perativa espera hasta que la pasta se seque en forma dura como ladrillo
seria mfs ficil comprar y vender la pasta a un precio justo.

En ¢l pasado otro problema ha sido que algunos agricultores adulte-
ran su pasta con bananos, nolvo de rcca y otras sustancias. La coonera-
tiva nacesita una forma de prcbar las adulteracicnes y a la vez, ajustar
el precio ¢z 71 pasta de 2anevil> con el conteaido de agua. L1 Sr. Ricardo
Orosco, un qu.micd local, s2 o€recid para hacer uncs pruebas ceucillas que
ayuden a resolvar estos nrotlcaas. Seria aconscjavle que la cooperativa
(o INrOCCOP) negocie un contrato con €1 (o con alguua otra persona) antes
que comiencc 1la compra de achiote el 11 de octubre.

Precio de venta de la cooperativa

La cooperativa podria recibir ¢.80.30/qq de semil’1 seca si la semilia
fuera exportada al nrecio que inforud Ludwig Muller. Un qq de semilla darfia
8 1lbs de pasta y la pasta valdria vor lo menos tanto como la semilla, es
decir ¢180.30, sin incluir el valor de la mano de obra familiar necesaria
para producir la pasta, la coopcrativa deberd vender pasta seca por lo menos
a ¢€22.541b*, pero incluyendo 1la mano de obra femilisr su precio deberid ser
€23.54 mZaimo. Por cunnesto, alpinos usuarios de pacis »reden pagar mis
que esto. Actualmente el Sr. Byrd ha recibido comunicacidn de cuatro com-
pradores. Estos son Apuilar y Solis, un manufacturados de alimento de pollos,
y tres fabricas de pasta de achiote las cuales refinan la pasta y la mezclan
con grasas animales para consuro humano. Estas fibricas de nasta son:

Los Patitos, Fabrica Miguel Angel Rodriguez, y Fibrica Arturo Zdiiga. De
estos cuatio, solo Aguilar y Solis ha mencionado un precio. Aguilar y Solis
han cfrecido comprar ei 25% de la produccidn de la cooperativa (50 qq de
pasta muy seca y dura) a ¢50/1b. Si se asume una pérdida de neso en agua de
33% en la pacta que el agricultor vende a la cooperativa, esta pasta hiimeda
solo vale ¢33.50 asumiendo que serd revendida en una forma muy seca y dura

a ¢50/1b. la Tabla 9 muestra que la relacidn entre el contenido de agua y

* Si los costos (2 secady de semillas de la cooperativa se reducen por
¢20/qq, esto aumentaria las gananciae de 2xport=cion de semillas secas
por €20/qq y aumentaria el precio minimo de venta de pasta seca por lo
menos ¢25.04.
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el valor de venta basado en un precio de £50/1b por pasta muy seca y dura.
Si se asume que casi toda la pasta comprada nor la cooperativa tendrid el
302 de agua, entonces el valor de venta de esta pasta es aproximadamente
¢35/1b, si se puede vender cuando seca a ¢50/1b.

Olman Rodriguez y Neil Byrd, informaron que las fabricas de achiote
han ofrecido pagar ¢€30/1b por pasta de buena calidad. Consecuentemente,
la cooperativa podria cobrar hasta ¢35/1b por pasta con 30-33% agua, si
la pasta es de buena calidad.

La cooperativa no dispone de métodos para realizar pruebas de calidad
sencillas o confiables para calificar la pasta de diferentes fuentes.
Consecuentemente, deberia fijar un precio de venta inicial mis bajo hasta
que se pueda obtener garantia de calidad.

Otra consideracidn al fijar un precio de venta es la cantidad de
achiote que producen agricultores independientes. Si la cooperativa fija
un precio demasiado alto para su nasta, los compradores de achiote trata-
rian con otros oroductores de achiote. El achiote crece silvestre en al-
gunas partes de Costa Rica y esto animaria a la gente rural para ir a
buscarlo. Es dificil estimar cuanto achiote silvestre podria ser elabo-
rado en pasta si se subiera el precio a ¢35/1b. En vista de esta incer-
tidumbre, es mejor fijar un precio de venta suficientemente bajo para per-
mitir a la cooperativa mantener control sobre el abastecimiento de pasta
y a la vez ayudar a mantener una buena relacidn comercial con los compra-
dores de achiote. En 1la Tabla 10 se sugiere un sistema para escoger un
precio de venta para pasta con 332 de agua, la cual muestra varias alterna-
tivas para precios de venta y compra. Para cada alternativa se especifica
el margen, ganancias, costos y utilidades (o reserva de efectivo) de la
cooperativa.

En la Tabla 10 se ve que se necesita un margen de aproximadamente
@€4.75/1b entre los precios de venta y compra para cubrir los costos del
primer afio (asumiendo que no hay pérdida de agua y con un volumen de ven-
tas de 20.000 1b de pasta). Asi, si la cooperativa planea pagar al agri-
cultor ¢19.80/1b, debe vender la pasta (antes de que ocurra pérdida de
agua) por lo menos a €24.55/1b para sufragar costos de operacidn e interés.
Ya que generalmente existe un lapso de tiempo entre el momento que se com-
pra la pasta y su venta, se debe tratar de estimar el efecto de pérdida
de agua sobre el nrecio minimo que la cooperativa puede acentar. La Figura
9 sugiere una relacidn semejante entre el norcentaje de agua y tiempo de
la pasta de achiote.

La Figura 9 se deriva de 1los datos por el Sr. Byrd y es s6lo una
aproximacién de la relacidn entre tiempo y contenido de agua de la pasta.
El punto A representa pasta fresca que anenas ha sido colgada a secar.

La mitad del peso de la bolsa se perderd durante los nrdximos 6 meses por
evaporacidn. El nunto B representa el contenido de agua de la pasta que
ha sido colgada a secar durante una semana. Se asume que perderid 33% de
su peso original al punto A por evaporacidn entre punto B y punto D. El
punto C representa el contenido de agua de la pasta cuando la cooperativa
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empieza a venderla. Esto comenzari aproximadamente un mes después de la
elaboracidn de la pasta y tres semanas de la compra por la cooperativa.
El punto D representa pasta que se ha secado por 6 meses y consecuente-
mente no sufrird mis pdrdida de agua. Si la pasta pierde el 182 de agua
debido a evaporacidn, el precio de venta serid un 22%Z mAs alto que el pre-
cio con que podria haberse vendido el dia en que fue comprada, nara proveer
a la cooperativa con el mismo total de rentas. Anteriormente fue senala-
do que la cooperativa debe vender pasta a lo menos a €4.75/1b debe ser
vendida a ¢24.55/1b si no hay pérdida de agua. Con una pérdida de agua
del 18%, la pasta deberi ser vendida a ¢€29.94/1b. Ircualmente, pasta com-
prada a ¢19.80/1b deberd ser vendida a ¢36.64/1b si la cooperativa espera
salir avante.

La Tabla 11 desenvuelve asta idea mostrando al precio minimo que la
cooperativa podrfa vender la pasta, en diferentes tiempos, segfin la pér-
dida de agua que se calcula en la Figura 9. La Tabla 11 habla por si
misma acerca del precio minimo que la cooperativa puede vender, dados los
varios precios de compra y el patrdn variable de pérdida de agua. Es inte-
resante notar que se necesita un alza del 857 para alcanzar el punto de
equilibrio cuando la pasta se compra a ¢19.80/1b y debe retenerse por 6 me-
ses. Esto es un alza muy alta considerando que la cooperativa tieme un vo-
lumen de ventas de 200.000 1b y ayuda a comnrender nor qué algunos interme-
diarios sienten que necesitan un alza de 100% o miAs sdlo para salir avante
dado su volumen de ventas mds pequefio. La Tabla 11 también sefiala el peligro
de alzar los precios en forma desmedida.

Un precio al apricultor de ¢22/1b de pasta significa que la cooperativa
debe revender esta pasta seis meses desnués a ¢39.92/1b. Si la cooperativa
podrd o no inducir a todos los intermediarios a pagar cste alto precio, o
si las figuras de pérdida de peso son tan serias como se suponen aqui, sen-
cillamente no se sabe. Mientras parece que Aguilar y Solis mantendrdn su
compromiso de pagar 50 colones por 50qq de pasta seca y dura, no se sabe si
otros intermediarios querridn pagar tanto.

En un estimade preliminar del INFOCOOP sobre la capacidad de la coope-
rativa para pagar su prestamo, se calculd un precio de venta de ¢30/1b.
De acuerdo a los niveles de los precios pasados, el control imperfecto sobre
abastecimiento, el problema de competencia potencial, y la incapacidad de dar
garantias de calidad, este seria un nivel ragonable para el precio de venta
de pasta con un contenidc del 157 de agua. La Tabla 11 muestra que este precio
de venta no permite pagar a los agricultores £22/1b y que un precio de compra
de ¢£19.80/1b es anenas suficiente rara cubrir los costos estimados para el
primer afio. De nuevo, considerando la incertidumbre involucrada, seria mejor
pagar a los agricultores ¢18/1b porque este precio daria a la cooperativa una
reserva en efectivo de €45.200, luego si no hay sastos imprevistos, este dine-
ro puede devolverse a los acricultores todo o en parte al final de la tempora-
da. Esta seria una accidn prudente ya que: (1) provee al agricultor con un
papo immediato de su achiote que es mayor al que ganan con maiz, arroz y fri-
jol; (2) fija un precio de compra que permitiri exportaciones de semilla se-
ca el ano siguiente; y (3) provee a la cooperativa de una pequeiia reserva
de efectivo aunque el precio de venta asumido (¢€30/1b por pasta con 152 agua)
seria un estimado conservador del precio guelos compradores quieran y pueden
pagar.



Tabla 9. Valor de pasta con diferente contenido de acua basado en el
precio de pasta muy seca de ¢50/1b.

Pérdida de peso de agua como un norcentaje

Valor de ventas

del peso total en pasta recién elaborada (¢/1b.)
0 50.00
5 47.50
10 45.00
15 42.50
20 40.00
25 37.50
30 35.00
35 32.50
40 30.00
45 27.50
50 25.00

Figura 8. Relacidn entre valor de ventas y contenidc de agua

Pérdida de peso
de agua como un

% del peso total

*
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Existe ademds la necesidad de alguna clase de compromiso de los com=~
pradores de achiote sobre el precio que pararin antes que la coonerativa
empiece a comprar su achiote. Si la cooverativa nuede convencerles a que
paguen de ¢50/1b que papa Apuilar y Solis por achiote muy seco, entonces
el precio de compra de £22/1b o ¢19.80/1b estaria bien. Si. por otra parte,
los comnradores quieren parar s6lo ¢30/1b ror pasta con 15% de agua (equi-
valente a un precio de pasta bien seca, dura de €¢35.29/1b), entonces es
necesario el precio de compra de ¢18/1b.

La relacidn entre pérdida de arua como porcentaje del peso total, la
velocidad a que el peso de arua se pierde nor evanoracidn y el valor de
la pasta se sumarizan en la Figura 10. La Figura 10 muestra el precio a que
se puede vender la pasta para recibir un beneficio constante mientras el
agua se pierde por evaporacidn. La linea superior muestra el valor de
la pasta en fechas diferentes cuando el precio estdndar es de ¢50/1b por
pasta bien seca. La linea frferior muestra el valor de la pasta en diferen-
tes tiempos, cuando el precio estdndar es de ¢30/1b por pasta con 152 de peso
de agua (como norcentaje de peso total cuando la pasta recién se cuelga a se-
car). Cuando la cooperativa decide cual es el precio de venta y qué patrdn
de pérdida de peso por evaporacidn se da actualmente, se podra elaborar una
figura similar a la Figfura 10 con la ayuda de los miembros de la cooperativa
al fijar precios de venta en diferentes fechas.

Dado que las compras de achiote en nasta por consumidores domé&sticos
representa una pequefa porcidn de las comnras totales, los mezcladores y
empacadores de achiote en pasta podrian subir sus precios lo batante para
cubrir la subida de la materia prima. Asi seria posible que todos los com-
pradores de pasta de achiote naparan ¢50/1b fijados por Aguilar y Solis. Es
posible tambi&n que el achiote en pasta valpa mAs para los productores de ali-
mentos para pollos que para otros compradores; habria que averipuar y conocer
s8i ellos paparian 50 colones por libra de pasta seca de achiote. Hasta que
se haga esto, sin embarro, la cooperativa deberid parar al apricultor dinica-
mente ¢€18/1b por la pasta que nroduzcan sus socios.
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Figura 10. Precios de venta cquivalentes por nasta con diferente contenido
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Si el Achiote fuese producido de una manera tecnificada, qué efecto pcdrfa

€sto tener en produccidn e insumos de la finca

Actualmente hay poca informacidn acerca de la produccidn tecnificada
de achiote en Costa Rica. El término produccidn tecnificada de achiote se
usa aqui en el sentido de una produccidén de achiote con mids capnital, mAs
fertilizacidn de productos quimicos y mayor intensidad de labor, lo cual
contrasta con la informacidn sobre »roduccidn tradicional dec achiote presen-
tada anteriormente. La {inica fuerte conocida de¢ informacidn sobre la pro-
duccidn tecnificada de achiote actualmente disponible cs un estudio publica-
do por primera vez en 1969 por la Oficina del Café (Estudio sobre El /clLiote
por Carlos L. Lizano P.), y adaptado por el Banco Nacional de Costa Rica
en 1975 (YE1 Cultivo del Achiote', Boletin Informativo No. 8, 21 p.).
Esta fuentc sc usd como base para la construccidn de las Tablas A8, A9 y
Al10 del Apéndice las cuales conticnen los datos de produccifn intensiva de
achiote que se usan aqui. Las Figuras 11, 12 v 13, que muestran la distri-
bucidn anuzl de los requisitos de labor para la produccidn intensiva de
achiote se basan en las Tablas A8, A9 y AlQ.

Produccidn Intensiva vs. Tradicional de Achiote

La Tabla 12 presenta informacicnes de la produccidn de achiote en varios
paises y muestra que &stas varian considerablemente entrc los paises. Esto
se debe a diferencias de clima, variedades y practicas culturales que causan
variacién en la produccidn de semillas secas por arbol y en el nimero de &r-
boles por ha. La produccién del Arca de Nuepos de 19.03 qq de semilla seca
se encuentra cerca de la parte inferior del grupo de procuccidn por ha de
la Tabla 17, aunque el sistema ccoldgico de Quepos es bastante bueno para
achiote y el nimero de arboles/ha para la produccidn del Area de Quepos es
relativamente grande. Dada la informacidn en la Tabla 12, parece que la
produccidn de achiote del Area dc Ouepos podria ser aumentada considerable-
mente. Aunque hay poca base para predecir producciones futuras, no seria
sorp-endente que la produccidn de scmilla seca se elavara a 33 qq/ha (la
produccidn de pasta alcanzaria aproximadamente 2.64 qq/ha), adoptando las
practicas culturales mejoradas sugeridas en las Tablas A3, A9 y AlO del
Apéndice. Con una mejor secleccidén de variedades localcs o introduccidén de
nuevas variedades, la produccidn podria ser ain mis alta.

Los daotos ofrecidos por R. L. Booth de Pfizer, Inc. sugieren que 33 qq
de semilla seca por ha (2.64 qq ¢e pasta) cs una meta de vroduccidn posible
para pequeiios agricultores en el &rea de Quepos. Para ver lo que esta cifra
de produccidn significa cn tirminos dc ingresos en la finca, se puede compa-
rar el patrdr de ingresos de mano de cbra de un agricultor tipico en: una
finca de maiz, frijol y arroz; una fince de maiz, frijol, arroz y achiote
tipico: vy una finca dc maiz, frijol, arroz y achiote intensivo.

Ingresos v Inpleo cn una finca de maiz, frijol y arroz cm el Zrea _de Quepos

En una discusidn antcrior acerca del tamafio de 1la finca y el 3rea cul-
tivada se mostrd que las familias no cvltivan tanto terreno como podrian
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Figwra 11. Requisitos de labor para el primer afio para la produccidn de achiote

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrerc

Marzo

15

intexsivo en una hectirea de terreno

Preparacidn del terreno; 19 jornales*

Cortar y sembrar estacas; 5 jornales

Hoyar, llenar con mcteria organica y suelo,
trasplantar plantulas y materia organica,
trasplante plantulas; 12 jornales

Retrasf lantar plantulas muertas; 0.6
jornales

ler. control de malezas, fertilizacién
y lra. aplicacidn de fungicida; 17
jornales :

2deo. control de malezas y 2da.
aplicacidn de fungicida; 15.1
jornales

——

_

* Un jornal en Quepos es de 5 horas -- desde las 6 Al a las 11 AM, Requisitos
de labcr se basan en datos presentados por la Secccidn de Planiiicacién de
Proyectos del Banco Nacional de Costa Rica y experiencia personal.
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Figura 12. Requisitos de labor para el segundo ano para produccidn intemsiva -
de achiote en una hectdrea de terreno

Marzo 1 —
Marzo 15 —
 Abril ) R
e
Mayo 1 -
Junio 1 —
ler. control de malezas, lra. aplicacidn de
- insecticida/fungicida y fertilizacion; 14,8
jornales*
Julio 1 -
)
Agosto 1
2do. control de malezas, 2da. aplicacidm de
= insecticida/fungicida: 12.8 jornales

Setiembre 1 -

Octubre 1

Poda, gssecl.s vainas, hechura pasta; 39
jornales

Noviembre 1

Transporte y venta; 1 jornal

Diciembre 1

Enero 1 -
—
Febrero 1 -
-
Marzo 1 —

* Un jornal cerca de Quepos es de 5 horas -- desde las 6 AH a las 11 AM.



Figura 13.

Marzo

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo
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Requisitos de labor para el tercer afio para la produccién intensiva

15

1

de achiote en una hectarea de terreno

ler. contrcl de malezas, lra. aplicacidon de insecti-
cida/fungicida, y fertilizacidn; 14.8 jornaleg®

2do. control de malezas, 2da. aplicacidn de in-
secticida/fungicida; 12.8 jornales

Poda, cosecha vainas, hechura pasta; 36.6
jornales

Transporte y venta; 2 jornales

* Un jornal cerca de Quepos es de 5 horas ——- desde las 6 AM a las 11 Ai.
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de acuerdo a la disponibilidad dc mano de obra de la familia. Durante una
entrevista en grupo el pasado agosto; los agricultores indicaron quc ellos
normalmente siembran 2-4 ha de maiz y arroz en abril y 1-3 hect@recas de
maiz y/o frijoles en octubre y noviembre. Por esto la cantidad mfxira de
terreno que la familia tipica cultiva parece ser 7 ha. Una posible expli-
cacidn para esta subutilizacidn del terreno podria ser los retornos relati-
vamente bajos que el agricultor gana por hora de esfuerzo laboral en la
produccidn de maiz y arroz: con un retorno tan bajo, la familia prefiere des-
cansar a aumentar el ingreso. Otro factor podria ser la dificultad de sem-
brar m&s de 3 ha de frijolcs durante noviembre debido a la cantidad normal-
mente alta de 1lluvia en esa &poca del aiio.

Un examen de la realizacidn a tiempo de las actividades de produccidn
y requisitos de labor presentados en las Ficuras 1 y 2 para los sistemas
maiz-frijol y arroz-frijol, muestra que la familia probablemente podria
cultivar 10 ha de maiz, frijol, y arroz si adoptara el sistema de cultivos:
una ha de arroz y 4 ha de maiz sembrada en marzo o abril scguida por 5 ha
de frijol sembradas en noviembre (si el tiempo lo permite tendrian que
sembrar en 1la lluvia algunos afios). La Tabla 13 nuestra que estc es un sis-
tema de cultivo factible de un punto de vista disponibilidad de mano de obra
practicas agricolas. El valor neto de produccidn de un sistema tal usando
los precios dados en 1a Tabla 5 es de €22.986,20. Esta es una cifra obteni-
ble por valor neto de produccidn si la familia pucdec sembrar 5 ha de frijol
durante noviembre. i la familia sembrase sblo 3 ha de frijol, el valor
neto de produccidn se reduciria a €17.786,20. El1 total de horas laborales
equivalentes del agricultor para el sistema de agricultura en Tabla 13, es
2145. Esto representa aproximadamente el 542 de la disponibilidad laboral
de la familia asumicndo que a los miembros de la familia les gustaria dedi-
car 40 hr/semana a la produccidn agricola. Si la familia sd6lo puede sem—
brar 3 ha de frijol, los requisitos totales de mano dc obra seran solamente
1825 horas o sea 467 de la disponibilidad laboral de la familia. ©1 valor
neto de la produccidn por hora para estos sistemas agricolas es £10.72 si
se siembra 5 ha de frijol y €9.74 si sb6lo se siembra 3 ha de frijol.

Ingresos y empleo en una finca del 8rca dc Quecpos de maiz, frijol, arroz y

achiote tradicional

La Tabla 4B en la p. 18 demuestra que un sistema agricola compuesto de
los sistemas de cultivo: maiz-maiz; maiz-frijol; arrga-frijol y 4 ha de achio-
te tradicional en produccidén es factible desde el punto de vista de la dis-
ponibilidad de mano de obra. Usando los precios presentados en la Tabla 5,
el valor neto de prcluccidn de este sistema agricola es $€23.942,95. El sis-
tema enplea 2035 horas-agricultor lo cual es aproximadamente el 512 del to-
tal de la disponibilidad laboral de la familia. Valor neto de produccién
por hora es €11,76. Dado cl precio relativamente alto dc los frijoles, un
agricultor podria descar cambiar sus sistema agricola por el siguiente:
naiz-frijol; maiz-frijol; arroz-frijol; 4 ha dc achiote adulto, que tiene
un valor neto de produccibn igual a ¢€24.559,70 y usa 1945 horas-agricultor
de la familia (aproximadanente 49%Z). El valor neto de produccidn por hora
en este sistema modificado es €12,63.
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Ingresos y empleo en una finca del 8rca de Quepos de maiz, frijol y achiote

intensivo

A l1la hora de la cosecha el cultivo del achiote intensivo requiere casi
el doble de labor que el achiotc tradicional. Consecucntemente, la familia
tipica tendria que linitar la produccién intensiva de achiote aproximada-
nente dos hectidreas. El valor neto de cifras de produccidn por hectérea y
por hora de esfuerzo laboral, para produccidn de achiote tradicional e inten-
sivo se comparan en Tablas 14A y 14E.

En la Tabla 14B se ve que la produccidn intensiva de achiote de 33 qq/
ha aumenta el valor neto de la produccidn por ha en un 567, pero baja la
ganancia del agricultor por hora en un 26%. Si la produccidén intensiva de
achiote fuese 44 qq por ha y los requisitos de trabajo quedaran igueles
las ganancias por hora de produccidn tradicional de achiote e intensiva
serian casi los mismos. Cuarenta y cuatro qq de semilla seca podria ser una
produccidn obtenible en Costa Rica, pero no se sabe si los requisitos labo-
rales serian constantes. No existen datos en Costa Rica sobre las necesi-
dades de mano de obra para la produccidon t&cnica de achiote; las 331 horas
sugeridas en la Tabla 14B deberian ser consideradas como un estimado que
podria ser revisado luego.

Si la fanilia siembra 2 hecta@reas de achiote en forma intensiva, podrian
dedicar ocho hectireas al sistema naiz-frijol presentado en la Figura 1.
Un analisis de las Figuras 1 y 13 ruestra que cesto podria ser un sistema
agricola factible desde el punto de vista de requisitos laborales. Este
sistena tendria un valor ncto total de produccidn igual & £16.712,68 y usa-
ria el 582 de la disponibilidad laboral de la familia (2292 horas). Las
ganzncias por hora de csfuerzo laboral podrian ser de ¢#11,60. Si las llu-
vias de noviembre dificultan plantar 4 hcctireas de fr. jol, cl sistema
podria alterarse agregando una hectirea mds de maiz en la primera siembra
y una hectérea menos de frijol cn la segunda. Esta alteracidn daria un va-
lor neto tot-1l de produccidn de ¢£26.095,93, usandose 2392 horas-agricultor
(60%) y tendria una ganancia por hora de ¢10.91.

La Tabla 15 resume la informacidn del valor neto de produccidn, uso
de la hora-agricultor adulto, valor neto de produccidn por hora, y hectareas
usadas en los sistemas agricolas presentados hasta ahora. Al examinar la
Tabla 15, se debe recordar e el precio usado para calcular el valor neto
de la produccidn de achiote, podr7~ ser por lo menos 20 colones por qq mas
alto, es decir que el valor neto tut~l de produccidn prra los sistemas que
incluyen achiote serian por lo mecnos €1500 miAs altos en los sistemas agri-
colas de achiote tradicional, y €750 a 1760 maAs altos para los sistemas
agricolas quc incluyan achiote intensivo. (€750 si se considera un precio
de ¢161.89/qq; ¢1760 con un precio de ¢161.89/qq y una produccidn de 44 qq/
ha). La tabla 15 mucstra que los sistemas agricolas que incluyen achiote
tienen un valor neto total mAs alto de produccidn, permiten al agricultor
usar toda su tierra sin necesidad de que siembre 5 hectireas de frijol en
noviembre y usan mejor la mano de obra que los sistemas sin achiote. La
Tabla 15 tambi&n muestra quc los sistenmas de produccidn intensiva de achiote
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dan a la familia una produccion mids alta con mayor valor neto (y por ende
ingresos mds altos) que los sistemas con achiote tradicional. El sistema

2 en la Tabla 15, muestra aproximadamente el sistema agricola seguido por

el pequeifio agricultor en el irea de Quepos, que sblo siembra mailz, frijol

y arroz. El valor neto de la produccidon para un sistema agricola que inclu-
ye achiote intensivo, tal como el sistema 5, es 46.7% mids alto que el valor
neto de la produccidén para el sistema 2. El sistema 5 usa también el 317
mis de mano de obra que el sistema 2. FEsto muestra cdmo la inclusidn de un
cultivo de alto valor con un patrdn ligeramente diferente de uso de mano de
obra puede ayudar al pequefioagricultor a usar mejor la mano de obra y aumen-
tar los ingresos de su familia.

Otra ventaja de la produccidn de 3chiote es que éste ayuda a disminuir
los riesgos que tiene el agricultor. El achiote ayuda a reducir el riesgo
de manejo del agricultor y nivela el usode mano de obra. Como el achiote
no se siembra cada afo, y su cosecha no coincide exactamente con la de maiz,
frijol y arroz, la produccidn de achiote ayuda al agricultor usar mis mano
de obra y tierra que el agricultor tipico de maiz, frijol y arroz sin reque-
rir un nivel mis alto de destregas en el manejo.

El achiote disminuye los riesgos del mercado al diversificar los produc-
tos del agricultor y consecuentemente reduce la dependencia del precio de
los granos basicos como fuente de ingresos. El achiote también disminuye los
riesgos relacionados con el mal tiempo por ser una planta fuerte; generalmente
las lluvias intensas o sequias medianas no la afectan seriamente como sucede
con un cultivo anual. Por eso la inclusidén de un cultivo per nne como el achiote,
puede tener un impacto importante en el bienestar del pequefio agricultor por-
que reduce el riesgo en una variedad de formas, agrega c¢stabilidad al sistema:
agricola y a la vez ayuda al agricultor a conseguir ingresos mayores.

Deberia la Cooperativa Financiar las Siembras Tradicionales e Intensivas de
Achiote o solamente las Intensivas

Considerando la escasez de informacidén acerca de uso de mano de obra,
produccidn y costos de mantenimiento de una siembra intensiva de achiote, se-~
ria mejor dejar al agricultor decidir por si mismo si quiere experimentar con
achiote intensivo en vez de apurarlo a que lo haga. La Tabla 14B muestra que
una produccidn de achiote intensivo de 33 qq/ha da un retorno por hora mis
bajo que el que puede conseguir de achiote tradicional (¢12.66 vs £17,32).
Los retornns por hora de trabajo en achiote intensivo no alcanzarian a ¢17,32
a menos que la produccidn intensiva sea de 44 qq/ha (o que la utilizacidn de
mano de obra para achiote intensivo baje. La Tabla 12 muestra que 44 qq/ha
no es una meta de produccidn inalcanzable, pero al momento esti sobre la pro-
duccidn obtenida actualmente por los agricultores en la América Central.

Hasta que haya evidencia de que el retorno por hora de trabajo en culti-
_vo intensivo sea por lo menos igual al retorno en cultivo tradicional, la coo-
¢ perativa deberia financiar ambas siembras, tradicional e intensiva, de achiote.
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Cuintas hectdreas adicionales de achiote deberfa financiar la Cooperativa

Si la meta de la cooperativa es cuatrivlicar la produccién actual de
semilla seca, con la intencidn de superar el nivel de produccidn de 400
toneladas métricas necesarias para montar una planta de procesamiento, se
necesitarian 465 hectdreas adicionales de achiote tradicional o 267 hecta-
reas mids de achiote intensivo para alcanzar esta meta. Sc necesitaria que
aproximadamente 10C familias adicionales incorporen achiote dentro de sus
sistemas agricolas para generar este aumento en la produccién asumiendo que
cada familia produzca 4 ha de achiote tradicional o 2 ha de achiote inten-
sivo. Si se establece en Costa Rica una planta procesadora, el nimero de
familiz~ requeridas para abastecer la planta y el mercado local deberia ser
por lo menos 250, pudiendo llegar hasta 600. Este nimero no es muy grande,
pero debe recordarse que &stas son sdlo las familias que se necesitan para
producir la materia prima. Otras personas se necesitaran para construir y
trabajar en la planta procesadora, y el efecto multiplicador causado por el
mejoramiento de los ingresos deberid generar aumentos considerables en el pro-
ducto bruto regional y las oportunidades de empleo local que ayudarian a dis-
minuir la migracién de las &reas productoras de achiote. Las consecuencias
de establecer una industria de achiote son a mediano nlazo, potencialmente
muy importantes.

Aunque los beneficios futuros a los miembros de la cooperativa y a Costa
Rica parecen promisorios, no seria aconsejable que la cooperativa expanda la
produccidén de achiote a gran escala este afio. El achiote, como muchos otros
cultivos de exportacidén ha sido bastante arriesgado en el pasado. Los pre-
cios por semilla seca de achiote han fluctuado de $0.15/1b a $0.60/1b Fon
durante los {iltimos diez afos. Parte de esta variabilidad se debe a la infla-
cidén, parte a diferencias en el costo de transporte, parte a calidad de se-
milla, y parte a fluctuaciones del abastecimiento.

La demanda por achiote parece ser constante y creciendo lentamente.
Existe la posibilidad de que las prohibiciones para usar colorantes quimicos
en los alimentos causan aumentos en la demanda, pero &sto no es seguro. El
achiote no parece ser un remnlazo aproriado pra el Tinte Rojo 2 o Rojo 40
(que actualmente han sido prohibidos), y consecuentemente no hay evidencia de
que la demanda aumentarid. A la vez, no se debe asumir que estas nrohibiciones
no afectaran la demanda. Probablemente existen nrocesos alimenticios gque
usan actualmente colorantes quimicos que podrian substituirse por extracto de
achiote. Los aumentos recientes de precio por semilla seca de achiote (ver
Tabla 7) podrian indicar que esta sustitucidn se estd llevando a cabo y que la
demanda aumenta,

La Tabla 16 nresenta estimaciones por importaciones de semilla seca en los
Estados Unidos y otros paises. Como se puede ver las importaciones de los Es-
tados Unidos en el pasado han sido modestas en t&rminos de toneladas métricas
y en términos de hectireas necesarias para su nroduccidn. La produccidn actual
de 1a cooperativa (200 qq de pasta, equivalen a 115 toneladas métricas de semi-
1la seca y a 134 ha de achiote tradicional) representan anroximadamente un 47
de las importaciones anuales de los Estados Unidos. Si se pnrodujeran en Costa
Rica unas 400 toneladas métricas adicionales de semilla con 1la intencidn de ex-
portarla a los Estados Unidos, los nrecios nrobablemente disminuirian (asumiendo
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que las exportaciones de los otros paises nermanezcan en los niveles actuales).
Sin embargo parece quc Costa Rica tiene una ventaja comparativa en la produccidn
de achiote debido a su ecologia y su cercania a los Estados Unidos. Si este es
el caso, Costa Rica podria ccmretir eficazmente con Kenya, Peril, Colombia, Bolivia
o Brasil por una parte del mercado existente en los Estados Unidos o una parte
del mercado en expansidn en el futuro. Por lo tanto Costa Rica podria vender yna
cantidad considerable de achiote si la nroduccidn se expande durante un periodo
suficiente para proveer 490 toneladas métricas adicionales las que podrian expop-
tarse inicialmente, y luepo darian base para convencer a KALSEC (u otra companiia)
a que instale una planta procesadora en Costa Rica. Cuatrocientas toneladas
métrica son cerca del 15% de las importaciones anuales de los Estados Unidos en
afios recientes. No se sabe si Costa Rica podria asumir el 152 del mercado es-
tadounidense, puede esto estimarse satisfactoriamente hasta que se sepa mds so-
bre produccidn, necesidades de mano de obra, calidad de la semilla y costos de
secado, empaque y transporte de la semilla en 'trailers' de carga de 20 T™.
Muestras de semilla de una lb.deben ser enviadas a imnortadores para estimacidn
de precios y uno o mas envios de ensayo de 10 o 20 T™ sge deberian arreglar lo.
antes posible para ver qué problemas estdn involucrados en la exportacidn de
semilla. Kalsec inform§ a Thomas R. Pierson, Profesor Asistente de Economia
Agricola en la Universidad del Estado de Michipan, que han tenido problemas se-
veros de moho con achiote de Sur América y el Caribe. Si la coonerativa puede
vencer este tipo de problema por secado mecdnico y el debido manejo, uaa por-
cidén del mercado de los Estados Unidos se nuede abrir nara las exportaciones

de Costa Rica. Aln asi, no se puede asumir que una parte del mercado de 400

TM. se consiga automdticamente, y es prematuro extender el drea de siembra al
momento.

La demanda del mercado local para pasta de achiote (y posiblemente semi-
1llas) es posible que esta creciendo. La decisidn de Aguilar y Solis de com-
prar 50 qq de pasta seca para uso en alimento concentrado para nollos, indica.
que el mercado local podria absorber mids achiote del que antes se creia posible,
Es mds, un estudio llevado a cabo en la Universidad de Costa Pica muestra la po-
sibilidad de que tanto para el achiote como para la harina de yuca aumente la
demanda para uso en concentrados animales. El anAlisis de achiote seco efectua-
do por la Universidad de Florida (Tablas Latinoamericanas de composicidn de ali-
mentos) 1974, muestra que las semillas de achiote con la vaina tiene aproximada-
mente el 252 de proteina digerible para alimentar a caballos, ganado u ovejas,
Por eso pueden producirse aumentos significativos en la demanda local (y tal wez
en exportaciones) para ambos cultivos.

Establecida la nosibilidad de aumento de la demanda en el mercado local y
en el de exportacidn, la cooperativa podria ayudar a los agricultores a expan-
der la produccidn de achiote, pero destacando el hecho de que otro implicaria
riesgo. Deberia animarse a los agricultores independientes a expandir sus cul-
tivos de achiote a 1 hectarea en forma tradicional o 1/2 hectdrea en forma in-
tensiva, pero no mias alld de este afio. Esto mantendria la inversidn inicial
de cada agricultor lo suficientemente baja como para no requerir financiamiento.
Cuando se necesite financiamiento, la cantidad prestada deberia ser suficien-
temente baja para permitir un reembolso facil mediante ventas de pasta de
achiote o de semilla, tan nronto los arboles nuevos empiecen a producir. Tam-
bién seria provechoso si el crédito se da en forma de insumos los cuales
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podrian comprarse en volumen por la cooperativa. Conforme los agricultores
vengan a recoger los insumos, un agente de extensidn u otro experto podria
ensefiar como aplicarlos para obtener los resultados deseados.

Si las siembras aumentaran a 1/2 o 1 hectdreas por agricultor, y 100
agricultores estuviesen interesados en aumentar la produccidn este afio, la
produccidn de semilla seca de achiote aumentaria anroximadamente 1000 qq en
1978 y 2000 qq en 1979. Esto seria suficiente para cubrir los aumentos en
la demanda del mercado local immediato y provcerfa una cantidad pequena
para ensayos de ventas de exportacién. Esta estrategia nermitiria a la coo-
perativa saber mids acerca: 1) contenido de bixina y rendimiento de diferen-
tes variedades; 2) costos, rendimientos y requisitos de labor para produccidn
intensiva; 3) costos y problemas involucrados en secar, empacar y exportar
semilla seca; y 4) fluctuaciones en los precios de exportacidn y valor de la
semilla costarricense en el mercado de exportacifn. Conforme se conozca mas
acerca de la demanda local y de exportacidon y de la habilidad de Costa Rica
para competir en los mercados de exrortacidn, las siembras podridn aumentar o
disminuir.

El rol de la cooperativa

Una trampa que la coonerativa deberia evitar, es pensar que es simple-
mente una cooperativa de produccidén o mercadeo de achiote. La cooperativa
deberd trabajar con los agentes de extensidn u otros té&cnicos para ayudar al
agricultor a desarrollar paquetes tecnoldgicos para mejorar rendimientos de
maiz, frijol y arroz, e incorporarse también a la compra de insumos y merca-
deo de estos cultivos. Con la ayuda del personal del MAG y otros expertos,
la cooperativa deberia buscar cultivos adicionales que puedan agregarse a los
sistemas de maiz, frijol, arroz y achiote descritos aqui. Si la coonerativa
esti para servir los mejores intereses de sus miembros, deberd convertirse
en el centro de asistencia técnica en una variedad de Areas tales como: tec-
nolopia mejorada para produccién de cultivos, educacion de adultos, recreacidn
de la comunidad, incorporacién de animales pequefios a los sistemas agricolas
actuales; desarrollo de la comunidad, crédito de nroduccidén y consumo, merca-
deo y otras Arcas. Aunque el mercadeo de achiote ha sido el punto focal que
ha mantenido juntos a los miembros, sdlo representa una narte pequeiia de los
beneficios que puede obtener la cooperativa y los miembros de la comunidad en
general.

Control de erosiodn

El achiote es una adicidn valiosa al conjunto de sistemas de cultivo del
pequeiio agricultor porque es perenne y ayuda a controlar la erosidn; como casi
todo el achiote cerca de Quepos se planta en las laderas, esta es una consi-
deracidn importante. Una vez gue los Arboles de achiote se establecen, pueden
sembrarse zacates forrajeros intercalados para alimentar caballos o ganado. Se
deberia estudiar la competencia entre achiote y pastos forrajeros para asepurar
la viabilidad de sistemas de asociacidn de achiote y pasturas que reducirian
la erosidn, proverian forraje para los animales y aumentarian el ingreso fami-
liar de los pequeiios agricultores.
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El control de la erosidn es un nroblema importante en muchas areas y
el achiote es solo uno de una serie de cultivos perennes que pueden incluir-
ge dentro de los sistemas de cultivo de los agricultores pequerios. Por eso
aunque este trabajo trate especificamente de achiote, tambi&n provee una
metodologia para analiiar cémo otros cultivos perennes podrian contribuir al
bienestar de las pequenias familias rurales.

El rol del CATIE en la investigacidn de achiote

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE) esta
actualmente dedicado a la investigacidn de los sistemas de cultivos para el
pequefio agricultor en los paises de la América Central. E1 CATIE ha reunido
un equipo altamente competente de expertos agricolas que pueden derivar
parte de sus esfuerzos de investipacidn hacia el achiote si el INFOCOOP (o
alguna otra institucidn) le provee de fondos para materiales, viaticos, obre-
ros etc.

El CATIE seria el centro natural para investigaciones de achiote debido
a sus contactos existentes con el MAG y su experiencia con los sistemas de pe-
quenos agricultores., Esta experiencia es muy importante al evaluar la canti-
dad de un nuevo cultivo que los pequefios agricultores estan en posibilidad de
producir, y al determinar cuales paquetes tecnolégicos serian apropiados para
la produccidén de achiotepara el pequefio agricultor. E1 CATIE tiene una colec-
cidn de variedades de achiote establecida y en produccidn que puede ser usada
inicialmente para selecciones varietales y comparaciones. Esta coleccidn po-
dria ser una invalorable fuente de material de pronagacidn de variedades pro-
misorias. Al negociar un contrato conjunto de investipacidn entre el CATIE y
el MAG, el INFOCOOP nodria adelantar ias investigacione:c de achiote por lo me-
nos dos o tres anos. Este ahorro de tiempo seria muy importante si la demanda
aumentase ripidamente durante los nrdximos afies.
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