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PRESENTACION

Este curso forma parte de las actividades del CATIE dentro del Conve-
nio MAG/CATIE en Costa Rica, el Proyecto Regional en Sistemas de Produccidn
para Fincas Pequeinas, financiado por AID/ROCAP (Proyecto AID 596-0083) y el
Proyecto en Capacitacidn Agropecuaria financiado por la Fundacidn Kellog.

Se realizd en CATIE, Turrialba, del 14 al 17 de marzo de 1983. Al mis-
mo asistieron 19 técnicos nacionales en investigacidén y extensidén, cuya par-
ticipacidn fue especialmente motivada por la presencia en la inauguracidén
de la Lic. Cristina Rojas, representante del sefior Ministro de Agricultura
y Ganaderia, Directores Nacionales de Investigacidén y Extensidén y Director
de CATIE. Los responsables del curso reconocen este apoyo.

En particular se reconoce y agradece a los funcionarios participan-
tes por su comportamiento profesional y gran espiritu de trabajo demostrado
a través de todo el curso. También a los expositores nacionales por su ex-
celente colaboracidn.

Este documento contiene los resultados del curso, particularmente agque-
llos del trabajo de los participantes en grupos. Es un documento preliminar
y de edicidén limitada.

E. Solis, Coordinadora del Curso
L. Navarro, Coordinador General de Vali-
dacidn/Transferencia, CATIE.



I. ANTECEDENTES

El Centro Agrondémico Tropical de Investigacidén y Ensefianza (CATIE),
a través de su Departamento de Produccion Vegetal (DPV) y en colaboracidn
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, ha estado desarrollando des
de 1975 un proyecto de Investigacidn y Desarrollo de Tecnologfa cuyo pro-
ducto final son innovaciones tecnoldgicas para mejorar los sistemas de
produccidn de cultivos que practican los pequefios agricultores en &reas es
pecificas de Costa Rica, y una metodologia para desarrollarlas.

Esto forma parte de un esfuerzo regional en el Istmo Centroamericano
que ha sido financiado por AID/ROCAP (Proyecto AID 596-0083).

En 1981 se inici8 la implementacidn de la Validacidn/Transferencia,
etapa que complementa la metodologfa elaborada en el proyecto. En esta
etapa, las innovaciones técnicas -previamente desarrolladas- son puestas
en practica y evaluadas directamente por algunos agricultores. De ese mo
do se verifica su comportamiento y su congruencia con los recursos de que
disponen y con las actividades que realizan en sus fincas. Se anticipan,
adem8s, las posibilidades de adopcidn de tecnologia y se evalllan los cos-
tos de transferencia.

La fase conecta estrictamente la investigacidn y la extensién en el
proceso de desarrollar una tecnologia, por lo que requiere y permite el
trabajo de equipos mixtos.

En este curso se intentd presentar a los participantes la metodolo-
dia en su conjunto con énfasis en los aspectos de Validacidn/Transferen-
cia, respecto a lo cual se presentaron resultados. La estructura y orga
nizacidn presentes de la Investigacidn y Extensidén Agricola a nivel nacio
nal fue revisada para los asistentes por sus autoridades. Posterlormente,
en el trabajo de grupo, los asistentes evaluaron y discutieron la metodo-
logfa presentada y la situacidn institucional de Investigacién y Extensidn
en el pais, para luego afinar sobre su posible acople y operacion. Este
documento presenta los resultados del curso, principalmente las conclusio-
nes de los grupos de trabajo.

ITI. OBJETIVOS DEL CURSO

1. Presentar al personal técnico de investigacidn y extensidn agricola
una metodologfa de trabajo conjunto entre investigadores, extensio-
nistas y agricultores en sus propias fincas, para el desarrollo de
tecnologias agricolas en areas definidas.

2. Presentar para analisis y discusidn algunos resultados, obtenidos
durante el desarrollo y uso de la metodologfia por las instituciones
nacionales del Istmo en general y de Costa Rica en particular, con
la colaboracion del CATIE.



3. Discutir y trabajar, con el personal asistente, la posibilidad
de aplicar una metodologia similar en el pals, considerando las
estrategias existentes para el desarrollo técnico-agrficola.

III. PRODUCTOS ESPERADOS

1. Documentos del trabajo de grupo, resumiendo las posibilidades de aco-
plar la metodologia o modelos a las estructuras nacionales.

2. Documento de trabajo con un resumen de toda la metodologia, como bo-
rrador base para la documentacidn final del proyecto.

3. Participacidn de personal a nivel nacional en el entrenamiento y dis-
cusidén implicitos en el curso, con el consiguiente establecimiento de
nexos para el intercambio de informacidn té&cnica y la proyeccién pro-
fesional.

IV. INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y FINANCIAMIENTO DEL CURSO

El curso fue ejecutado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
de Costa Rica, a través del Convenio CATIE/MAG y el CATIE, por medio del
Departamento de Produccidn Vegetal. Fue financiado por ROCAP, dentro del
Proyecto de Sistemas de Produccidn para Fincas Pequefas, y la Fundacidn
KELLOGG en su proyecto de Capacitacidn Agropecuaria para el Istmo Centro-
americano.

V. LUGAR Y FECHA DE EJECUCION

El curso se realizd en el Aula E de la sede del CATIE, en Turrialba,
en coordinacidn con el MAG. Se inicid el 14 de marzo de 1983 y finalizb
el 17 del mismo mes. En su inauguracidn se contd con la participacién
del Dr. Gilberto P3ez, Director del CATIE, el Dr. Carlos F. Burgos, Jefe
del Departamento de Produccidn Vegetal y la Lic. Cristina Rojas como re-
presentante del sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica.

VI. PARTICIPANTES EN EL CURSO

En el curso participaron 18 funcionarios, Investigadores y Extensio-
nistas del MAG de las diferentes regiones del pais, mas un visitante panamefio.



NOMBRE

Johnny Aguilar R.

José Alvarado Azofeifa
Carlos Luis Rodriguez V.
Marco Vinicio Castro B.
Carlos Calderdn Guevara
Octaviano Castillo Vargas
José Francisco Corella V.
Salvador Quirds C.

Danilo Zamora Z.

Alvaro Vélez Cdrdoba
Gilberto Araya Soto
Hernando Urena B.

Juan Carlos Vargas Z.
José Francisco Rodriguez
Carlos Sudrez Badilla
Garret Britton

Roberto Aguilar

José Francisco Alvarez
Geodisio A. Castillo

VII.

LINEA DE TRABAJO

Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Extensidn Agr.
Extensidn Agr.
Extensidn Agr.
Extensidn Agr.
Extensidn Agr.
Extensidn Agr.
Investigacidn
Extensidn Agr.
Extensidn Agr.
Investigacidn
Investigacidn
Invest. Panami

TEMAS DESARROLLADOS

LUGAR DE TRABAJO

Guapiles

Guipiles

Depto. Entomologia
Guapiles

Depto. Agronomia
Pacifico Seco

Depto. de Suelos
Director Reg. San Carlos
Director Reg. Grecia
Pacifico Sur

Dir. Reg. Pacifico Sur
Director Reg. Cartago
Siquirres

Depto. Fitopatologia
Pacifico Seco

Dir. Reg. Atléantico

Dep. Fitopat. San Carlos
Entomol. Pacifico Seco
Proyecto UDIRBI

1. Introduccidn al enfoque de sistemas, metodologia de investigacidn

para el Desarrollo de tecnologias agricolas.

Carlos Burgos, Jefe Departamento de Produccidn Vegetal

2. Seleccidn y definicidn de areas geograficas de trabajo; introduccidn

a la caracterizacidn.

Luis Navarro, Economista Agricola y Coordinador General de
Validacidn/Transferencia

3. Caracterizacidén fisico-bioldgica
José Arze, Fisidlogo DPV

4. Caracterizacidn socio-econdmica

Luis Navarro

5. Practica de caracterizacidn

J. Arze y L. Navarro

6. Disefio de opciones tecnoldgicas

C. Burgos



7. Practica de diseno de opciones tecnoldgicas
Carlos Burgos

8. Etapa experimental de la investigacidén en sistemas de cultivos
José Arze

9. Practica de la etapa experimental de la investigacidén en sistemas
José Arze

10. Validacién/Transferencia
Luis Navarro

11. Estudio de caso para Validacidén en Costa Rica
Luis Angel Quirds

12. Validacidn/Transferencia y su relacidn con Extensidn Agricola
Luis Navarro

13. Estructura, organizacidn y metodologia de Investigacidn Agricola en
Costa Rica (MAG)
Ing. Agr. Alberto Vargas, Sub-Director Depto.de Investigacidn

14. Estructura, organizacidn y metodologia de Extensién Agricola en Costa
Rica (MAG)
Ing. Agr. Gilberto Campos, Director de Extensidn Agricola

15. Trabajo en grupos por los participantes en el factible acoplamiento
de la metodologia desarrollada por CATIE con las estructuras nacio-
nales.

VIII. METODOLOGIA UTILIZADA EN EL DESARROLLO DEL CURSO

PRIMERA FASE: Presentacidn y discusidn de los diferentes pasos metodold-
gicos con practicas intercaladas; temas 1 a 12 en VII.

SEGUNDA FASE: Revisidn y discusibn de la organizacidn y estructura de de
sarrollo tecnoldgico agricola presente en el pais; temas
13 y 14 en VII.

TERCERA FASE: Trabajo en grupos para la discusiép de la forma de acoplar
las ideas y lineamientos de la metodologia con los recursos

y estructuras existentes en el pais; tema 15 en VII.

CUARTA FASE: Presentacidn de los trabajos en equipo para su anilisis y
discusidn.

QUINTA FASE: Evaluacién de la actividad



IX. TRABAJO DE GRUPOS

Los participantes se dividieron en 3 grupos al azar, de manera tal
que en cada grupo hubiese mezcla en cuanto a lineas de trabajo y en cuan-
to a regiones. A cada grupo se le hizo entrega de un instructivo para
llevar a cabo el trabajo en grupo (Anexo 1). Ellos deberian analizar la
metodologia expuesta con atencidn especial en su componente de Validacién/
Transferencia (Anexo 2) y guiados por su propio conocimiento sobre la orga
nizacidn, estructura y recursos institucionales en el pais. -

El propdsito seria concluir respecto a la conveniencia y factibili-
dad de acoplar una metodologia similar, a las condiciones nacionales. Ca-
da grupo decidid enfocar este trabajo desde un punto de vista diferente.
Los resultados de su discusidén se presentan a continuacidn.



EL MECANISMO INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO TECNICO

AGRICOLA DEL PAIS, CON ATENCION CONJUNTA DE SUS COMPONENTES

DE INVESTIGACION Y EXTENSION AGRICOLA

Integrantes del Grupo:

Ing. Agr. Marco Vinicio Castro B,
Ing. Agr. Jos@ Francisco Rodriguez R.
Ing. Agr. Carlos Luis Rodriguez

Ing. Agr. Garrett Britton R.

Ing. Agr. Hernando Urefia B.



1. INTRODUCCION

La investigacidn y la extensidn en el MAG son llevadas a cabo por
Direcciones diferentes quer a pesar de los intentos de coordinacidn rea
lizados, alin no han logrado en la prictica una integracidn plena de sus
labores que produzca un grado satisfactorio de tecnologia transferida
al agricultor.

De las exposiciones hechas por los representantes de ambas direc-
ciones se concluye que nuevamente se estin buscando mecanismos para lo-
grar esta coordinacidn o integracidn, necesarias para lograr el desa-
rrollo agropecuario del pais.

La metodologia propuests, segiin hemos podido analizar, utiliza meca
nismos y componentes conocidos por los extensionistas e investigadores
peroc trata de utilizarlos en una forma sistemidtica y armdénica para lo-
grar,en un tiempo mds corto, la obtencidn de recomendaciones validadas,
gue sirvan como un recurso confiable al extensionista para la transfe-
rencia de tecnologias y como un instrumento que oriente al investigador
en sus pesquisas hacia la obtencidén de resultados mas (tiles para el
proceso de desarrollo.

De acuerdo a lo anterior, el grupo propone buscar el ensamble
entre investigadores y extensionistas, politicas de apoyo a la
regionalizacidn técnica y administrativa propuesta por el Ing. Gilberto
Campos, la sectorizacidn y su fortalecimiento y la definicidn de prio-
ridades concentrando los recursos y esfuerzos humanos.

2. POSIBLE IMPACTO DE LA METODOLOGIA EN LA INSTITUCION NACIONAL

La necesidad de recursos econdmicos dificulta llevar la validacidn
a diferentes areas donde prevalecen microclimas variables; de tal mane-
re,pensar en la realizacidén de la metodologia en forma estricta en nues-
tro territorio, es muy dificil que llegue a realizarse.

Los beneficios del sistema propuesto podrian ser los siguientes:
a. Llevar técnica confiable a los agricultores.

b. Mejor utilizacidn de recursos humanos e insumos agricolas, por par-
te del agricultor y del pais.



Perjuicios encontrados:

a. La metodologia ocupa recursos humanos y econdmicos que,al momento,
se estdn utilizando en otros aspectos.

b. En caso de agricultores de bajo nivel cultural, los fracasos que
podrian ocurrir en el ejercicio de la metodologia podrian ser in
terpretados como errores del técnico y de su tecnologia,dificul-
tando m3s la aceptacidn por los agricultores de los cambios suge-
ridos por el agrdnomo.

3. RECOMENDACION PARA SU INCORPORACION

Después de conocer la metodologia de Validacidn/Transferencia, la
cual fue ampliamente discutida durante el curso, no recomendamos su in-
corporacidén tal como nos fue presentada a nuestra institucidén. En pri-
mer lugar, no se tienen lossuficientes recursos humanos fisicos y econd
micos para llevar la validacidn en la forma propuesta a nivel nacional.
En segundo lugar, las opiniones politicas insisten en llevar a cabo tec
nologias no probadas suficientemente porque quieren respuestas en todo,
por lo que las metodologias no pueden llevarse en todos sus pasos.

Sin embargo, consideramos que la metodologia propuesta podria ser
incorporada a nuestra institucidn, modificdndola de manera que se ajuste
tanto a las politicas de gobierno como a las estructuras existentes.
Creemos que se debe caracterizar por regidn, y asi definir Areas prio-
ritarias, tomando en cuenta los cultivos a desarrollar propuestos en las
politicas nacionales. El proceso de investigacidn/validacidn que propo-
nemos se resume en la Figura 1.

4. ANTEPROYECTO DE LA INCORPORACION

La metodologia Validacidn/Transferencia se puede llevar a cabo si-
guiendo estos cambios:

a. Hacer caracterizacién por regién que permita definir &reas prio-
ritarias de acuerdo a las politicas nacionales. Por ejemplo, el
gobierno actual desarrolla un Programa Nacional de Maiz, en que
se involucra la regidén Atlantica; de esta manera en la Provincia
de Limdn se trabajaria solo en Validacién/Transferenciam en la
zona de Pococi y Guicimo, que tiene la mayor cantidad de maiz en
esta regidn.



COORDINACION REGIONAL

ESPECIALISTA ESPECIALISTA
e
REGIONAL —_— DE INVESTIGACION
(1) (2)
EN CADA CAR:

- Progromacidn de la investigocion y de lo vali-
dacion. (1) y (2)

- Ejecucion del progroma de investigacion.
(2

- Evaluacion y seguimiento de la investigacion y
de la validacion. (1) y (2)

- Ejecucion de la validocion. (1)

- Discusios de resultodos de la investigacion
y de la volidocion, elaboracich de conclusio-
nes y recomendociones. (1) y (2)

- Revislon del contenido proctico del mensaje
y su aplicacion en el campo. (1) y(2)

- Capociacion de extensionistos. (1)

Figura |. Integrocion enfre extensionistas e investigadores en el sistema
Velidacion/ Transferencia.
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Una vez identificados los cultivos, los procesos de Validacibén/
Transferencia se llevarian a cabo de acuerdo a la Figura 1.

Con la colaboracidn de los centros regionales, se establecerian
planes pilotos sobre Validacion/Transferencia en las zonas prio
ritarias para evaluar y afinar la metodologia de trabajo. Obser-
var la Figura 2.



Figua 2.

L

PLANES GUBERNAMENTALES

Interaccion 1y2, segun los polticos nocionales
y necesidades de los agricultores

RESULTADOS DE CARACTERIZACION

Proceso validocion—transferencia, con inferferencia de
infefeses de oagricultores y politicas nacionales.
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1. INTRODUCCION

La descentralizacidn del Servicio de Extensidn Agricola (SEA) del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), divide al pafs en ocho re-
giones o Centros Agricolas Regionales (CAR), con agencias y promotorias
de extensidn repartidas por todo el pafis.

En teoria presenta una buena estructura para dar cobertura nacional
de asistencia técnica. No obstante, el cambio de objetivos y té&cnicas
para llegar a los agricultures, las politicas inconstantes de produccidn,
y sumado a la escasez e inestabilidad de recursos humanos capacitados
junto con el capital de trabajo necesario, han hecho fracasar su efecti-
vidad de aplicar la tecnologfa mi3s apropiada para la produccidn.

Colateralmente, las estructuras de las direcciones de ExtensiSn
Agricola y de Investigaciones Agricolas no contemplan un enlace res-
ponsable (personificado). Como consecuencia se ha llegado a un divor-
cio entre extensionistas e investigadores culpidndose unos a otros de
negligencia, de aplicacidn de conocimientos, o de falta de informacién
confiable.

Este distanciamiento ha causado la formulacién de objetivos a ve-
ces no concordantes entre ambos grupos, ya por no estar los investiga-
dores identificados con necesidades basicas o especificas de los ex-
tepsionistas, ya por no tener los extensionistas un medio practico
(enlace) de comunicacidn con los investigadores.

El producto de este desfase conlleva una inseguirdad por parte de
los extensionistas al dar las recomendaciones técnicas ademis de entor-
pecer la difusibén por caracer la pieza (validacidn) dentro de un consenso
de aplicacidn prictica; no se utiliza costosa informacidén y valiosos co-
nocimientos que podrian ser incorporados a paquetes tecnoldgicos facti-
bles de aplicar o necesarios para ciertas 3reas, por falta de canales
apropiados de comunicacidn.

Es discutible que los extensionistas estemos convencidos de adpo-
tar metodologias que permitan obtener sistemas dindmicos y actualizables
que incorporan realisticamente té&cnicas de produccidn (nuevas tecnologias).

2. INCORPORACION

Se recomienda incorporar la tecnologia de Validacibn y Transferen-
cia en el SEA del MAG de Costa Rica.



LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE EXTENSION AGRICGLA EN

PRO DEL DESARROLLO TECNICO-AGRICOLA

Integrantes del Grupo:

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Carlos Suiarez

Alvaro Vélez

José Francisco Corella
Francisco Alvarez
Octavio Castillo

José Gonzilez
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Esto se realizaria aprovechando la estructura actual de los Centros
Agricolas Regionales de todo el pais; estos estan compuestos por diferen-
tes agencias de Extensidn Agricola que cubren casi todo el territorio na-
cional. Para esta labor se debe hacer uso de los recursos humanos y ma-
teriales de cada una de las agencias,

A nivel regional, se formard una comisidn con los personeros de las
diferentes instituciones del sector agropecuario de la zona (CATIE, IDA,
CNP, CAC, SBN, Cooperativas y Camaras de Productores) con el objeto de
realizar un estudio de caracterizacidn de la regidn en donde se identifi-
quen las distintas 8reas de produccidn de la zona en base a los siguien-
tes criterios: suelos, clima, cultivos, tipo de agricultor y aspectos
socio-econdmicos. El MAG serd el ente rector del proyecto Validacidn/
Transferencia en la persona del Director Regional del CAR, en coordina-
cién con las otras instituciones.

3. DISERO Y OPCIONES

Una vez terminado el diagndstico y conociendo los diferentes siste-
mas de produccidén existentes y practicados por los agricultores, se pro-
cederid a implementar y ordenar el sistema o sistemas de produccidn mias
viables.

La formulacidn y disefio de opciones té&cnicas estardn a cargo de un
equipo humano integrado por: especialistas (del cultivo), extensionistas
con el apoyo directo de los investigadores; a su vez los investigadores
realizaradn pruebas y evaluaciones previas de las diferentes opciones tec-
noldgicas (investigacidn de apoyo junto a las pruebas y evaluaciones).

4, VALIDACION Y TRANSFERENCIA

La validacidn de los sistemas estar3d a cargo del especialista y
los investigadores con la colaboracidn de agricultores lideres de la co-
munidad,

Después de comprobados los resultados, en el sentido positivo, se
procede a difundir el sistema de produccidn por medio del Agente de Ex-
tensidn Agricola a los agricultores de la zona.

La evaluacién y sequimiento estari a cargo del especialista en coor-
dinacidn con el investigador.



ORGANIGRAMA DE LA ESTRUCTURACION DEL SEA PROPUESTO

FUNCION PRINCIPAL

Coracteri

Coracteri zocio»{

Caracterizocidn,

y evaluacion

VALIDACION
Y
TRANSFERENCIA

EXTENSION

TRANSFERENCIA

DIRECCION SUPERIOR
EXTENSION AGRICOLA

CAR

\ Otros

Instituciones

INVESTIGADORES/AGENTE DE EXTENSION/ESPECIALISTA /OTROS

ESPECIALISTAS E INVESTIGADORES
AGRICULTOR

AGENTE DE EXTENSION
Y
EXTENSIONISTAS

1

AGRICULTOR COOPERADOR

ABRICULTORES DE LA ZONA

LO FORMAN
Director

Sup. y Directores
de el CAR

Director CAR
y personal del CAR,
CNP, Sist. Banc.,UCR,

UNA, IDA, CATIE ¥
ofros
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Z. RECURSOS

El personal requerido para ejecutar esta metodologia serda el mismo
con el que cuenta el Servicio de Extensidn Agricola, reforzado con el
personal de la Direccidn General de Investigaciones Agricolas (investiga-
dores) .

Para la movilizacidn e insumos se contard con el presupuesto del Mi-

nisterio de Agricultura y Ganaderia asignado a la Direccidn de Extensidn
Agricola, con aportes de otras instituciones (CAC, CNP, Camaras, etc.).

6. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Entre las ventajas tenemos:

La caracterizacidn nos da una amplia informacidn que permite la de-
finicidén de mejores politicas de produccién a nivel regional, lo cual im
plica una mejor planificacidn del proceso de produccidn y comercializacidn
de los cultivos asi como de la investigacidn necesaria para cada zona.

El trabajo por equipos permite una mejor utilizacidn de los recursos
humanos y materiales.

Lo anterior conduce a una mayor eficiencia en la transmisidn de tec-
nologia a los agricultores.

Entre las desventajas podemos considerar las siguientes:

Este sistema es muy costoso, debido a que requiere muchos recursos
materiales y humanos.

La coordinacién es de dificil control, porque no hay una linea defi-
nida de mando (relacidn MAG y otras instituciones).

Es un sistema por probarse, lo que dificulta el convencimiento de los

entes institucionales requeridos para el desarrollo de un plan arménico
a nivel nacional.

7. PROPUESTAS

Después del plenario, en donde se expuso el presente trabajo, se deri
van las siguientes recomendaciones y observaciones.
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Ya existe un decreto ejecutivo, en donde se le asigna al Ministro de
Agricultura y Ganaderia, la funcidn de regir todas las Instituciones
del sector agropecuario del pais. De esto se supone que habria una
adecuada coordinacidn interinstitucional.

Hay que cambiar en el organigrama elaborado por el grupo la siguien
te frase:

"Director Superior de Extensidn" por "Director Superior"

Es necesario avocarse a la reestructuracidn del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia, para obtener un mejor aprovechamiento de los
recursos de la institucidn. Dentro de esta nueva estructuracidn
debe contemplarse que el Servicio de Extensidn Agricola y la Di-
reccidn de Investigaciones Agricolas formen al unisono un solo en
te, que busque la integracidn de investigadores, especialistas de
cultivos de la zona y Agentes de Extensidn en un solo equipo eficien
te de trabajo.

Vale la pena hacer la aclaracidn de que lo ideal seria regionalizar a
los investigadores a una zona definida, de acuerdo al personal dis-
ponible.
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LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE INVESTIGACION

AGRICOLA EN PRO DEL DESARROLLO TECNICO AGRICOLA

Integrantes del Grupo:

Ing., Danilo Zamora

Ing. Roberto Aguilar
Ing. Johnny Aguilar
Ing. Salvador Quirds
Ing., Carlos Calderén
Ing. José Carlos Vargas
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1. INTRODUCCION

La investigacid®n agrifcola en Costa Rica estd orientada a identifi-
car los problemas m8s significativos que afecta el desarrollo agropecua-
rio, concretamente producir e intensificar el uso de la tecnologfa agri-
cola y coordinar de la mejor forma posible los esfuerzos para la solucidn
de los problemas agrfcolas, con el fin de mejorar los niveles de produc-
cifn, especialmente del hombre en la zona rural.

La adopcidn de nuestro planteamiento estari sujeta a la disponibi-
lidad de recursos y definicidn de politicas que se establezcan, acordes
con las necesidades de desarrollo del pais.

2. ANTECEDENTES

Desde el afio de 1942, en que se inicid el Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa como Secretaria de Agricultura, operaban conjuntamente Inves-
tigacidn y Servicios.

o

Se sefiala que a partir del afio 1967 aparece en la organizacién del
MAG, la Direccidén de Investigaciones Agricolas separada de la Direccibfn
de Servicios y del Departamento de Planeamiento y Coordinacidn, integran-
do las tres lineas de accidn del MAG.

3. ESTRUCTURA

En la actualidad la estructura agricola que prevalece en Direccidn
de Investigaciones Agricolas es:

- una Direccibn General
- Sub-direccibén General
- Los departamentos de Cafia, Agronomfa, Sistemas de Cultivo, Biometria,

Café, Entomologia, Fitopatologia, Unidad de Suelos y C.I.T.A. Le co-
rresponde también la administracidn, orientacién y conduccidn de las
-actividades que se desarrollan en las estaciones experimentales Enri-
que Jiménez Nlfiez, Los Diamantes, Carlos Durdn, la Sub-estacibn Expe-
rimental Bribri y la Sub-estacidn mévil de Tilar&n.
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4. RECURSOS HUMANOS

Laboran para la Direccién de Investigaciones 55 profesionales, 48
técnicos y 2 administrativos.

8. RECURSOS ECONOMICOS

Se dispone de un presupuesto anual para 1983 de ¢£35.696.890, se con
templa un monto total para gastos variables y gastos para cargo fijo den
tro de dicho presupuesto.

La disponibilidad econdmica es muy limitada para adquisicidén de re-
cursos humanos, lo cual significa una gran limitacidn en las necesidades
actuales.

€. METODOLOGIA

De acuerdo con la informacidén suministrada en el seminario se apre-
cia que la metodologia utilizada en la investigacidén, validacién y trans-
ferencia no concuerda con las necesidades reales del pais.

Se hace necesaria la participacidn oportuna de técnicos regionaliza
dos (extensionistas y especialistas) en la programacidn y ejecucidn de las
labores de investigacidn propiamente, y desde luego complementada con las
acciones de validacidn y transferencia.

Se entiende que las limitaciones presupuestarias no favorecen una
mayor cobertura a nivel nacional en lo que a investigacidn se refiere.

7. EVALUACION

Con excepcidn de las reuniones de programacidn y evaluacidn que se
realizan anualmente, en las cuales se cuantifica el nimero de experimen-
tos realizados y sus resultados, no existe ninguna evaluacién formal gque
brinde informacién sobre la adopcidn por parte del personal técnico ni de
la bondad de las practicas recomendadas.
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La informacidn impresa sobre los resultados de la investigacién es

muy limitada y poco accesible a los ejecutores en el campo.

e,

Ce

8. PROPUESTA
Se recomienda que la investigacidn que se lleva a cabo sea ejecuta-
da por un técnico regionalizado.
Es sumamente necesario fortalecer un estrecho enlace entre investi-
gacidn y extensidn con la relacidn continua de los técnicos que
ejecutan las dos acciones.
Al no existir una evaluacidn formal se hace necesario crear un meca-
nismo que permita evaluar desde su establecimiento, seguimiento y re-

sultados, la investigacidn, validacién, transferencia y adopcidn.

Es necesario dotar de mids recursos a la institucién para llevar a
cabo la metodologia propuesta.

Proporcionar mayor accesibilidad a especialistasey extensionistas
en el proceso de la investigacidn y de validaciédn.

9. BENEFICIOS
Mayor utilizacidn del investigador en el espacio y en el tiempo.

Estrecha relacidn del investigador con el extensionista y el espe-
cialista.

Con la validacidn en el propio campo se genera una informacidn téc-

. nica mas acorde con las necesidades del agricultor y da mayor apoyo

al extensionista.

El investigador tiene una participacidn mas directa con el agricul-
tor.

El extensionista tendrd mds seguridad en sus recomendaciones y el in-
vestigador adquiere un conocimiento mds detallado de las técnicas en
diferentes zonas.

Hay un mejor aprovechamiento de la investigacidn ya existente.

El agricultor tendrd mis respaldo y seguridad al tener un técnico
disponible.



22

h - NODVN VA3

=

eee——
VIONSHHSNVHL NOVAITVA

ViSINOISN3LX3

"03d$3 - 1S3ANI

> NOID2JOQV

¥OLONAONd

]

VIONRIAISNVYL /NOIOVGAITVA  ViSINJOUd

NOIOVOILS3ANI

II3dS3 - "LSIANI

*

S0Q0L3N
SON3SI0
SOALL3r80

‘AN1-03dS3- 1X3

i

ONBIIDSJUD|d
190d
P Ynuep|

(1020] ) o8

» wwomes

334S3-SNALX3

"

030
o UCIIRS

0J0U9D
DINI0d




23

h. La investigacidn generada serd aprovechada casi de inmediato.
i. Mejor posibilidad de captar recursos externos locales (casas comer-
ciales).
10. PROBLEMAS
a. Falta de recursos humanos calificados (técnicos).
b, Falta de un programa de capacitacidn para formar profesionales reque-
ridos en la propuesta.
c. Falta de recursos materiales.
11. OBSERVACIONES Y PROPUESTAS
Sobre criterios expuestos por la audiencia, con relacién al trabajo
expuesto.
a. Aclarar rol de los técnicos
El grupo supone que al hacer la exposicidn del trabajo, la audiencia
conocia el rol de cada técnico, pues desempefan cargos afines a lo
expuesto en su actividad diaria (Inv. Esp. Extensionistas).
b.  Participacidn del investigador en la seleccidén de area
Se aclara el criterio del grupo de trabajo, sobre el real conocimien
to que tienen de la zona el extensionista y el especialista y la no
conveniencia de sustraer al investigador de su labor mi3s especifica.
c. 'Traslado de la situacidn actual entre investigacidn y extensidn a las
regiones (separacidn de acciones)
Se aclaran los verdaderos beneficios que aportaria la regionalizacidn
de los investigadores, segiin la opcidn propuesta por el grupo.
d. Limitacidén de recursos afecta el sistema propuesto

Ese aspecto fue enfocado por el equipo de trabajo como una limita-
cidn que deberd corregirse o gestionarse.



€.

f.

* 3

24

Tendencia de orientar al especialista regional hacia la labor de
investigacidn

Esta accidn limitaria la participacidén de un técnico de apoyo al ex-
tensionista, sustrayéndolo de su campo de trabajo como tal. El grupo
no concuerda con esa observacidn.

Involucrar a todo el equipo de trabajo en el proceso desde la caracte-
rizacidn hasta la transferencia

El grupo de trabajo considera que se debe asignar funciones a los
técnicos de acuerdo a su rol de trabajo en todo el proceso.

Identificar "Adopcidn" dentro del esquema, como producto y no como

llFluj fo) "

El grupo acepta la modificacién.

Observaciones en el flujo del esquema

Se hace la correccidn en el esquema elaborado.
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10. EVALUACION DEL CURSO

Con el objetivo de ver los alcances del curso y medir en cierto gra
do la forma de ejecucion, se le entregd a cada participante una férmula
de evaluacidn (Anexo 3), las cuales una vez computadas y analizadas die-
ron los resultados que se incluyen en los cuadros 1, 2, 3 y 4.
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CUADRO 1. TIEMPO DE EXPOSICION DE CADA TEMA

Temas Adecuado Reduciria Aumentaria
Introduccién al enfoque de sistemas 10 - 7
Seleccidn de areas 8 1 8
Caracterizacidn fisico-bioldgica 6 - 11
Caracterizacidn socio-econdmica 8 1 8
Disefio de opciones tecnoldgicas 6 2 9
Prueba de campo 8 - 9
Validacidén/Transferencia 8 1 8
Estudio de caso en Validacidn 10 1 6
Validacidén/Transferencia relacién 8 - 9

con Extensidn

-
—
'
o

Estructura, organizacidn y método
Investigacidn

Estructura, organizacidn y método 9 : - 8
Extensidn

CUADRO 2. GRADO DE COMPLEJIDAD DE LOS TEMAS

Grado de Complejidad

Tema

Elemental Adecuado Complejo
Introduccidn al enfoque de sistemas 4 ) 11 2
Seleccidn de &areas 1 13 3
Caracterizacidn fisico-bioldgica 2 11 4
Caracterizacidn socio-econdmica 1 13 3
Disefio de opciones tecnoldgicas 3 11 3
Prueba de campo 3 13 1
Validécién/Transferencia 1 15 1
Estudio de caso en Validacidn 7 10 -
Validacidén/Transferencia relacidn 4 12 1
con Extensidn
Estructura, organizacidn y método 6 1 -

Investigacidn

Estructura, organizacidn y método
Extensidn ° 7 10 -
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CUADRO 3. UTILIDAD DE LOS TEMAS EN EL TRABAJO

Temas De mayor utilidad De menor utilidad

Introduccién al enfoque de sistemas 1 2
Seleccidn de Aareas

Caracterizacidn fisico-bioldgica

N ONWw
[}

Caracterizacidn socio-econdmica
Disefio de opciones tecnoldgicas 1 1
Prueba de campo 1 1
Validacidn/Transferencia 3 -
Estudio de caso en Validacidn 8 8

Validacidén/Transferencia relacidn - 2
con Extensidn

Estructura, organizacidén y método - 2
Investigacidn

Estructura, organizacidén y método - 3
Extensidn

CUADRO 4. DIFICULTAD DE COMPRENSION

Temas A B

Introduccidn al enfoque de sistemas 1 -
Seleccidn de areas - 1
Caracterizacidén fisico-bioldgica 3

Caracterizacidn socio-econdmica 3 2
Disefio de opciones tecnoldgicas 2

Prueba de campo - -
Validacidn/Transferencia 1 -
Estudio de caso en Validacidn - 1

Validacidén/Transferencia relacidn - -
con Extensién

Estructura, organizacidn y método - -
Investigacidn

Estructura, organizacidn y método - -
Extensidn
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RECOMENDACIONES

1. Intercalar a los expositores
2. Aumentar el trabajo de grupos y discusiones generales

3. Visitas al campo a observar las experiencias de Validacidn/
Transferencia

4. Dar mayor tiempo a las practicas

5. Dar mayor tiempo a las exposiciones

6. Mejorar el contenido de presentacidn a través de las ayudas
audiovisuales pero variadas, y que las mismas no se conviertan
en ayuda de memoria, lo cual cansa y hace la presentacidn mond-

tona

7. Hacer un recorrido por las instalaciones del CATIE y ver las
pruebas de campo
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DOCUMENTOS PRESENTADOS POR LOS EXPOSITORES EN EL DESARROLLO DE LOS TEMAS

EN EL "CURSO CORTO DE VALIDACION/TRANSFERENCIA" CATIE/MAG EN COSTA RICA.

10.

11.

12.

ARZE, J. 1983. Etapa experimental de la Investigacidn en Sistemas
de Cultivos. CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 43 p.

. 1979, Registro de informacidn de experimentos en Sistemas
de Cultivo. CATIE, El Salvador. 52 p.

BURGOS, C.F. 1983. 1Introduccidn al enfoque de sistemas, metodolo-
gia para desarrollar tecnologias agricolas. CATIE, Turrialba.
Mimeografiado. 1 + 6 pag.

. 1983. Disefio de Opciones tecnoldgicas. CATIE, Turrial
ba. Mimeografiado. 8 + 11 pég.

CAMPOS, G. 1983. Servicio de Extensidn Agricola de Costa Rica.
MAG/CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 6 piag.

NAVARRO, L.A. 1983. Desarrocllo de tecnologia agricola en areas
especificas. CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 6 p.

. 1983. Seleccidn de dreas prioritarias para investi-
gacidn y desarrollo técnico-agricola. CATIE, Turrialba. Mi-
meografiado. 23 + 17 pag.

. Caracterizacidn social y econdmica en la investigaciéq
para desarrollar los sistemas de cultivo de un area especifica.
CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 18 p.

Validacidn/Transferencia de opciones tecnolégicas
mejoradas para agricultores de un drea definida. CATIE, Tu-
rrialba. Mimeografiado. 19 p.

. 1983. Validacidn/Transferencia de tecnologias agrico-
las y la Extensidn Agricola. CATIE, Turrialba. Mimeografiado.
10 p.

QUIROS, L.A. An&lisis de los resultados obtenidos en la fase de Va-
lidacion/Transferencia ejecutado en Costa Rica en 1982. CATIE,
Turrialba. Mimeografiado. 20 p.

VARGAS, A. 1983. Estructura y organizacidén metodolégica de la Di-
reccidén de Investigaciones Agricolas del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia de Costa Rica. MAG/CATIE, Turrialba.
Mimeografiado. 4- + 6 p.
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ANEXO 1

INSTRUCTIVO PARA EL TRABAJO DE GRUPOS*

INTRODUCCION

Como fue aiscutido, la metodologia expuesta busca mis efectividad

y eficiencia para las actividades de investigadores y extensionistas, en

desarrollo técnico agricola de areas definidas. Para tal efecto la meto-

dologia promueve:

a) La interaccidn entre investigadores, extensionistas y los agricul-
tores mismos, tanto en la identificacidn de los problemas técnicos
prioritarios, como en la evaluacidn y transferencia de soluciones
mds apropiadas para el &rea.

b) La bisqueda y utilizacidn directa, o adaptacidn répida a las condi-
ciones e intereses de los agricultores beneficiarios, de la informa-

cién y conocimiento técnico ya disponible.

Estas ideas no son nuevas y de hecho estan implicitas en las estruc-
turas y organizacidén tedrica de las instituciones de apoyo agricola a ni-
vel nacional. Lo que concierne a la investigacidn y la extensidn agrico-
la, en el pais, también fue discutido aqui. Queda por estudiar y discutir
la factibilidad, conveniencia y forma de incorporar el uso de una metodo-
logia similar a la discutida aqui, especialmente lo concerniente a "Valida-
cidén/Transferencia’, en el accionar de estos institutos nacionales. Esta

discusibn se intentard en el trabajo de gruopos.

*#Curso Corto en Validacidn/Transferencia y métodos de comunicacidén CATIE/
Institucidn Nacional 1983.



32

GRUPOS DE TRABAJO

Al estudiar y proyectar la investigacidn y la extensidn agricola a
nivel nacional, siempre existen al menos tres posiciones. Estas son las
del investigador, la del extensionista y la del planificador agricola con
‘més responsabilidad por el conjunto. Una decisidén final adecuada, afin
para una de las instituciones, deberia considerar las tres posiciones.

Con base en lo anterior, se plantea la formacidén de tres grupos que
tomarédn la posicidn del investigador (Grupo A), el extensionista (Grupo
B) y el planificador (Grupo C) respectivamente, en estas sesiones de tra-
bajo.

Cada grupo deber&@ producir un pequefio éécumento, como resultado de
su trabajo, el cual deberd ser presentado (en 30 minutos miximo) y discuti-
do (durante 30 minutos m&ximo) en reuniones plenarias aegﬁh el programa.
Para ello el grupo eligird un moderador y un secretario o expositor. La
coordinacién del curso intentard proveer la asistencia necesaria para fa-

cilitar la presentacidn y discusidén de los trabajos.

ASIGNACION POR GRUPO

Cada grupo debe discutir la factibilidad, conveniencia y forma de in-
corporar el uso de la metodologia discutida, particularmente sus aspectos
de validacidn/transferencia, en el accionar presente de (vaya al grupo co-

rrespondiente):
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GRUPO A: LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE INVESTIGACION AGRICOLA EN PRO

DEL DESARROLLO TECNICO AGRICOLA.

Considerando:

a, La orientacidn, estructura, organizacidn y disponibilidad de recur-
sos presentes para la investigacidn agricola en el pais.

b. La metodologfa institucional presente de investigacién agricola, con-
siderando particularmente su interaccidn con extensidn agricola y la
cobertura de las diferentes zonas agricolas del pafs.

c. Los métodos especificos de evaluacidn final para los resultados de
investigacidn, considerando su destino final, con atencidn en la
participacidén de los investigadores en la estructuracidén de recomen-

daciones técnicas especificas y en su canalizacién hacia los usuarios.

GRUPO B: LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE EXTENSION AGRICOLA EN PRO DEL

DESARROLLO TECNICO AGRICOLA,

Considerando:

a. La orientacidn, estructura, organizacién y disponibilidad de recursos
presentes para la extensidn agricola en el pais.

b. La metodologia institucional presente de extensidn agricola, conside-
rando particularmente su interaccidn con investigacidn agricola y la
cobertura de las diferentes zonas agricolas del pais.

c. Las fuentes y métodos especificos de obtencidn, estructuracibn y eva-
luacidn de recomendaciones técnicas especificas previa a su difusibn

masiva entre los usuarios.
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GRUPO C: EL MtCANISMO INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO TECNICO AGRICOLA

DEL PAIS, CON ATENCION CONJUNTA DE SUS COMPONENTES DE INVESTI-

GACION Y EXTENSION AGRICOLA.

Considerando:

a.

La orientacidn, estructura, organizacidén y disponibilidad de recursos
presentes para la accidn institucional en desarrollo agricola en el
pais.

La metodologia institucional presente, para el trabajo conjunto de
investigacidn y extensidn agricola y cobertura de las diferentes zo-
nas agricolas del pais.

Los métodos especificos de estructﬁracién, evaluacidén y difusidn a

los usuarios, de recomendaciones técnicas especificas.

SUGERENCIAS PARA EL TRABAJO EN GRUPO

Hagan un recuento de lo discutido sobre la metodologia y la presen-
tacidn sobre la situacidn de las instituciones nacionales.

Discutan y concluyan respecto a los beneficios o no beneficios (per-
juicios) que el grupo anticipa de la incorporacidén de una metodologia
como la discutida, particularmente en validacidn/transferencia, al
accionar de la institucidn que corresponda al grupo.

Analicen con cuidado la metodologia discutida en forma integral y en
cada una de sus partes; discutan y concluyan, por ejemplo siguiendo

la siguiente linea de preguntas:



3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10
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¢Recomiendan inccrporar la metodologia, en la forma discutida en
en curso, al accionar de su institucidn?

Respuesta a 3.1 es negativa, vaya a 3.7,

Respuesta a 3.1 es positiva, entonces: <dSe puede incorporar como
parte de la estructura, organizacidn y metodologia presente en
la institucidn que corresponde al grupo?

Respuesta a 3.3 es negativa, vaya a 3.6.

Respuesta a 3.3 es positiva, entonces: &Como se haria esta in-
corporacidn? Especifique grupos participantes, identificacidn,
estructura y organizacidn de recursos a utilizar, identificando
fuentes y responsables y mostrando la compatibilidad con la si-
tuacidn institucional presente. Vaya a 4.0.

Respuesta a 3.3 es negativa, entonces: éQué faltaria? ¢Cémo
creen que se obtendria lo que falta y é8mo seria la incorpora-
cidn entonces? Especifique como en 3.3. Vaya a u4.0.

Respuesta a 3.1 es negativa, entonces: ¢Por qué? éQué cambios
le introducirian antes de incorpeorarla?

¢La podrian incorporar. modificada como en 3.7, como parte de
la estructura, organizacidén y metodologia presente en la insti-
tucidn que corresponde al grupo?

Respuesta a 3.8 negativa vaya a 3.11.

Respuesta a 3.8 es positiva, entonces: ¢Como se haria esta in-

corporacidn? Especifique como en 3.3. Vaya a 4.0.
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3.11 Respuesta a 3.8 es negativa, entonces: ¢Qué faltaria?, ¢éCoémo
creen que se obfendria i; que falta y cdmo seria la incorpora-
cidn entonces? Especifiquen como en 3.3.
Estructuren y preparen el documentc y presentacidn correspondiente.
Para la presentacidn en plenaria se sugiere el uso de esquemas y
cuadros resiimenes. Se tratard de proveer ayuda audiovisual. Para
el documento se sugiere la siguiente estructura:
INTRODUCCION
POSIBLE IMPACTO DE LA METODOLOGIA EN LA INSTITUCION NACIONAL
Resume la discusién y conclusiones de 2
RECOMENDACION PARA SU INCORPORACION
Resume la discusidn y conclusiones obtenidas de la secuencia
3.1, 3.7
ANTEPROYECTO DE LA INCORPORACION
Resume la discusidn y conclusiones de la secuencia 3.1, 3.3, 3.5
6 3.1, 3.3, 3.6 & 3.1, 3.7, 3.8, 3.10 & 3.1, 3.7, 3.8, 3.11.
ANEXOS

Contiene las figuras y cuadros utilizados en la presentacidn.



ANEXO 2

PESARROLLO DE TECNOLOGIA AGRICOLA EN AREAS ESPECIFICAS

(Esquema metodoldgico) *

INTRODUCCION

Estas ideas fueron desarrolladas durante el trabajo conjunto de CATIE y di-
versas instituciones de Investigacidn y Extensidn Agricola del Istmo Centro
maericano. El trabajo se inicid en 1975 y es parte del Convenio/Proyecto
de Investigacidn en Sistemas de Produccidn para Fincas Pequefias financiado

por AID/ROCAP.

CARACTERISTICAS

Las principales caracteristicas de la metodologia son:

1. Considera al desarrollo de tecnologias agricolas como un proceso con-
tinuo que es responsabilidad de varias instituciones, particularmente
Investigacidn y Extensidn Agricola.

2. Propende al desarrollo de tecnologias agricolas por regiones o areas
definidas por su prioridad, y en ellas por sistema de produccidn, se-
leccionados por su importancia para los agricultores y el pais.

3. Reconoce que ya existe un acervo de conocimientos técnicos agricolas,
que estan disponibles, y que se puede y debe utilizar.

4. Propende hacia una investigacidn de tipo adaptativa del conocimiento

técnico ya existente, a las prioridades y condiciones del &rea, para

* Preparado por L.A. Navarro, como marco de referencia para las discusiones
durante el curso corto de Validacidn/Transferencia, Instituciones Naciona
les y CATIE, 1983,



38

acelerar ?1 desarrollo de tecnologias y asegurar su impacto en el area;
catalizaédo, ademas, el apoyo directo de grupos de investigacidn mis
basica ("}nvestigacién de apoyd"). |
Propende a la coparticipacidén de extensionistas e investigadores con los
agricultores mismos, desde la identificacidén de prioridades y condicio-
nes para el desarrollo de tecnologias, hasta la transferencia de las in-
novaciones tecnoldgicas que se recomienden para el &area.

Propende al fortalecimiento (facilitandolos o complementdndolos) de los
programas y lineas de trabajo ya existentes en Investigacidn y Extensidn

Agricola.
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Seleccidn del jrea de trabajo, segdn prioridades y politicas nacionales.

Caracterizacién del &rea, para ilegar a un diapgndstico que identifica los

sistemas de produccidn a enfocar, las prioridades y condiciones para el

desarrollo de tecnologias en los mismos (objetivos); establecer las
bases para evaluar los progresos y resultados en el desarrollo de tecno-
logia y para anticipar aspectos relacionados con la transferencia de

las tecnologias que se desarrollaran.

Confrontando los resultados de la caracterizacién (que establece las

prioridades y condiciones para desarrollar tecnologias) con el conoci-

miento técnico disponible se disefian (identifican, definen, proponen)
opciones tecnoldgicas de acuerdo a esas prioridades y condiciones.

. Las ideas u opciones tecnoldgicas propuestas deben clasificarse se-
gln la confianza que se tenga de su bondad, lo que sirve para deter-
minar el proximo paso para esa opcidn particular.

. Aquellas opciones en las cuales existen muchas dudas se deben dese-
char o pasarles a una etapa de investigacidn m&s bdsica (investiga-
cién de apoyo) o contratada para resolver esas dudas. Lo ltimo se
haria solo si se anticipa mucho potencial para la opcidn. Preferi-
blemente la investigacidn de apoyo deberia estar en manos de otros
investigadores.

. Aquellas opciones con potencial y en las cuales hay suficiente con-
fianza pueden pasar a la etapa de prueba y evaluacién.

.. Aquellas opciones de las cuales ya se conoce su potencial y com-
portamiento técnico y se tiene confianza plena que lo cumplirén

en el drea pueden pasar directamente a Validacidn/Transferencia.
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La prueba'y evaluacidn de opciones se debe realizar mayormente en fin-
cas pero cuidando de la complejidad en la tecnologia o en los disefos
de prueba y evaluacidn. En general, el trabajo con agricultores re-
quiere simplicidad y parcelas grandes. Evaluaciones complejas, si son
necesarias, se haran en campos experimentales ubicados en las area,
campos experimentales o en estaciones experimentales representativas.
En estas pruebas y evaluaciones la participacidn de los técnicos debe
ser muy activa y la de los agricultures la midxima posible. Las mismas
pueden durar un ciclo agricola o mas; en general hay que minimizar el
tiempo necesario para pasar una idea técnica al prdximo paso en la me-
todologia. ‘-

Las opciones ya aceptadas técnicamente se someten a la ejecucidn di-
recta de una muestra de los agricultores para quienes se propone. Es
to, que se denomina Validacidn/Transferencia, tiene como propdsitos:
verificar el comportamiento esperado de la tecnologia en su ambito de
recomendacidn, estimar niveles de adopcidn e impacto y anticipar cos-
tos , métodos y otros requisitos para su transferencia. Todo ello sir
ve para decidir si la tecnologia en observacidn se debe recomendar an-
ticipando cémo transferirlo o no, explicando por qué.

Transferencia a los agricultores, objetivo del trabajo en el area y
con base en los resultados y conclusiones de la Validacién/Transferen-
cia.

El sequimiento sirve para retroalimentar todo el proceso.
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OPERACION

La selecéién de area y la caracterizacidén de la misma son actividades’
mixtas de oficina y campo. Se estima que en su fase inicial y para
poder empezar el trabajo posterior estas etapas deben terminarse en
tres meses. La complementacidn de la caracterizacidn debe programar
se a las otras actividades de campo que siguen.

El disefio de opciones tecnoldgicas es bdsicamente una etapa de ofici-
na. Se sale al campo a confrontar las ideas con agricultores y otros
técnicos. En tiempo se estima una o dos semanas mdximo.

Las pruebas y evaluaciones, como otras actividades de campo, deben ini-
ciarse con las lluvias, segiin el drea.

Después del primer ano en que se entra a un area, el trabajo es itera-
tivo. Empieza revisando los resultados de la campana de campo y la
caracterizacidn actualizada. Con ello se revisan las opciones que se
han trabajado o se identifican otras. Nuevamente se clasifican y se
prepara el trabajo de campo, segin lo que corresponda en cada caso.
Esto es: investigacidn de apoyo, pruebas y evaluaciones, Validacidn/
Transferencia, entrega de recomendaciones té&cnicas para su transferen-
cia y trabajos complementarios en caracterizacidn o seguimiento. De

esta forma se espera que en el adrea se estén produciendo tecnologias

mejoradas en forma continua.



ANEXO 3

UNIDAD DE CAPACITACION

v

Turrialba, Costa-Rica

CATIE  CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

Formulario CC-07

' -~
r CUESTIONARIO DE EVALUACION
J. Evalie los temas tratados en el evento, calificadndolos en los dos aspectos
que se describen a continuacifn:
A. Tiempo de exposicidn:
Adecuado (1) Reduciria (2) Aumentaria (3)
B. Grado de complejidad v la exposicidn de los conceptos'(use una escala
de 1 a 3, correspondiendo):

€ Elemental (1) Adecuado (2) Cohplejo (3)

Titulo del Evento:

N° T E M A S * A B
‘Tiempo Grado de
Exposicidn {Complejidad
-1 -
2 [ 3
]
3 ™
4 <r
5 n
6 0
7 ~
8 ©
9 o
10 o
L 1 -

*Sdlo para fines de Tabulacidn
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II. ¥l cvento tuvo como objetivo mejorar y actualizar Jos conocimicntos de téce-

.......................

califique on orden de prioridad el tema que considera que le ha resultado
de mi3s utilidad. (Anote en el espacio, el namero ardbigo quec corresponde
al tema -indique s3lo uno en cada casilla):

A. Dpe mayor utilidad/ / B. Dec menor utilidad/ /

Con relacién a dificultad de comprensidn

A. Indique los dos temas en que tuvo mayor dificultad para su comprensidn
(indique sdlo los dos en orden A y B). Si no tuvo dificultad, marqueoO.

[}
I11. Durante (i desarrollo del curso, se han realizado las actividades que se
enumeran qhajo.

A. Seiale si las considera adecuadas (1), reducirfia (2) o aumentaria (3). 1

\ .. .
1. ‘Exposiciones orales ilustradas

()
2. Discusidn general « )
3.’ Trabajo en grupo ()

«€ )

4. Recdeso (café, comidas)

B. Anote otras actividades que en su opinidn deberian incluirse:






