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PRESENTACION

Este curso forma parte de las actividades de CATIE dentro del Conve-
nio CATIE/ICTA en Guatemala, el Proyecto Regional en Sistemas de Produccién
para Fincas Pequefias, financiado por AID/ROCAP (Proyecto AID 596-0083) y el
Proyecto en Capacitacidn Agropecuaria financiado por la Fundacidn Kellog.

Se realizd en Jutiapa del 20 al 24 de junio de 1983. Al mismo asis-
tieron 30 técnicos nacionales en investigacibén y extensidén, cuya partici-
pacidén fue especialmente motivada por la presencia en la inauguracidn o
clausura de los sefiores Gerente Técnico del ICTA, Jefe del Departamento de
Post-Cosecha de DIGESA, Director Regional de la Regidn VI del ICTA, repre-
sentante del CATIE y personeros del IICA y AID. Los responsables del curso
reconocen este apoyo.

En particular, se reconoce y agradece a los funcionarios participan-
tes por su. comportamiento profesional y gran espiritu de trabajo demostrado
a través de todo el curso. También a los expositores nacionales por su ex-
celente colaboracidn, al MS. Rolando Lara por facilitar las instalaciones
del ICTA y a la Direccién del ICTA y DIGESA por su apoyo en la planificacidn
y coordinacidén de esta actividad.

Este documento contiene los resultados del curso, particularmente aque-

llos del trabajo de los participantes en grupos. Es un documento preliminar
y de edicidn limitada.

E. Solis, Coordinadora del Curso

L. Navarro, Coordinador General de Valida-

cién/Transferencia, CATIE



I, ANTECEDENTES

El Centro Agronfmico Tropical de Investigacidén y Ensefianza (CATIE),
a través de su Departamento de Produccién Vegetal (DPV) y en colaboracidn
con el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA), ha estado desa-
rrollando desde 1975 un proyecto de Investigacidn y Desarrollo de Tecnolo-
gfa cuyo producto final son innovaciones tecnolfgicas para mejorar los sis
temas de produccibn de cultivos que practican los pequefios agricultores en
8reas especificas de Guatemala y una metodologfa para desarrollarlas.

Esto forma parte de un esfuerzo regional en el Istmo Centroamericano
que ha sido financiado por AID/ROCAP (Proyecto AID 596-0083).

En 1981 se inicid la implementacidn de la Validacidon/Transferencia,
etapa que complementa la metodologia elaborada en el proyecto. En esta
etapa, las innovaciones t€cnicas ~previamente desarrolladas- son puestas
en pridctica y evaluadas directamente por algunos agricultores. De ese
modo se verifica su comportamiento y su congruencia con los recursos de
que disponen y con las actividades que realizan en sus fincas. Se antici
pan, ademfs, las posibilidades de adopcidén de tecnologfa y se evalian los
costos de transferencia.

La fase conecta, estrictamente, la investigacidn y la extensidn en el
proceso de desarrollar una tecnologfa, por que lo que requiere y permite
el trabajo de equipos mixtos,

En este curso se presentd a los participantes la metodologia en su con
junto y con €énfasis en los aspectos de Validacién/Transferencia, respecto
a lo cual se presentaron resultados. La estructura y organizacidén presentes
de la Investigacidn y Extensidn Agricola a nivel nacional fue revisada para
los asistentes por sus autoridades. Posteriormente, en el trabajo de grupo
los asistentes evaluaron y discutieron la metodologia presentada y la situa
cifn institucional de Investigacifn y Extensidn en el pafs, para luego afi-
nar sobre su posible acople y operacidén. Este documento presenta los resul
tados del curso, principalmente las conclusiones de los grupos de trabajo.

II. OBJETIVOS DEL CURSO

1. Presentar al personal t&cnico de investigacidn y extensién agricola una
metodologia de trabajo conjunto entre investigadores, extensionistas
y agricultores en sus propias fincas, para el desarrollo de tecnologias
agrfcolas en areas definidas.

2. Presentar para anilisis y discusidén algunos resultados durante el de-
sarrollo y uso de la metodologia por las instituciones nacionales del
Istmo en general y de Guatemala en particular, con la colaboracién del
CATIE.



3. Discutir y trabajar, con el personal asistente, sobre la posibilidad
de aplicar una metodologia similar en el pais, considerando las estra-
tegias existentes para el desarrollo técnico agricola.

III. PRODUCTOS ESPERADOS

1. Documentos del trabajo de grupos, resumiendo las posibilidades de aco-
plar la metodologia o modelo a las estructuras nacionales.

2, Documentos de trabajo con resumen de toda la metodologia, como bo-
rrador base para la documentacidn final del proyecto.

3. Participacidén de personal a nivel nacional en el entrenamiento y dis-
cusidén implicitos en el curso, con el consiguiente establecimiento de
nexos para el intercambio de informacidén té&cnica y la proyeccidén pro-
fesional.

IV. INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y FINANCIAMIENTO
DEL CURSO

El curso fue realimado por el Ministerio de Agricultura a través del
Instituto de Ciencia y Tecnologia (ICTA), la Direccidn General de servi-
cios Agropecuarios (DIGESA), el Centro Agrondmico Tropical de Investigacidh
y Enseflanza a través de su Departamento de Produccidn Vegetal. Fue financia
do por ROCAP dentro del Proyecto de Sistemas de Produccidn para Fincas Pe-
quefias, y la Fundacidn Kellog en su Proyecto de Capacitacién Agropecuaria
para el Istmo Centroamericano.

V. LUGAR Y FECHA DE EJECUCION

El curso se realizd en las instalaciones de la Regidn VI de ICTA en
coordinacién con ICTA/DIGESA y la representacién - de CATIE en Guatemala. Se
inicié el 20 de junio de 1983 y finalizd el 24 del mismo mes. En su inau-
guracién se contd con la presencia del Director Técnico del ICTA, Ing. Efrain
Pinto Minera y por el CATIE los Ings. José& Arze y Humberto Castaifieda. Ade-
mas se contd con la presencia del Ing. Rolando Lara, Director Regional de
ICTA, Ing. Roberto Mattheu por la Direccidn de DIGESA y representantes del
IICA y AID en Guatemala. El curso fue clausurado en nombre del ICTA por
el Ing. Rolando Lara y del CATIE por el Dr. Luis Navarro.



10.

11.

12.

13.

14.

VI. TEMAS DESARROLLADOS Y SUS EXPOSITORES

Introduccidn al enfoque de sistemas, metodologia de investigacidn
para el Desarrollo de Tecnologias Agricolas
Joaquin Larios, Residente del CATIE en El Salvador

Seleccidn y definicidn de &reas geogrificas de trabajo. Introduc-
cidn a la caracterizacidn
Rodolfo Gonzdlez, Economista del DPV

Caracterizacidn ffsico-bioldgica
José Arze, Fisidlogo del DPV

Caracterizacidn socio-econdmica
Rodolfo Gonzilez, Economista del DPV

Practica de caracterizacién
José Arze y Rodolfo Gonzilez

Disefio de Opciones Tecnoldgicas
Joaquin Larios

Practica de Disefio de Opciones
Joaquin Larios

Etapa experimental de la investigacidn en sistemas de cultivos
José Arze

Priactica de la etapa experimental de la investigacidn en sistemas
José Arze

Validacidn/Transferencia
Luis Navarro, Coordinador Proyecto de Validacibén/Transferencia

‘Estudio de caso en Validacidn

Luis Navarro

Validacidn/Transferencia y su relacidn con Extensidén Agricola
Luis Navarro

Introduccidn a métodos y herramientas de comunicacidén, utilizados en
Validacidn, Extensidn y otras fases de la metodologia
Emilia Solis, Coordinadora Técnica del Curso

Métodos de Comunicacidn en Validacidn y Extensidn
Emilia Solis



15. La fotografia como método y herramienta de Comunicacidn
Héctor Chavarria, Especialista en Ayudas Visuales

16. Estructura, organizacidn y metodologia de Investigacidén Agricola en
Guatemala

Ing. Rolando Lara, Director Regidén VI ICTA en Jutiapa

17. Estructura, organizacidn y metodologia de Extensidn Agricola en Gua-
temala
Ing. Roberto Mattheu, Jefe de Coordinacidén del Programa Post-
Cosecha de DIGESA

18. Trabajo de grupos por los participantes en el factible acoplamiento
de la metodologia desarrollada por CATIE con las estructuras nacio-
nales

VII. PARTICIPANTES EN EL CURSO

Se tuvo la participacién permanente de 30 funcionarios de las Aareas
de Extensidn Investigacién de ICTA y DIGESA.

NOMBRE DEPENDENCIA
Julio Adolfo Kopp Gomez Universidad
Ariel Ortiz Ldpez ICTA
Salvador Herrera Prera DIGESA
José Felipe Darddén Sosa DIGESA
Misael Ruiz Gonzilez DIGESA
Victor Armando Monterroso ICTA
Carlos Her ICTA
Luis Fernando Padilla Mena ICTA
Héctor Leonel Pineda Martinez ICTA
‘Carlos Alberto Rodriguez de Ledn DIGESA
César Augusto Palma Espinoza DIGESA
Mario Enrique Cruz Lam ICTA
Arnulfo N. Hernindez Soto ICTA
Julio Roberto Lima Franco DIGESA
Clodomiro Guzmidn Machorro DIGESA
Sergio Vinicio Burgos Borrego ICTA
Edgar Arturo Garcia Hernadndez ICTA
Fernando Marroquin Krings ICTA
Enmanual Veldsquez Anzueto ICTA
Oscar Miranda ICTA

Edgar Rios Valladares ICTA



Acto inougural del Curso Corto de Validacion / Transferencia, realizado entre el 20-24 de junio en
instalaciones de ICTA- Region 6 . Jutiapa, Guatemala.

El M.S Rolando Lara expone a los participantes la Metodologia de Investigacion
y Desarrollo de Tecnologia de ICTA, Guatemala.



El Ing. Roberto Matheu explica las Estrategios de Trans -
ferencia de Tecnologia Desarrolladas por DIGESA , Guafemala.

Infervencion de los participantes en una de las presentaciones de los anteproyectos de
Acoplamiento de la Metodologia expuesta por CATIE .



NOMBRE

Josué Vasquez
Erick Cardenas Figueroa

Oscar Augusto Martinez Guerra
Gustavo Rosales Spennemann

Carlos Augusto Alvarado Darddn

Esteban Gonzdlez Barahona
Julio Alfredo Trejo Rodriguez
Carlos A. Anzueto del Valle

DEPENDENCIA

ICTA

Unidad de Formacidn de
Recursos Humanos

ICTA

Unidad de Formacidn de
Recursos Humanos
DIGESA

DIGESA

DIGESA

DIGESA

Edgar Arturo Diemek Diaz

VIII.

PRIMERA FASE:

SEGUNDA FASE:

TERCERA FASE:

CUARTA FASE:

QUINTA FASE:

Unidad de Formacidn de
Recursos Humanos

METODOLOGIA UTILIZADA EN EL DESARROLLO DEL CURSO

Presentacidn y discusidn de los diferentes pasos metodold-
gicos con practicas intercaladas, temas 1 a 15 en VI.

Revisidn y discusidén de la organizacidn y estructura de de-
sarrollo tecnoldgico agricola presente en el pails, temas 16
a 17 en VI.

3
Trabajos en equipo para la discusidn de la forma de acoplar
las ideas y lineamientos de la metodologia con los recursos

y estructuras existentes en el pais, tema 18 en VI.

Presentacidén de los trabajos en equipo para su anilisis y
discusidn.

Evaluacién de la actividad.

IX. TRABAJO DE GRUPOS

Los participantes se dividieron en tres grupos, al azar, de tal ma-
nera que en cada uno hubiese mezcla en cuanto a lineas de trabajo y en v
cuanto a las regionales. A cada grupo se le hizo entrega de un instructivo
para llevar a cabo el trabajo en grupo (Anexo 1). Ellos deberia analizar la
metodologia expuesta con atencidn especial en su componente de Validacidn/
Transferencia (Anexo 2) y guiados por su propio conocimiento sobre la or-
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ganizacion, estructura y r.cursos instituacionales en el rals. Fl praoro-
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sito serla concluir reopc~to a la conveniencia y factibilidad de acoplax
una metodologia similar, a las condiciones nacionales. Cada grupo decid:i3
enfocar este trabajo desde un punto de vista algo diferente.

Los resul
tados de su discusidén de prescntan a continuacidn.



El M.S. Jose Arze (CATIE) explica una de las fuses de la Metodologia de Trabajo.

El Dr. Luis Navarro ( CATIE) explica la fase de Caracterizacion Socio-economica
de la metodologia.



Trabajo de grupos en el acoplamiento de la Metodologia de CATIE con Ila es-
tructura de las Instituciones Nacionales.

El MS. Jooqu'n Larios ( CATIE) explica a uno de los grupos de trabajo

sobre el Disefio de Alternativas



1. INTRODUCCION

En Guatemala existen varias instituciones que se encargan de reali-
zar investigacidn Agricola, siendo de mencidn las Universidades que existen
en el pais, que orientan sus trabajos académicos hacia la solucidn de la
problematica nacional.

Asi mismo, existen entidades privadas que enfocan sus actividades a
problemas de interés para un grupo en particular; sin embargo, por no cono-
cer sus lineamientos y objetivos especificos no podemos profundizar en este
tipo de investigacidn agricola.

Por parte del Estado, existe el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA), que actualmente se encarga de realizar la investigacidn
agricola en diferentes dreas geopoliticas en que se encuentra dividido el
territorio nacional, tomando como base caracteristicas homogéneas de clima,
temperatura, etc.

Considerando que conocemos sus objetivos y lineamientos operativos,
en este trabajo enfocaremos en forma directa el esquema tecnoldgico de di-
cha Institucidn. Se pretende como objetivo general describir la metodolo-
gia de trabajo del ICTA, para la generacidn y validacidn de tecnologia y
analizar la posibilidad de mejorarla, a través de la inclusidn de algunos
componentes de la metodologia planteada por CATIE.

2. METODOLOGIA INSTITUCIONAL EN COMPARACION CON LA
METODCLOGIA PROPUESTA

Se presenta a continuacidn el sistema tecnolégico del ICTA, enfocin-
dola con la metodologia propuesta por CATIE. Es necesario mencionar guz la
estructura del ICTA es dinadmica, lo que la hace funcional como metodolnzia
de trabajo en diferentes condiciones ecoldgicas.

SELECCION DE AREA

La seleccidn de areas de trabajo no se realiza dentro del esquema meto
doldgico del ICTA; dicha institucidn trabaja con base en politicas nacionales
prioritarias, que son contempladas seglin las necesidades del pais o inquietu-
des gubernamentales.



LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE INVESTIGACION AGRICOLA

EN PRO DEL DESARROLLO TECNICO AGRICOLA

Elaborado por:

Ariel Ortiz

Carlos Her

Arnulfo N. Herndndez
Salvador Herrera

Carlos A. Rodriguez

Julio Alfredo Trejos
Edgar Arturo Garcia

Julio Adolfo Kopp

Gustavo Rosales Spenneman
Edgar Rios Valladares



CARACTERISTICAS DEL AREA

Dentro de su metodologia, el ICTA antes de realizar experimentacidn
en areas definidas lleva a cabo un estudio agro-socio-econdmico de la re-
gidn mediante un sondeo que contempla una caracterizacién somera del &rea,
fundamentalmente porque se carecen de recursos econdmicos como para estable
cer medios mds eficientes de caracterizacidn socio-econdmica y fisico-bio-
1ldgica.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE SISTEMAS

Las etapas cualitativas y cuantitativas que se contemplan en el diag-
ndstico son tratadas en forma muy general por el sondeo que el ICTA reali-
za.

DISERO DE ALTERNATIVAS

La institucién ha considerado basicamente el sub-sistema cultivo y no
al sistema finca, que es como se debe enfocar la investigacidn.

EVALUACION Y VALIDACION DE ALTERNATIVAS

La evaluacidn de alternativas las realiza el ICTA en dos etapas. La
primera en los centros de produccidn bajo condiciones controladas y la segun-
da en campos de agricultores manejados por los técnicos de prueba de tecnolo-
gia (ensayos de finca).

La validacidén de alternativas que llegardn a los agricultores se rea-

liza por medio de parcelas de prueba, las cuales son manejadas en forma di-
recta por los agricultores-colaboradores.

ACEPTACION DE LA ALTERNATIVA

Son los agricultores-colaboradores quienes aceptan o rechazan la alter-
nativa propuesta en las parcelas de prueba. ICTA por su parte realiza la eva-~
luacidn.

DIFUSION
Actualmente se ecuentra establecido un proceso de difusidn, a través

de la disciplina de divulgacidn, por medio de volantes y folletos; un pro-
grama radial y un programa de enlace institucional principalmente ICTA-DIGESA.
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Con base en las consideraciones anteriores se llega a establecer que:

La institucidn encargada de la investigacidn en el pais posee una
metodologia similar a la propuesta en el curso, con las limitantes expuestas
en cada fase. Con la colaboracidn de instituciones como AID, CATIE, en la
actualidad se estin realizando los primeros pasos para dar inicio a la in-
vestigacidn por sistema finca, tanto en la regidn I, como en la regidén VI.

En lo que a Validacidn/Transferencia concierne, por ser una fase de
suma importancia, y en la que esta@ninvolucrados tanto los investigadorescomo
extensionistas, se require que ambos grupos participen en ella. Se necesita
por lo tanto que el personal de cada institucidén se compenetre de esta res-
ponsabilidad y aporte su interés y colaboracidén para dar pasos firmes y lo-
grar con ellos que los agricultores encuentren la eficiencia en su unidad de
produccidn, ya que si bien existe una carta de Entendimiento ICTA-DIGESA pa-
ra tal fin, alin no ha sido posible su consolidacidn en todas las regiones del
pais.

Es necesaria la implementacidn de los recursos econdmicos para alcan-
zar mayor cobertura en el trabajo por realizar. El recurso humano debe de
ser objeto de cursos de capacitacidn e informacidén de tipo periddico ¢ per-
manente institucionalmente.

Lo que es necesario, es llevar a cabo estudios de adopcidn y aceptabi-
lidad para conocer los logros y alcances de la institucidn; ademads se debe
tomar en cuenta que para efectuar los estudios de caracterizacién hay que
implementar equipos adecuados.

3. GRUPO "A"
PREGUNTAS - RESPUESTAS = SUGERENCIAS

1. Se recomienda que la metodclogia planteada se regule, que sean (a) ex-
clusivamente los equipos de prueba y validacidén de temmologia los que
brinden las recomendaciones para los agricultores y no los programas
en forma aislada.

(b) se recomienda se respete el flujograma de la investigacidn y no
en forma arbitraria impulsar materiales (principalmente) gque no han
sido evaluados y mucho menos validados segiin lo establece la metodo-
logia.

(c) Que los programas no sdlo trabajen en mono-cultivo, sino también
en asocio.
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RESPUESTA:
Son los equipos de prueba de tecnologia quienes se encargarian

de esa actividad.

éComo funcionaria el técnico de DIGESA, Evaluador o Ejecutor en la
parcela de prueba?

RESPUESTA:

Como evaluador.

¢El técnico de DIGESA participa Gnicamente en el modelo planteado:
sblo en la caracterizacidén y cémo evaluador en la parcela de prue-
ba?

RESPUESTA:
No, en el enlace tecnoldgico se hace que participe de otras

etapas.

El modelo planteado difiere al del CATIE en que agrupa la Investiga-
cidn y Extensidn. El pleanteado mantiene separado esas etapas, por.
lo tanto, écomo seria ese acoplamiento?

RESPUESTA:
A través del enlace tecnoldgico, manteniendo a ICTA en la gene-

racidn y validacidn de tecnologia y DIGESA en la transferencia y
difusidn.



LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE EXTENSION
AGRICOLA EN PRO DEL DESARROLLO TECNICO

AGRICOLA

Elaborado por: Victor Armando Monterroso
Sergio Vinicio Burgos
Oscar Miranda
"Enmanuel Velasquez
Eric Cardenas Figueroa
Carlos Augusto Alvarado
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1. INTRODUCCION

En Guatemala existen instituciones que de una u otra forma desarrollan
extensidn agricola, siendo algunas de orden estatal y otras de cardcter pri-
vado; sin embargo, no ha existido relacidén directa entre ellas. Actualmente
se pretende dar integracidn regional al trabajo que se desarrclla.

En el presente trabajo se hace mencidn finicamente de DIGESA, como
institucidn del Estado, la cual genera desarrollo agricola y por ende ex-
tensidn agricola.

Con base en el organigrama de la Direccidn General de Servicios Agricolas
(DIGESA), su organizacidn en funcionamiento estd centralizada en un Minis-
terio (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn), con una cober-
tura a nivel nacional (con excepcidén de E1l Petén y Belice), lo cual supone
que una gran mayoria de la poblacidn rural recibe asistencia técnica de DIGESA.
Se observa a la vez la existencia de diversas Unidades y Divisiones de apoyo
hacia Unidades Ejecutores Regionales.

DIGESA es una institucidn responsable de llevar a los agricultores los
conocimientos producto del desarrollo tecnoldgico, en mejora del nivel de vi-
da de la poblacidn rural. '

La metodologia que utiliza DIGESA para transferir tecnologia, cuenta
con:

- Demostracidn de Métodos

- Charlas

- Parcelas Demostrativas

- Dias de Campo

- Reuniones técnicas y demostraciones de resultados

Para lo anterior, se sustentan en trabajos de DIAGNOSTICQO; para detec-
tar problemas y limitaciones en la produccidn agricola donde existe interac-
cién entre extensionistas y agricultores. También elaboran un PLAN DE TE?3AJO
en el que se establecen el mecanismo de las actividades a desarrollar en cada
mes del afio y los recursos que se necesita. DIARIO O LIBRETA DEL EXTENSIUNISTA:
se anota lo realizado y los compromisos de trabajo durante la semana; esta in-
formacidén ayuda a ordenar, recopilar y programar datos para futuras planifica-
ciones regionales. EVALUACION, evallla y controla las actividades del extensio-
nista; basicamente consiste en reuniones donde se critican las actividades de
los programas.
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HACEN EXTENSION

ENTIDADES PRIVADAS

CASAS
COMERCIALES

EDUCACION EXTRA ESCOLAR

Fig.| ESQUEMA DE ENTIDADES QUE REALIZAN EXTENSION AGRICOLA
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Lo expuesto se realizaen cada una de las diferentes fases:

MOTIVACION

El promotor es el encargado de atender a nifos y adolescentes organi-
zadndolos en clubes (4-S).

FORMACION

Aqui se agrupa la labor del extensionista con grupos organizados-
transfiriendo tecnologia.

PROMOCION

Se atiende el producto de la fase anterior, considerado como sujetos
de crédito.

SEGUIMIENTO

En esta fase se pretende trabajar con agricultores que hayan adquirido
cierto grado de tecnologia, haciendo visitas esporadicamente.

La metodologia anteriormente descrita no funciona tal y como fue dise-
nada, porque en la etapa de diagndstico no participan los usuarios (agricul-
tores); esto conlleva que ninguna de las etapas posteriores se realice
adecuadamente.

Otra situacidn es que no se tienen evaluaciones de cada una de las
etapas; asl como tampoco evaluaciones de impacto tecnoldgico a través de re-
gistros.

Falta de interés por parte del extensionista por conocer la probleri-
tica de su area de trabajo y por ende tampoco tendrd mayor interés en buscar
alternativas para resolver los problemas de los agricultores a los cualesz pio-
ta asistencia, desconociendo muchas veces Jué tipo de asistencia es la ~ue
presta y en qué grado el agricultor se beneficia de esa asistencia

Dentro de la metodologia no se menciona de ddnde y cdmo preovicre la too
nologia que se debe transferir. N
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2. POSIBLE IMPACTO DE LA METODOLOGIA EN LA INSTITUCION NACIONAL (DIGESA)

Al ubicar y caracterizar Areas de trabajo, conjuntamente "Extensionis-
ta e Investigador", se estd asegurando que el primero conozca la pro-
blematica del sistema productivo del agricultor.

Que el extensionista conozca como se desarrolla la tecnologia que mis
adelante deber3 transferir.

Que el extensionista pueda evaluar y retroalimentar el proceso.

La técnica transferida ser3 mas adecuada de acuerdo a las necesidades
del agricultor.

La metodologia pueda ayudar a DIGESA o a cualquier otra institucién
a evaluar el impacto tecnoldgico.

3. RECOMENDACION PARA SU INCORPORACION

Involucrar:
1. Extensionistas Agricolas
2. 1Investigadores Agricolas
3. Asesores en Servicio
4. Unidades de Apoyo Logistico

Capacitar al personal técnico con enfoque de caracterizacidn de sis-
temas agricolas para lograr que la metodologia sea eficiente.

Dotar de medios de locomocidn para la mias fAcil y r@pida movilidad del
personal técnico.

Evitar la inestabilidad de técnicos en sus areas de trabajo; esto con
el objetivo de que no se pierda la secuencia operacional.

Debido a que las areas de trabajo no van a tener iguales necesidades,
se recomienda que el personal localizado en cada regién de trabajo
sea acorde a las exigencias que surjan de la caracterizaciodn.
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4. ANTEPROYECTO DE LA INCORPORACION

Se considerd que se debe capacitar a investigadores y extensionistas,
especificamente en lo referente a la caracterizacidn del drea y de los sis-
temas agricolas. Ya que &sta se debe hacer entre ambos (dicha caracteriza-
cidn) para que ambos conozcan exactamente el objetivo del trabajo y las prio
rizacién de necesidades en las cuales se centrarid el trabajo.

El disefio de opciones de trabajo y la priorizacién de problemas a re-
solver deber3d ser discutido por los técnicos de investigacidén y extensidn,
para luego definir las pruebas y evaluaciones de campo, las cuales debe con
ducir el investigador y mostrar al extensionista, para que éste lo analice y
dé sus opiniones. La validacidén y transferencia, proceso que debe ser condu-
cido y evaluado por ambas partes, para que se dé la confiabilidad de los da-
tos o la técnica. Posteriormente, se darida la extensidn agricola por comuni-
cacidn (observada por el investigador para cuantificar sus pro y contras).
Como etapa final se debe dar al agricultor un control y seguimiento para ase-
gurar la total adopcidén de la técnica. Se recomienda dentro de este proceso
una evaluacidn final por parte de ambas partes, para retroalimentar -las ac-
ciones de trabajo.

A continuacidn se presenta la Figura No. 3, modelo del anteproyecto.
No se debe olvidar que ya hay trabajo bdsico realizado, por lo que puede dar-
se una disminucidn o un ajuste dentro de la metodologia anterior; por ejem-
plo, una variedad que se evalud y mostrd sus bondades, de una vez pasaria a
validacidén/transferencia y seguird su curso dentro del flujo.

5. RECOMENDACIONES AL GRUPO "B" EN LA PLENARIA

En todas las etapas del anteproyecto de incorporacidn de metodologia
en el proceso de extensidn debe existir, por las partes involucradas, la su-
pervisidén de cada una.
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SELECCION — INVESTIGADOR

oiseNO -
OPCIONES INVESTIGADOR
—— EXTENSIONISTA
TECNICAS
PRUEBAS Y
L ASTISADOR —— | EVALUACIONES | —— EXTENSONISTA
EJECUTA DE CAMPO OBSERA
VALIDACION | —— INVESTIGADOR
TRANSFERENCIA — EXTENSIONISTA
COMUNICACION
2. TIIGADOR——| DE TECNOLOSIA AGNICULTOR
ASRICOLA PRACTIQUE
T ]
EXTENSIOMISTA EXTENSIONISTA

Fig. 3 Ai{7TCPROYECTO DE INCORPORACION METODOLOGIA EN EL PROCESO DE EXTENSION
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1. INTRODUCCION

Varios son los pasos que llevan al desarrollo e introduccidn de una al
ternativa técnica mejorada y apropiada para los agricultores de un &area deter-
minada. Varias son también las instituciones y disciplinas técnicas que de-
ben o pueden participar e interactuar en ese proceso, particularmente inves-
tigadores y extensionistas agricolas, ademds de los agricultores mismos.

Uno de los pasos mds criticos, y que mds interacccidn entre investiga-
dores y extensionistas requiere, rodea al momento en que se acepta una idea
técnica, como mejorada y apropiada para un drea y se inicia su transferencia
entre los agricultores. Esto porque la labor de investigacién y desarrollo
tecnoldgico, para ser efectiva no puede separarse de su ensehnanza-difusién,
es decir, del proceso de Extensidn Agricola. Sin embargo, aparte de la unidn
conceptual entre ellos, ésta no existe en la practica aunque han habido mu-
chos intentos agricolas para lograrla.

Siendo el proceso de Validacidn/Transferencia el aspecto mias importante
para promover la aceptacién y uso de tecnologia generada por ICTA, para mejorar
el ingreso y bienestar de los pequefios y medianos agricultores de la Repiblica,
y siendo necesario encontrar un mecanismo que permita en forma conjunta hacer
mas eficiente este propdsito, el presente documento pretende hacer un andlisis
de la interaccidn entre dichas instituciones, con el objeto de encontrar solu-
ciones que redunden en una mejor integracidn y una eficiente difusidn de re-
comendaciones técnicas, que permitan unamayor productividad y rentabilidad de
dichos agricultores.

2. OBJETIVO
Intregrar las instituciones encargadas de generar, validar y transfe-

rir tecnologia (ICTA-DIGESA), de acuerdo a las necesidades reales del pe-
queno y mediano agricultor.

3. POSIBLE IMPACTO DE LA METODOLOGIA
EN LA INSTITUCION NACIONAL

BENEFICIOS QUE OBTENDRAN ICTA Y DIGESA EN EL PROCESO DE VALIDACION/TRANFERENCIA
DIGESA

1. Tener un plan operativo capaz de evaluar cualitativa y cuantitativamen-
te los resultados de las metas establecidas.
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Que las técnicas estén actualizadas respecto a la tecnologia generada
y validada por ICTA, mediante el enlace inter-institucional.

Incrementar la confiabilidad en las alternativas de adopcidn hacia el
agricultor.

Incrementar relacidén entre Investigadores y Extensionistas.

Se lograria que la Validacidén/Transferencia estuviera dentro de un
marco de mayor aceptacidn y adopcidén por parte de los agricultores ob-
jetivo.

Lograr mayor enlace inter-institucional ICTA-DIGESA a través de una
interaccidén de Validacidn/Transferencia, llegando a beneficiar al
pequefio y mediano agricultor mediante una transferencia de nuevas
tecnologias propuestas.

Incrementar el proceso de retroalimentacidén de extensionistas a inves-
tigadores.

4. ANTEPROYECTO DE LA INCORPORACION

¢Cémo se haria la incorporacidn?

La incorporacidén de la metodologia propuesta seria de la siguiente for-

ma:
GRUPOS PARTICIPANTES: DIGESA - Promotores Agricolas
ICTA - Equipos de prueba de tecnologia
IDENTIFICACION DE LA ESTRUCTURA:
Investigacidn: ICTA

Enlace Tecnoldgico: ICTA/DIGESA

Extensiodn: DIGESA
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Organizacidn de Recursos a utilizar:

Primera Alternativa:

Que las instituciones participantes proporcionen recursos has-
ta la actividad que corresponde a la institucidn respectiva.

Segunda Alternativa:

Fondo especial para el enlace tecnoldgico y transferencia asig-
nado a través del Ministerio de Agricultura para dicha activi-
dad.

Tercera Alternativa:

Que las instituciones involucradas en el proceso obtuvieran a
través de convenios con instituciones internacionales, fondos
para la ejecucidn de la actividad Validacidn/Transferencia.

Responsables: Organigrama adjunto.

5. RECOMENDACIONES AL GRUPO "C" EN LA PLENARIA

1. Incluir en el enlace tecnoldgico otras instituciones del Sector Pua-
blico tales como: DIGESEPE, BANDESA u otras instituciones del Sector
o ajena a €l; tales como cooperativas.

2. Debe indicarse con flecha en el esquema planteado, el proceso de re-
troalimentacidén de los equipos de prueba de tecnologia a los programas
de investigacidn del ICTA.
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LOGIA DE CATIE.
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X. EVALUACION DE LA ACTIVIDAD

Con el objeto de observar los alcances de la actividad y medir en
cierto grado la forma de ejecucidn, se le entregd a cada participante una
férmula de evaluacidn (Anexo 3), las cuales una vez computadas y analiza-
das dieron los resultados que se incluyen en los Cuadros 1, 2, 3 y 4.
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CUADRO 3. UTILIDAD DE LOS TEMAS EN EL TRABAJO
TEMA DE MAYOR UTILIDAD DE MENOR UTILIDAD
Enfoque de sistemas 1 1

Seleccidn de Aareas

Caracterizacidn fisico-bioldgica

Caracterizacidn socio-econdmica

Disefio de opciones tecnoldgicas

Prueba de campo

Validacidn/Transferencia

Estudio de
validacidn
Métodos de
Exposicidn
Exposicidn
Practicas

Fotografia
Métodos de

caso
relacidn con Extensidn
comunicacidn

ICTA

DIGESA

comunicacién en V/T

4 1
6 -
1 1
7 -
- 1
- 1
2 2
- 2
- 3
- 2
2 -




CUADRO 4. DIFICULTAD DE COMPRENSION
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TEMAS A* B**
Enfoque de sistemas 3 1
Seleccidn de &reas 8 1
Caracterizacidn fisico-bioldgica 1 -
Caracterizacidn socio-econdmica 3 8
Disefio de opciones tecnoldgicas - 2
Prueba de campo - -
Validacidén/Transferencia 3 -
Estudio de caso - -
Validacidén relacidn con extensidn - 3

Métodos de comunicacidn
Exposiciéh ICTA
Exposicidn DIGESA
Practicas

Fotografia

Métodos de comunicacidn en V/T

* Mayor dificultad
** Segundo lugar de dificultad
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ACTIVIDADLES QUE DEBEFIAN INCLUIRST O RECCMENDARSE
Mayor dinamismo en algunos conferencistas que utilizan demasiado diapo-
sitivas.
Resoluciones de casos nacionales.
Dar mayor informacidn para los trabajos de grupos, asi como su tiempo.
Actividades de motivacidn.
Un enfoque m3s amplio sobre Extensidén Agricola.
Hacer pricticas en el campo de seleccidn y caracterizacidn del Aarea.

M3s dindmica de grupos que estimule a los participantes a expresar sus
ideas.

Mayor claridad en las exposiciones.

Incluir aspectos de método y disenos estadisticos para Sistemas de
Produccidn.

Menor recargo en el uso de aspectos visuales.

Ampliar el enfoque de sistemas.

Que la participacidn de los funcionarios nacionales esté primero en
el programa, para poder tener una mejor concepcidén de la metodologia
que presenta CATIE.

Muchas diapositivas con letras.

Aumentar el tiempo de los trabajos de grupo.
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DOCUMENTOS PRESENTADOS POR LOS EXPOSITORES EN EL DESARROLLO DE
LOS TEMAS EN EL "CURSO CORTO DE VALIDACION/TRANSFERENCIA"
ICTA/CATIE EN GUATEMALA

ARZE, J. Etapa experimental de la Investigacién en Sistemas de Cul-
tivo. CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 43 pag. 1983.

. Registro de Informacidén de Experimentos en Sistemas de
Cultivos. CATIE. El Salvador. Mimeografiado. 52 pag. 1979.

CHAVARRIA, H. Técnicas de Comunicacidn Visual. Mimeografiado. 57
pag. CATIE, Turrialba. 1983.

LARA, R. Estructura, organizacidn y metodologia de Investigacidn
Agricola del Instituto de Ciencia y Tecnologias Agricolas de
Guatemala. Mimeografiado. 11 padg. +2. 1983.

LARIOS, J.F. Introduccidn al enfoque de sistemas, metodologia de
investigacién para desarrollar tecnologias agricolas. CATIE/
San Salvador, El Salvador. Mimeografiado. 15 pag. 1983.

. Disefio de Opciones Tecnoldgicas. CATIE/San Salvador,
El Salvador. Mimeografiado. 6+4 pag.

Mattheu, R. Estructura, organizacidn y metodologia de Extensidn, ope
racidn, recursos y limitantes en DIGESA, Guatemala. Mimeografia
do. 14 pag. 1983.

NAVARRO, L.A. Desarrollo de tecnologia agricola en Areas especificas
CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 1983. 6 pag.

. Seleccidn de Areas prioritarias para investigacidn y de-
sarrollo técnico-agricola. CATIE, Turrialba. Mimeografiado.
1983. 23+17 pag.

. Caracterizacidn social y econdmica en la investigacidn
para desarrollar los sistemas de cultivo de un drea especifica.
CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 18 p.

. Validacidn/Transferencia de opciones tecnoldgicas mejo-
radas para agricultores de un area definida. CATIE, Turrialba.
Mimeografiado. 19 péag.

Validacidén/Transferencia de tecnologias agricolas y la Ex-
tensidén Agricola. CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 1983.
10 pag.
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13. SOLIS, E. Introduccidn a los métodos de comunicacidn y su uso en el
desarrollo tecnoldgico a nivel de agricultores. CATIE, Turrialba.
Mimeografiado. 1983. 20 pag.
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ANEXOS
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ANEXO 1

INSTRUCTIVO PARA EL TRABAJO DE GR'POS™*

INTRODUCCION

Cemo fue giscutide, la metcdologia expuesta busca mds, efectividad

y eficiencia para las actividades de investigadores y extensionistas, en
desarrollo técnico agricola de ireas definidas. Para tal efecto la meto-
dologia promueve:

a) La interaccidn entre investigadores, extensionistas y los agricul-
tores mismos, tanto en la identificacidn de los problemas técnicos
prioritarios, como en la evaluacidn y transferencia de soluciones
mds apropiadas para el &rea.

b) La blsqueda y utilizacidn directa, o adaptacidén rdpida a las condi-
ciones e intereses de los agricultores beneficiarios, de la informa-
cidén y conocimiento técnico ya disponible.

Estas ideas no son nuevas y de hecho estdn implicitas en las estruc-
turas y organizacidn tedrica de las instituciones de ;poyo agricola a ni-
vel nacional. Lo que concierne a la investigacidn y la extensiér agrico-
la, en el pais, también fue discutido aqui. Queda por estudiar y discutir
la factibilidad, conveniencia y forma de incorporar el uso de una metodo-
logia similar a la discutida aqui, especialmente lo concerniente a 'Valida-
cidén/Transferencia", en el accionar de estos institutos nacionales. Esta

discusidn se intentard en el trabajo de grupos.

“Curso Corto en Validacidn/Transferencia y métodos de comunicacidn CATIE/
Institucidén Nacional 1333. ’



37

GRUPOS DE TRABAJO

Al estudiar y proyectar la investigacidn y la extensidn agricola a
nivel nacional, siempre existen al menos tres posiciones. Esfas son las
del investigador. la del extensionista y la del planificador agricola con
mé@s responsabilidad por €l conjuntc. Una decisidén final adecuada, aln
para una de las institucicnes, deberia considerar las tres posiciones.

Con base en lo anterior, se plantea la formacidn de tres grupos que
tomardn la posicidn del investigador (Grupo A), el extensionista (Grupo
B) y el planificador (Grupo C) respectivamente, en estas sesiones de tra-
bajec.

Cada grupo deberd producir un pequefio documento, como resultado de
su trabajo, el cual deberd ser presentado (en 30 minutos méximc) y discuti-
do (durante 30 minutos méximo) en reuniones plenarias segfn el programa.
Para ello el grupo eligird un moderador y un secretario o expositor. La
coordinacidn del cursco intentard@ proveer la asistencia necesaria para fa-
cilitar la presentacidn y discusidn de los trabajos.

1

ASIGNACION POR GERUPO

Cada grupo debe discutir la factibilidad, cecnveniencia y ferma de in-
/
corporar el uso de la metodeclcgila discutida, particularmente sus aspectos

de validacién/transferencia, en el accionar prescnte de (vaya al grupo co-

rrespondiente):



38

GRUPO A: LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE INVESTIGACION AGRICOLA EN PRO

DEL DESARROLLO TECNICO AGRICOLA.

Considerando:

a.

La orientacidn. estructura, crganizacidn y disponibilidad de recur-
sos presentes para la investigacidn agriccla en el pais.

La metodologia institucional presente de investigacidn agricola, con-
siderando particularmente su interaccidn con extensidn agricola y la
cobertura de las diferentes zcnas agricolas del pais.

Los métodos especificos de evaluacidén final para los resultados de
investigacidn, considerandc su destino final, con atencidn en la
participacién de lcs investipadores en la estructuracién de recomen-

dacicnes técnicas especificas y en su canalizacién hacia lecs usuarios.

GRUPO B: LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE EXTENSION AGRICOLA EN PRO DEL

DESARROLLO TECNICO AGRICOLA

Considerando:

d.

La orientacidn. estructura, organizacidn y disponitilidad de recursos
presentes para la extensidn agricola en el pais.

La metodoleogia institucional presente de extensién agricola, conside-
rande particularmente su interaccidn con investigacidn agriccle y la
ccbertura de las diferentes zones agricolas del pais.

Las fuentes y métodcs especificcs de cobtencidn, estructuracibén y eva-
luacidén de recomendacicnes técnicas especificas previa a su difusidn

masive entre los usuarios.
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GRUPO C: EL MECANISMO INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO TECNICO AGRICOLA

DEL PAIS, CON ATENCION CONJUNTA DE SUS COMPONENTES DE INVESTI-

GACION Y EXTENSION AGRICOLA.

Considerando:

ad.

La orientacidn, estructura, organizacidn y disponibilidad de recursos
presentes para la accidn institucional en desarrollo agricola en el
pais.

La metodologia institucional presente, péra el trabajé conjunto de
investigacidn y extensidn agricola y cobertura de las diferentes zo-
nas agricolas del pais.

Los métodos especificos de estructuracidn, evaluacién y difusidn a

los usuarios, de recomendaciones técnicas especificas.

SUGERENCIAS PARA EL TRABAJO EN GRUPO

Hagan un recuento de lo discutido sobre la metodologia y la presen-
tacidén sobre la situacidn de las instituciones nacionales.

Discutan y concluyan respecto a los beneficios o no beneficios (per-
juicios) que el grupo anticipa de la incorporacidén de una metodologia
como la discutida, particulafmente en validacién/frapsferencia, al
accionar de 1la instit%cién que corresponda al grupo.

Analicen con cuidado la metodologia discutidé en forma integral y en
cada una de sus partes; discutan y concluyan, por ejemplo siguiendo

la siguiente linea de preguntas:
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3.1 aRecoqiendan inccrporar la metodologia, en la forma discutida en
en curso, al accionar de su institucidn?

3.2 Respuesta a 3.1 es negativa, vaya a 3.7.

3.3 Respuesta a 3.1 es positiva, entonces: ¢Se puede incorporar como
parte de la estructura, orranizacidn y hetodclogia presente en
la institucidn que corresponde al prupo?

3.4 Respuesta a 3.3 es negativa, vaya a 3.6.

3.5 Respuesta a 3.3 es positiva, entonces: ¢COmo se haria esta in-
corporacidén? Especifique grupos participantes, identificacidn,
estructura y organizacidn de recursos a utilizar, identificando
fuentes y responsables y mostrando la compatibilidad con la si-
tuacidén institucional presente. Vaya a 4.0.

3.6’ Respuesta a 3.3 es negativa, entonces: ¢Qué faltaria? &Cémo
creen que se obtendria lo que falta y céme seria la incorpora-
cidn entonces? Especifique como en 3.3. Vaya a 4.0.

3.7 Respuesta a 3.1 es negativa, entonces: cPor qué? ¢Qué cambios
le introduciriar antes de inccorpcrarla?

3.8 ¢Lla podrian incorporar. modificada como en 3.7, como parte de

la estructura, organizacidn y metodclogia presente en la insti-

tucidén que corresponde al grupo?
3.8 ‘Respuesta a 3.8 negativa vaya a 3.11.
3.10 Respuesta a 3.8 es positiva, entonces: ¢Come se haria esta in-

corporacidén? Especifique como en 3.3. Vaya a 4.0.
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3.11 Respuesta a 3.8 es negativa, entonces: ¢Qué faltarfa?, ¢Cémo
creen que se obtendria lo que falta y cdmo seria la incorpora-
cidn entonces? Especifiquen ccmo en 3.3.
Estructuren y preparen el documentc y presentacidn correspondiente.
Para la presentacidn en plenaria se sugiere él uso de esquemas y
cuadros resimenes. Se tratard de proveer ayuda audiovisual. Para
el documento se sugiere la siguiente estructura:
INTRODUCCION
POSIBLE IMPACTO DE LA METODOLOGIA EN LA INSTITUCION NACIONAL
Resume la discusidn y conclusiones de 2
RECOMENDACION PARA SU INCORPORACION
Resume la discusidn y conclusiones obtenidas de la secuencia
3.1, 3.7
ANTEPROYECTO DE LA INCORPORACION
Resume la discusidén y conclusiones de la secuencia 3.1, 3.3, 3.5
4 3.1, 3.3, 3.6 6 3.1, 3.7, 3.8, 3.10 &6 3.1, 3.7, 3.8, 3.11.
ANEXOS

\

Contiene las figuras y cuadros utilizados en la presentacidn.
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ANEXO 2

DESARROLLO DE TECNOLOGIA AGRICOLA EN AREAS ESPECIFICAS

(Esquema metodolégico)*

INTRODUCCION

Estas ideas fueron desarralladas durante el trabajo conjunto de CATIE y di-
versas instituciones de Investigacidn y Extensidn Agricola del Istmo Centro
americano. El trabajo se inicid en 1975 y es parte del Convenio/Proyecto
de Investigacidén en Sistemas de Produccidn para Fincas Pequefias financiado

por AID/ROCAP.

_CARACTERISTICAS

Las principales caracteristicas de la metodologia scn:

1. Considera al desarrollo de tecnologias agricolas como un proceso con-
tinuo que es responsabilidad de varias instituciones, particularmente
Investigacidn y Extensidn Agricola.

2. .Propende al desarrollo de tecnologias agricolas por regiones o dreas
definidas por su prioridad, y en ellas por sistemas de produccidn, se
leccionados por su importancia para los agricultores y el pais.

3. Reconoce que ya existe un acervo de conocimientos técnicos agricolas,
que estdn disponibles, y que se puede y debe utilizar.

4, Propende hacia una investigacion de tipo adaptativa del conocimiento
fécnico ya exigtente, a las prioridades y condiciones, para desarrocllo

de tecnologias agricolas y su impacto en el &rea.

*Preparado por L.A. Navarro, como marco de referencia para las discusiones
durante el curso corto en Validacidn/Transferencia, Instituciones Naciona
les y CATIE, 1983.
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Propende a la coparticipacidn de extensionistas e investigadores, des-
de la identificacién de prioridades y condiciones para el desarrollo
de tecnologias, hasta la transferencia de nuevas tecnologias que se re
comiendan para el érea.'

Propende al fortalecimiento (facilitando o complementando) de los pro-
gramas y lineas de trabajo ya existentes en Investigacidn y Extensidn

Agricola.



SELECCION
DE
AREAS

v

CARACTERIZACION

| 4
D1SENO DE OPCIONES TECNICAS INVESTIGACION

REVISION DEL CONOCIMIENTO|
_| TECNICO DISPONIBLE APOYO

-»! PRUEBA

Y
+ EVALUACION
v/T

4
EXT /TRANSFERENCIA

v
SEGUIMIENTO

ESQUEMA DE LA METODOLOGIA DE TRABAJO DEL PROYECTO
SISTEMAS DE PRODUCCION PARA FINCAS PEQUENAS
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Selecciona el drea de trabajo segin prioridades y politicas nacionales.
Se caracteriza el &rea para: llegar a un diagndstico.que identifica los
sistemas de produccidn a enfocar, las prioridades y condiciones para el
desarrollo de tecnologias para los mismoé (objetivos); establecer las
bases para evaluar los progresos y resultados en desarrollo de tecno-
logia y para anticipar aspectos relacionados con la transferencia de
las tecnologias que se desarrollarén.
Confrontando los resultados de la caracterizacidén (que establece las
prioridades y condiciones para desarrollar tecnologias) con el conoci-
miento técnico disponible, se disefian (identifican, definen, proponen)
opciones tecnoldgicas de acuerdo a esas prioridades y condiciones.
Las ideas u opciones tecnoldgicas propuestas deben clasificarse se-
gln la confianza que se tenga de su bondad, lo que sirve para deter-
minar el proximo paso para esa opcidn particular. .
Aquellas opciones en las cuales existen muchas dudas se deben dese-
char o pasarles a una etapa de investigacidén mds bdsica (investiga-
cidn de apoyo) o contratada para resolver esas dudas. Lo Gltimo se
haria solo si se anticipa mucho potencial para la opcidn. Preferi-
blemerite la investigacidn de apoyo deberia estar en manos de otros
investigadores.
Aquellas opgiones con potencial y en las cuales hay suficiente con-
fianza pueden pasar a la etapa de prueba y evaluacidn.
.. Aquellas opciones de las cuales ya se conoce su potencial y com-
portamiento técnico y se tiene confianza pleﬁa que lo cumpliran

en el 8rea pueden pasar directamente a Validacidn/Transferencia.
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4. La prueba y evaluacidn de opcicnes se debe realizar mayormente en fin
cas pero cuidando de la complejidad en la feénologi; o en los disefios
de prueba o evaluacién.' En general, el trabajo con agricultores re-
quiere simplicidad y parcelas grandes. Evaluaciones complejas, si son
necesarias, se harin en campos experimentales ubicados en las dreas,
campos experimentales o en estaciones experimentales representativas.
En estas pruebas y evaluaciones los técnicos participan activamente
con la participacién m&xima posible del agricultor. Los mismos pue-
den durar un ciclo agricela o mids: en general hay que minimizar el
tiempo necesario para pasar una idea técnica al }réximo paso.

5. Las opciones ya aceptadas técnicamente se someten a la ejecucidn di-
recta de una muestra de los agricultores para quienes se propone. Es-
to que se denomina Validacidn/Transferencia tiene como propdsitos:
verificar el comportamiento esperado de la tecnologia en su ambito de
recomendacidén, estimar niveles de adopcidn e impacto y anticipar cos-
tos, métodos y otros requisitos de su transfercncia. Tecdo ello sirve
para decidir si la tecnologia en observacién se debe recomendar anti-
éipando ¢6mo transferirlo o no, explicando por qué.

6. Transferencia a los agricultores, objetivo del trabajo en el drea y
con base en los resultados y conclusiones de la Validacidn/Transferen

N =
cia.

7. El seguimiento sirve para retroalimentar todo el proceso.
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OPLRACION

La seleccidn de drea y la caracterizacidn de la misma. son actividades

mixtas de oficina y campo.

Se estima que en su fase inicial y para poder empezar el trabajo pos-
terior estas etapas deben terminarse en tres meses. La complementa-
cidn de la caracterizacidén debe programarse a las otras actividades de
campo que sig&en.

El disefio de opciones tecnoldgicas es bdsicamente una etapa de oficina.
Sé sale g1 campo a confrontar las ideas con agripultores y otros técni
cos. En.tiempo se estima una o dos semanas maximo.

Las pruebas y evaluaciones, como otras actividades de campo deben ini-

ciarse con las lluvias, segin el &rea.

Después del primer afio en que se entra @ un drea el trabajo es iterati

vo. Empieza revisando los resultados de la campaia de campo y la ca-

racterizacidn actualizada. Con ello se revisan las opciones que se han
trabajado o se identifican otras. Nuevamente se clasifican y se prepa-
ra el trabajo de campo segiin lo que corresponda en cada caso. Esto es:
investigacién de apoyo, pruebas y evaluacionecs, Validacidn/Transferen-
éia, entrega de recomendaciones técnicas para Su transferencia y traba-

jos complementarios en caracterizacidn o seguimiento.
\

De esta forma se espera que en el drea se estén produciendo tecnologias

mejoradas en forma continua.



ANEXDO 3

CATIE  CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

UNIDAD DE CAPACITACION

' Turrialba, Cost&.-Rica

N Formulario CC-07
CUESTIONARIO DE EVALUACION 1
1. Eval@ie los temas tratados en el evento, calificindolos en los dos aspectos
que se describen a continuacidn:
A. Tiempo de exposicidn:
Adecuado (1) Reduciria (2) Aumentaria (3)
B. Grado de complejidad en la exposicidén de los conceptos'(use una escala
de 1 a 3, correspondiendo):
L Elemental (1) Adecuado (2) Complejo (3) D
h'l'Itu].o del Evento: )
N° T E M A S - A B
‘Tiempo Grado de
Exposicién |Complejidad
1 -
2 N
3 ”
4 <
5 n
6 0
7 ~
8 ©
9 o
10 o
1" -
\_ J

*s§lo para fines de Tabulacidn
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-

II.

1 evento tuvo como objetivo mejorar y actualizar Jos conocimicntos de téc-
nicos involucrados en actividades de.. EXTENSION E INVESTIGACION

califique en ovden de prioridad el tema que considera que le ha resultado
de m3s utilidad. (Anote en el espacio, el numero ardbigo quc corresponde
al tema -indique sGlo uno en cada casilla):

A. Dpe mayor utilidad/_/ B. Dc menor utilidad/  /

Con relacidn a dificultad de comprensidn

A. Indique los dos temas en qﬁé tuvo mayor dificultad para su comprensidn
(indique 88lo los dos en orden A y B). Si no tuvo dificultad, marqueO.

II1. Durante el desarrollo del éurso, se han realizado las actividades que se

enumeran abajo.
A. Sefale si las considera adecuadas (1), reducirfa (2) o aumentaria (3).

1. Exposiciones orales ilustradas
2. Discusidn genéral

'3.°' Trabajo en grupo

L T e T e o)

)
)
)
4. Receso (café, comidas) )

B. Anote otras actividades que en su opinidn deberian incluirse:






