“ ANALISIS, PROGRAMACION Y EVALUACION
DE FINCAS LECHERAS -

| NFORAT

.’——,—.;:—';:""4

v |
A Y mRENO \\CATIE. T\;rrla“‘

DOCUMENTO PRESENTADO AL CURSO CORTO
"PRODUCCION Y UTILIZACION DE FORRAJES
TROPICALES" CON LA COOPERACION TECNI-
CO FINANCIERA DEL BANCO INTERAMERICA-
NO DE DESARROLLO (BID)

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
UNIDAD DE CAPACITACION

TURRIALBA, COSTA RICA, = ABRIL DE 1981



INDICE

CONTENIDO
1. INtroducCiBn cceceecccsccccsccccscscccssccscosscssscscsscssasanes
2. DESARROLIO ccccsocccccccccosssssccssssscccssssscsssssccssscscnss
2.1 Metodologfa de anflisSiS ceeceeecccccccccccscccccccsscnsonss
2.2 Conceptos generales sobre sistemas y diagramacién ....cece..
2.3 Descripcibn de un caso: finca "San Ramdn" cececececccescass
2.3.1 Sistema SOCIOSCONBIMICO +.vsveeesnnsnsesensnsnnsnenns
2.3.2 Diagn8stico INLCIAL +.eveeeeeseennnneeeeesonnnnesoos
a. Uso de la tierra .
b. Manejo del hatO ...ccccecvcccnccncccesnne
2.3.3 Implementacidn del modelo propuesto .eeeecee.
a. Seleccidn del &rea a utilizZar ....ceeeecescccess
b. Limpia de troncos
c. Eliminacidén dél pasto existente ...ceccececccecs
d. Siembra del pastO ceececececccccsccscscccsscsscas
e. Instalacifn de Cercas ......ceceeeccescecsscoces
f. Control de MalezZas ..cceeeeccessesccsccncasscnne
g. Fertilizacibn ....cccevececesccccsccsccsccscsnns
h. Reacondicionamiento del galern ...cceeecececcecs
i. Instalacibén de agua en 10s AapartoS ...cecececees
j. Apartos para teIneros ..cccececececccsccesscssce
k. Ampliaci6n del &rea de pastOS .cceececececccencs

-I-

&

@ W W O N N N N o060 o0 o0 Lt e WD NdNN e



-II-~

OONTENIDO

4.

5.
6.

2.3.4 Oostos por instalacién del agroecosistema de
lmrh ® 0 0 0 © 00 9000 00O OO0 00O OOSOSOPEOIBNOEOSOEOIEPOSIOETOTEOSTOSOEES

2'4 mr&mmmm &l sistem finm ® 0900 00000000 0OOOSOOSIOSIPOTOOOSODS
2.5 Diagrmcﬁ&lafmca "&r‘ m‘“........'.'..........
2.5.1 Descripcitn de los agroecosistemas cceeeecccsscscss

DISQJSIW Y lem ® 0 00 000000000000 0000000000 COCCSIOEOEDTDODS

3.1 &racterimi&ldelos car‘bj-os ® 00 00" 00 OO OSSOSO ONEONOSTEOTEOSPOPES TSP

3.2 Concepto accifn-respuesta ..ceeeesesess seecsscsscesasesnse
3.3 Agroecosistema ganado para leche .cceececcccccsccscccccns
3.4 Sistema socioecoNfMICO ceeeeeeececcesccsscssccccceccascnsse
3.5 Agroecosistema ganado para CAINE ececececsccsscsscssssccsces
3.6 Agroecosistema bOSQUE .ccceceecercccccnsesccescrsesseccine
3.7 Agroecosistema gallinas ....cececvececcccccccecccccccscnes
3.8 Agroecosistema CerdoS cceccseccccces cscscccsssssocsacnces
3.9 Agroesistema CAf ....ccccvceseescscscscsscscsscscacssases

3.10.1 Indicadores bioeconfMiCOS ..cceeeeescesscscosccsses

3.10.2 Proyeccifn técnica en el tiefpo ...eeveeerencasess
3.11 Actividades segln los tiempos de retomo .....
CONCIUSIONES ccceccscscccccccsesosscsosescscscsssccssasssccncnnss
4.1 Aspectos conceptuales R R TR P REE TR
4.2, Aspectos tBCNIOOS ccecececvcccscss veesecscccscccssasesactee
RESUMEN .cccccoccccccccrscsccccacsscnocos ceeesescsssesscstssccsans

REFERN:IAS BIBLImRAFI@S © 900 00 0000000000000 0000000 OOOLIOODOC

PAG.

13
20
20
20
21
22
22
23
24
24
24
25
25
26
27
27
27
28
29
31



16.
17.
18.
19.

20 L

-III-

FIGURAS

Jerarquias y elementos de una finCa .eccececesecacsccccccccaas
Estructura inicial de la finca (Estado I) cecceecvvcccccccccas
Estructura al final del primer afo (Estado IT) eececeveccccces
Estructura al final del segundo afio (Estado III) .cccececceees
Reor_denamiento de los agroecosistemas de la finca en el

tlm 9.0 0.0 6000000060000 000a00a0000000c0a000000c000000¢0c00cRcOROGR_RIGRQRSTESE

Factores que ingresan @ 1a £iNCA .eeeeeeecancesasassecosannaes
QOnCERtO trAanSACEOT aeecacaccsasacasscssssosasssscsassascncena
Concepto CONPONEANER cececcsasvcccscsscsscsccsscsscssccsscnacacas
Diagramacién de ingresos y sistemas sacioceconfmicoS ...eecesee
Agroecosistema ganado lechero y pastO cccceccecccccccccaccccan
Agroecosistema ganado para carme y pasto cceecececcccccccsccans
Agroecosistamas bosque Y Caf8 ccciiiiciceeciesittesiecccccnnas
Agroecosistemas cerdos y gallinas ceccececceccccacscsascnccccee
Diagramacifn de agroecosistafés Cessesccsssnncsscscascssssanns
Perfil cualitativo de 1la fiDCA .ccecceoncecacncasesscccosscnne
Reordenamiento de los agroecosistemas en el tiempo ..c.ceceeees
Flujo de preciaos en COtO BruS ...cccecaccrsnccsaccnassscssosnca

Camparacidn de los aumentos de precios de insumos y productos
m mm m 9. 90 0. 0, 0. 0.0 0.0 0 0.0 00 0.00 0 0.00 00 9000000000000 00n000000e

Prayeccidn del progreso técnico en el tiempo. ceceecsescncecncs

PAG.

10

13
14
14
14
15
16
16
16
17
18
19
20
25

26



ANEXOS

Registros t&CNiCOS c.cceeeccscccccssescccrsccsccccncccccsccccccnee
Costos por instalacién de cerca eléctrica ...cceccececcecccccss
Costos de operacCidn cceceecescsccscscscsccccccccacsccccscenanne
Costos por siembra y mantenimiento del pasto ccecccccceccccccncee
Total de COStOS ceccvccccccrsccscssccscscscsscscssccssnscsscncens
Precios de insumos y produCtoS «..ceceecescccccccccccscaccccces

Ingreso bruto mensual del agroecosistema lecherfa e..ceeceecce.

PAG.
35
38
38
39
39
40



ANALISIS, PROGRAMACION Y EVALUACION DE FIMNCAS LECHERAS

A. MORENO

1. INTROCUWOCION

1.1. Conceptos gemerales

Cuando se ofrece asesoramiento técnico a fincas dedicadas a la ganade-
ria, es imprescindible tener un detalle de las mismas. Estos datos se deben
disponer al comienzo, durante el desarrollo, y al final de la asistencia técnica,
con el fin de medir el progreso ocurrido.

Los detalles de la finca pueden enumerarse en forma descriptiva, u or-
derarse segin diagramas. Un diagrama es la representacidn grdfica de una reali-
dad que se expresa mediante simbolos y relaciones. De esta manera se facilita
la compartamentalizacidn de cada actividad productiva, asi como la representacidn
de todas las interacciones que existen entre ellas.

La asistencia técnica a fincas, debe responder al programa técnico
global definido por el diagnéstico de la regidén. Es decir antes que los proble-
mas limitantes de las fincas determinen la politica a sequir, las realidades vy
limitaciones de la regidén deben indicar que se debe hacer en cada finca.

Si hemos realizado el diagndéstico socioecondmico y bioldgico de la re -
gién que comprende a las fincas y se ha visualizado mediante diagramas la reali-

dad, serd facil diagnosticar que ocurre a nivel de finca y como puede mejorarse
-
ésta.

_ Debe conceptualizarse a una finca como una unidad de produccién, donde

se realizan diferentes actividades agropecuarias. La actividad econémica mis
importante, determina la tipificacidn de la finca en agricola, ganadera, fores-
tal, etc. Este criterio no debe excluir la consideracidén o el andlisis de las
actividades secundarias, ya que puede ocurrir que modificaciones de los subsiste
mas secundarios, produzcan un mayor impacto econdmico a nivel de finca.

Cuando se tiene el diagrama total, es posible analizar cada componente
productivo y proyectar modificaciones. Puede ocurrir que solamente el reordena
miento de los componentes en el espacio produzca mayor incremento de la produc-
cidn total de la finca, que la aplicacidén de técnicas especificas sobre un agr
ecosistema (lecheria, ganado de carne, cultivos, forestales, etc.).

Todo programa agropecuario es especifico para ganaderfa, agricultura
o forestales, por lo tanto los técnicos que lo ejecutan también son especialistas



en esas disciplinas. Interpretando y graficando la realidad de una finca cual -
quier técnico, independientemente de su especidalidad, puede seleccionar el arre-
glo de componentes que maximice la productividad de una unidad de produccién.

Con el fin de ilustrar, se presenta el siquiente ejemplo descriptivo que
muestra la forma de analizar fincas bajo asesoramiento técnico.

1.2. Antecedentes del caso

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza, CATIE, loca
lizado en Turrialba, Costa Rica, asumidé la responsabilidad de ejecutar un progra
ma de fomento de la produccidn lechera (2)1/. Este se debia realizar en el Can-
tdn de Coto Brus, situado a 280 km. al sur de San José, Capital de Costa Rica,
y con una extensién de 1000 Km2,

El proyecto se inicid en marzo de 1978 para finalizarse en el mismo mes
de 198Q.

El trabajo se inicid con un diagndstico de la regidn, que sirvié para de
finir los lineamientos generales del proyecto (2, 4). Luego se analizaron las
fincas para determinar la situacién promedio de las mismas y asi esbozar el pro =
grama de acciones, costos, estrategias de ejecucidn y proyeccidn de los resultados.

Se desarrollaron fincas demostrativas para favorecer el efecto multipli-
cativo de las nuevas tecnologias. Estas fueron seleccionadas y analizadas para
luego suplirse cambios y realizarse el seguimiento, en base a las fdrmulas que se
presentan en el Anexo 1.

2. DESARBOLIO

2.1. Metodologia de amilisis

La finca es una célula o un subsistema de una regién, como tal est& en
consonancia con ésta y sus limitaciones y problemitica general la afectan direc=
tamente.

A la finca ingresan recursos fisicos, bidticos y sociales que pasan pox
la administracidn y decisidén de la familia, para luego procesarlos y producir
alimentos que se consumen y se venden.

Como recursos no bidticos se considera a los factores climiticos y edi-
ficos como suelo, agua, luz, etc.; recursos fisicos se consideran los fertlllzan
tes maquinaria, herramientas, combustibles, alimentos para la familia, etc. (16).

Como elementos sociales que ingresan a la finca, consideramos a toda
la informacidén que recibe la familia del exterior y que constituye su vida de re=
lacidn y por consiguiente de motivacidén.

1/ El autor de este trabajo participd en el disefio y ejecucién de este programa,
desempenidndose como director del "Proyecto lechero Coto Brus".



Debe remarcarse la importancia que se le atribuye al sistema familiar,
como elemento fundamental dentro del sistema productivo de una finca. Dentro de
la diagramacidén que presentamos (16) denominamos a &ste "Sistema socioecondmico",
la interaccidén de este sistema con los recursos fisicos y bibticos de produccién,
producen resultados o salidas que pueden venderse, ser consumidos por la familia
O constituirse en elementos de capitalizacidén del productor (como vacas, terneros,
arboles, etc.).

El objetivo del asesoramiento técnico fue el de "reordenar los sistemas
existentes, a fin de promover el mejoramiento del nivel socioeconémico del produc
tor y su familia mediante el uso intensivo y racional de los recursos" (2).

Consonante con esto, el modelo de finca programado y validado por el
proyecto responde a una estructura tipica de finca predominantemente lechera. En
este ejemplo se pone &nfasis en la productividad del agroecosistema "ganado de
leche", por ser el tema focal del proyecto y la actividad de produccidén mas impor-
tante de las fincas escogidas, y se considera a 1las producciones secundarias como
subsidiarias del ingreso familiar (2, 6, 7, 8).

El modelo planteado, ademds de permitir el aumento de la produccién y
productividad de la explotacién lechera, aporta una nueva estructura de anflisis
al facilitar al productor la seleccidn de la actividad que le reporte mayor bienes
tar familiar.

2.2 Comceptos generales sohre sistema y diagramacifm

En el andlisis que se presenta se utiliza el concepto de jerarquias (16),
es decir todo se estudia partiendo de lo general a lo particular.

a) El proyecto responde a un objetivo nacional de incrementar la pro -
duccidn lechera estimulando a productores de bajos recursos y ubica
dos en 8reas no tradicionales.

b) La regidn, aunque predominantemente cafetalera, precisa diversificar
se y desarrollar nuevas fincas lecheras.

c) Las fincas deben organizarse mejor, las lecherfas manejarse en menos
superficie e incrementarse su productividad.

La Figura 1 grafica este concepto jerdrquico y presenta los principales
elementos que interactdan dentro de una finca.

Resta solo definir como sistema a todo conjunto de partes que actfian
como un todo y por lo tanto tienen limites, ingresos o entradas, egresos o sali-
das, componentes y todas las interacciones de estos elementos.

Cuando se quieren representar gridficamente a éstos y otros elementos,
se utilizan sImbolos que ordenados en esquemas nos dan el diagrama de una
realidad.



Existen diferentes tipos de sfmbo-

PALS los, pero se prefirid los disefa-
dos por H. Odum y luego adaptados
REGION por R. D. Hart (16). Este autor
desarrolld en el CATIE, de Turrial
FNCA ba, Costa Rica, una metodologia pa
ra ejecutar diagnésticos y desarro-
oouccn llar diagramas de realidades agro-
' . pecuarias (4). Se trata que los
3 § § simbolos sean pocos y sencillos.
[ ] <
> w > « -
" =l g : ] En la diagramacién de una
z 3 w finca, un recuadro gene-
< s ral indica los limites del
N sistema.

Los circulos representan
fuentes de ingreso al sis-

Fiqura 1. Jerarquias y elementos de una finca.<::::> tema.

Este sfmbolo indica un depdsito o almacenamiento de productos.

Un rectidngulo indica a un componente del sistema.

Este exigono representa un depdsito o almacenamiento de productos.

Un transactor econdmico representa una interaccién econdmica: la linea

€ - *° continua corresponde a elementos que ingresan al sistema y la discon-
tinua es dinero que se paga por ellos y que sale del mismo.

i ———
cmm—fp 108 vectores indican la direccién de los flujos y de las interacciones.

Para la descripcidn de cada actividad de 1la finca se utiliza la denomi-
nacidn "agroecosistema", asi una finca de tipo lechero puede contar ademds con
otras actividades, o agroecosistemas: café, cerdos, bosque, etc.

2.3 Descripcidén de un caso : finca San Ramfn

Para analizar los pasos que se siguen en la diagramacidn se describiri
en forma cuali y cuantitativa a una finca real. De esta manera al final, podr&n
sugerirse cambios, desarrollar hipdtesis y efectuar proyecciones. La finca que

se describe fue asesorada por el proyecto y se evaluaron sus progresos por el tég
mino de 18 meses (1, 3).

Aqul se presentan en forma descriptiva los elementos de produccién que
explotaba el productor al inicio de la asistencia, los primeros cambios ocurridos
y el estado final de la finca. Se podria diagramar estas tres etapas para evaluar
sus progresos, pero aqui solo se considera el estado final que es el que se presen
ta a manera de ejemplo (1).

El proyecto definid un programa de asistencia técnica que comprendfa la
programacién de un modelo de finca predominantemente ganadera. Este modelo pone
énfasis en la productividad de la lecheria, aunque se consideran las demis pro-



ducciones subsidiarias del ingresa familiar.

2.3.1. Sistema sociocecontmico

Se menciond anteriormente que la administracién y operacidn Qe
la finca, es ejecutada por la familia. Esta y todo su sistema de previsiones y
relaciones, constituye el sistema socicecondmico.

En nuestre casc en particular, los padres de la familia tienen
40 anos de edad, aproximadamente, y 4 hijos (tres mrjeres y 1! hombre de 13 afos).
El seiior se dedica a su propiedad y a ocasiomales actividades lucrativas. La se—
nora colabora en la atencidn de la lecheria y se dedica a las labores domésticas.

Una hija trabaja en el pueblo cercamo; otra estudia en una cia-
dad; la menor de 6 afios es dependiente y el hijo estz dedicado totalmente a la
finca.

Se presenta este detalle, para dar uma idea de la estructura y
potencial laboral de la familia.
2.3.2. Diagndstico inicial

Este diagnéstice se realizd en julio de 1978 (2) y permitid co=
nocer los diferentes componentes del sistema:z

a) Uso de 1la tierra.
La finca comprende un &rea de 30 has. Qdistribuidas como siguez
1,00 ha. de bosque.
2,00 has. de cultivos anuales.
26,75 has. de pasto.
G,25 ha. de café.

b) Manejo del hato

No existia estratificacidn y el ganado de leche y el de carne dis
ponian de los mismos potreros. El manejo del ganado para leche se
dificultaba por la falta de agua en los mismos y la distancia has-
ta el corral de ordeiio.

c) Alimentaciin

El 3rea de pastos se encontraba sembrado de calinguero (Mel{nis
minutiglora} y gramalote (Axenopus micay).

d) Sanidad

No se hacian controles preventivos ni vacumaciones sistemiticas.



PASTO (Mefials miautifiore)

CULTIVOS
ANUALES

PASTO (Azonopus micoy)

Fi 2. izl de L (Bstaio 1)

2.3.3. Implementacidn del modelo propuesto

En el programa de asistencia a esta finca se planted el reordena
miento del recurso tierra, la composicidn adecuada y estratificacidn del hato,
practicas de manejo intensivo de la pradera y de los animales. Esto, con el fin
de hacer un uso racional, tanto de los recursos disponibles como del tiempo del
productor y su familia, para permitirles que se dedicaran a otras actividades que
les aportarian mayores ingresos.

Conociendo la situacidn inicial de la finca, su potencial lechero,
los problemas de alimentacidn y manejo, y la falta de acondicionamiento de los re-
cursos disponibles, se definid el plan siguiente:

a) Seleccidn del area a utilizar, (Pigura 3).

Se escogid el irea mds cercana al corral de ordefio, de mejores con-
diciones topogridficas y de suelo, y principalmente, la mis cercana
a la casa del productor.

b) Limpia de troncos.

Consistid en eliminar troncos mediante el troceado y acarreo fuera
del 3rea a utilizar.

c) Eliminacidn de los pastos existentes.

Estos no producian la biomasa necesaria para un manejo intensivo.
Se aplicd un herbicida sistémico para luego pasar un arado de
mancera a los 20 dias siguientes.



d)

e)

£f)

q)

_7-
\

CWL.TIVOS
ANUALES

z quebro®

80SQUE
( secundorio ) PASTO ( Axonopus micay)

Figura 3. Cstructura al final del -primer afio (Estado II)

Siembra del pasto.

Se sembraron 2 has. de Brachiarnis Ruzizi{ens{is mediante espeque y Yy
con material vegetativo de la zona.

Instalaciom de cercas.

El establecimiento de distintos tipos de cercas, se hizo de acuer

do a la ubicacidn y uso de las diferentes dreas. Se colocaron cer
cas perimetrales semielidsticas de plias de 3 hilos, colocando pos-

tes fijos cada 8 metros y postecillos cada 2 metros.

Para la divisidn de los apartos se instald la cerca eléctrica, co
locando postes fijos en los vértices de los apartos y otro para
formar el portillo o entrada al aparto. Para sujetar el alambre
se colocaron postecillos cada 6 metros, que llevaban un aislador
plastico. La bateria y el alzador de corriente se instalaron en
la bodega para protegerlo del agua y otros danos.

Se instalaron 20 apartos de 1000 m2 cada uno, para 12 vacas, con
una superficie de 80 m2 por vaca cada dia.

Control de malezas.

Se recomendd el método quimico utilizando Torddén 101 a razdén de 1
galdn (3.78 1lts.) por hectirea. Dependiendo dela incidencia, el
control se hizo en ciertas épocas del afio en forma manual.

Fertilizacidn.

Con base en el anilisis de suelos se recomendd el siguiente plan
de fertilizacidn: 250 Kg/M/ha/ano, aplicando el fertilizante des-



pués de cada pastoreo, durante los meses de lluvia (mayo-noviembre).
Aplicacidén de S00 kg/ha/afio de fertilizante, férmula completa en 2
aplicaciones, al comienzo y final de las lluvias, utilizando la fér-
mula 18-10-6-5.

h) Reacondicionamiento del galerén.

El galerdn original contaba con la sala d2 ordefio, con cepos indivi-
duales y un corral de preordefio. Para facilitar el manejo de los ani
males y permitir que pudieran comer cuando estuvieran fuera del apar-
to, se instald un corral de postordefio con sus respectivos comederos
y bebederos.

Se construyd una bodega con piso de cemento para almacenar abono, her
bicidas y productos veterinarios, y se hicieron corrales para las ter
neras. Asimismo se aumentd la superficie de la sala de ordeifio, (20m<).

i) Imnstalacidon de agua en los apartos.

El agua dificultaba el manejo de los animales, existe como fuente una
quebrada donde se instald una bomba para llevar el agua hasta la casa
y el galerdn que se encuentran a 200 metros, almacenandola en un dep§
sito o tanque. ' .

En los apartos se instalaron 2 bebederos, de manera que cada bebedero
sirve a 10 apartos. El agua llega a los mismos desde el depdsito de
agua. Las manqueras para llevar el agua se encuentran bajo tierra, pa
ra permitir que lleque fresca y protegerla de los animales e interperie.

j) Apartos para terneros.

Se hicieron 12 apartos para terneras, con cerca eléctrica para dividir
los apartos, dejando los perimetrales con cerca de pllas. (Esta area
fue implantada con Brachiarnia Razizienéié).

k) Siembra de pasto de corte.

Para facilitar el acarreo del pasto al corral, se sembrd O, 25 ha. de
King gnass, en las cercanias del galerdn de ordefio.

1. Ampliacidn del &rea de pastos.

En vista de que el drea para vacas en produccidn, no era suficien
te, se prepard 1 ha. mids, la que fue sembrada a espeque con

Brachiarnia Ruziziensis.
2.3.4. Costos por instalacidn del sistema de lecheria
Ingresos:

Con base en el &rea dedicada a la produccidén de leche, se mantie
nen 10 vacas en produccidn durante todo el afio.

La produccidn vaca/dfa es de 7 Kgs. en un solo ordefio. No se ven
de leche fluida, ya que se elabora queso. En esta lecheria se determind que se
necesitan 7 Kgs. de leche para producir 1 Kg. de queso, que se vende a £20.00
el Kg. ($2,32). Otros detalles econémicos se presentan en los Anexos 2, 3, 4 y 5.

Se presentan a continuacidn los ingresos econdmicos anuales:



CONCEPTO (@ uss V/

- Produccidn diaria de leche : 70 Kg
- Produccidn diaria de queso : 10 Kg
— Produccidn mensual de queso : 300 Kg
— Produccidn anual de queso : 3.600 Kg
= Precio del Kg de queso : 20 2,32
= Venta de queso anual : (3.600 Kg) 72.000 8.372,00
= Venta de tres terneras (6 meses) 3.000 349,00
- Venta de 4 terneras (4 meses) 1.600 186,00

TOTAL DE INGRESOS 76.600 8.907,00

2.4 Reordenamiento del sistéma finca

Durante el tiempo que se asesord la finca, ocurrieron reordenamientos
de sus agroecosistemas para adecuarse a la nueva estructura de la misma. La
Figura 5 presenta los cambios en los 18 meses de asistencia.

En la ordenada se presentan los agroecosistemas y el tiempo en la ab-
cisa. Los agroecosistemas admiten entradas o ingresos y emiten productos o
egresos.

Los estados I, II y III representan el ordenamiento que existid en
los diferentes tiempos. Vemos que en el estado I estan juntas las producciones
de leche y carne para separarse en el estado II. En éste se dedican 2 has. al
manejo intensivo de pastos para lecherfa.

En el estado III se incrementa a 3,5 has. la superficie destinada a le-
cheria, con lo que se independiza &sta en cuanto al uso ocasional de otras
dreas para pastoreo. El pasto extensivo para carne se reduce en dos hectireas
que se dedican, una a sembrar café en los mejores suelos y otra a los cultivos
anuales que anteriormente se hacian en otra superficie. Otro cambio lo consti-
tuye el dedicar una mayor superficie a cultivos del huerto, entre los que se
encuentran frutales, hortalizas, pasto de corte, jardin, etc. Ademias, una
pequefia superficie se dedica a pequenos potreros para el manejo de terneros y
a pasto de corte, independientemente delos pastos dedicados a las vacas de pro-
duccidn.

1/-Para la mejor comprensidn, se colocan los valores econdmicos en colones
costarricenses (¢) y d0lares americanos (US$). Asimismo se considera el
cambio como 1 US$ = ¢£8.60.



Estas nuevas alternativas se realizan en parte de las 2 has. que dejan los
cultivos anuales, que ocupan ahora otra superficie.

En resumen, las tecnologfias de uso intensivo de recursos aplicados a la le-
cherfa, reducen la superficie de pastos a 3,5 has., disminuyendo las necesidades
de atencién y mantenimiento a los pastos dedicados a la produccidn de carne.

En resumen, se desarrollaron técnicas de uso intensivo de recursos que pro-
piciaron el reordenamiento de toda la finca, el aumento de los ingresos y valori-
zacidén de la explotacidn, es decir:

a. Mayores utilidades de la lecherfa, por incremento de su
productividad.

b. Mayores rendimientos de los cultivos anuales, por los mejores
suelos que se utilizan.

c. Incremento del drea dedicada a café, por la utilizacidn de los
-ingresos y del tiempo libre.

CAL!
e ENTRADA %

PASTO CASA LERON
CORTE a POSTOROENE
306€04.+
o 1
HUERTO \ ¢ PASTO
(Brochiaria ruziziensis)
apartos o b
TERNEZROS
f e I — L,
N iy CERCA SLASTICA
PASTO CAFE
(Brochiaria ruziziensis)
Quebrodd NACRNTE P4

PASTO (Azonopus micay)

. B0SQUE
{ secundario)

CAFE

CULTIVQOS ANUALES

Figura 4. Estructura al final del segundo afio (Estado III)
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d. Valorizacibén de la finca por las mejoras realizadas.

e. Posibilidad de aumentar los animales de engorda.

f. Capacitacién y mayor status familiar.

Aunque algunos de estos efectos son dificiles de cuantificar, significan
la mixima respuesta esperada en economias de pequefia escala, propias de peQuefios

pProductores. En estos casos no se esperan respuestas que correspondan a economias
de escala ni a conceptos clasicos de inversidn y beneficio.

2.5 Diagramacidn de la finca San Rambn

Se van a describir los recursos productivos de esta finca, comenzando por
enumerar los factores que ingresan a la misma, Figura 6.

a. La radiacidn y la precipitacidn son dos factores naturales que varfan
segin las condiciones climdticas de la regidn, llueve en la finca
3500 mm, aproximadamente. El agua para la bebida, cocina e higiene
proviene de una naciente, de la que se extrae y conduce hasta la casa
mediante una pequefia bomba de motor.

b. El dinero que maneja el productor proviene de las ventasy de présta-
mos bancarios que &l adquiere en determinadas oportunidades.

c. La gasolina se utiliza en una planta elé&ctrica, en la bomba de agua,
en una motosierra y para accionar una motocicleta del propietario.

d. Algunos alimentos se producen en la finca como: leche, frijol, queso,
carne, maiz, bananos, platanos y ciertas hortalizas, pero otras de-
ben comprarse periddicamente.

e. Se consideran materiales a los postes el&ctricos, alambres, herrajes
y materiales diversos para la construccidn.

f. Los insumos agricolas son todos aquellos que promueven en forma di-
recta la produccién: herramientas y equipos, fertilizantes, herbici
das, fungicidas, cal, etc.

g. La sal (o cloruro de sodio) se utiliza en cierto volumen dentro de
esta finca para el consumo familiar, para el procesamiento del que-
SO y para suministrarle como complemento al ganado.

h. Al tratarse de una finca predominantemente ganadera, deben pagarse
diferentes insumos como productos veterinarios, miel o melaza de ca-
fla, dosis de semen para la inseminacidn artificial y otros.

Ya dijimos que el productor y su familia administran todos estos recur-
sos y los ponen a producir en distintas actividades o agroecosistemas. Antes de
utilizarlos, &l se provee de estos elementos lo que le permite cierta independen
cia en un corto tiempo, ej. leche, agua, lena, huevos, etc.

El tiene algunas reservas de dinero, almacena insumos agricolas, materia
les, alimentos, gasolina, miel, productos veterinarios, sal, etc,

Para la representacidn grifica, estas reservas se denominan "depdsitos"
y se localizan dentro del sistema socioecondmico, Figura 7.

La familia dispone de estas reservas para su uso o para la administracién
de estos bienes a los agroecosistemas que posee. Esto sec representa en la
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Figura 5. Reordenamiento de los Agroecosistemas en el Tiempo.

figura indicando que los elementos que ingresan se almacenan en depdsitos que
luego se consumen o se distribuyen a los agroecosistemas.

Cuando ingresa a la finca un elemento de uso o consumo, como gasolina, ali
mentos, materiales, miel, etc., debe pagarse por €l con dinero. Esta transaccidn
se representa graficamente y se coloca entre la fuente de ingreso y los depdsitos
de almacenamiento (Figura 8).

El caso del dinero es especial cuando se refiere a dinero que recibe el
productor como préstamo bancario: &l recibe dinero y paga posteriormente con dine
ro los intereses del préstamo. .

A los fines de la representacidn grdfica, se incluyen ciertos componentes
que tienen una dependencia estrecha con las actividades de la familia (Fiqura 9).
Estos componentes mias la familia en si y los depdsitos constituyen el sistema
socioecondmico.

La fabricacidn del queso, la motocicleta como transporte, la extraccidn y
bombeo del agua de la vertiente y el motor de combustidn que genera electricidad,
constituyen componentes del sistema socioecondmico. A los fines metodoldgicos se
denominan estas acciones conceptos componentes.

En la Figura 10 se ordenan los elementos ya descritos, a los fines de
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integrar el diagrama que
representa a la finca.

2.5.1. Descripciom de los
agroecosistemas.

Luego del reordena
miento ocurrido en la finca
que se describe, se diferen
cian seis actividades o
agroecosistemas: ganado le
SISTEMA . chero y pasto, ganado para
carne y pasto, bosque, café, .
cerdos y gallinas.

Para ser estrictos
se debiera considerar también
al "huerto", "cultivos anua-
les" y otras actividades de
menor importancia, pero para
los fines del diagrama, se
prefirid limitarse a las
actividades mas productivas.

Ingresan a un agro-
ecosistema los diferentes

. i insumos depositados en el
Figura 6. Factores que ingresam a la finca. sistema socioecondmico, la

mano de obra familiar, los elementos y procesos necesarios y los factores naturales.

Estos se combinan y constituyen una actividad productiva. La Figura 11 muestra el
"Ganado lechero y pasto”.

Existe indudablemente una estrecha relacidn entre el ganado lechero y el gana
do para carne, tanto para el uso de insumos como para el intercambio de ganado en-
tre uno y otro subsistema.

Revisando las entradas, vemos que parte del suero producido en la fabricacidn
del queso, se da a los terneros.

Para mejorar el hato se insemina artificialmente con ampollas de semen
pertenecientes a toros de altas producciones.

La actividad lechera requiere cierta cantidad de mano de obra familiar. Es
la sefiora y su hijo que atienden los aspectos relacionados con el ordefio y fabrica-
cidn del queso. El esposo se encarga del arreo de los animales , cuido del pasto,
mantenimiento de las instalaciones y de los problemas de sanidad.

Los productos de esta actividad lo constituyen la leche, que se utiliza pa-
ra hacer queso y para el consumo de la familia, y los terneros y animales adultos
de descarte que se venden.

El agroecosistema "Ganado para carne y pasto" tiene una importancia econo-
mica menor y requiere menores costos y elementos de produccion. La Figura 12
muestra aisladamente a esta actividad.

Las siguientes actividades de andlisis corresponden al "Bosque" y al “café"
(Figura 13).
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Figura 7. Concepto depdsito.
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Figura 9. Concepto componente.
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Figura 10. Diagramacidon de ingresos y sistema socioecondmico.
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ENTRADAS AGROECOSISTEMA PRODUCTOS
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Figura 11. Agroecosistema ganado lechero y pasto.

ENTRADAS AGROECOSISTEMA PRODUCTOS
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PRODUCTOS VETERINARIOS
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SALES MINERALES
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MATERIALES

MANO OE OBRA

Figura 12. Agroeeosisteina ganado para carne y pasto.

ENTRADAS AGROECOSISTEMAS PRODUCTOS
RADIACION Y PRECIITACION | POSTES, TABLAS, ETC
B0SQUE
MANO DOE OBRA LERA _
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INSUMO3 _AGRICOLAS CAFE CAFE

MANO O€ OBRA

Figura 13. Agroecosistemas bosque y café.
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Solo restan describir los agroecosistemas "Cerdos" y "Gallinas". Estos

utilizan subproductos y residuos y aportan a la dieta familiar una considerable
cantidad de proteinas.

Estos no rumiantes reciben parte del suexro de queso y residuos de cosechas,
leche agria y desperdicios de alimentos de la familia. Los cerdos se compran fla
cos y se consumen un tiempo después, para luego repetirse la operacidn. El nimero
de cerdos a engordar lo determina el suero y residuos disponibles.

Las gallinas cubren las necesidades de huevos y ocasionalmente de carne,
Figura 14.

En la Figura 15 se presenta la parte del diagrama total que corresponde a
todos los agroecosistemas y sus interrelaciones. En la Figura 16 vemos el dia-

grama completo, observandose en la parte superior las salidas, egresos o productos
que se venden en la finca.

ENTRADAS AGROECOSISTEMAS PROOUCTOS

RADIACION Y PRECIMTACION

PRODUCTOS VETERINARIOS

T —————————

RESIOUOS

MATERIAL ES CERDOS CARNE
MANO OE OBRA

AGUA

SUERO ’

RADIACION Y PRECIPITACION

C—————————

PRCOUCTOS VETERNARIOS

E——————te e

RESIOUOS NUEVOS

MATERIALES GALLINAS

MANO DE_OBRA

o CARNE

AGUA

SUERO
CRE—

Figura 14. Agroecosistemas cerdos y gallinas.
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FIGURA 15, DIAGRAMACION DE AGROECOSISTEMAS
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3. DISCOSION Y RE

3.1. Caracterizacion de los cambios

Hasta ahora se ha representado a la finca mediante un diagrama que, co
mo ya se dijo, corresponde al estado final de la misma, luego de incidirse con
asistencia técnica durante 18 meses.

El programa era ganadero y por lo tanto las acciones técnicas fueron
dirigidas a la actividad lechera. Esto no excluye, sin embargo, que en forma di-
recta o indirecta se hayan promovido cambios en las otras actividades, Figura 17.

Esta figura presenta la
relacién de cambios entre

la superficie ocupada por
Lh los agroecosistemas y los
o] -\--\,\ reordenamientos ocurridos.
= \ “~ La actividad de carne y
204 \,_ leche ocupaba al inicio
3 . N 26,25 has. que se toman
= N\ camo carne bajo el concep-
2 o N\, to de extensividad. La
% .l \., | actividad leche se la con-
§ J-.: N\ sidera inexistente al co-
3 o wow - mienzo, aunque estaba pre-
. M sente junto con la carne.
- _,CATIVOS AmmLLs
3 = care=cos Es decir, se reduce 1la
e d Pl WIERTO .
' — e el e o e :_;-‘:.;-:-‘-;- superficie destinada a car-
sereepfiesesie e T UL sosue ne y se especializa un sec-
- 4 0 tor dinicamente para ganado
) TIENro (olesd ‘ de leche (3,5 has.).

Fiigmra 17. Reordemamiento de los agroecosistemas em
el tiempo.

La superficie para cultivos anuales es la misma, al igual que la de

bosques. La actividad huerto se incrementa de 0,50 a 1,25 ha. y el café pasa de
0,25 a 1,25 has.

El realizar un diagrama, sea para diagndstico, seguimiento o evaluacidn,
sugiere el simular todo tipo de cambios y arreglos a fin de proyectar en el tiem-
po la futura unidad de produccidn.

Esta es la unica forma de dinamizar este método y hacer efectiva la dia-
gramacidn, que de otra forma, no es mas que una manera estitica de analizar reali-
dades. La relacidn entre la superficie ocupada por una actividad y el cambio que
ocurre en el tiempo, permite hacer proyecciones para algunas de ellas.

3.2. Comcepto accion-respuesta

En lo referente a las acciones que se realizan, conviene tener presente
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algunas relaciones.

a. Cuando se actiia con mayor énfasis sobre un agroecosistema, se dice que
se trata de la "Accidn Principal" (AP). Los reordenamientos que ocu-
rren como efecto de este estimulo, se denominan "Accidn Secundaria"
(as).

L)
La respuesta del agroecosistema al que se le aplica la accidn princi-
pal, se denomina "Efecto principal" (EP) y a las respuestas de los
restantes subsistemas "Efectos Secundarios" (ES).

ACCION AGROECOSISTEMA -
ACCION - AGROECOSISTEMAS -

b. La sumatoria del efecto principal y los efectos secundarios constitu-
ye el "Impacto Total"

EP + ES = IMPACTO TOTAL

c. Veamos estos conceptos aplicados al ejemplo de la finca en términos

econdmicos posibles, pero no reales ya que no se dispone de estos
datos.

Al comienzo de la asistencia, el productor percibia por la venta de leche
el 85 porciento del total de ingresos de la finca. Recordemos que la leche se
producia en el agroecosistema "Ganado para carne y para leche" (AgC-L). La venta
de animales para carne y las producciones de los ‘agroecosistemas bosque, café,
cerdos, gallinas y otros, le proporcionaban el restante 15 porciento.

En el estado final de la finca el productor percibe un ingreso total, del que

un 55 porciento proviene de la lecheria y un 45 porciento de las demas activida-
des.

La tecnologia aplicada a la lecheria le permitid un progreso del 36 porciento
(Efecto principal), mientras que los reordenamientos y cambios de los restantes
agroecosistemas, significan el 110 porciento (Efecto secundario). El progreso
del 146 porciento con respecto al estado inicial, representa el impacto total.

Este ejemplo demuestra que si se transfiere una tecnologia apropiada a una
actividad agropecuaria de una finca, puede obtenerse una respuesta amplificada,

es decir se aplica una energia de una unidad para obtenerse una respuestade varias
unidades.

d. A continuacidn se discute lo ocurrido en cada actividad de la finca.

3.3. Agroecosistemas Ganado para Leche

Como la accidn principal fue ejercida sobre la lecheria y se describid
su situacidn y modificaciones, se pondra énfasis en discutir los cambios y reco-
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mendaciones que se sugieren para los otros agroecosistemas.

3.4. Sistema sociocecontmico

Los cambios promovidos por la asistencia técnica, determinan un impacto
social sobre la familia. Estos efectos no son en su mayoria cuantificables, lo que
dificulta su valoracidn.

Aunque. desde la perspectiva inversidn-beneficio este tipo de fincas no
son econdomicamente rentables, producen beneficios sociales que se traducen en cam-
bios de actitudes de los familiares, organizacidon de la casa y capitalizacidn y
ahorro.

Es relevante el aporte de alimentos de la finca para la familia, tales
como leche, queso, natilla, carne de cerdo y gallina, huevos, maiz, bananos, pla-
tanos, chayotes y hortalizas. También es importante el aporte de otros recursos
como agua potable, lefia y postes.

Aunque no se tienen contabilizados los insumos familiares, el valor
de &stos representa una cantidad apreciable tanto en cantidad como en la calidad
de los productos. A manera de ejemplo se presenta en el ANEXO 7 los ingresos bru-
tos. provenientes inicamente del agroecosistema lecherfa.

Los cambios apreciables en el comportamiento familiar fueron:

a. Un efecto de capacitacidén familiar en cuanto a fundamentos y opera-
cidn de las nuevas tecnologias.

b. Al productor se le presentaron mayoreselementos de juicio para deci
dir sobre la dimensidn y caracteristicas de la lecherfa y de los
demas agroecosistemas.

c. El control bioldgico y financiero le permite desarrollar el sentido
de ahorro e inversidn. El productor compra ganado para criar y
engordar, que le significan también capitalizacidn y movilidad de
transaccidn.

d. El ahorro de mano de obra (horas/hombre) y simplicidad del modelo,
le permiten dejar la lecheria al cuidado de su esposa e hijo.

e. La circunstancia anterior le permitid al productor el iniciar en
el pueblo cercano, una pequefia actividad comercial.

f. Ocurre una jerarquizacidn social de la lecheria, esto significa
que al racionalizarse y mecanizarse su manejo, el trabajo es mas
descansado o higiénico, se lo realiza en menor tiempo y en general
adquiere un mayor estatus social frente a sus vecinos. Estas cir-
cunstancias impulsaron al productor a decidir que en el futuro,
dejard la lecheria bajo la atencidén de una hija que se recibira de
perito agrdnomo.

3.5. Agmosrosistena gasado para Car

La superficie ocupada por el ganado de carne se reduce de 26,25 a
21,00 has. Tres hectareas y media se dedican a la lecheria, una a café, y dos
para cultivos anuales (maiz-frijol).



-23 -

a. Estas 21,00 has. sin fertilizacidn permitirian una carga animal
de 2 UA/ha.

b. Los mejores suelos que se utilizan ahora para los cultivos anua-
les, permiten un incremento de produccidn del 30 porciento sobre
el maiz-frijol.

c. Aprovechando los recursos ingreso y mano de obra disponible a
partir del estado II, se siembra 1 ha. de café, que proyectindo-
se al cuarto ano permitiria una produccidn de 50 fanegas, que de-
ben agregarse a la produccidn de las 0,25 has. ya establecidas.

d. La superficie dedicada al ganado de carne, puede en &poca seca
suplir el pastoreo de las vacas secas y las terneras de 1-2 afos
dedicadas a la lecheria. Esto alivia la carga sobre el area de
manejo intensivo, que se utiliza exclusivamente con las vacas
en produccidn.

e. El mantenimiento de los pastos dedicados a la produccidn de carne
se hace semiextensivamente, sin fertilizacidn, con control meca-
nico de malas hierbas y periodos de descanso mas prolongados.

£. Como tecnologias factibles se sugieren:

- la cria artificial de los terneros machos para luego recriarlos
en la finca,

compra de novillos desarrollados y flacos para engorde,

- hacer apartos grandes con cercas vivas con especies arbdreas
frutales o productores de lefia o alimento para el ganado.

- destinar parcelas muy quebradas o laderas pronunciadas (mis
de 40°) al cultivo de arboles maderables.

- localizar en las mejores parcelas, cultivos anuales ocasional-
mente rentables.

3.5. Agroecosistema bosque

Este nombre genérico debiera cambiarse por otro que implique un concepto
mis amplio en cuanto a la conservacidn, uso y explotacidn de los recursos naturales.

Es decir que
En

a.

b.

incluya el manejo adecuado de aguas, de suelos y contaminacifn .
lo que respecta al concepto del bosque se sugieren:

Manejo del bosque secundario, para el aprovechamiento de madera para
postes y lefia. Podrian favorecerse raleos para dejar solamente las
especies maderables de valor, con un recurso de capitalizacidén a lar-
go plazo.

Cultivo de arboles de ripido crecimiento en suelos pobres, quebrados
y de excesiva pendiente.

Destinar nuevas areas o algunas aptas del bosque secundario, para la
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siembra de especies de valor. Estos cultivos representan elementos de
ahorro y capitalizacién a largo plazo.

d. Hacer cercas perimetrales o internas utilizando &rboles frutales, pro-
ductores de lefia y otros.

3.7 Agroecosistema gallinas

Aunque en nuestro caso real no se incidid este sistema, puede recomendarse
su ampliacidn basado en un programa de manejo de gallineros familiares. Es-
tos deben realizarse totalmente a campo, aunque con control estricto de la
reproduccidn y sanidad y dejando la alimentacidn a voluntad. Este programa
debiera considerar:

a. Eleccidn de una raza de aves de doble propdsito (Carne y huevos) de
producciones razonables y de alta rusticidad.

b. Permitir la alimentacidén a voluntad de los animales de recria y repro~
ductores. Ocasionalmente pueden suministrarse algunos granos produci-
dos en 1la finca, leche agria, residuos alimenticios, etc.

c. Organizar y planificar la reproduccidén, nacimiento y cria de polluelos.
d. Realizar estrictas prenciones y controles de los aspectos sanitarios.

e. Adecuar el manejo e instalaciones a un sistema econdmico de crianza
en libertad (solamente en cautiverio en la &poca de crfa).

3.8 Agroecosistema cerdos

Esta actividad provee ocasionalmente de carne a la familia y representa
la mejor transformacidén de residuos y desperdicios en alimentos de calidad. La di-
mensidn de este agroecosistema depende, por lo tanto, de la cantidad de residuos y
desperdicios de que se disponga.

La parte proteica puede cubrirse con el suero del queso y residuos, y la
energética con raices y tubérculos que pueden sembrarse junto a las cercas o en al-
guna parcela de la finca.

Lo mds rentable lo constituye el engorde de cerdos flacos pero ya desarrollados.
3.9 Agroecosistema café

Aqui se produce un incremento significativo pasando de 0,25 a 1,25 has.
Esta expansidn no estuvo en ningiin momento programada, pero fue la forma léqica de
emplear mano de obra y algunos recursos extra.

Aunque todavia no produce, puede hacerse su proyeccidn sobre la base de
40 fanegas por ha., considerando que son posibles en la regidn rendimientos superio
res.

Resulta obvio sugerir cambios tecnoldgicos para el café, ya que &stos se
conocen y utilizan en Costa Rica en forma generalizada.

Para regiones de alta luminosidad, resulta conveniente prcgramar la distri
bucién espacial de drboles de sombra. Esto permitirfia un ingreso econdmico impor—-
tante y una provisidn de alimentos, lefia y otros productos a la familia.
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3.10 Evaluacidn de progreso

Mediante el levantamiento periddico de datos en registros, para luego vol _
carlos a diagramas patrones, puede hacerse el sequimiento de una finca para cuantifi-
car los progresos obtenidos.

Continuando con el concepto jerirquico debe analizarse el macrocontexto de
la finca. Esta situacidn nacional o regional es la determinante de lo que ocurrid
en la finca: adopcidn o rechazo de tecnologias, comercializacidén de productos, renta-
bilidad de explotaciones, etc.

3.10.1 Indicadores bioecondmicos

Como un aspecto netamente regional, deben de analizarse los precios
de los insumos y de los productos en los términos de ejecucidn de la asistencia téc-
nica, a éstos los denominamos indicadores bioecondmicos.

Al solo efecto explicativo se muestran los datos obtenidos en la
evaluacidn del Proyecto Lechero Coto Brus, ver Anexo 7. Los incrementos de los
precios de los insumos, expresados en porcentajes, se presentan graficamente en la

Figura 18 para los rubros ganaderos (cemento, alimento concentrado, urea y fertilizan
te completo).

Para completar el andlisis puede verse qué&
ocurrid con los precios de venta de los

productos (en la regién) mis importantes o
mias incidentes sobre la actividad de la
lecherfa, Figura 19.
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FIGURA 19 Comparacidn da los cumantos de precies
de lnsumos y praductos en Cato Brus

FIGURA 18 Flujo de praclos ea Coto Brus

En orden de secuencia una evaluacidn comprende:
I. Diagndstico inicial de la regién y de la finca.

II. Sequimiento de cada actividad mediante registros y diagra-
mas.

III. Diagndstico final de la regidn y de la finca.
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Resulta de valor determinar los indicadores bioecondmicos que inciden con
mayor intensidad sobre la actividad lechera. Es obvio que esos indicadores serén

diferentes segin el tipo y caracterfisticas de la explotacidén y segin la regién
geografica donce se realice el proyecto.

3.10.2 Proyeccién técnica en el tiempo

La forma ideal de evaluar el desarrollo tecnoldgico alcanzado por
el programa en general, o en una finca en particular, es mediante la cuantificacidn
de la adopcidn de las tecnologias ofrecidas. Esta medicidn puede hacerse consideran
do el nimero de técnicas ofrecidas en el momento inicial y luego el nimero e inten-
sidad de las técnicas aplicadas y que persisten en el momento final.

Con esta base se presenta la proyeccién técnica en el tiempo repre
sentada por una curva sigmoide. Figqura 20.
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PERICOO I : Etopa de promociin, motivacion y enseiionza de los combios tecricos G ejeculor
PERIODO 1I: Etopo de impacto y adopcion de tecnologias por lo osislencio intensivo y personat

PERIODO 111: Etopa de i mguony se gt_mmemn de los métodos utohiﬁdoc por & prayecio
PERIODO IV : Etapa de consalidacidn de las técnicos

Fig. 20. Proyeccidn del progreso tecnico en el liempo

En una escala se muestra la adopcién de tecnologias en relacidm
al porciento ofrecidas. En la obcisa se representan 4 periodos que corresporiden a
4 afios. Este tiempo se sugiere, por los resultados obtenidos en este estudio, como
el necesario para consolidar un trabajo técnico en ganaderia. El primer afio se
transmite el sentido general u objetivos del programa y los técnicos especificos
(Perfodo I). El seqgundo afio se ajusta los técnicos en la finca, se adoptan y eva-
1Ga su impacto (Periodo II). El tercer afio se transforma en una practica corriente,
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que también se ajusta y evalila (Perfodo III), para el prdximo afio (Periodo IV) medir
la persistencia o el éxito en el tiempo de la nueva tecnologia.

3.11. Actividades segin los tiempos de retormo

En toda unidad de produccidén o finca existen necesidades en todo
momento (corto, mediano y largo plazo). Para que estas unidades funcionen regqular-
mente , deben existir ingresos en cada uno de estos romentos, provistos por activida-

des especificas:

TIEMPO DE RETORNO

ACTIVIDAD

CORTO PLAZO
(dias a 1 mes)

Lecheria, leche, queso natilla.

Otras actividades; alquiler de
maquinarias, herramientas, ani
males, servicios, mano de obra,
etc.

MEDIANO PLAZO
(meses a 1 aiio)

Cultivos anuales: mafz, frijol,
yuca, plitano, bananos y horta-
lizas varias.

Engorde de cerdos

Cria de aves

Engorde de ganado bovino

Extraccidn de lefia y madera

LARGO PLAZO
(afios)

Cultivos perennes: café, ca-
cao, cafa de azicar, citras,
platanos, bananos frutales,

etc.

Incremento de los reproducto-
res bovinos.

Bosque maderable: Especies
de 2 a 5 afios y de mas de
5 afios de maduracién.

4. OONCLUSTIONES

4.1. Aspectos camceptuales

Los objetivos generales planteados deben responder a metas especificas
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los sistemas de produccién que se impulsan debe tener implicita la

conservacidn de los recursos; el uso limitado de insumos de produc-
cidn, especialmente energéticos; utilizacién de tecnologias de bajo
costo y el uso equilibrado del recurso mano de obra familiar.

Todo esto dentro de los lfmites de la unidad de produccidén o finca,
y bajo el concepto integral de sistemas;

deben desarrollarse programas regionales o nacionales, que involucren
un gran numero de unidades de produccidn. De esta manera podrian de-
sarrollarse vias de mercadeo y comercializacidn, y crearse condiciones
generales de infraestructura como vias de comunicacidén, servicios .. -
piblicos, educacidn, créditos bancarios, etc.

Solamente impulsando polos de desarrollo, los programas agropecuarios
produciran el impacto econdmico y social que se pretende,

debe favorecerse el criterio antropocéntrico, es decir, que tanto el
uso racional de los recursos como el desarrollo de tecnologias para
programas regionales, deben estar al servicio y a la medida del hombre.

Aspectos técnicos

a. Deben replantearse algunas tecnologias a causa de los cambios
econdmicos ocurridos hasta 1981. En lo referente a produccidn
lechera intensiva, debe revisarse la carga animal recomendable
segun la reduccidn que se imponga a la fertilizacidn.

El pastoreo intensivo debe realizarse sobre_pasturas de especies
mejoradas y con superficies mayores de 100m”/vaca/dia.

b. Deben explorarse alternativas que permitan una mayor rentabilidad
del rubro lecheria: crianza de terneros machos para luego re-
criarlos hasta novillos, para el caso de fabricar queso, mejorar-
se o cambiar el tipo de queso para obtener un mayor rendimiento
y mejores precios por su calidad (quesos semiduros, palmito, etc.).

c. Llas programaciones para asistencia técnica pecuaria deben hacer-
se para plazos minimos de 4 afios, y los factores de produccidn
contar con créditos adecuados y oportunos.
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5. RESUMEN

Se presenta el andlisis cualitativo y cuantitativo de una finca de una manera
integral y utilizando los resultados obtenidos por un programa de asistencia téc-
nica del CATIE, en Costa Rica.

Se desarrolla el concepto de adecuacidn jerdrquica, es decir que el programa
debe responder a los objetivos nacionales, a las necesidades de la regidén y a
la realidad de las fincas. Referido a éstos se aplica un modelo que maximiza el
uso y productividad mediante la interaccidn de las entradas sobre los recursos,
incorporados al sistema socioecondmico, y actuando directamente sobre los subsis-
temas o agroecosistemas. Este modelo ademas de permitir el aumento de la produc-
cidén y de la productividad de la lecheria, aporta una nueva estructura para el
andlisis de fincas.

Se explica en este trabajo la situacidn inicial de la finca y los cambios que
ocurrieron en los 24 meses posteriores de asistencia técnica. La finca comprende
30 has. que se distribuian: 1ha. de bosque, 2 has. de cultivos anuales, 0,5 ha.
de huerto, 0.25 ha. de café y 26.75 has. dedicadas al ganado de leche y de carne
(Estado I). El Estado II corresponde a los 12 meses posteriores cuando ya se han
implementado una serie de técnicas relacionadas con el sistema intensivo y otras
mejoras. El uso del suelo ya presenta modificaciones: 1ha. de bosque, 2 has. de
cultivos anuales, 0,5 ha. de huerto, 0.25 ha. de café, 2 has. para lecheria inten-
siva y 24,25 has. para ganaderia extensiva de carne. Continila el reordenamiento
de los agroecosistemas y los 24 meses (Estado III) la distribucidn final es: 1 ha.
de bosque, 2 has. de cultivos anuales, 1,25 has. de huerto, 1,25 has. de café, 3,5
has. paraganado de leche y 21 has. para ganado de carne.

Para la representacidon grdfica de esta realidad, se utilizan diagramas en los
que se usan diferentes simbolos, cada uno de ellos significa un concepto como
limites, ingresos o fuentes, depdsitos, componentes, transactores, salidas e inte-
racciones. Se presenta la diagramacidn del Estado III integrando paso a paso todos
los componentes y relaciones. Existen organizados y en produccidn 6 agroecosiste-
mas: ganado lechero, ganado para carne, bosque, café, cerdos y gallinas. Se dis-
cuten los reordenamientos que ocurrieron en cada uno de ellos y se recomiendan
futuras acciones. '

Se identifica que la accidn principal es la que se ejerce sobre el agroecosis-
tema principal para producir el efecto principal (respuesta de la lecheria a las
tecnologias implementadas). Luego se define a la accidn secundaria como aquella
que involucra a los agroecosistemas secundarios produciendo efectos secundarios.
El efecto principal mids el secundario constituyen el impacto total.

En el momento incial de la asistencia técnica el rubro ganaderia (lecheria y
carne) le aporta al productor el 85 por ciento de sus ingresos mientras las demis
actividades le aportan el restante 15 por ciento. Al final de los dos anos de
asistencia, los ingresos totales de la finca se han incrementado en un 146 por
ciento. El 36 por ciento de este incremento corresponde a productos de la leche-
ria (Efecto principal) y los restantes 110 por ciento a los productos de las res-
tantes producciones de la finca (Efecto secundario).

Simultaneamente con el incremento de la productividad de la finca ocurre un
cambio en la distribucidn de los ingresos: el rubro lecheria solo, aporta el 55
por ciento de los ingresos del productor (al comienzo la lecheria y el ganado de
carne aportaban el 85 por ciento), mientras que las restantes actividades aportan
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el 45 por ciento restante (antes lo hacian en un 15 por ciento).

Todo esto sugiere que aunque se transfirieron tecnologias pecuarias, la situa-
cidén creada al productor le induce a hacer cambios que al final participan en
mayor proporcidn en el impacto total.

Como aspectos finales se sugieren ciertos elementos para la evaluacidn de
progresos como el levantamiento de datos en registros y la confeccidn de dia-
gramas de seguimiento. Se recomienda la definicidn de indicadores bioecond-
micos tanto de insumos como de productos.

Se define como una secuencia de evaluacidn: I. Diagndstico inicial de la
regidn y de la finca; II. Seguimiento de cada actividad mediante registros y
diagramas y III. Diagndstico final de la regidn y de la finca.

Se presenta como realizar la proyeccidn del progreso técnico en el tiempo
mediante la representacidn en una curva sigmoidea y la divisidn del tiempo de
asistencia técnica recomendable de 4 afios, en 4 periodos perfectamente defini-
dos.

Se plantea que unidades pequefias de produccidn deben explotarse en relacidn
a los tiempos de retorno, actividades que produzcan a corto, mediano y largo
plazo. Asi el productor percibird de cada &rea de actividades, ingresos que le
permitirdn cubrir sus necesidades basicas y preveer su capitalizacidn y ahorro.
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ANEXO 1. REGISTROS TECNICOS (PARA DIAGNOSTICOS Y SEGUIMIENTOS).

Férmula 1 INVEN‘I‘ARIO DE CAMPO
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Descripcién
Animal Observaciones
Sexo Edad Raza

Formula 2 INVENTARIO DE CONSTRUCCIONES

: Estado de Con- Area m2 Valor Labores que
No. Inv. escripcidén servacidén Inicial se hacen

Férmula 3 INVENTARIO DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS
Valor
No. Inv. | Descripcién Inicial Fecha Compra Estado
Bueno Reqular Malo
F6rmula 4 INVENTARIO DE PASTOS

Pasto Cantidad Labores que
No. Potreros Hectireas Dominante 3 se hacen

FSrmula 5 HISTORIAL DE LA VACA

Fecha No.
Peso Raza Paricidén Lactancia Observaciones




...Continuacién ANEXO 1.

Férmyla_6 REGISTRO DE REPRODUCCION
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Vaca Fecha Toro Toro | Vaca No.
1 Usado
Parto Servicio Prenez Destete Lactancia
_P_'éz_m_ul_a Z___ _ REGISTRO DE TERNERAS
Identificacién Fecha
Ternera Raza .
Padre Madre Nacimiento Destete Prefiez
_P6rmula 8 CONTROL MENSUAL DE LA PRODUCCION DE LECHE
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Cantidad Cantidad
Vaca Total Observacidn
Manana Tarde Total |[Manana Tarde Total Mes

FSrmula 9 CONTROL DE PRODUCCION DE LECHE POR LACTANCIA

. S D GNP GEP GEL NP D GENS IS GEES GED e TN GEES GEN GEES = o r ———————————————————————— r------
Nimero perfodo Cantidad mensual 'l‘ot.al
Vaca Parto Lactancia . Ano
¢ eElr|M|alM|a]|a]lals|o]|n]|D

FSxrmula 10 CONTROL DE LABORES Y COSTOS

Horas Total

Fecha| Labor [Producto empleado Cantidad Losto Empleados |[Costo Cbserv.




.. .Continuacién ANEXO 1.

FSrmula 11 REGISTRO ECONOMICO
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Fecha Gastos Gastos Montos Diferencias

De Costo De Costo Gastos Ventas
Foxrmula 12 TOPOGRAFIA DE LA FINCA
Férmula 13 CROQUIS DE LA FINCA
Férmula 14 PROGRAMA DE ACTIVIDADES

o SEMARATI

Actividad
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ANEXO 2. Costos por instalacidn de cerca eléctrica.

INSUMO CANTIDAD PRECIO UNIDAD PRECIO TOTAL
e Us$ z uss$

Postes 101 5,00 0,58 505 58,72
Postecillos 229 2,00 0,23 458 53,25
Alambre 75 Kg 10,00 1,16 750 87,21
Aisladores plisticos 153 1,50 0,17 229 26,63
Tensore# 48 8,00 0,93 384 44,65
Baterfa ' i 627,00 72,90 627 72,90
Alzador de corriente 1 530,00 61,63 530 61,63
Manguera aislante 30 mts. 4,00 0,46 120 13,95
Maniguetas 30 10,00 1,16 300 34,88
Aisladores porcelana 104 1,50 0,17 156 18,14
Manoc de obra 25 jorn. . 35,00 4,07 875 101,74

. TOTAL _ 4,934 573,70

ANEXO 3. Costos de operacién.

INSUMO CANTIDAD PRECIO UNIDAD PRECIO TOTAL
[14 ] 14 uss
Productos veterinarios
para 14 vacas 56.60/vaca 792 92,09
Melaza 2 1/2 est. 200 500 58,14
Sales minerales 196 22,79
Mano de obra/afio 4 horas/dia 5.00/hora 7.300 848,84

TOTAL 8.788 1021,86




ANEXO 4. OCostos por siembra y mantenimiento del pasto.

INSUMO CANTIDAD PRECIO UNIDAD PRECIO TOTAL
¢z us$ ¢z uss$
Herbicida (Tordén 101) 4 gal. 196,75 22,88 787 921,51
Fertilizante (18-10-6-5) 22 qq 130,00 15,12 2,860 332,56
Urea 21 qq 148,50 17,27 3,118 362,56
Mano de obra para apli-
cacién de productos
quimicos . 12 jorn. 35,00 4,07 300 34,88
Destronque . 25 jorn. 35,00 4,07 875 101,74
Siembra de pasto a es-
peque y acarreo de _
semilla 73 jorn. 40,00 4,65 2.910 338,37
Preparacién del terreno
con tractor 6 horas 135/h. 15,70 810 24,19
11.660 1.355,81
ANEXO 5. Total de costos.
COSTOS TOTAL
['4 Us$
Costo por instalacién de cerca eléctrica 4.946 575,12
Costos de operacidn - 8.788 1.021,86
Siembra y asistencia del pasto 11.660 1.355,81
Alquiler del terreno 6.600 767,44
Costo por compra del hato lechero 63.000 7.325,58
Instalacidén de agua 931 108,26
Costo por construccidén del galerdn 6.000 125,58
Costo por compra de semen 1.080 125,58
TOTAL 103.005 11.405.23




ANEX0O 6 . Precios de insumos y productos
PRECIOS ENERO 1978 ENERO 1980 INCREMENTOS
4 $ 4 $ b
1. INSUMOS GANADEROS
-Cemento de construccidn
(saco) 16,00 1,86 31,75 3,69 98,40
-Alimento concentrado
(saco) 65,00 7,56 | 125,00 14,53 92,00
-Fertilizante férmula
completa (saco) 85,00 9,88 126,50 14,70 49,00
-Urea (Fertilizante y a-
limento; saco) 92,00 10,70 140,00 16,27 52,00
X = 73,00
11. PRODUCTOS AGROPECUARIOS
-Carne en pié (kg) 6,00 0,69 9,00 1,04 49,00
-Leche fluida (kg) 1,75 0,20 2,00 0,23 14,00
-Café (fanega)l/ 1130,60 131,46 | 900,00 | 104,65 11,60

1
-/fl precio en 1977 fue de ¢500,00 (uUs$ 58,14) la fanega.





