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PRESENTACION

Desde sus inicios en 1990, el Proyecto Regional de Recursos Naturales y del
Medio Ambiente, a través de su componente de Manejo de Cuencas
(RENARM/Cuencas) ha tenido entre sus metas principales la rehabilitacién de
cuencas en el area centroamericana. Como se sabe, a lo largo del tiempo las
cuencas han venido sufriendo un proceso continuo y cada vez méas acelerado de
deterioro de sus recursos agua, suelo, cobertura vegetal y fauna. Es por eso que
se vuelve prioritaria la atencién inmediata a estos problemas para, al menos,
paliar las consecuencias negativas que este deterioro trae consigo.

La propuesta para la rehabilitacién de la cuenca del rio Las Canas, ubicada en
El Salvador, sintetiza acciones posibles de implementar a nivel de campo, ya que
se basa en reconocimientos de campo y en estudios realizados en el area.
Ademaés, integra de manera coherente a diferentes instituciones interesadas en
la rehabilitacién de cuencas; asignando responsabilidades y acciones concretas.

Es por eso que el Proyecto RENARM/Cuencas presenta esta propuesta como un
modelo a seguir en la elaboracién de este tipo de documentos.

Jorge Faustino
Lider
Proyecto RENARM/Cuencas



ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

UBICACION DE LA CUENCA

El rio Las Canas es afluente del rio Acelhuate, que a su vez desemboca en el rio
Lempa. El centro de la cuenca estad aproximadamente a los 89°10' longitud oeste y
13°45' latitud norte. La cuenca se extiende al norte del lago Ilopango y de la ciudad de
San Salvador, tiene un 4rea de 7605 hectareas y pertenece politicamente al
Departamento de San Salvador.

La cuenca del rio Acelhuate contribuye con el 60% de los sedimentos que llegan
a tres represas principales del sistema hidroeléctrico operado por la Comision Ejecutiva
Hidroeléctrica del rio Lempa (CEL). Del aporte total de sedimentos, se calcula que la
subcuenca del rio Las Canas contribuye con el 40%, lo que equivale al 25% del aporte
total de sedimentos a todo el sistema hidroeléctrico. %or tal razoén esta cuenca fue
identificada por la CEL como area prioritaria de trabajo para iniciar actividades de
control de sedimentos.

CRITERIOS DE SELECCION

La alta tasa de sedimentacién que genera la cuenca del rio Las Canas afecta el
volumen del embalse Cerrén Grande, el cual a su vez regula otros proyectos
hidroeléctricos de menor volumen de embalse. La capacidad de almacenamiento del
proyecto 5 de Noviembre, por ejemplo, fue ya practicamente agotada por la sedi-
mentacion. La reduccién en la produccién hidroeléctrica aumenta la presién sobre
otras fuentes de energia.

Ademas, un acelerado proceso urbanistico afecta los sectores sur y norte de la
cuenca, produciendo grandes cantidades de sedimentos (1000 toneladas por hectarea
por afo, estimado en 1979), y de contaminantes industriales y domésticos, que
mantienen, en los cursos de agua, niveles inaceptables de contaminacién.

Por otra parte, la zona tiene una explotacién agricola intensa con técnicas inade-
cuadas para la sostenibilidad de la produccién, lo cual contribuye al proceso erosivo,
con tasas del orden de 350 oneladas por hectarea por ano.

CARACTERIZACION DE LA ZONA
Aspectos biofisicos

Los suelos estan constituidos por cenizas volcanicas poco consolidadas. Los
procesos urbanisticos y agricolas actuales, que no observan practicas de reten-
cién y manejo del suelo, son particularmente perjudicales dada la fragilidad del
mismo. En la zona central de la cuenca se presentan simultaneamente diversos
factores adversos que promueven la erosién: precipitaciones orograficas inten-



sas, suelos fragiles, fuertes pendientes y cultivos limpios que no protegen el
suelo del impacto directo de la lluvia.

La red de drenaje es densa en su parte sur, estrechandose y simplificAndose con-
forme avanza hacia el norte. Los procesos urbanisticos y agricolas han
disminuido drasticamente la infiltracion, con el consecuente incremento de
escorrentia, la cual desequilibra el sistema fluvial y desencadena un fuerte pro-
ceso de socavacién de los cauces. La utilizacion industrial, doméstica y agricola
de los rios aguas abajo de la ciudad de San Salvador es restringida por el alto el
grado de contaminacién.
Aspectos sociales

Las caracteristicas &)redominantes de la zona basadas en un sondeo de campo
realizado en mayo de 1990 son las siguientes:

Una alta densidad demogréfica rural y urbana

Relativo hacinamiento rural a los lados de las vias de comunicacién

Poblacién de origen campesino, nativa de la region

Predominio de poblacién analfabeta

Ausencia de servicios basicos para la poblacién rural
. Notoria ausencia de organizaciones de productores, con excepcién de las

cooperativas de reforma agraria de la zona de Apopa
Aspectos productivos

La tenencia de la tierra se caracteriza por un marcado minifundio de subsis-
tencia con parcelas menores de cinco manzanas. Los productos principales de la zona
son café, cana de azucar, tabaco, maiz, frijol, hortalizas, y en menor escala, frutales,
carne y leche. De acuerdo con el Proyecto de Ordenacion de la Subcuenca del rio
Alcelhuate (POSRA, 1978-79) el uso del suelo en cafa de azicar y café corresponde
con el uso potencial. A la fecha del informe, se sefialaba un nivel muy critico de
erosion para la zona de aprovechamiento en granos basicos. El nivel tecnolégico
observado se caracteriza por:

Traccién animal

. Semillas de seleccion local (por motivo de costos no se compran semillas
mejoradas) -

Uso limitado de agroquimicos
Reducido control de plagas y enfermedades

Quema de residuos de cultivos



Siembra transversal a la pendiente. En la década de los 70 se promovié exi-
tosamente la utilizacién de siembra transversal a la pendiente (curvas a nivel);
sin embargo, la practica se ha degenerado. En la actualidad aunque por tradi-
cién el sistema de cultivo es transversal, su influencia sobre el control de sedi-
mentos es minimo, faltando una reafirmacién de la técnica con mejores criterios.

Los niveles de produccién de granos basicos son bajos, si se comparan con los
niveles nacionales tecnificados, y estan orientados principalmente al autocon-

sumo (maiz entre 20-25 qq por manzana (0,7 ha) y frijol entre 10-15 qq por
manzana)

La mano de obra es familiar, hay escasez lo que se provoca el encarecimiento
Durante la zafra azucarera, y la cosecha de café y tabaco se observa una
migracion estacionaria de la mano de obra hacia otras regiones de la cuenca del
rio Acelhuate.

El nivel de emigracion de la zona es alto y afecta principalmente a los estratos
mas jovenes de la poblacion econdmicamente activa.

La produccién de granos basicos en general se hace en forma independiente
durante los ciclos productivos, coincidiendo el final del periodo del maiz con el
inicio del ciclo del frijol.

La zona de interés no cuenta con sucursales del Banco de Fomento Agricola u
otras agencias de financiamiento.

Los pequenos productores son atendidos 1por intermediarios en el proceso de
comercializacion (se presuponen bajos niveles de ingreso rural).

Las principales poblaciones de la zona, son de tipo semiurbano en estado de
crecimiento.

PRESENCIA INSTITUCIONAL

Dos agencias de extensién cubren el area de interés con capacidad técnica y
recursos limitados

La cigarreria Morazan brinda asistencia técnica a los productores de tabaco

El MAG/CATIE/Madelena ha establecido una finca demostrativa en la zona de
influencia

Escasa presencia de grupos solidarios

Extenso cuerpo legal sobre la tenencia, arrendamiento y aprovechamiento dela
tierra



PROGRAMA DE REHABILITACION
DE LA CUENCA DEL RIO LAS CANAS

PROBLEMAS, METAS Y OBJETIVOS

En el marco analizado, se plantea la ejecucién de un E)royecto interinstitucional
para enfrentar los siguientes problemas en la cuenca del rio Las Canas:

Agricultura tradicional de subsistencia que no emplea practicas conserva-
cionistas generando altos niveles de erosién y como consecuencia pérdida de la
fertilidad y capacidad productiva de los suelos.

Tenencia fragmentaria de la tierra lo que dificulta y encarece el proceso de trans-
ferencia tecnolégica de practicas conservacionistas.

Emprobrecimiento progresivo de los agricultores que basan gran parte de sus
ingresos en la produccion de sus pequenas parcelas productivas.

Ausencia de experiencia en organizacion local y participacién comunitaria en
programas de desarrollo y conservacién de recursos naturales.

Altos niveles de sedimentaciéon en los embalses.

Altos niveles de contaminacion en los cursos de agua por agrotoxicos emplea-
dos en los procesos productivos, desechos industriales y domésticos.

Desconocimiento de los productores del area de las practicas apropiadas para el
uso adecuado y sostenido de los recursos naturales (agua, suelog.

Falta de informacién suficiente y actualizada sobre la poblacion y la base de
recursos naturales del area.

Notable proceso de urbanizacién y su consecuente impacto negativo en la agri-
cultura y los recursos naturales de la zona.

Las instituciones particCiEantes en el programa son la Comisién Ejecutiva
Hidroeléctrica del rio Lempa (CEL), el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
el Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), y la Agencia
para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos de Norteamérica ((VJSAID . Las
metas que esta colaboracion interistitucional pretende lograr son:

Reducir la erosién y sedimentacién de los suelos en la cuenca y embalses para la
generacién de energia eléctrica.



Implementar acciones conjuntas de campo entre instituciones usufructuarias del
recurso agua e instituciones responsables de la conservacién de los recursos
naturales y de la produccién nacional.

Generar la experiencia institucional requerida para este tipo de empresas con el
propodsito de poder afrontar acciones de mayor envergadura en el futuro
cercano.

Generar experiencias validas de las actividades implantadas en el campo con
pequenos agricultores de ladera.

Para alcanzar esas metas se pretende ordenar y optimizar el aprovechamiento

de los recursos naturales renovables, mediante sistemas agricolas sostenibles que
estimulen a los agricultores de la cuenca del rio Las Caiias a participar en este proceso,
logrando a su vez elevar el nivel de productividad para estimular un mejoramiento de
la calidad de vida. En especial, se busca transferir las técnicas y practicas agricolas
conservacionistas que ayuden a los pequefios agricultores de ladera a lograr los
siguientes objetivos:

Incrementar y estabilizar la produccién y productividad

Contribuir en el proceso productivo para cubrir la necesidad alimentaria
mediante la produccién de granos basicos, minimizando el incremento de costos
y riesgo.

Estimular la utilizacién de recursos productivos disponibles en la zona (materia
organica).
Estabilizar el recurso suelo y agua en las areas agricolas.

Promover el restablecimiento del huerto familiar tradicional con el proposito de
suplementar la dieta y generar algunos ingresos adicionales provenientes del
mercado existente en las areas urbanas aledanas.

Implantar parcelas demostrativas en la zona con propésitos de investigacién y
ensenanza a diferentes niveles (campesinos y técnicos).

Promover la orqanizacién comunitaria para estimular la participacion de los
agricultores en el proceso de rehabilitacion de la zona.

Acciones de las instituciones involucradas

CEL -

Procurar un estricto cumplimiento del convenio CEL/MAG firmado el 7 de
noviembre de 1989.

Propiciar una fluida coordinacién interinstitucional nacional e internacional.

Brindar apoyo logistico a las instituciones o agencias responsables de las
actividades de campo.

Colaborar en el disefio y construccion de pequenas obras para control de
torrentes.



MAG-

CATIE-
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Apoyar la planificacién, control y seguimiento de activi-dades de campo con
el sistema de informacién geografica.

Recopilar y procesar datos de las actividades realizadas por el programa en
areas de interés de la Institucion.

Facilitar las instalaciones y el apoyo logistico necesario para los eventos de
capacitacién (seminarios, talleres, evaluaciones y otros) apoyados por el
CATIE.

Procurar un estricto cumplimiento del convenio CEL/MAG firmado el 7 de
noviembre de 1989.

Asignar el personal técnico y de extension, junto con el equipo de transporte
requerido para la implementacién de este programa.

Brindar capacitacién a los productores en el area de trabajo.

Realizar la transferencia de tecnologias en agricultura sostenible.

Establecer parcelas demostrativas en las areas de accion.

Realizar la programacién operativa y ejecucion de las acciones de campo.
Establecer mecanismos de control y seguimiento de las actividades de campo.
Seleccionar a los campesinos que podrian actuar como lideres técnicos o
agricultores enlace en el 4area de trabajo; con ellos se instalaran las parcelas

demostrativas.

Recopilar y procesar datos de las actividades realizadas por el programa en
areas de interés de la Institucion.

Brindar asesoria y capacitacién en servicio a los técnicos y agentes de
extension involucrados en las acciones de campo.

Orientar la forinulacién de las metodologias empleadas en la transferencia de
tecnologia.

Colaborar con las instituciones participantes en la seleccion del equipo de
extensionistas responsable de la ejecucion de las actividades en campo.

Conducir los eventos de capacitacién requeridos para la implementacién de
las actividades (cursos cortos, talleres, seminarios y otros).

Implementar una metodologia de evaluaciones periédicas y anuales del-
proceso de extensién empleado, asi como la elaboracién de los formularios
requeridos para la recopilacién de datos.

Recopilar y procesar datos de las actividades realizadas por el programa en
areas de interés de la Institucién.

Modelar hidrolégicamente la cuenca para ayudar a estimar el impacto de las
acciones tomadas (modelos hidrolégicos computarizados).
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USAID/SALVADOR

- Dar aporte econémico para gastos de inversion, tales como la construccion de
obras de conservacion de suelos, créditos, establecimiento de viveros
forestales y frutales, construccion de pequeias obras de control de torrentes.

- Supervisar el programa en términos financieros y de campo.
ESTRATEGIA DE TRABAJO

El proceso de extension y transferencia de tecnologias se dividira en tres fases
con el propésito de realizarlo en forma rapida y efectiva:

FASE1l. Consolidaciéon del equipo de trabajo, seleccién de tecnologias y
capacitacién en las técnicas seleccionadas

Mediante un curso taller con la participacion de los agentes de extension y los
técnicos asignados a la zona, se tratara de caracterizar los sistemas productivos y de
identificar las tecnologias requeridas para lograr un impacto positivo durante la
implementacién de la segunda fase del programa. El curso taller incluira capacitacion
en el manejo de metodologias de extension y de las técnicas seleccionadas, con el
propésito de uniformizar conocimientos y habilidades.

Ademas, se seleccionara el equipo de extensionistas que se dedicara a tiempo
completo a la atencién de las comunidades seleccionadas, y se establecera la progra-
maadn del primer afio de actividades, cuantificando las metas a cubrir y definiendo
cosgos por actividad (incentivos, viveros, eventual linea de crédito, conservaciéon de
suelos).

FASE2.  Extensién directa e involucramiento de la comunidad

En prindipio, lo Frudente e ideal seria involucrar la comunidad desde el inicio
en las actividades de planificacion, para garantizar un proceso nacido de la base. Sin
embargo, tal situacién generaria una serie de necesidades y problemas que como
proyecto especifico no seria posible atender. En consecuencia, se crearia malestar y
desconfianza entre los mieinbros de la comunidad que plantearon problemas, que de
acuerdo a su criterio y conocimiento de la zona son los mas urgentes, pero que el
proyecto no esta en capacidad de resolver.

Por eso la segunda fase consiste en involucrar a la comunidad partiendo de la
premisa de que los agricultores estan interesados en incrementar sus rendimientos por
area y que ademas les interesa reducir sus pérdidas de suelo. Esta decisién constituye
un regreso al proceso tradicional de planificacion en las esferas superiores a la comu-
nidad; no obstante, hay que reconocer que se trata de acciones dirigidas por interés
institucional en el contexto de un programa de manejo y conservacién de suelos.

El trabajo real de la se§unda fase consiste en lograr que un nimero manejable de
agricultores claves adopten las técnicas seleccionadas. Estos agricultores pueden ser



12

lideres comunales o productores que muestran un nivel de influencia sobre la comu-
nidad sin tener un perfil de liderazgo (agricultores innovadores).

La clave para el éxito en esta fase es proveer a los agricultores innovadores de
insumos a tiempo y de un paquete tecnolégico que no incremente sus niveles de riesgo,
3ue tenga beneficios obvios e inmediatos y que no aumente drasticamente sus costos

e produccion (especialmente mano de obra). Todo incremento en demanda de mano
de obra al inicio de las actividades debera ser cubierto mediante alguna modalidad
compensatoria (incentivos) que se definird durante el curso taller de programacién de
actividades de campo.

FASE 3. Extensién indirecta

Consistente en capitalizar las experiencias positivas de la segunda fase. El
agente de extensién se convierte en un facilitador y los agricultores incorrorados
durante la segunda fase del proFrama pasan a compartir sus experiencias con los veci-
nos para lograr una difusiéon de las practicas adoptadas.

Todas las fases son de suma importancia; sin embargo, el éxito del programa
estara basado en la adecuada seleccion de las técnicas (fase 1), y el seguimiento durante
los pasos de promocion, establecimiento de lotes demostrativos y la consolidacién de
estos lotes después de los primeros resultados (fase 2), Fara asi lograr la etapa de
expansion, especializacion y liberacién de los agricultores (fase 3)

PRACTICAS TECNOLOGICAS PROPUESTAS

Algunas de las practicas han sido identificadas por los agentes de extensién de
la zona. Entre ellas se pueden mencionar:

Zanjas de ladera

Barreras vivas (pifa, zacate limén)

Cercas vivas (madre cacao)

Huerto familiar tradicional (frutales y tubérculos)
Semilla mejorada

Fertilizantes

Reforestacion

Existen todavia una serie de practicas con potencial en la zona que convendria
tratar de implantar si las mismas presentan ventajas comparativas y prometen algiin
beneficio adicional inmediato para los productores; por ejemplo:

- Selecciéon de semilla de variedades criollas
- Labranza minima continua

- Labranza minima individual

- Abonos organicos

- Distanciamiento de siembra

- Manejo integrado de plagas

- Agroforesteria

- Canales de desagiie

- Control de carcavas

- Terrazas individuales
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La disponibilidad de la tecnologia no implica tratar de implementar todo el

anuete en conjunto, es necesario limitarse a una practica a la vez con el propdsito de

acer notar al agricultor que el cambio obtenido en su produccién fue debido a las
acciones que llevo a cabo.

La reforestacion es la practica mas beneficiosa para el control de la erosién; sin
embargo, compite directamente con el uso agricola. Por eso es recomendable no hacer
grandes esfuerzos en reforestacion durante el primer afno de acciones con aquellos
agricultores que no cuenten con el drea necesaria. La reforestacién debera iniciarse en
predios no destinados a produccién agricola y que permitan a los moradores y propie-
tarios conocer de sus bondades. La estrategia para iniciar este proceso sera la
utilizacién de practicas agrosilvopastoriles en las que se combinen los esquemas
productivos del campesino con la restauracion de la cobertura vegetal.

Los agricultores que inicialmente decidan incorporarse tomardan un riesgo
adicional que el programa debera absorber, garantizando que su ingreso (en granos o
monetario) sera igual al promedio de rendimiento de los anos anteriores. Si el nuevo
sistema de siembra logra superar los rendimientos su ganancia sera superior; si por el
contrario, debido a causas tecnicas el nuevo sistema produce menos se le compensara
por la diferencia. En este caso no es conveniente transformar toda la parcela agricola al
nuevo sistema. Es menester que tanto el agricultor como el técnico tengan elementos
de comparacién. El maximo recomendado a transformar es el 50% del area total y en
todo caso no mas de media manzana, asi el agricultor tendria la posibilida! de
comparar:

- Rendimientos por area de un sistema tradicional -
versus la practica mejorada.
- Inversién de trabajo y tiempo.

- Observacion visual de las diferencias durante
el ciclo de crecimiento del cultivo.

Al final del ciclo agricola, el productor estara (teéricamente) en capacidad de
escoger, asi como de manifestar sus razones para la no continuacién con la utilizacién
de alguna de las practicas. Es importante documentar las experiencias con el propésito
de proponer mejoras al paquete tecnoldgico en el futuro.

Debe ademas tomarse en cuenta que una de las grinci ales limitaciones que se
afrontan al pretender implantar obras de conservacién de suelos y aguas es el tamaio
de la finca de la poblacién meta, pero esto no necesariamente limita las diferentes
alternativas existentes y los beneficios que se pueden lograr. En este sentido se afirma
gue el area productiva efectiva no necesariamente se reduce; y, en caso de reduccion, se

ebe compensar con un incremento de productividad gracias a mejores rendimientos
y/ o con una reduccién tangible en los costos. -

RESULTADOS ESPERADOS

Reduccion de la erosion a nivel de parcela
Reduccidén del aporte de sedimentos al Embalse Cerrén Grande prove-
nientes de las areas agricolas afectadas por el programa.
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Reduccion de los niveles de contaminacién por agrotéxicos provenientes
de las areas agricolas afectadas por el programa.

Paulatina reduccién de costos de produccién por una menor utilizacién
de agrotéxicos.

Reduccién del riesgo de produccién debido a falta de humedad
disponible para las plantas.

Aumento de la disponibilidad de material combustible para su utilizacién
como lena en el hogar campesino.

Incremento de la productividad y mejoria de las condiciones de vida de
la poblacién. ’

Consolidacion de la experiencia en transferencia de tecnologia mediante
métodos participativos con pequenos agricultores de ladera, a fin de
extender la metodologia empleada a otras zonas de la cuenca del rio
Acelhuate.

RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS
Equipo técnico

El reconocimiento inicial del area de trabajo indica que las acciones de rehabili-
tacién de la cuenca pueden comenzar en 2 6 3 cantones ubicados en la parte central de
la microcuenca del rio Las Canas. Para realizar tal accién se considera indispensable
contar con el siguiente personal a tiempo completo, dependiendo de las directrices del
programa:

Apoyo directo de las oficinas centrales:

Un coordinador de proyecto por cada institucién CEL, MAG, CATIE y USAID
(Comité de ap%yo interinstitucional).
Un administrador de proyecto en CATIE.

En la zona de trabajo:

"Cinco agentes de extensiéon durante las fases 1 y 2 distribuidos de la siguiente
manera:
Un agente para trabajar en granos basicos
Un agente para trabajar en agroforesteria
Un educador de la familia
Un agente para atender ganaderia y especies menores
Un agente en economia campesina y economia del hogar

Del equipo en mencién, uno de ellos actuard ademas como jefe de equipo y sera
responsable del cumplimiento en tiempo y cantidad del programa de trabajo estable-
cido por ellos mismos. Durante el inicio de la tercera fase debe esperarse un incre-
mento en la demanda de agentes de extensién; sin embargo, momentineamente el
incremento de extensionistas no se contempla. Los aspectos de calidad y recopilacién
de experiencia estaran bajo la responsabilidad del equipo técnico de especialistas
disponibles en las diferentes instituciones participantes.
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Apoyo logistico
Materiales y equipos

Vehiculo doble traccion

Vehiculo pick up doble traccién

Motocicletas de montaia (2)

Escritorios sencillos (9)

Microcomputadora con impresora (0 acceso sin mayores limitaciones a
un equipo de computo)

Maquina de escribir

Calculadoras de escritorio (2)

Apoyo institucional

Reparacion de vehiculos (CEL)
Combustible y lubricantes (CEL)
Dieta en zona de trabajo para agentes de extensién (CEL)

Aientes de extension (MAG)
Oficina de extension en area de trabajo (MAG)
Vehiculos (MAG)

Czpacitacién y agoyo técnico especializado (CATIE)
Administracion de fondos de inversiéon (CATIE)

Fondos de inversién e incentivos (USAID/ Salvador)

Elaboracién del programa detallados de actividades mediante un semi-
nario taller financiado por CATIE/RENARM y CEL

Apoyo en manejo de informacién geografica (GIS) por parte del CATIE a
la CEL y el MAG para utilizacién en sus actividades regulares

Apoyo indirecto

Motorista y secretarias. En momentos de alta demanda de tales servicios
deberian ser suministrados por las instituciones participantes.
Libros de contabilidad, papeleria y materiales de oficina

PERIODO DE EJECUCION

La intencién de las instituciones involucradas es iniciar actividades antes de la
época de siembra de la segunda mitad del afio (siembra de postrera) para hacer la
caracterizacion de los sistemas de produccion, de manera que la capacitacién a los
productores en actividades de conservacién de suelos inicie durante la época seca del
ano 1991. Esto servird para refinar la planificacion e instalaciéon de las parcelas
demostrativas con los productores enlace seleccionados en el drea de trabajo.
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12 FASE 12 de setiembre al 31 de diciembre de 1990
2* FASE 12 de enero al 31 de octubre de 1991
32 FASE 12 de noviembre de 1991 al 31 de agosto 1993 *

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

La administracién de fondos operativos sera responsabilidad de las instituciones
involucradas bajo los procedimientos administrativos vigentes en cada una. Esto es asi
debido a que los fondos disponibles son parte de los presupuestos anuales de las
instituciones (CEL, MAG, CATIE/ CUENCAE).

Los fondos de inversion aportados por USAID/ Salvador seran administrados
por la oficina del CATIE con sede en San Salvador, El Salvador. Los costos adminis-
trativos que tal accién inplica seran negociados directamente con la USAID/Salvador
durante Ia fase inicial del programa. EI CATIE inicialmente Sroveeré el apoyo geren-
cial y administrativo requerido. Tres meses después de iniciado el programa y estable-
cidos sus procedimientos, el Proyecto RENARM/CUENCAS nombrara una persona
con las calificaciones apropiadas para hacer frente a tiempo completo a tal actividad.

Los libros de contabilidad, flujo de caja, estados financieros y toda la informa-
cién sobre el manejo de fondos estaran disponibles para las instituciones participantes,
asi como para la agencia donante en todo momento para la supervisién y auditorias
pertinentes.

PRESUPUESTO

COSTOS DE OPERACION FINANCIADOS POR LA CEL
(Colones salvadorenos)

Combus Lubri Repue Mater Repar Total Total
Ano Anos

Personal CEL 6400 500 1500 1000 2500 11900 35700
Agencia del Programa 16500 2000 6000 3000 10000 37500 112500
Curso taller 7000
Cursos capacitacién 5000 15000
Evaluaciones y

Programacién anual 5000 15000
Dieta extensionistas 25500 76500
Dieta a otros 2000 6000
Total 22900 2500 7500 4000 12500 86900 267 700

* La 3* fase implica acciones de extension directa a nuevos agricultores asi como la estimulacién y entrenamiento para su

participacion en la diseminacién de las practicas agricolas de los productores innovadores (paraprofesionales)
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COSTOS DE OPERACION FINANCIADOS POR EL MAG
(Colones salvadorenos)

2 Vehiculos 249 600
2 Motocicletas 31200
5 Escritorios © 3500
1 Méquina de escribir 4000
2 Calculadoras escritorio 2000
1 Agencia de extension 18 000
(Tres anos)
Total 308 300

COSTOS DE OPERACION FINANCIADOS POR CATIE/RENARN/CUENCAS

(US$)

1 Curso taller 5000

3 Cursos de capacitacion 7500
Asistencia técnica (tres aiios) 20 000
Oficina de administracién 5 400
(tres afos)

Total 37 900

COSTOS POR CONCEPTO DE SUELDOS Y SALARIOS
(en miles de Colones salvadoreiios)

Sueldo Anol Afno2 Ano3 Total
Coordinador CEL 5 60 60 60 180
Coordinador MAG 5 60 60 60 180
Coordinador CATIE 5 15 15
Coord. CATIE/RENARM/ Cuencas 5 45 60 60 165
Personal de apoyo MAG (2) 3 36 36 36 108
Sub total 216 216 216 648
1 Jefe de agencia MAG 4 48 48 48 144
2 Extensionistas MAG 25 120 120 120 360

Total 384 384 384 1152
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PRESUPUESTO TOTAL DEL PROGRAMA POR INSTITUCION

Institucion Colones UGS dolares
salv.*
CEL 447 700 573 980
MAG 1100 300 141 065
CATIE/RENARM-CUENCAS 475 621 60 977
Imprevistos (10%)** 202 362 25 944
USAID/Salvador*** 3120000 400 000

.

1 USS$ = 7,8 colones

El total de este imprevisto corresponde al 10% del presupuesto de CEL, MAG, CATIE/RENARM/CUENCAS

Esta partida corresponde a costos de inversién, tales como de herramientas, absorcién de riegos e incentivos, insumos de
produccion y eventual linea de crédito
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