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INTRODUCCION

El presente Proyecto de Presupuesto para 1986 fue ela-
borado pof la Direccién del CATIE, acatando las disposiciones
que al respecto establecen el Reglamento General y el Regla-
mento Financiero de 1la Institucién. Para su elaboracién
se realizé un proceso de consulta y ajuste con las jefaturas
intermedias y con las Unidades operativas, a fin de lograr
el mejor grado posible de viabilidad y compromiso con las
metas y politicas implicitas en él.

El proceso se inici6 con la programacién de las activi-
dades de 1los proyectos para 1986, continuandose con la de-
finicién, cuantificacién y costos de 1los requerimientos,
para finalmente definir las asignaciones finales en el Fondo
de Planta Basica, de manera que este quedard balanceado sobre
una base realista de ingresos estimados para 1986. Para
sanear y fortalecer el presupuesto basico del Centro, 1la
Direccién emitié una serie de disposiciones relativas a la
formulacién y ejecucién del mismo para 1986, de las cuales
las mas importantes son:

a) La estimacién de los ingresos del fondo de Planta
Basica debe realizarse de manera que exista el su-

ficiente nivel de certeza sobre su captacién.

b) El monto global de egresos de dicho fondo, exceptuan-
do la reserva operacional, debe reducirse en alrede-
dor de $250.00022 respecto al monto ejecutado en 1985.

c) La disminucién de fondos mencionada debe compensarse
con un uso mas eficiente de los recursos asignados
a cada Unidad, de ‘manera que no se afecte el cumpli-

miento de los objétivos Institucionales.
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d) La relacién entre presupuesto para servicios persona-
les y presupuesto operativo debe mantener el equili-
brio apropiado en cada caso.

e) La asignacién de los montos para 1los programas
y actividades que conforman este fondo debe reali-

zarse en correspondencia con su nivel de prioridad.

f) E1 volumen de ingresos por servicios tales como
alojamiento, transporte, electricidad y otros, debe
aumentarse a traves del establecimiento de tarifas

adecuadas y de su captacién efectiva.

g) El1 procedimiento de control presupuestario debe
mejorarse de manera que su ejecucidén sea eficiente

y no sobrepase los limites establecidos en el mismo.

Para comprender el Proyecto de Presupuesto es necesario
recordar que enelCATIE la contabilidad y el presupuesto consti-
tuyen un sistema integrado, dicho sistema est& estructurado
por fondos, con el fin de poder 1llevar una contabilidad
que permita conocer los resultados contables y presupuesta-
rios a nivel institucional, asi como para las actividades

diferenciadas que componen la operacién del Centro.:
Los fondos se describen a continuacién:

1. Fondo de actividades basicas:
Comprende 1las actividades bAasicas desarrolladas por
el Centro, para la promocién y desarrollo de la ensefnan-
za e investigacién en el campo agricola, forestal pecua-
rio y afines, tal como lo establece el contrato de crea-
cién del CATIE.

2. Fondos especiales::
Los fondos especiales son recursos. manejados por la

Institucibébn, cuyo uso estd especificamente restringido
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a las actividades que el donante de los fondos haya
seflalado previamente. Por lo tanto, los fondos espe-
ciales estan constituidos por acuerdcspor convenios y

contratos que ejecute la Institucién.

3. Fondo de retiro del personal profesional internacional:
Estd4 integrado por los aportes recibidos para la forma-
ciétn de un fondo de previsién para el retiro de los
miembros del personal profesional internacional de 1la
Institucién; al cual contribuyen el patrono y el emplea-
do de acuerdo con lo estipulado en el contrato del traba-
jo del funcionario. Este fondo no opera presupuestaria-
mente pues no tiene gastos y su movimiento depende de

la ejecucién de los dos anteriores.

4. Fondos rotatorios (sin implantar):
Los fondos rotatorios se constituyen mediante aprobacién
expresa de la Direccién y el Consejo Directivo del Centro.
Su caracteristica fundamental radica en consistir en
una segregacién de recursos para atender determinados

gastos y compromisos contractuales.

5. Fondo de planta:
Est4 constituido por todos los activos fijos, propiedad
de 1la Institucién, (terrenos, edificios, maquinaria
y equipo, vehiculos, etc.) asi como por aquellos activos
en usufructo, que sean donados a la Institucién. No
se presenta presupuestariamente por razones similares
a las expuestas para el Fondo 3.

6. Fondo de Actividades Productivas:

Comprende ciertas actividades desarrolladas por el
CATIE en el campo agropecuario y agricola, que generan
un beneficio econémico para 1la Institucién, por tra-
tarse de operaciones productivas con propésitos lucrati-

vos fundamentalmente.
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La siguiente descripciétn de 1los tipos de costo que
establece el Reglamento General en el Articulo 112, inciso 1,
contribuira a la mejor comprensién del Proyecto de Presupues-
to:

PERSONAL

Estdn constituidos por 1los diferentes servicios de
personales que requiere la Institucién, tales como Personal
Profesional Internacional, Personal Profesional Nacional,
Personal de Apoyo tanto Técnico como Administrativo, Personal
Obrero, Consultores, Personal Eventual, Profesores y otros

Servicios Profesionales.

OPERACION

Estos costos agrupan los egresos por capacitacién de
posgrado, cursos cortos, entrenamiento, seminarios, talle-
res, capacitacién al personal de 1la institucién, viajes
internacionales y nacionales, comunicacién e impresos, mante-
nimiento del equipo y edificacién, materiales y servicios
especificos, y el apoyo administrativo y logistico que aportan

los proyectos al Presupuesto Basico.

INVERSION

Corresponden a los egresos derivados de las mejoras
y adquisicién de activos.

SERVICIOS GENERALES

Son costos Institucionales, tales como alquileres,
seguros, energia eléctrica, atenciones oficiales, participa-
cién desarrollo de la comunidad, intereses y gastos finan-
cieros, procesamiento electrénico de datos, depreciacién

y contingencias.
RESERVA OPERACIONAL

Realmente no constituye un tipo de costo, ni el Reglamen-

to General lo ubica en esa categoria, sin embargo, se utiliza



en la formulacién del presupuesto como un centro de costo
al que se le asigna un monto de presupuesto de egresos que
queda respaldado por el ingreso efectivo de ciertos fondos
de incierta captacién. Por lo tanto, la disposicién parcial
o total de dicho monto de egresos para objetos de gasto
especificos queda condicionada a la captacién real de los

ingresos mencionados.

En la practica, esta reserva constituye una herramienta
autil, porque permite contar con un monto para egresos que
quedan condicionados al ingreso de los fondos correspondientes.
En el Proyecto de Presupuesto para 1986, la reserva opera-
cional seria para cubrir los egresos por aumento de salarios
al personal nacional, cumplimiento de contrapartidas de
los convenios en ejecucién, inversiones del Fondo de Planta

Basica y viajes fuera del pais en ese mismo Fondo.

En este documento no se incluye el Informe Contable co-
rrespondiente a 1985, pues no se encontraba finalizado. Una
vez lograda su conclusibn, ser§ enviado inmediatamente.

Para estimar los montos ejecutados al 31 de diciembre de 1985,
necesarios para el an8lisis, se elabor6 un pre-cierre contable,
que permite conocer dichos montos en forma muy aproximada.



RESUMEN GENERAL

Este Resumen contiene los datos y comentarios relaciona-
dos con el nivel global del Proyecto de Presupuesto para
1986.

Se presentan comparaciones entre lo ejecutado al 31 de
Diciembre de 1985 y lo presupuestado para 1986, por fondo
y tipo de costo. Asimismo se incluye un resumen a nivel
Institucional de 1los ingresos, egresos Yy estados de origen
y Apliacién de Fondos, por departamento y objeto de gasto,
para el Fondo de Actividades Béasicas.

A. Distribucién Global por Fondos

El Cuadro N2 1 muestra la distribucién por Fondos
para los afnos mencionados. Puede notarse que para 1986
se propone un aumento global de presupuesto de $5.797.610,
equivalente a un 56.9%, respecto a 1985, lo cual consti-
tuye un incremento importante, que sin embargo no signi-
fica que se este sobrepasando la capacidad de ejecucién
del Centro, pues aproximadamente el 40% de dicho aumento
esta constituido por inversiones del Fondo de convenios
que se realizardn a través de adquisicién de equipos

y construccién de obras por contrato.

La Reserva Operacional contribuye con alrededor de un
5.5% adicional a dicho incremento, ya que el monto eje-
cutado al 31 de Diciembre de 1985 no contiene ningun
valor por ese concepto, quedando por 1lo tanto un 11.4%
de incremento restante que puede ser atendido sin mayores

complicaciones.

Como se ver4 mas adelante, dentro del Fondo de Actividades
Basicas se encuentra la Reserva Operacional por un monto
de $547.411, lo cual provoca que aparezca un crecimiento
en ese Fondo por $214.110, cuando realmente, por la razén

antes apuntada, se debe restar el monto de dicha reserva
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del presupuestado para 1986, a efecto de que sean compa-
rables y de esa manera se observard que el Fondo de
actividades Basicas disminuye sus egresos presupuestados
para 1986 en $227.636 respecto al ejecutado en 1985,
con lo que se cumple una de las disposiciones estable-

cidas por la Direccién de la Institucién.

Puede notarse también que 1la participacién de 1los
Fondos en el monto total cambia significativamente
disminuyendo el Fondo de Actividades Basicas de un
37.9% a un 25.5% y aumentando el Fondo de Convenios
de un 58.5% a un 72.4%, lo cual significa que un mayor
volumen del presupuesto estard dedicado a la realiza-
cién de actividades de investigacién y docencia y que
los recursos de Planta Bésica apoyaran a una cantidad

mayor de dichas actividades.

El andlisis por Fondos implica por tipo de fuente
de ingresos, pues 1los Fondos de Actividades Basicas
y Productivas operan con recursos propios del CATIE,
mientras el Fondo de Convenios 1lo hace con recursos

de los donantes.

B. Distribucién global por tipo de Costo

El cuadro NQ 2 muestra la composicién del presupuesto
por tipo de costo en ambos anos y la magnitud de los
cambios. Con excepcién del incremento aparente por Reser-
va Operacional, los demads aumentos corresponden al
Fondo de Convenios, lo cual podr& constatarse mas adelan-
te. Notese que el rubro de "Personal" disminuye porcen-
tualmente, pasando de 60% a 41.6%, mientras que "Inversién"
aumenta de 52% a 25% y "Operacién" y "Servicios Generales"
varian en mucho menor proporcién. El incremento en
"Inversién" implica que el Centro aumentard sus activos

en 1986 en un monto similar al que mostraran los Estados

Financieros al 31 de Diciembre de 1985 para ese rubro
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y es 1la principal causa de la disminucién porcentual

de "Personal"” en el monto global.

En concordancia con 1lo expresado en el punto A.,
puede observarse que el 59.6% del aumento global del

presupuesto corresponde a "Inversién”.

C. Distribucién por tipo de Costo para el Fondo de Planta
Basica.

Tal como se menciondé en los puntos precedentes, puede
observarse en el Cuadro N23 que los rubros de "Personal"”,
"Operacién”" e "Inversiones" disminyen para 1986.

El incremento de $38.173 en Servicios Generales obede-
ce fundamentalmente a las provisiones incluidas para
el aseguramiento de los edificios y equipos del CATIE
y el incremento en los costos de servicios tales como
la electricidad. La disminucién de $95.428 en "Personal"”
representa un 3.5 por ciento respecto a lo ejecutado
en ese rubro en 1985, de manera que no se esta debili-
tando la capacidad de apoyo y ejecucién de Planta Basica
por este recurso. En cambio, los egresos para "opera-
cién disminuye un 24.4 por ciento para 1986, pero eso
se debe fundamentalmente a que se elimind de los pre-
supuestos de los Centros de Costo de este fondo 1las
asignaciones para viajes fuera del pais y para capaci-
tacién. Esos objetos de gastos, asi como los egresos
por inversioén ser&n administrados en forma centralizada
y de acuerdo a la captacién de los ingresos de este
fondo.

En todo caso, las disminuciones por su naturaleza
no deben afectar significativamente el funcionamiento
de 1la Planta Basicai, sobre todo, si se logra un uso

mas eficiente de los recursos disponibles.
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Segun se indicé en el punto A., si se elimina el
efecto de 1la Reserva Operacional en el presupuestado
para 1986 para poder comparar con el ejecutado en 1985,
se concluird que el monto total del fondo disminuye
en $227.6369¢0

D. Distribucién por tipo de costo para el Fondo de Convenios.

La disminucién porcentual de "Personal" y el aumento
en "Inversiones" anotados en el punto B. de este Resumen
a nivel Institucional, asi como 1los comentarios al
respecto, son completamente aplicables a 1lo que se
puede observar en el Cuadro NQ 4, demostrandose asi
que dicho efecto se debe al impacto de este Fondo en

el presupuesto total del Centro.

E. Distribucién por tipo de Costo para el Fondo de Activida-

des Productivas.

El Cuadro N95 muestra que el monto global de este
Fondo disminuiria para 1986 en $37.139 de los cuales
$34.383 corresponden a menores gastos en "Personal”.
Debe notarse, sin embargo, que el monto para "Operacién"
no disminuye y mas bien aumenta, aunque levemente,
esto se debe a que el presupuesto de los insumos para
las fincas, tales como fertilizantes, herbicidas, etc.,
no conviene debilitarlo, pues eso redundaria en deterioro
de las mismas, menores ingresos por la venta de 1los
productos y posteriormente habria que emplear mucho

mas recursos para sSu recuperacioén.

En este Fondo, las proporciones para los diferentes
tipos de costo se mantiene en valores similares, con

excepcién de la Inversién, que serd administrada en

forma centralizada.
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F. Resumen de Egresos por Departamento, Programa y Proyecto,
para 1986.

Para finalizar con la exposicién global correspondiente
a los Egresos, se presenta en el Cuadro NQ6 los montos

resumidos que conforman el presupuesto.

Puede observarse que se asigna un monto para la crea-
cidtn de la Unidad de Recursos Humanos, lo cual constitu-
ye una alta prioridad, pues dicho recurso sin la menor
duda es el mas importante y ademas constituye el princi-
pal objeto de gasto. La Reserva Operacional se ubica
dentro del Departamento de Administracién y Finanzas,
a fin de que este sea el directo responsable por la

administracién de dicha reserva.

Los departamentos técnicos se componen de programas
y estos a su vez con proyectos, la descripcién de cada
uno de ellos se presenta en el desarrollo del Capitulo

denominado "Descripcién de Programas y Proyectos".

G. Resumen General de Ingresos

La suma de los ingresos presupuestados para cada
uno de los fondos es de $15.977.463, segun puede verse

en el Cuadro NQ7.

Dicho monto total de ingresos coincide con la suma
de egresos totales presupuestados a nivel institucional.
No obstante 1lo anterior, a nivel de cada Fondo nos
encontramos que para el Fondo de Convenios la igualdad
entre ingresos y egresos también se produce, pero para
los otros dos Fondos no. Lo anterior se debe a que
el fondo de Actividades Productivas tiene una diferencia
entre ingresos y egresos de $413.222 que se convierte
en ingreso para el Fondo de Actividades Basicas y de

esta manera, todos quedan balanceados.

Por lo anterior se puede decir que las comparaciones



- 11 -

CUADRO N2 6 - RESUMEN DE EGRESOS PARA 1966
POR DEPARTAMENTO, PROGRAMA Y PROYECTO

us$
Actividadas Actividades
Bisicas Convenios Productivas
Directrices Superiores 17,600
Direccibn General 237,070 93,500
Direccién 175,420
Subdireccibn 61,650
Programas de Apoyo 600,850
Recursos Humanos 60,756
Cooperacifn Externa 88,000 93,500
Auditorfa 37,100
Desarrollo Integrado de Sist. de Produccibn 68,000
l Relaciones Oficiales 44,600
Centro de Cémputo 119,970
Operacién Pafses 182,424
Adwinistracién y Finanzas 1'611,481 246,770
Jefatura Administracidn 109,620
Contabilidad y Finanzas 132,800
Relaciones Comerciales y Bodegas 70,500
Servicios Generales 198,818
Mantenimiento, Transportes y Vigilancia 552,332
Actividades Productivas 246,770
Reserva Operacional 547,411
Produccién Vegetal 681,125 3'159,246 77,060
Sistemas de Produccién Cultivos Anuales 1'784,877
FIDA 17,000
ROCAP/IPM 1'784,877
CIID/Cultivos Resistentes a 1a Sequfa 36,071
Sistemas Produccifén Cultivos Perennes 848,757
MIDA/Investigacién Cacao 253,080
! MAG-PIPA/Investigacién y Produccibn Semilla 292,507
PROMECAFE/Investigacidn Café 150,456
] CIID/SPRTP-Fase 11 81,141
: 1BPGR/Evaluacién Capsicum 10,938
) AlD/Retencién Fésforo 60,635
. Apoyo Técnico, Académico y Logfistico 681,125 525,612
: Jefatura Departamental 389,752
| Cacao - Bisico 101,424
Laboratorio Suelos 65,514
Laboratorio Fisfologfa 57,245
Laboratorio Cultivo Tejidos 61,054
Laboratorio Fitopatologfa 6,136
PROMECAFE/Laboratorio Cultivo Tejidos 53,890
FIDA/Apoyo Operacional 148,141
MAG-PIPA/Capacitacibn 15,500
GTZ/Recursos Fitogenéticos 225,204
AlID/Laboratorio Cult. Tejidos Pl&tano 53,627
IBPGR/Colecta Esp. Alim. Mesoamérica 29,250
Actividades Productivas 77,060
Produccion Animal 408,380 255,060 8,730
Incrementos Prod. Bovinos Tropicales 253,245
Hato Carne 33,300
Prototipo Intensivo | 5,900
Lecherfa Demostrativa : 10,800
Lecherfa General 22,150
Doble Propbsitq 4,335
Nutricibn y Forrajes 126,200
Apoyo Técnico-Adm. Bov. Trop. 55,600
Disefio y Validacién Sistemas 142,100
ROCAP/Sistemas Productivos 142,100
Sistemas Silvopastoriles 112,960
ClID/Sistemas Silvopastoriles 112,960
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Actividades Conven Actividades
Bisicas fos Productivas
Apoyo Técnico, Académico y Logfstico 155,135
Jefatura Departamental 70,500
Apoyo Técnico y Administrativo 28,560
Laboratorio Produccién Animal 56,075
Actividades Productivas 8,730
Recursos Naturales Renovables 318,046 3'543,826
Sistemas Agroforestales 53,700 253,675
Jefatura Sistemas Agroforestales 53,700
ClID/Arboles Fijadores Nitrégeno 145,534
GTZ/Desarrollo Sistemas Agroforestales 21,800
UNU/Sistemas Agroforestales 86,341
Manejo de Cuencas 49,008 1'719,389
Jefatura Manejo Cuencas 49,008
DDA/Manejo Cuencas 15,722
ROCAP/Cuencas Hidrogrédficas 1'703,667
Sistemas Silvicultura 67,578 1'419,153
Jefatura Sistema Silvicultura 1,530
Finca Forestal 45,000
Banco Latinoamericano Semillas Forestales 21,048
DDA/Manejo Arboles Valor Econémico 67,991
ROCAP/Cultivo Arboles Uso Miltiple 1'351,162
Areas Silvestres 61,360 98,589
Jefatura Areas Silvestres 61,360
Parque Internacional La Amistad 71,858
AEK-FIA/Manejo Comarca San Blas 26,731
Apoyo Técnico, Académico y Logfstico 86,400 53,020
Jefatura Departamental 86,400
DDA/ Inforat 53,020
Estudios de Posgrado y Capacitacibn 202,399 4'516,320
Posgrado 35,408 4'260,320
Posgrado 35,408
Paises Bajos/Becas 104,450
ODA/Becas 63,935
DSE/Becas 55,235
ROCAP/Fortalecimiento Académico 1'036,700
Capacitacibn 1,510 256,000
Capacitacién Personal CATIE 1,510
KELLOGG/Capacitacifn Agropecuaria 256,000
Apoyo Técnico, Académico y Logfstico 165,481
Jefatura Departamental 114,972
Apoyo Técnico y Administrativo 13,565
Biblioteca y Documentacién 30,124
Fondo Rotatorio Publicaciones 6,820
d S
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CUADRO No. 7
RESUMEN DE INGRESOS
us$
ACTIVIDADI
FUENTE DE INGRESO PLANTA BASICA CONVENIOS PRODUCTTV.
cios CATIE 1'745,746
IICA 1'004,000
Paises, cuota 1986 300,000
Paises, cuotas anteriores 441,746
nejo de Bienes y Servicios 606,980
Facilidades y Alojamiento 281,800
Servicios de Mantenimiento y Transporte 285,000
Servicios de Commnicacibén 34,180
Servicios Diversos 6,000
srvicio de Apoyo Técnico 191,900
Servicio Laboratorio Anilisis Suelos 30,000
Servicio Procesamiento Datos 126,000
Servicio Informacién y Commicacién Cientifica| 10,500
Venta Publicaciones 1,400
Banco Latinoamericano de Semillas Forestales 15,000
Otros Servicios Apoyo Técnico 9,000
ctividades Docentes 120,830
Matriculas Post-Grado 81,600
Cursos Cortos y Entrenamientos en Servicio 39,230
porte de Activos e Infraestructura 25,000
Donaciones y Aportes Especificos 25,000
\poyo Administrativo y Logistico 973,273
\porte para Ejecucién de Cenvenios y Contratos 11'567,52
Ingresos Actividades Productivas 745,782
TOTAL 3'663,729 | 11'567,952| 745,782
TOTAL CATIE 15,977.463




- 14 -

entre Fondos presentadas anteriormente para los Egresos
son aplicables para los ingresos, con la salvedad de
la relaciétn mencionada entre el Fondo de Actividades

Badsicas y el Fondo de Actividades Productivas.

H. Origen y Aplicacién de los fondos en el Fondo de Activida-
des Béasicas.

La definicién de los montos de presupuesto por centro
de costo y objeto de gasto es especialmente compleja
en el Fondo de Actividades Basicas, pues en él los
recursos financieros siempre son insuficientes para
la suma de los requerimientos que se presentan, mientras
que en el Fondo de Convenios los presupuestos de egresos
tienen que corresponder al aporte acordado con 1los
donantes y el Fondo de Actividades Productivas es peque-

no y ademds genera ingresos por venta de los productos.

Por lo tanto es pertinente analizar en mayor detalle
el Fondo de Actividades Basicas, desglozando sus ingresos
y egresos en valores absolutos y porcentuales, por
departamento y por objeto de gasto. Esto se presenta
en los Cuadros N2s. 8 y 9. Si se analiza las fuentes
de los fondos se puede notar que todas en alguna medida
tienen un margen de incertidumbre respecto al monto
final que se podra captar, pues por ejemplo 1los ingresos
por "Superavit de Actividades Productivas" dependen
del volumen de las cosechas de las fincas y de 1los
precios en el mercado, los ingresos por Apoyo Adminis-
trativo y Logistico dependen del grado de ejecucién
de los convenios, etc. Por otra parte una alta propor-
cién de los costos estan constituidos por compromisos
fijos.

En ambos cuadros, la Reserva Operacional se presenta
como una aplicacién separada, con el fin de valorar
su magnitud y también para que no altere el tamafno

real del Departamento de Administracién y Finanzas.
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CAPITULO I

ASPECTOS INSTITUCIONALES
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INTRODUCCION DEL CAPITULO

El Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ense-
fanza -CATIE- es una Institucién Regional dedicada a 1la
investigacién y la ensefilanza para promover el desarrollo
agricola, pecuario y forestal de la zona tropical de América
Latina, en particular del Istmo Centroamericano y del Caribe.

Constituido como una Asociacién Civil sin fines de
lucro, el CATIE fue creado en 1973 gracias al Contrato firma-
do entre el Gobierno de Costa Rica y el Instituto Intera-
mericano de Cooperacién para la Agricultura -IICA-. Un
nuevo Contrato con vigencia de veinte aflos mas, se firmé
el 22 de febrero de 1983, aprobado por la AsamblealLegislati-
va de Costa Rica el 26 de mayo de 1983 y ratificado por
el Poder Ejecutivo el 17 de junio de 1983 por Ley NQ6859,
que se publicé en el Diario Oficial "La Gaceta®" el 5 de
julio de 1983.

Sus origenes, sin embargo, se remontan a la creacién
misma del IICA en 1942. Posteriormente se constituyé en
Centro de Ensefanza e Investigacién y, desde entonces, se
han realizado una serie de cambios en su organizacién vy
estructura para responder mejor a la creciente necesidad
de los paises. Desde su constitucién el CATIE se fortalecié
con la vinculacién, como socios, de otros paises del A&rea:
Panamé, Nicaragua, Honduras, Guatemala y Republica Dominicana.
Aspiramos a que en breve plazo, la Republica de El1l Salvador
fofmalice su ingreso.

El nuevo Contrato establece la categoria de socios
adherentes, implicando el posible ingreso de otros paises,
organismos internacionales, agencias para el desarrollo,
fundaciones y otros, algunos de 1los cuales en la actuali-
dad mantienen convenios con el CATIE y proveen asistencia
técnica y financiera, participando activamente en el desa-

rrollo y fortalecimiento de la Institucién.
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Las politicas del Centro las establece su Consejo Direc-
tivo, integrado por representantes de los socios fundadores,
de los paises asociados y por miembros independientes, todos
ellos de reconocida experiencia y conocimiento sobre 1los
problemas del trépico americano.

OBJETIVOS

La filosofia institucional del Centro se fundamenta
en el principio de la investigacién y la ensefanza comprome-
tidas con el desarrollo silvoagropecuario de 1la regién.
En tal sentido, su accién se dirige a beneficiar principal-
mente a los pequenos y medianos productores, que constitu-

yen una muy amplia mayoria en términos poblacionales.

La estrategia operativa ha identificado cinco aspectos
que son fundamentales para el fortalecimiento del Centro,
de sus programas, de su accién de extrapolacién y de multi-
plicacién hacia los paises. Los aspectos antes mencionados
son:

a. Desarrollar metodologias de investigacién y tecno-
logias adecuadas a las diversas condiciones socio-
econémicas y ecoldgicas del trépico americano,
acordes con las necesidades y prioridades del desa-
rrollo agropecuario y forestal de los paises de
la regién.

b. Fortalecer las instituciones nacionales de investi-
gacién y de ensefnanza superior del sector silvoa-
gropecuario, para que logren el mejor nivel de
excelencia posible.

c. Conservar, producir, distribuir y evaluar el mate-
rial genético de alto valor cientifico adaptado
a las diferentes condiciones ecolégicas del trépico
americano, resistente a las ﬁlagas y enfermedades,
que contribuya a aumentar la eficiencia de la pro-
duccibébn agropecuaria, a la conservacién y desarro-
llo de los recursos naturales renovables,y a mejorar

la calidad y cantidad de los productos alimenticios.
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d. Mejorar substancialmente el nivel de excelencia
en investigacién y enseflanza, de manera que 1los
logros cientificos, técnicos y docentes que se
alcancen tengan validez para la adecuada proyeccién
que se requiere en los paises de la regién. La
divulgacién de los resultados de las investigacio-
nes debe hacerse en forma que pueda tener apli-
cacién préactica para el aumento de la productividad,
y el mejoramiento de la calidad de la produccién

agropecuaria y forestal.

e. Planificar y realizar programas de ensefanza de
posgrado y capacitacién en ciencias agricolas,
ganaderas, forestales y afines en concordancia
con el avance cientifico, tecnolégico y docente,
satisfaciendo 1las necesidades de 1los paises  de

la regién.
LA ACCION DEL CATIE

Los objetivos principales de 1la Institucién se
fundamentan en que la investigacién, la ensefnanza, la capa-
citacién, la cooperacién técnica y la transferencia de tec-
nologia deben estar comprometidas y al servicio del desarro-
llo agrosilvopecuario en los paises de la regién. En este
contexto, su accionar estd centrado principalmente en bene-
ficiar en forma prioritaria, a los pequenos y medianos produc-

tores.

La investigacién metodolédgicamente rigurosa, compro-
metida con el desarrollo agricola, ganadero y forestal,
debe entenderse como un sistema en el que interactuan diver-
sos eslabones y en donde la tecnologia es uno de ellos,
por lo cual es recomendable fortalecer los vinculos de coope-
racién técnica para lograr el aumento. de la productividad
en las A4reas de responsabilidad cientifica y docente del

Centro.
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Los paises miembros del CATIE, asi como otros de su
drea de influencia en el Caribe y América Latina, realizan
ingentes esfuerzos para mejorar los enfoques de la investi-
gacién y de la transferencia de tecnologia silvoagropecua-
ria. La investigacién y la tecnologia del presente y en
particular del futuro, deben responder cada vez mejor a
las necesidades de 1la produccién, al abastecimiento y a
las expectativas de los paises, que anhelan satisfacer ade-
cuadamente las dramaticas necesidades de sus pueblos. La
bisqueda del desarrollo rural acelerado requiere de una
accioén investigativa cada vez mas comprometida con el desa-
rrollo de 1los paises, que tienen necesidades,yrequerimien-
tos muy apremiantes en alimentacién, salud, educacién, que
se han definido como "resolucién de necesidades para ayer",
enfatizando la gravedad y urgencia de la problematica exis-

tente.

Planificando, y priorizando 1los objetivos cientificos
asociados al desarrollo en el corto,mediano y largo plazo,
la investigacién cientifica ayudard a conformar las bases
de las verdaderas soluciones a los problemas del subdesa-

rrollo.

En sintesis, el aumento del potencial cientifico-docen-
te del CATIE permitir& incrementar el apoyo a los paises
miembros, en 1la busqueda de 1los mecanismos que permitan
acelerar el desarrollo en el A4rea agrosilvopecuaria. Asi
se podr& contribuir con resultados concretos de impacto,
al conjunto del desarrollo rural en los paises.

El aspecto educacional constituye en la actualidad
uno de 1los puntos débiles del Centro, reflejandose en €1l
diversos desajustes que afectan a la Institucién en su

conjunto, producto de la historia recién pasada.

Los estudios de posgrado y la cantidad anual de egresa-
dos no dan una respuesta adecuada a los requerimientos de
los paises, y tampoco a las crecientes necesidades de los

planes de desarrollo.
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La factibilidad concreta de mejorar substancialmente
la calidad de 1la ensenanza de posgrado e incrementar en
forma significativa los cupos de admisién, requiere bdasica-
mente de definiciones claras de toda la politica educacional
-sobre la base de 1la consulta a los paises- asi como de
la constitucién de una planta estable de docentes investiga-
dores de alto nivel de excelencia académica, y la amplia-
cién de la infraestructura fisica. También deben reorientar-
se e incrementarse los cursos cortos de capacitacién hacia
el proceso, cada vez m4s necesario, de transferencia de

tecnologia.
ESTRATEGIA OPERACIONAL

La accién del Centro se apoyard principalmente en los

siguientes lineamientos:

a. Establecimiento de consultas permanentes con 1los
paises miembros para detectar sus necesidades prio-
ritarias, permitir la planificacién conjunta de
proyectos de investigacién y capacitacién agrico-
la, ganadera y forestal, y contribuir a la integra-

cién del proceso investigacién-desarrollo.

b. Fortalecimiento de la capacidad cientifico-docente
del CATIE para incrementar el apoyo a los paises
miembros, en la buisqueda de mecanismos para acelerar
el desarrollo rural.

c. Contribucién al robustecimiento de las institucio-

nes nacionales de investigacién y ensenanza.

d. Busqueda de tecnologias a través de un enfoque
multidisciplinario o integrador, tanto en la etapa

de planificacién como en su ejecucién.

e. Instalacién de mecanismos operativos permanentes
de cooperacién con entidades de investigacién y
desarrollo de los paises miembros, para 1llevar
a cabo programas a través de redes cooperativas

de investigaci’dn y asistencia técnica, que conduz-
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can a la implementacién de acciones conjunta para
la busqueda de soluciones a problemas comunes.

f. Mejoramiento sustancial de las relaciones de coope-
racién con organismos y paises que brindan asistencia
técnica y financiera con el propésito de implementar

todas las politicas planteadas.

ORGANIZACION GENERAL DE LA INSTITUCION

Para el mejor cumplimiento de 1los objetivos y metas
institucionales, se ha mentenido un proceso de permanente
andlisis y ajuste organizacional, que considerando la natura-
leza, estado de desarrollo y circunstancias externas a 1la
Institucién, permite mantener para 1986 la estructura orgdni-

ca general que se presenta en la siguiente pagina.

El propé6sito es lograr desarrollar una estructura matri-
cial que permita realizar los proyectos con la celeridad
y efectividad que se requiere y a la vez hacer un uso eficiente

de los recursos.

El Departamento de Administracién y Finanzas, provee
a los proyectoé, de los bienes y servicios que estos requie-
ren, de esta manera, los departamentos técnicos podréan
concentrarse en la ejecucién de los proyectos, aunque conser-
van personal de apoyo administrativo basico, para realizaf
la gestién directa de los proyectos, incluyendo el seguimien-
to de la programacién y control de los mismos.

Las caracteristicas de los 6rganos de direccién superior,
estan claramente establecidas en el Reglamento General del
CATIE, y las Unidades de apoyo a la Direccién y los departa-

mentos se describen a continuacién:
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ORGANIGRAMA DEL CATIE

CONSEJO ACADEMICO

o e v -

Enero de 1986 )

ASAMBLEA
WIA)

CONSEJO DIRECTIVO

e - - - e - - - -

CONSEJO
TECNICO ASESOR
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HUMANOS SISTEMAS PRODUCCION
OPERACION e = = = == =={ CONSEJO TECNICO
PAISES ADMINISTRATIV
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTQ
RECURSOS NATURALES | | ESTUDIOS DE POSGRADO ADMINISTRACION
PRODUCCION ANIMAL| | PRODUCCION VEGETAL BNV ABLE Y CAPACITACION Y FINANZAS
APOYO APOYO APOYO APOYO RELACIONES
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO COMERCIALES Y BODEGA
P——— '___J — — —
PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA ACTIVIDADES
NUTRICION PROGRAMA SISTEMAS SILVICULTURA POSGRADO (M. S.) COMERCIALES
Y PASTOS (CULTIVOS ASRIALER)
PROGRAMA AREAS PROGRAMA ‘
SILVESTRES Y CUENCAS ESPECIALIZACION [ ~ '_1
MODULO LECHERO P%%w;smv PROGRAMA C:P“A‘::‘f;‘:gs" umremms:g&mm
AGROFORESTERIA CORTO PLAZO TRANSPORTE Y M
UNIDAD RECURSOS —
MEJORAMIENTO FITOGENETICOS BANCO | 532&?2':33: v
GENETICO LATINOAMERICANO DESARROLLO SERVICIOS GENERALES
LABORATORIO DE SEMILLAS EDUCATIVO
FORESTALES
SISTEMAS DE CULTIVO DE TEJIDO —
PRODUCCION MIXTO PROGRAMA DE
LABORATORIO CONTABILIDAD
SEGUIMIENTO Y
Y ESPECIES MENORES SUELOS INFORAT APOYg EGRESOADOS Y FINANZAS
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OFICINA COOPERACION EXTERNA

Esta Oficina se creé en 1984 como apoyo directo a la
Direccién del CATIE en todo lo relativo al disefo de estra-
tegias, negociaciones y seguimiento de convenios y acuerdos
de cooperacién externos. El volumen de trabajo y la inciden-
cia de dicha cooperacién queda claramente consignada en
la descripcién que sobre los nexos de Cooperacién Externa
del CATIE se hace en el Capitulo correspondiente del Presen-

te Programa-Presupuesto.

Los fondos previstos para la operacién de esta Oficina
en 1986 con cargo al presupuesto basico del CATIE han sido
reducidos a su minima expresién, y alcanzan un monto inferior
al de 1985, cubriendo sélo las partidas insoslayables de
personal y un monto, claramente insuficiente, para cubrir'
algunos costos de operacién como comunicaciones. No incluye
costos de viajes internacionales, inversiones ni ningun
otro gasto operativo, que no obstante son implicitos a la
actividad de esta Oficina. Para solventar los mismos, la
propia Oficina de Cooperacién Externa buscard fuentes alter-

nativas de recursos, ya sea via proyectos u otras.

En conexién estrecha con las actividades de la Oficina
de Cooperacién Externa deben considerarse, para 1986, las
actividades presupuestadas en el componente de "Fund raising"”
(Oficina de Desarrollo) del Proyecto de Educacién Superior
ROCAP/AID. De hecho, se ha previsto que la oficina de Coope-
racién Externa actué como Oficina de Desarrollo, integrado
operativamente, aunque no en la estructura presupuestaria,
funciones de coordinacién de proyectos (planificacién vy
evaluacién institucional), consecusién de fondos para pre-
supuesto basico (fund raising) y coordinacién de los nexos
de cooperacién reciproca. En resumen, se ha previsto un
incremento de su actividad sin que ello implique aumento,
sino disminucién, de los recursos de dicha oficina, fundamen-
tal para el CATIE si se considera el impacto de los proyectos

de cooperacién en la actividad general del Centro.
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La accién de Cooperaciédn Externa se centrard pues en:

a) Coordinacién y seguimiento de los proyectos de Coopera-
cién Externa Vigentes. Establecimiento de un sistema
de seguimiento y control financiero/técnico de 1los
proyectos (en cooperacién con el Dpto. de Administra-
cién y Finanzas y los Deptos. Técnicos, asi como del
Centro de Cémputo).

b) Elaboracién y/o revisién de nuevos acuerdos de coope-

racién.

c) Apoyo o accién directa de consecusiédn de nuevos recursos
externos financieros y técnicos de apoyo al CATIE,
actuando particularmente en el diseno de estrategias

de negociacién y en coordinacién de las mismas.

d) Apoyo y participacién en la funcién interna de planifi-

cacioén institucional.

e) Supervisién y coordinacién del componente previsto
como "Oficina de Desarrollo" dentro del Proyecto ROCAP/

AID de Educacién Superior.

RECURSOS HUMANOS

Atendiendo a las indicaciones recibidas del Consejo
Directivo en cuanto a la necesidad de que el Centro establez-
ca parametros cada vez mas sistematizados de administracién
de personal, tanto cientifico como técnico y administrativo,
se ha previsto el establecimiento, en 1986, de una Oficina
de Recursos Humanos, dependiente directamente de la Direccién
del Centro. El establecimiento de dicha oficina, incluida
en el presupuesto basico de 1986, concuerda no s6lo con
la necesidad de disponer de una estructura organizativa
minima para atender a los requerimientos de manejo adecuado
de personal de alta calificacién, sino que coincide también
con la decisién de establecer un sistema moderno de clasi-
ficaci6én de cargos para lo cual se contar4d con el apoyo
técnico-financiero de ROCAP-AID. El diseno y puesta en
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marcha de dicho sistema lleva implicito, como condicién
de contrapartida, el establecimiento de una Unidad u Oficina

de Recursos Humanos en el CATIE.

Cabe senalar que tanto el sistema de clasificacién de
cargos como el establecimiento de un escalafén de remuneraciones
acordes con dicho sistema, no sélo significan avances en
la elaboracién del reglamento de Personal de CATIE sino
que son un requisito indispensable para enmarcar el apoyo
de los proyectos de cooperacién externa a normas generales
para todo el CATIE, particularmente en lo que a clasificacién
de personal se refiere. De esta forma, se evitar& en el
futuro 1la discrepancia existentes en la clasificacién del
personal técnico financiado por diversos proyectos y se
asegurard la capacitacién de investigadores y técnicos de
alto nivel, que contribuyan a convertir a CATIE en un Centro

de excelencia a nivel regional.

OPERACION PAISES

De conformidad con los mandatos recibidos del Consejo
Directivo, la accién del CATIE ha venido orienta&ndose de
manera creciente hacia los paises miembros. A fin de dar
coherencia institucional a esta accién y mantener una rela-
cién mas fluida con los niveles de decisién en politicas
agropecuarias de 1los paises miembros, asi como entre los
diversos proyectos de CATIE en 1los mismos, se comenzd,
desde 1984, con la estructuracién de representaciones del Cen-
tro en los paises miembros, atendiendo de ese modo su reque-

rimiento expreso en ese sentido.

Durante 1984-85 se establecieron y comenzaron a funcionar
las Representaciones yahan rendido frutos yhan servido de
apoyo significativo a los proyectos, contribuyendo ademés
a una mejor orientacién de la accién del CATIE hacia las

necesidades de desarrollo de los paises.

Para 1986 se ha presupuestado continuar con la actividad

de las Representaciones mencionadas, manteniendo ademéas



-27 -

los servicios de un asistente administrativo en Honduras.
La apertura de una representacién formal en Honduras, asi
como en Nicaragua han debido, momentaneamente, ser pospues-
tas, en atencién a las limitaciones del presupesto bdasico
para 1986. Se ha previsto, no obstante, proceder a su aper-
tura inmediata en el momento en que se produzca un ingreso
real superior de fondos de presupuesto basico ya sea en

1986 o en el ano siguiente.

PROCESAMIENTO DE DATOS

Los objetivos de este Centro esté&n orientados al alma-
cenamiento de informacién cientifica, académica y adminis-

trativa con la ayuda de equipo de cémputo de gran capacidad.

Las principales funciones que se desarrollan son 1las

siguientes:

- Definir equipo de cémputo necesario (Hardware y software).

- Operar equipo de cédmputo.

- Andlisis, disefo e implantacién de los sistemas y
programas computaciones, necesarios para el proce-
samiento de la informacién.

- Definir y mantener bases de datos para la informa-
cién requerida.

- Entrenar personal en el uso apropiado del equipo
de cémputo, asi como en el almacenamiento y procesa-
miento de informacién.

- Coordinar todas 1las actividades relacionadas con
la adquisicién y operacién de equipo de cémputo,
asi como las actividades de almacenamiento y procesa-
miento de datos que se realicen con ayuda de equipo

de cémputo.
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DESARROLLO INTEGRADO DE SISTEMAS DE PRODUCCION

El Programa de Desarrollo Integrado de Sistema de Produc-
cibén tiene como objetivo institucionalizar el trabajo en Siste-
mas de Produccién que el CATIE ha venido realizando durante los
dltimos diez afos, principalmente a través de las actividades
desarrolladas por el Departamento de Produccién Vegetal.

Las funciones principales de este programa se encuadran

dentro del &rea de planificacibén técnica y orientacién metodold

gica de las actividades del CATIE en Sistemas de Produccién.

Las funciones especificas son las siguientes:

i)

ii)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

definir el marco metodolégico que permita orientar el
trabajo en sistemas de produccidn;

cooperar con los cuatro departamentos para definir ac-
tividades que ameritan articularse por constituir parte
del mismo proceso de investigacibn;

determinar, conjuntamente con las instituciones nacio-
nales y los otros departamentos, las &reas y/o regiones
en las cuales se ejecuten proyectos;

definir, conjuntamente con los departamentos pertinen-
tes y las instituciones nacionales, las prioridades de
investigacifn b&sica en las &reas de proyectos en sis-
temas;

coordinar la integracién de las dos etapas de la inves-
tigacibn b&sica/aplicada, con la cooperacién de los
tres departamentos pertinentes;

generar diagn6sticos socio-econfmicos y de recursos
naturales de las regiones seleccionadas, en cooperacibn
con los departamentos pertinentes de CATIE, asi como de
otras instituciones idbneas;

orientar y apoyar la ejecucibdn de algunos de los pro-
yectos en los cuales se utiliza la metodologia de in-

vestigacibn en sistemas;
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viii) determinar conjuntamente con las instituciones nacio-
nales y el departamento de ensenanza y capacitacién,
las actividades de capacitacién en el tema de investi-
gacibn en Sistemas de Produccién y Tecnologia para el
Desarrollo;

ix) participar en la definicién del programa de especiali-
zacién de postgrado en lo que atane a la parte de In-
vestigacibn en Sistemas de Tecnologia para el Desarro-
1llo;

Como puede apreciarse, este programa cumplird@ principalmen-
te una funcién horizontal, articulando actividades de otros de-
partamentos e impartiendo cierto grado de homogeneidad metodolé-
gica a través de su trabajo. Al mismo tiempo que participard e-
fectivamente a nivel de ejecucibén y coordinacién de proyectos es-
pecificos.
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RELACIONES OFICIALES

La funcién principal de esta Oficina consiste en atender
la gran cantidad de visitantes, procedentes de el mundo,
que llegar al CATIE para conocer los trabajos cientificosm
que se realizan en la Institucién y las instalaciones fisicas
y el equipo de investigacién y enseflanza con que cuenta

el Centro.

Ademds, se encarga de manejar el servicio de alojamien-
to en general,y apoyoala Direccién, Subdireccién y Administra-
cién del CATIE en diferentes actividades, tal como la repre-
sentacién del Centro en la Comunidad. En general, se atien-
den los diversos eventos de relaciones institucionales,

tanto oficiales como sociales.

DEPARTAMENTO PRODUCCION VEGETAL

Este Departamento en su trabajo hace énfasis en el mejo-
ramiento de la tecnologia agricola para sistemas de produc-
cién de cultivos de agricultores con recursos limitados.
Para esto se estudian los factores fisicos, biolégicos y
socio-econémicos del ambiente y sus interrelaciones con

los sistemas de cultivos anuales y perennes de la finca.

Se trabaja en el desarrollo de sistemas integrados de
produccién que contemplan el wuso secuencial de cultivos

anuales y perennes.

En cultivos perennes se siguen investigaciones para
el desarrollo de hibridos de cacao de alto rendimiento,
calidad y resistencia a enfermedades; asi como para el mejo-
ramiento de 1la produccién y la productividad del café y

platano.
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Las actividades tipicas del Departamento se resumen

como sigue:

a. Disenar, desarrollar y llevar a la préactica los
métodos y sistemas de investigacién en cultivos
anuales y perennes, a nivel de sedeyenlos paises

de la regién.

b. Diagnosticar 1los sistemas tipicos de produccién
de cultivos en 1los paises y disenar modelos de

produccién para el mejoramiento de los mismos.

c. Probar y difundir los sistemas de produccién mejora-
dos y diseflar nuevos sistemas evolutivos de produc-
cién.

d. Enfatizar el componente de cultivos anuales y perennes
haciéndolos compatibles con los componentes pecua-
rio y forestal, para asegurar el uso racional y

econémico de la tierra, mano de obra y capital.

Estacién Experimental La Montana. Reforzando las labo-

res que realiza el Departamento de Produccién Vegetal en

los campos de 1los agricultores de los paises de América
Central, se cuenta, en la sede con el campo experimental
La Montana, en donde se efectuan principalmente investiga-
ciones de apoyo, es decir, investigacién cuyos resultados
contribuirdn a mediano y largo plazo, a solucionar problemas
reales de produccién. Por las caracteristicas ambientales
de La Montana, los conocimientos alli generados apoyarén,
principalmente, actividades de desarrollo de tecnologia

adecuada al trépico humedo bajo.

Estacién Experimental La Lola. La estacién experimental

de cacao se encuentra ubicada a 40 kilémetros de Puerto
Limén, en la 2Zona Atlantica baja de Costa Rica, en la finca
denominada "La Lola". Cuenta con una extensién de 100 hecta-

reas, de las cuales 86 estdn sembradas de cacao.
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En este 1lugar se realizan las investigaciones para
el desarrollo de tecnologia adecuada a la regién, ademés
de trabajos de hibridacién y venta de semilla Yy plantas
mejoradas, a los paises interesados.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

Este Departamento propende el desarrollo de los recursos
naturales renovables, en particular los bosques, las aguas,
las A4reas marginales para la agricultura, la fauna y 1la
flora, por medio de la planificacién, la utilizacién racional
y las interacciones mas favorables con otros usos de 1la
tierra, a fin de satisfacer las necesidades, a corto y largo

plazo, de las poblaciones rurales de los paises miembros.

Se trabaja en el disefo de metodologias para la planifi-
cacién, manejo y conservacién de A4reas silvestres y, desde
1983 particularmente, del manejo racional de cuencas hidro-
graficas, siempre en combinacién con organismos y funciona-
rios de diferentes A4reas claves en los paises centroamerica-

nos.

El énfasis en silvicultura reside en el fomento del
cultivo de &arboles de uso miltiple para satisfacer necesida-
des internas en las fincas y para el mercado. Esto implica
investigacién silvicultural sobre técnicas de plantacién
y manejo, asi como investigacién socioeconémica en cuanto
a costos y beneficios, mercadeo € incentivos y otros aspectos.
El diseno de técnicas para la produccién sostenida de madera
a partir de bosques naturales primarios, asi como secundarios,
tanto mixtos como relativamente homogéneos también es de
importancia. Se 1investigan aspectos agroforestales con
énfasis en las asociaciones mas ventajosas entre Arboles
y cultivos, A&rboles y pastos y arboles cuya biomasa puede
ser cosechada para alimentacién de animales domésticos o

para cobertura del suelo o para mejorarlo.

El Departamento cuenta con dos servicios: INFORAT o
Informacién Forestal para América Tropical, que se encarga

de compilar y ordenar material técnico en el &rea forestal;
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y el BLSF, Banco Latinoamericano de Semillas Forestales
establecido en 1967, que facilita semilla certificada para

fines de investigacién.

Se participa activamente en la escuela de posgrado
y se ofrecen cursos cortos o adiestramiento en servicio

en diferentes aspectos de manejo de recursos naturales.
Las actividades tipicas del Departamento son:

a. Disenar y operar sistemas de produccién forestal
que permitan abastecer 1las necesidades 1locales
O aseguren un mayor ingreso para los productores
y, al mismo tiempo,garantizar el mejor uso de 1la
tierra y 1la rentabilidad continua y sostenida de

los recursos naturales renovables.

b. Estudiar y desarrollar sistemas que mejor combinen
el componente forestal con el agricola y animal,
como alternativa para el aprovechamiento de las
tierras tropicales humedas, considerando siempre

la base del rendimiento sostenido.

c. Establecer esquemas de cooperacién con las institu-
ciones nacionales, donde se investiguen los modelos
de produccién que permitan afrontar metodologias
que coadyuven a 1la transferencia de tecnologia
y mantener asimismo contactos y relaciones de traba-
jo con organismos internacionales gubernamentales
y otros que propendan investigaciones y programas
de capacitacién en aspectos afines a los del CATIE.

d. Programar, ejecutar y evaluar el adiestramiento
de profesionales de América Latina y E1 Caribe
en los métodos y técnicas de sistemas de produccién
(maderas o servicios) vinculados con recursos na-
turales renovables como bosques, aguas, flora vy
fauna.

e. Documentar, publicar y difundir en formas sistemAaticas
los resultados y hallazgos de 1la investigacién

y accién del Departamento.
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DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ANIMAL

E1l Departamento de Produccién Animal constituye parte
de la estructura organizativa del CATIE e incluye acciones
y actividades experimentales prioritariamente con la espe-
cie bovina, orientadas a obtener un beneficio cuantitativo
por unidad de A&rea en términos bioeconémicos de acuerdo

a las necesidades de los paises del 4rea de accién del CATIE.

Objetivos Generales

a) Contribuir al mejoramiento del nivel de vida de
la poblacidén en general y de los agricultores en

particular.

b) Asegurar en forma estable la produccién pecuaria
para contribuir a garantizar la seguridad alimen-

ticia y el incremento en la generacién de divisas.

c) Apoyar las politicas agricolas a nivel regional
y nacional, especialmente mediante el fortalecimien-
to de las politicas y capacidades nacionales de

investigacién.

d) Contribuir al mejoramiento de los sistemas de produc-
cién animal para predecir y controlar el medio
através del uso y aprovechamiento racional de 1los

recursos disponibles en el trépico.

Objetivos Especificos

1) Contribuir al incremento de la produccién pecuaria
por unidad de A&rea, sin sacrificar los recursos

naturales existentes en la regién.

2) Desarrollar formas de uso y manejo de los componen-
tes de los Sistemas de Produccién Animal que permi-

tan incrementar su eficiencia.
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3) Desarrollar sistemas de produccién agropecuaria
que permitan incrementar la produccién por unidad
de 4area en forma estable.

4) Contribuir al fortalecimiento de las Instituciones
Nacionales responsables del desarrollo pecuario,
especialmente las de Ensefanza, Investigacién,

Transferencia de Tecnologia y Planificacién.

5) Propiciar a nivel regional 1la transferencia de
tecnologia de los conocimientos mediante la investi-

gacioén.

6) Contribuir al incremento y formacién del personal
calificado mediante programas de ensefianza al nivel
de posgrado y capacitacién a corto plazo.

7) Participar en el desarrollo, utilizacién de 1la
tecnologia necesaria para 1la transformacién de
los productos pecuarios a fin de facilitar la comer-
cializacién de ellos.

Situacién Actual

A partir de octubre de 1985 se inicié, en el Departamen-
to de Produccién Animal, un proceso de reorganizacién inter-
na. Como parte del proceso se han realizado varias reuniones
de trabajo, tanto a nivel interno como con representantes
de la actividad pecuaria de las instituciones nacionales
de los paises miembros del CATIE.

A nivel interno se analizé 1la situacién actual del
Departamento de Produccién Animal en cuanto a disponibili-
dad de recursos humanos, técnicos, fisicos y econdémicos.
Asimismo, se evalud el trabajo realizado en diferentes rubros
y proyectos por el Departamento durante los Gltimos cinco
anos; asimismo se discutié y analizé los aspectos relaciona-
dos con la problematica tecnolégica y socieconédmica de 1la

regién.
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Con el propé6sito de reforzar la discusién y el andlisis
de caracter interno, asi como obtener la mayor informacién
posible para la orientacién del Departamento, se realizé
una reunién de consulta con 1los paises. Los resultados
de las discusiones indican que las actividades principales
del Departamento de Produccién Animal, deben estar orientadas
con base en los rubros de produccién y las disciplinas que
explican o fundamentan prioritariamente la solucién de un
problema dentro de 1los rubros o A4reas de produccién. En
relacién con 1los rubros de produccién éstos deben estar
orientados a la leche y carne, producidos prioritariamente
con animales de la especie bovina, porcina y rumiantes menores;
con respecto a las disciplinas o A4reas tematicas, se debe
tener en cuenta principalmente el &rea de alimentacién (nutri-
cién, pastos y forrajes), mejoramiento genético, reproduccién,
sanidad animal e industrializacién de los productos y subpro-
ductos de leche y carne, considerando en todo momento 1la
importancia de los aspectos econémicos y socio-econdémicos
de la regién. En relacién con los rubros de produccién,
éstos deben estar orientados a la leche y carne producidas

prioritariamente con animales de la especie.

Como resultado del proceso de reorganizacién y con
base en la informacién obtenida durante las reuniones y otros
documentos se definird las Areas de investigacién y ensefanza

del Departamento de Produccién Animal.

Para fines de presentacién del presupuesto para 1986,
del Departamento de Produccién Animal, el presente documento
indica las 1lineas de accién, considerando 1los centros de
costo que sustentan las actividades. Se espera que en un
corto plazo se definan los programas de investigacién, para
que los centros de costo se ubiquen en ellos de acuerdo
con actividades especificas de trabajo, asimismo, se deben

considerar la creacién de nuevos centros de costo.
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DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO Y CAPACITACION

.

Este Departamento del CATIE fue organizado con la fina-
lidad de jerarquizar 1la funcién educacional del Centro y
posibilitar una accién coordinada de los diferentes agentes
y recursos que deben intervenir en los procesos educaciona-
les. Si bien guarda una relacién simétrica con el resto
de los departamentos técnicos, su misién y funciones espe-
cificas permiten concebirlo en términos horizontales (con
base en una representacién matricial). Se afirma lo anterior
toda vez que la actividad de Ensefanza del CATIE es una
tarea eminentemente interdepartamental y fundada en 1los
procesos y productos de la investigacién cientifica que
se cumple en cada Departamento. Tal conceptualizacién pro-
cura superar las situaciones dicotdémicas entre investiga-
cién y ensefanza, permitiendo operacionalizar y fortalecer

los vinculos diné&micos que deben existir entre ambas.

El objetivo fundamental del Departamento es planificar,
apoyar, supervisar y evaluar todas las acciones del Centro
encaminadas a la formacién de recursos humanos, conforme

a los objetivos superiores de la Institucién.
Sus funciones generales son:

a. Coordinar, supervisar y brindar apoyo técnico a
la totalidad de 1las actividades de formacién de
recursos humanos del Centro, en sus fases de plani-

ficacién, conduccién y evaluaciédn.

b. Desarrollar enfoques, sistemas, métodos, procedimien-
tos y recursos educacionales vinculados a las Areas
disciplinarias y de trabajo del CATIE, que sean
de utilidad al Centro y a las instituciones educa-

cionales de los paises.

c. Implementar los aspectos técnicos de las relaciones
de cooperacién con instituciones nacionales e inter-
nacionales, cuyas actividades en materia de forma-
cién de recursos humanos sean de interés para el

Centro.
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d. Asesorar a la Direccién del CATIE en materia de

formacién de recursos humanos.

El Departamento de Ensefilanza tendrd relaciones espe-
ciales de coordinacién con el resto de los Departamento
Técnicos, toda vez que la funcién educacional del Centro
es inherente a los mismos y se sustenta en las actividades
de invesﬁigacién. En tal sentido, el Departamento de Ensefan-
za es una instancia de gestién , quedando a cargo de los
Departamentos Técnicos vy sus docentes-investigadores 1la

ejecucidén de las acciones educacionales.
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Este Departamento tiene como misién bdasica, proveer
a la Direccién Superior y a los Departamentos Técnicos,
los bienes, servicios e informacién financiero-contable
necesarios para el 1logro de 1los objetivos fundamentales
del CATIE.

Este Departamento se compone de las siguientes cinco

Unidades:

1- Unidad de Relaciones Comerciales y Bodegas: Tiene
como misién gestionar la adquisicién, contratacién,
almacenamiento y suministro de 1los bienes y servicios
requeridos por la Institucién, asi como realizar 1la
venta de los productos de las fincas productivas del
CATIE.

2- Unidad de Contabilidad: Tiene como misién mantener
actualizados 1los registros y tramites contables vy

producir los informes financiero-contables necesarios.

3- Unidad de Mantenimiento, Transporte, Maquinaria y Vi-
gilancia: Le corresponde la gestién de las actividades
necesarias para mantener en buen estado de funcionamien-
to y conservacién las instalaciones, equipos, vehiculos
y maquinaria de la Institucién. Asi como la seguridad
del Centro.

4- Unidad de Servicios Generales: su misién consiste
en proveer apropiadamente 1los servicios de archivo
y comunicaciones, reproduccién de documentos, conserje-
ria, tramites aduanales y de migracién, alojamiento

y afines.

Ademds de las Unidades anteriores, el Departamento de Adminis-
tracién y Finanzas tiene las siguientes actividades producti-

vas:



Finca comercial - café
Finca comercial - cana

Club Internacional
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CAPITULO II

RELACIONES DE COOPERACION Y COORDINACION CON EL IICA Y CON

OTROS ORGANISMOS E INTITUCIONES
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LA RELACION IICA-CATIE Y LA COMPATIBILIDAD DE LOS PROGRAMAS

El Reglamento del CATIE establece que el Programa Pre-
supuesto debe considerar la compatibilizacién entre 1los
programas del CATIE y los del IICA, particularmente en lo

referente a la ejecucién de los programas de alcance regional.

Para estos efectos, y en conformidad con lo dispuesto
en el Contrato Constitutivo del CATIE, el Centro y el IICA
suscriben el 31 de agosto de 1984 un Acuerdo de Cooperacién
que establece 1los mecanismos y materias globales en 1los
cuales ambas instituciones actuarn en cooperacién. Dicho
acuerdo, conocido y aprobado por el Consejo Directivo del
CATIE, establece 1la suscripcién de acuerdos especificos
de cooperacién entre ambas instituciones para la ejecucién
de actividades o proyectos conjuntos, en los cuales se es-
tablecerdn las obligaciones de cada una de las partes.
De igual forma, se establece que ambas partes, previo acuer-
do especifico por escrito, compatibilizard&n y compartirdén
sus sistemas de informacién y procesamiento de datos, absor-

biendo cada uno sus respectivos costos.

Considerando que la accién del CATIE en los paises
miembros continuard y se fortalecerd en 1986, y que el IICA
es una de las instituciones regionales con las cuales el
CATIE mantiene especiales relaciones de cooperacién y comple-
mentacién particularmente a partir de 1986, todo indicaria
que una parte de las actividades consideradas en el Programa
Presupuesto pueden dar lugar a acuerdos especificos de cola-
boracién como los senalados en el acuerdo IICA-CATIE, en
cuyo caso cada acuerdo deber& establecer 1las condiciones
especificas de cooperacién y la formas en que las mismas
deberdn ser consideradas dentro del presupuesto de cada

institucién para 1986.

En términos globales, puede senalarse que existen
amplias areas de complementacién entre los siguientes progra-
mas del IICA y del CATIE que podrian dar origen a activida-
des especificas a ser reguladas por acuerdos igualmente

especificos:
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El programa de Educacién Agricola Formal del IICA
que puede complementarse, en actividades especificas,
a definir, con el Programa de Ensefanza y Capaci-
tacién del CATIE, particularmente considerando
las proyecciones futuras del Centro en materia
educativa. Los diagnésticos ya efectuados por
IICA en esta materia pueden ser de utilidad para
el diseno del futuro Programa del CATIE.

El programa de apoyo del IICA a las instituciones
nacionales de generacién y transferencia de tecno-
logia agropecuaria también puede tener puntos espe-
cificos de complementacién con CATIE. En este
contexto, los estudios ya efectuados por IICA en
materia de politicas de transferencia de tecnologia
generales a nivel de instituciones nacionales de
investigacién puede ser de utilidad al CATIE en
la definicién de sus propios programas de investi-
gacién a largo plazo. De igual forma, tecnologias
especificas desarrolladas por el Centro pueden
ser de utilidad para las instituciones nacionales
de transferencias de tecnologia, hacia las cuales

podrian ser difundidas en conjunto por IICA y CATIE.

El Programa de Conservacién y Manejo de Recursos
Naturales Renovables del IICA puede complementar-
se eficientemente con la accién de CATIE, dele-
gando IICA en éste ultimo, los aspectos relacio-
nados con el asesoramiento en manejo de recursos
naturales de zonas tropicales, que constituyen
un campo especial de CATIE toda vez que éste ya
viene trabajando con los paises miembros en esas
materias y tiene programas de investigacién, capa-
citacién y asesoria de nivel regional y funcionando

en los diversos paises miembros.

En materia de sanidad animal, 1los diagnésticos

realizados por IICA pueden contribuir de manera
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eficiente a CATIE en la definicién de las 1lineas

de investigacién pecuaria en el futuro.

e. En materia de sanidad vegetal, el Proyecto Regional
de Manejo Integrado de Plagas iniciado por CATIE,
puede complementarse eficientemente con las acciones
yvya desarrolladas por IICA y puede utilizar 1los
diagnésticos y resultados obtenidos por éste como
una base que permita m&s rapidamente en la solucién
de los problemas de sanidad vegetal de la regién,
generando tecnologias adecuadas en el menor plazo
posible mediante reduccién de las etapas de diag-
néstico.

f. Los estudios, diagnésticos y trabajos desarrollados
por IICA en materia de estimulo a 1la produccién
agropecuaria y forestal asi como en comercializa-
cién agricola y agroindustrial pueden ser una va-
liosa base de apoyo al CATIE en la definicién de
sus lineas y programas de investigacién en el largo
plazo, particularmente considerando el criterio
interdisciplinario que dichas investigaciones de-
ben tener y, para lo cual la informacién y estudios
ya efectuados por el IICA pueden constituir una
excelente base de orientacién sin necesidad de
duplicar el esfuerzo de diagndéstico. De igual
forma, las tecnologias generadas por CATIE pueden
servir de base a muchos programas nacionales, impul-
sados con apoyo de IICA, de la produccién agrope-

cuaria y forestal en las zonas tropicales.

LAS RELACIONES DE COOPERACION Y COORDINACION CON OTROS
ORGANISMOS E INSTITUCIONES

Situacién Actual

El Reglamento del CATIE sefnala que el Anteproyecto

Programa-Presupuesto debe incluir informacién sobre 1las
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relaciones de cooperacién y coordinacién con otros organismos

e instituciones, subrayando asi, por definicién, la importan-

cia de los nexos externos para el desarrollo de los programas

y accioén del Centro.

El impacto y necesidad de estas relaciones paré la

existencia misma del CATIE se expresa en varios ambitos:

a.

Por una parte, en el caracter de organismo regional
del Centro que 1lleva implicito que su accién se
realice necesariamente en un contexto de estrecha
coordinacién y cooperacién con las diversas institu-
ciones nacionales de los paises miembros con funcio-
nes en el sector agropecuario y de los recursos
naturales renovables o con responsabilidad en el
campo de la educacién y la generacién de tecnologia,
como mecanismo bésico para asegurar que el CATIE
actie en funcién de las prioridades de los paises.
Al mismo tiempo implica una accién arménica y coor-
dinada con otros organismos regionales, especialmente
el IICA, con funéiones compleﬁentarias con las
del CATIE.

Por otra parte, en la esencia de la funcién cienti-
fica de investigacién y ensefanza, que conlleva
para el CATIE la necesidad de actuar en permanente
interaccién con otros centros nacionales e interna-
cionales del mismo tipo, a fin de mantener un alto
nivel de excelencia y actualizacién. La red regio-
nal de ensenanza de posgrado, que comenzard a regir
a partir de 1986 en una accién de amplio impacto
estructural en este sentido.

En tercer lugar, en la propia estructura financiero-
presupuestaria del Centro, que es reflejo de un
esguema basada fundamentalmente en relaciones

de cooperacién y coordinacién con otros organismos
internacionales y regionales, las que indudablemen-

te constituyen un soporte bAasico para que el
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CATIE pueda realizar las actividades de investigacién
Yy ensenanza que demanda las prioridades del desa-

rrollo agropecuario y forestal regional.

Estas tres formas de expresién de los nexos externos
del Centro se manifiestan -tanto en su dimensién cientifico-
técnica como financiera- en la actividad investigativa-
educacional y en la gestién financiera del CATIE en 1985
asi como en anos anteriores a través de multiples convenios,
acuerdos, cartas de entendimiento, contratos, etc. que cons-

tituyen el marco formal de la cooperacién y coordinacién.

Es asi como, al 31 de agosto de 1985, existen cuarenta
y cinco Convenios y acuerdos vigentes de tipo técnico finan-
ciero con quince instituciones regionales e internaciona-

les.

El volumen total de recursos aportados al CATIE por
esos convenios que representan proyectos plurianuales alcan-
za alrededor de los US$58 millones. De ese monto unos US$8
millones correspondieron a aportes para el periodo presu-
puestario de 1985 cubriendo alrededor de 2/3 partes de los
recursos utilizados por CATIE en este afo, para desarrollar
actividades en la sede y en los paises de la regién. Otros
USS11 millones esta&n previstos para el periodo presupues-
tario 1986. En adicién a estos convenios ya vigentes y
con continuacién programada para 1986, existe otra serie
de acuerdos técnico-financieros en tramite que pueden repre-
sentar un aporte adicional del orden de los US$ 3 millones
para 1986, la mayor parte de ellos con perpectivas de conti-
nuacién en periodos presupuestarios siguientes por tratarse
también de acuerdos plurianuales. A ello se agregan mas
de cincuenta y cuatro convenios de cooperacién técnica re-
ciproca, sin componente financiero explicito, con institucio-

nes regionales, internacionales y nacionales.

Es obvio que este desbalance entre recursos propios
y recursos externos dificulta en muchos casos la estructura-

cién de programas propios del Centro, toda vez que 1los
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recursos financieros y técnicos externos estédn, en un porcen-
taje importante de los casos, ligados a proyectos especi-
ficos, con objetivos predefinidos, que en algunas oportunida-
des han sido determinados al margen de programas globales
del CATIE por la organizacién financiera o por lo técnicos
gue elaboran los proyectos. No obstante ello, la disponibi-
lidad de estos recursos ha permitido cumplir con requeri-
mientos de 1los paises de 1la regién en una medida que no

seria posible con los recursos propios de la institucién.

Perspectivas

Por las razones ya exﬁresadas, las relaciones de coope-
racién y coordinacién con ‘organismos nacionales, regionales
e internacionales de caracter investigativo, educacional vy
de desarrollo del sector agropecuario y de los recursos
naturales renovables no s6lo continuar&n siendo un factor
de importancia decisoria para la accién del Centro en el
corto plazo, sino que estan previstas como uno de los pilares
de la estrategia de desarrollo del CATIE a mediano y 1largo

'

plazo.

Esto dltimo implica, sin embargo, que las relaciones
futuras de cooperacién y coordinacién con otras instituciones
deberan enmarcarse en las ‘estrategias y programas de accién
del CATIE, las que, a su vez, deber&n estar en funcién de
las necesidades y prioridades del desarrollo agropecuario
y de 1los recursos naturales renovables de la regién y de
los paises miembros del Centro.

Esta concepci6tn de cooperacién externa significa que
el esfuerzo principal se enfocard ( y de hecho ya esta enfo-
cado) a la obtencién de recursos que permita fortalecer
al CATIE y su linea de accién, ya sea mediante aportes di-
rectos e incondicionados para el desarrollo de los progra-

mas definidos por el Centro para el largo y mediano plazo
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o mediante proyectos especificos, de duracién restringida
que se ajusten y enmarquen en dichas preparaciones y repre-
senten actividades especificas de los mismos. Ello toda
vez que este mecanismo es el mé&s habitual -y a menudo el
inico permitido- para canalizar las colaboracién de entida-
des nacionales, regionales e internacionales a instituciones
como el CATIE. Su utilidad reside en que formen parte
integrante de los programas del Centro y contribuye claramen-

te al logro de sus objetivos.

Consecuentemente, se impulsard preferentemente aquellos
proyectos que, junto a un alto grado de exigencia cientifica
y técnica, prevee una accién de largo plazo, se integren
dentro de los mecanismos y normas del CATIE y puedan inser-
tarse en la concepcién multidisciplinaria en que se enmar-
card crecientemente la accién futura del Centro en investiga-

cién y ensenanza.

Aspectos organizativos

El incremento del papel y la efectividad de la coopera-
cién externa bajo estos nuevos criterios, implica también
que la misma responda a una concepcién arménica e integral
de planificacién y desarrollo institucional, constituyéndose
en herramientas de Direccién para el desarrollo de los pro-

gramas del Centro.

Esto es particularmente importante tomando en cuenta
que en el pasado reciente, el manejo de las relaciones de
cooperacién con otros organismos ha denotado una marcada
dispersién tanto al interior del CATIE como en el nexo de
éste con esos organismos. En la préactica, tanto la defini-
cién y elaboracién de los proyectos de cooperacién, su nego-
ciacién, el manejo interno de los contratos o convenios
y la ejecucién técnica y administrativa de cada proyecto
ha sido en el pasado realizada de manera independiente vy
desconexa por cada departamento técnico del Centro, en algu-
nos casos casi a nivel personal entre un técnico del CATIE

y el organismo de cooperacién externa. Ello habria derivado,
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en muchos casos, en duplicacién de esfuerzos técnicos (varios
proyectos con objetivos similares), y en multiplicacién
y dispersacién de 1la accién administrativa gque conlleva
el manejo de proyectos por parte de los niveles de Direccién
del Centro desvirtuando asi el caréacter institucional que
deben tener las relaciones de cooperacién con otras organi-

zaciones.

En consecuencia y con miras al fortalecimiento futuro
del CATIE y sus programas, y dentro de 1los lineamientos
y politicas fijadas por el Consejo Directivo y de las atri-
buciones otorgadas al Direttor en el Contrato Constitutivo
del Centro, desde mediados de 1984 y en particular en 1985
se han adoptado medidas organizativas tendientes a elevar
tanto la capacidad institucional del CATIE en la formulacién,
coordinacién y seguimiento de proyectos y de la cooperacién
externa, en general como la capacidad de negociacién para

la consecucién de recursos adicionales para el Centro.

De ese modo, se busca fundamentalmente fortalecer 1la
capacidad de 1la propia Direccién del Centro mediante 1la
creacién de una oficina especializada, adscrita a la Direccién,
responsable de apoyar a ésta en todo lo concerniente a coope-
racién técnica y financiera externa, tanto a través de una
adecuada sistematizacién, coordinacién, canalizacién y se-
guimiento de las relaciones y actividades de cooperacién
externa como de un apoyo a la gestién negociadora de recur-

sos adicionales.

Este soporte organizacional, iniciado en 1984 y forta-
lecido en 1985 estad considerado explicitamente dentro del
Programa-Presupuesto para 1986, continuando con 1la concep-
cién de una estructura administrativa muy reducida pero
de alto nivel de eficiencialy agilidad y con normas a esta-
blecer un sistema coherente de planificacién de desarrollo
institucional que incluya la accién de consecusién de recur-

sos y todo el ambito de la cooperacién externa.
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Los nexos e instrumentos de Cooperacién Técnica

y Financiera en 1985

Para el periodo presupuestario anual 1985, el componen-
te de cooperacién externa considera en toda la medida posible
y tanto en la organizativo como en lo financiero y programa-

tico, los criterios conceptuales expuestos anteriormente.

En lo organizativo, el Programa-Presupuesto considera
la estructura de fortalecimiento institucional ya descrita.
Ella permitird la continuacién de una acci6én de cada vez
mayor coherencia en el manejo y supervisién de las relacio-
nes de cooperacién vigente, facilitando una utilizacién
mads eficiente de los recursos derivados de esa cooperacién
y fortaleciendo la capacidad de negociacién para la consecu-
ciétn de nuevos recursos bajo modalidades concordantes con
los programas del CATIE y las prioridades regionales.

Desde el punto de vista de los programas de investiga-
cién y ensenanza, el Programa-Presupuesto incluye detallada-
mente el componente previsto de cooperacién externa en la
descripcién de los programas y proyectos especificos. El
siguiente listado resena las instituciones, areas y proyectos
que cubre la cooperacién del CATIE con cada una de ellas,
tanto bajo la modalidad tecnolégica-financiera como téc-
nica recipocra, dando una visién global de 1los programas

que se derivan de estos nexos de cooperacién.

Desde el angulo financiero, el Programa-Presupuesto
para 1986 prevé un aporte del orden de los US$ll.5millones
provenientes de convenios y contratos de cooperacién con
entidades nacionales, regionales e internacionales (excluido
el IICA). E1l detalle de este aporte financiero estd consig-
nado en 1la descripcién tanto de 1las fuentes de recursos

para 1986 como de cada uno de los proyectos.

En los cuadros siguientes se amplia los conceptos apun-
tados anteriormente.



CUADROS SINOPTICOS DE LA RED DE COOPERACION EXTERNA
DE CATIE EN INVESTIGACION, ENSERANZA DE POSGRADO

Y CAPACITACION SILVOAGROPECUARIA
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uUss$
millones
30.0 .
26.1

25.0 4

20.0 1982 10 proyectos
1983 17 proyectos
1984 16 proyectos
1985 25 proyectos

15.0 _

10.1
10.0 4 9.9
5.0 _
3.2

1982 1983 1984 1985

Cuadro 1. Convenios de ocooperacién externa con aporte financiero suscritos
entre 1982 y 1985.
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Incidencia de los acuerdos de cooperacidn externa del CATIE en los
paises miembros (Localizacidn geografica y paises considerados en

las actividades de Investigacidn (1), Capacitacién.(C), y Asistencia

Técnica (A) previstas en los distintos acuerdos). —

Convenio/Acuerdo

CATIE'
1CA

PANAM
ICA

CRICA
ICA

NICAR
ICA

HONDU
ICA

SALVA
I1CA

GUAT
ICA

DOMIN
ICA

4-5

10

11

12

13

14

15

Con aporte financiero
externo (Vigente)

Manejo de la Regidn
Kuna

Investigacidon e Inno-

ce e ees
vacion Cientifica
Investigacidn Cienti-
fica Innovada

Proyecto Regional de
Ensefianza Agricola Sup.

Arboles de Uso Malti-~
ple

Sistemas de Produccidn
para Fincas Pequenas
con Enfasis en Siste-
mas Mixtos de Produc-
cidn Animal y Vegetal

Lenia y Otras Fuentes
Alternas de Energia

Proyecto Regional de
Manejo de Cuencas

Manejo Integrado de
Plagas

Proyecto Piloto para
apoyar al Desarrollo
Agricola y Contribu-
cion al presupuesto
basico del CATIE

Flujos de Energia en
Comunidades Rurales

Cultivos Resistentes
a la Sequia-Fase 11

Técnicas Silvicultu-
rales de la especie

arborea Erythrina

Sistemas de Produccidn
con base en Raices Tro
picales Alimenticias
y Plitano - Fase 11

X

X

X X

X

X X

XXX

XXX

XXX

XXX

X X

X X

XXX

XX X

X X X

X X

X X X

X X X

X X X

X X X

X X

X X X

X X X

XXX

XXX

XXX

XXX

*/ El detalle y objetivos de estos proyectos se reseia en los Anexos 3 al 7.
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4
lo

Convenio/Acuerdo

CATIE
I C’A

PANAM
ICA

CRICA
I CA

NICAR

HONDU
ICA

SALVA
ICA

GUAT
ICA

16
17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Becas de Posgrado

Apoyo para formular
una Red de Investiga-
cidén en Sistemas

Sistamas de Cultivo
SRN/Honduras-Fase 111

Investigacidn Agrofo-
restal

Sistemas Silvopasto-
riles

Fortalecimiento de
la Capacidad del
Depto. de Recursos
Naturales Renovables
Fase 111 -

Investigacidon sobre
Platano Resistente
a la Sigatoka

Manejo de la Comar-
ca de San Blas, Pa-
nami

Asist. Técnica para
Investigacion sobre
cultivos Anuales-
Fase V

Parque Internacional
La Amistad-II Etapa

Cooperacidn Agrofo-
restal en el Istmo
Centroamericano-
Fase 11

Programa Regional
de Recursos Fito-
genéticos

Investigacidn en
Cacao/Pejibaye

Proteccion Cuenca
Arenal-Tempisque

Implementacidn de

un programa de Con-
servacion de Bosques
Tropicales en Améri-
ca Latina

XXX

XXX

XXX

X X

XX

XXX

XX

X X

XX

XX
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Convenio/Acuerdo

CATIE'
I CA

PANAM
ICA

CRICA
ICA

HONDU

SALVA
ICA

GBAT
ICA

DOMIN
I1CA

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40-41
42
43

44

45

| =

Proyecto Regional so-
bre Capacitacidn
Agropecuaria en el
Istmo Centroamericano

Investigacidon, capa-
citacibn y produccidn
de semillas de cacao

Asesoria Técnica en
los cultivos de cacao
y café

Desarrollo de materia
les de Instruccidn en
Agroforesteria

Investigacidn y capa-
citacion para el De-
sarrollo de la Cafi-
cultura

Estudio de Practicas
tradicionales agro-
forestales

Estudio sobre bos-
ques nublados en el
Trépico

Apoyo al Programa de
Estudios de Posgrado

Apoyo al Programa de
Estudios de Posgrado

Becas de Posgrado
Becas de Posgrado

Investigacidn en
Cacao

Apoyo a la Investi-
- - k3
gacion Agronomica
en Cacao
Caracterizacidon de

Capsicum spp.

Con aporte de Recur—
sos Humanos

Cuerpo de Paz-USA

XX

XXX

X X
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Convenio/Acuerdo

PANAM
ICA

CRICA
I CA

I'ICAR
I CA

HONDU
1CA

SALVA
1.CA

GUAT
1CA

[g]

|o

Gobierno de los Pai-
ses Bajos

Comité Interguberna-
mental para las Mi-
graciones (CIM)

ODA-Reino Unido

GTZ-Republica Fede-
ral Alemana

DDA-Cooperacidon
Suiza

De cooperacidn con
Universidades y Cen-
tros de Ensenanza

Universidad de Cos-
ta Rica-UCR

Universidad de Cos-
ta Rica

Instituto Tecnold-
gico de Costa Rica
ITCR

Universidad de San
Carlos-Guatemala

Universidad de Pa-
nama

Sistema de Inves-
tigacidon y Ensenan-
za Repib. Dominicana

Escuela Centroame-
ricana de Ganaderia
Costa Rica.

Sistema de Investi-
gacion y Enseinanza
Nicaragua.

De Cooperacidn con
Universidades fuera
de la Region

Universidad de Las
Naciones Unidas (UNU)
Japon.

XX

XX

XX

s
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Convenio/Acuerdo

CATIE
1 C?A

PANAM
ICA

CRICA

NICAR

HONDU
I1CA

SALVA
I1CA

GUAT
I CA

DOMIN

10

11

12

13

14

15

|m

Universidad de Toron-
to-Canada

Universidad Agricola
de Wageningen-Holan-
da

Universidad de ULM-
Replblica Federal
Alemana

Universidad de Yale-
Estados Unidos de
América

Universidad de Bue-
nos Aires-Argentina

Colorado State Univ.
Estados Unidos de
América

Universidad de Cor-
nell-Estados Unidos
de América.

New Mexico State
Univ.-Estados Uni-
dos de América.

Midamerica Univ.
Consort-EE.UU.AA.

Mississippi State
Univ.-EE.UU.AA.

Univ. of Michigan-
Estados Unidos de
América

Univ. of Hawaii
(IBSNAT)

Univ. of Missouri-
Estados Unidos de
América

Rutgers University-
Estados Unidos de
América

De Cooperacidn Téc-
nica Reciproca sin
aporte de Recursos
financieros.
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CATIE'| PANAM | CRICA | NICAR | HONDU | SALVA | GUAT | DOMIN
N2 Convenio/Acuerdo ICA|ICA|ICA|ICA|ICA|ICA|ICA|ICA
1 Asociacidn de Nuevos
Alquimistas (ANAI) X X
2 Centro Internacional
de Agricultura Tro-
pical (CIAT) X
3 CONAMA (Panamia) X
4 GEPLACEA X
S5 ICRISAT
6 IDIAP (Panamia) X X
7 1ICA
8 INCAP (Guatemala) X X
9 IRENA X . X
10 MIDA/RENARE/IDIAP/
STRI (Panama) X
1/ Las Actividades desarrolladas en la Sede del CATIE son de caricter regional
y atienden necesidades y producen resultados para todos los paises miembros,
asi como para otros de la regidn.
2/ Bajo capacitacidn se incluye también la actividad de Posgrado.
3/ Las actividades cesaron en 1983, aunque se contin@a con operaciones de man-
tenimiento, obtencidn y andlisis de datos, hasta diciembre, 1985.
4/ CATIE administra los fondos del proyecto. Las actividades técnicas son res-

ponsabilidad de la SRN-Honduras.
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Cuadro 3. Convenios y acuerdos de cooperacibn con aporte financiero externo
(vigente al 3] de agosto de 1985)* (en miles de US$).

Institucidn Monto Duracidn

donante Nombre del proyecto y objetivo total

1. AID Manejo de la Regifn Kuna. Prepararacidn 44.9 Set/B3
de un plan de manejo de la Comarca San Set/85
Blas, Panami.

2., AID Investigacidn e Innovacifn Cientifica. 175.0 Ago /81
Apoyar la investigacidén en cultivo de te- Dic/85
jidos del plétano.

3. ADD Investigacifn Cientifica Innovada. Desa- 134.0 Set /85
rrolar un sistema para la clasificacidn Nov/88
de suelos basindose en su habilidad para
fijar fésforo.

4., ADD Proyecto Regional de Ensefianza Agricola 6500.0** May/85
Superior. Colaborar con el CATIE en la May/93
expansidn y mejoramiento de los alcances
y propdsitos de su ensefianza y capacita-
cién.

S. AID/ Froyecto Regional de Ensefianza Agricola 7000.0 Ago/85

ROCAP Superior. Colaborar con el CATIE en la Ago/91
expansidon y mejoramiento de los alcances
y propdsitos de su enseiianza y capacita-
cidn.
6. AIDD/ Arboles de Uso Multiple. Desarrollar y 9000.0 Ago/85
ROCAP fortalecer la capacidad del CATIE y de Ago/91
las instituciones nacionales involucra-
das para promover y extender tecnologias
para el cultivo de &rboles de uso multi-
ple.
7. AID/ Sistemas de produccidn para Fincas Peque- 8155.0 Feb/79
ROCAP nas con Enfasis en Sistemas Mixtos de Set /86
Produccidén Animal y Vegetal. Investiga-
cion y transferencia de tecnologias para
mejorar los sistemas de produccidén de
cultivos y animales (mixtos) a nivel de
pequeiias fincas.
8. AIDD/ Lefia y otras fuentes alternas de energia. 4260.3 Set/79
ROCAP Incrementar el suministro de energia a Dic/85

menor costo, para los grupos de menores
ingresos que dependen de la lena para uso
doméstico e industrial.
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9.

10.

11,

12,

13.

14,

15.

16.

17.

18.

AID/
ROCAP

AID/

ROCAP

CEE

CEE

CIID

C1ID

CIID

CID

CIID

CIID

19 CIID
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Continuacibn.....

Proyecto Regional de Manejo de Cuencas.
Incrementar la capacidad institucional de
los paises de C.A. y Panamia para el mane-
jo de las cuencas hidrogréficas.

Manejo Integrado de Plagas. Fortalecer la
capacidad institucional en los paises de
Centroamérica y -Panamf, para la proteccidn

de cultivos estableciendo programas s6lidos

de manejo integrado de plagas.

Proyecto Piloto para el Desarrollo Agricola.

Desarrollo y transferencia de tecnologia
apropiada para mejorar las condiciones del
pequefio agricultor; contribucion al presu-
puesto basico.

Flujos de energia en comunidades rurales.
Generar informacidn sobre los flujos de
energia en comunidades rurales.

Cultivos resistentes a la. sequia —Fase II.
Mejorar practicas agricolas y el uso de
recursos de produccifn en las freas semi-
dridas de C.A. y disefiar tecnologias agri-
colas para mejorar la productividad y bie-
nestar de la poblacidn.

Técnicas silviculturales de la especie ar-
borea Erythuna. Desarrollar técnicas sil-
viculturales mejoradas para el cultivo de

esta especie, asociada con otros cultivos.

Sistemas de produccidn con base en raices
tropicales alimenticias y platano -Fase
II. Sistemas de produccion mejorados ba-
sados en raices tropicales y plétano en
Centro América.

Becas de posgrado. Financiar becas den-
tro del Programa de Posgrado.

Red de Investigacidon en Sistemas. Prepa-
rar una propuesta de investigacidn, que
integre los Departamentos del CATIE.y las
necesidades de los paises.

Sistemas de cultivo SRN/Honduras -Fase III.
Reducir las limitaciones en la produccidn
de los pequefios productores, mediante sis-
temas de produccibn tendientes a incremen-
tar los rendimientos y los ingresos.

Investigacidn agroforestal. Realizar estu-
dios sobre sistemas agroforestales en la
zona Atlfintica de Costa Rica.

6000.0

6750.0

1440.0

214.0

233.0

296.3

336.9

12.1

11.6

402.5

21.8

Jul /83
Ago/88

Jun/84
Jul/89

Jul/80
Dic/85

May/81
Ago /85

Dic/82
Dic/86

Set /82
Abr /86

Ago/85
Jul/88

Jun/84
Jun/86

Mar/85
Set /85

Ene/85
Dic/87

May/85
Set /85
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20.

21.

22.

23,

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

CIID

DDA

FAO

FIA/AEK

FIDA

FPN/
DONNER

GTZ

GTZ

IDIAP

IUCN

TUCN/

KELLOGG
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Continuacién...

Sistemas silvopastoriles. Investigaciones
sobre sistemas silvopastoriles en la zona
Atlantica de Costa Rica.

Fortalecimiento del RNR. Fase III. Forta-
lecimiento del Departamento de Recursos Na-
turales Renovables en el &rea de documenta-
cidon e informacidn forestal; apoyar los Pro-
gramas de Silvicultura y el Manejo de la
Cuenca del Rio Tuis.

Resistencia del plitano a la Sigatoka Negra.
Realizar investigaciones en variedades de
plitano resistentes a esta enfermedad.

Manejo de la Comarca de San Blas. Panama.
Contribuir al manejo y desarrollo &ptimo de
las 8reas silvestres de la parte continen-
tal de esta comarca.

Asistencia técnica para investigacidn sobre
cultivos anuales - Fase V, Apoyo a la inves-
tigacidn y la ensenanza en el drea de culti-
vos anuales.

Parque Internacional La Amistad. Costa Rica.

11 Etapa. Concluir la planificacién integral

del Parque Internacional La Amistad (Panami/
Costa Rica).

Cooperacifn Agroforestal en el Istmo Centro-

americano - Fase 11, Desarrollo y evalua-

cifn de técnicas agroforestales.

Programa Regional de Recursos Fitogenéticos
de Centro América y el Caribe. Explorar,
recolectar, conservar, documentar y evaluar
la variabilidad genética en plantas cultiva-
das en Centroamérica y el Caribe.

Investigacién en Cacao/Pejibaye. Realizar
investigaciones con pejibaye y cacao.

Proteccifn Cuenca Arenal-Tempisque. Asis-
tencia técnica y anflisis técnico del pro-
yecto de la Cuenca Arenal-Tempisque.

Conservacidn de bosques tropicales en Amée-
rica Latina. Ejecutar el programa de con-
servacidén del bosque hGmedo tropical en
América Central.

Proyecto Regional sobre Capacitacidén Agro-
pecuaria en el Istmo Centroamericano.

Fortalecer la capacidad técnica de las ins-
tituciones nacionales mediante la capacita-
cién a profesionales y la produccidon de ma-
teriales ceducativos. '

470.0

700.0

30.0

129.7

850.0

121.4

370.0

444.0

35.5

8.0

60.0

713.0

Set /85
Set /88

Jul/83
Jun/86

Ene/84
Dic /85

Jun/83
Jun/86

Ene/85
Dic/85

Feb/85
Nov /86

Feb/83
Feb/86

Ene/85
Dic /86

Abr /85
Abr /86

Jun/85
Nov/85

Nov /83
Nov /85

Mar /84
Nov /86
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32,

33.

34.

35.

36.

37.

39.

40.

41,

42,

43.

44,

MAG

MIDA

0TS

PROME-~
CAFE

UNU

PAISES
BAJOS

REINO
UNIDO

DSE

DSE

DAAD

ACRI

ACRI
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Continuacidn...

Investigacién y produccién de semillas de
cacao. Realizar investigaciones aplicadas
en mejoramiento gen€tico y capacitacibén en
técnicas de produccibn de semilla mejorada
de cacao.

Asesorfa t&cnica en cacao y café. Brindar
asesoria técnica en los cultivos de cacao

y café, y establecer parcelas demostrativas
con material genético mejorado.

Desarrollo de materiales de instruccidn.
Producdr materiales de instruccidn sobre
sistemas agroforestales.

Investigacifn y capacitacidén en caficultu-
ra. Realizar investigaciones para el de-
sarrollo de la caficultura.

Estudio de practicas tradicionales agro-
forestales. Evaluar sistemas agrofores-
tales.en aspectos ecoldgicos, econdmicos
y sociales, y capacitacidon de profesiona-
les.

Estudio sobre bosques nublados en el trdpi-
co. Preparar un reporte sobre el fidinciona-
miento, extensidn e importancia de los bos-
ques nublados.

Apoyo al Programa de Estudios de posgrado.
Financiacifén de becas para el Programa de
Posgrado.

Apoyo al Programa de Estudios de Posgrado.
Financiamiento de becas para el Programa
de Posgrado.

Becas de posgrado. Financiacién de becas.

Becas de posgrado. Financiacidn de becas.

Becas de posgrado. Financiacidn de becas.

Investigacién en cacao. Financiacidn de
un fitopatdlogo que lleve a cabo investi-
gaciones sobre la produccidon de cacao, con
énfasis en las enfermedades de ese cultivo.

Apoyo a la investigacidn agrondmica en ca-
cao. Aportes anuales de US$10,000 para
apoyar investigaciones en este cultivo.

692.0

568.3

24.8

960.0

115.0

7.5

150.0

90.0

90.0

54.0

54.0

125.0

50.0

Oct /83
Dic/87

Ago/84
Dic/86

Set /84
Dic/85

Ago /81
Set /85

Ene/84
Dic/85

Jun/84
Oct/85

Ene/85
Dic/85

Mar/85
Mar /86

Mar /84
Feb/86

Mar/85
Mar /87

Mar /G5
Mar /87

Jul/82
Jun/87

1932
1987
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Continuacidn...

Caracterizacibn de Capsicum spp. Caracte- 20.0 Jun/85
rizacidn morfoldégica, fisiol6gica, agronbmi- Abr /86
ca y quimica de los materiales de chile exis-
tentes en el Banco de Semillas del CATIE.

TOTAL US$ 57.919.6

* Incluye solo el aporte externo directo, no el monto total del Proyecto
(can contrapartida CATIE), nii el aporte de asistencia técnica en perso-
nal contratado directamente por la entidad financiera.

**  Cubre el periodo estimado hasta 1991; la cifra total (en colones) puede
ser superior.

SIGLAS:

ACRI

AID

CEE
CID
DAAD
DDA
DSE
FAO

FIA/AEK
FIDA
FPA/DONNER

GTZ
IBPGR
IDIAP
IUCN

KELLOGG

Instituto Americano de Investigacidn en Cacao, Estados Unidos
de Am@rica.

Agencia Internacional para el Desarrollo y su Oficina Regional
para Programas en Centro América y Panama (ROCAP), Estados Uni-
dos de América.

Comunidad Econdmica Europea.

Centro Internacional de Investigacién para el Desarrollo, Canada.
Servicio de Intercambio Académico Alemfin.

Cooperacidn Suiza para el Desarrollo.

Fundacidon Alemana para el Desarrollo Internacional.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Ali-
mentacion.

Fundacifn Interamericana y Asociacidn de Empleados Kuna (Panami).
Fondo Internacional para el Desarrollo de la Agricultura.

Fundacidn de Parques Nacionales, Costa Rica y Fundacifn Donner,
Estados Unidos de Am@érica.

Agencia Alemana de Cooperacidén Té&cnica.
Comité Internacional para Recursos Fitogenéticos, Sede en Italia.
Instituto de Investigacidn Agropecuaria, Panami.

Unidn Internacional para la Conservacidon de la Naturaleza y los
Recursos Naturales, Sede en Suiza.

Fundacidn Kellogg, Estados Unidos de América.
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Cuadro 3. Continuacidn...
MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, Costa Rica.
MIDA Ministerio de Desarrollo Agropecuario, Panami.
OTS Organizacidn de Estudios Tropicales, Sede en Costa Rica.
PROMECAFE Programa de Mejoramiento de la Caficultura.
UNU Universidad de las Naciones Unidas, Sede en Japdn.

WWF Fondo Mundial para la Vida Silvestre, Sede en Suiza.
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al 31 de agosto de 1985,

Convenios de asistencia té&cnica con aporte de recursos humanos

ENTIDAD Y OBJETIVO

No. de
Especialistas

Duracidn
en anos

l.

3.

6.

CUERPO DE PAZ (Estados Unijdos). Asignacifn
de voluntarios para brindar asistencia
técnica a diferentes proyectos del Depar-
tamento de Recursos Naturales del CATIE.

GOBIERNO DE LOS PAISES BAJOS. Aporte de

especialistas para realizar investigacio-
nes silviculturales y asesorar en el uso

de la tierra. '

CIM. Contribucifn para la asignacidn de

especialistas con el propdsito de reali-
zar investigaciones en los Departamentos
de Recursos Naturales Renovables (2) y
Produccidn Animal (1).

ODA (Cran Bretaina). Aporte de especia-
listas y equipo para realizar investiga-
ciones dentro de los Departamentos de
Produccidn Vegetal (fisiologia, entomo-
logia) (2) y Recursos Naturales Renova-
bles (genética forestal).

GTZ (RFA). Aporte de especialista para
realizar investigaciones y coordinar
proyectos agroforestales (1) dentro del
Programa de Sistemas Agroforestales del
Departamento de Recursos Naturales Reno-
vables y en la Unidad de Recursos Fito-
genéticos (2) del CATIE.

DDA (Suiza). Aporte de especialistas

para realizar investigaciones dentro del
Programa de Silvicultura (2) del Depar-
tamento de Recursos Naturales Renovables
y estudios antropologicos (1) dentro del
mismo Departamento.

CIRAD (Francia). Aporte de especialistas
para realizar investigaciones en fitopato-
logia del cacao. '

6

1-2
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Otros acuerdos vigentes de cooperacibn con centros de ensefianza

de la regidn complementarios a la red regional para la enseiian-

za de posgrado y capacitacidn. (Agosto, 1985).

INSTITUCION Y TIPO DE COOPERAC ION

l.

Universidad de Costa Rica (UCR). Coordinar y efectuar in-
vestigaciones conjuntas con el Centro de Investigacidn en
Productos Naturales (CIPRONA).

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR). Estableci-
miento de ensayos forestales en terrenos del ITCR en San
Carlos, Costa Rica.

Universidad de San Carlos. Realizar- actividades conjun-
tas de capacitacidén, investigacidén y estudios de posgrado.

Universidad de Panami. Realizar actividades conjuntas de
capacitacidon y estudios de posgrado.

Escuela Centroamericana de Ganaderia (ECAG). Estableci-
miento de ensayos forestales en terrenos de la ECAG en
Atenas, Costa Rica.

PAIS

Costa Rica

Costa Rica

Guatemala

-

Panama

Centro
América/
Costa Rica




Cuadro 6.

- 65 -

Cooperacidn con universidades fuera de la regidn

(a agosto 1985).

Entidad y tipo de cooperacidn Pais

1. Universidad de las Naciones Unidas (UNU). Entidad Internacional
asociada. Entrenamiento en servicio para becarios
de la UNU provenientes de diversas partes del mun-
do y cooperscifn en investigacibn en el campo de
los recursos naturales renovables.

2. Universidad de Buenos Aires. Realizar actividades Argentina
conjuntas de investigacidn, ensenanza y estudios
de posgrado.

3. Universidad Agricola de Wageningen. Realizar acti- Holanda
vidades conjuntas de investigacidn, ensenanza y es-
tudios de posgrado con &nfasis en ciencias agrico-
las y recursos naturales renovables.

4, Colorado State University. Realizar actividades Estados Unidos
conjuntas de investigacidn, enseifianza y estudios de América
de posgrado, principalmente en el &rea de cuencas
hidrograficas.

S. New Mexico State University. Realizar actividades Estados Unidos
conjuntas de investigacion- enseiianza en el &rea de América
de recursos naturales renovables.

6. Midamerica University Consortium. Realizar activi- Estados Unidos
dades conjuntas de investigacibn —enseiianza en el de América
irea de recursos naturales renovables y las ciencias
agricolas.

7. Miesissippi State University. Realizar activida- Estados Unidos
des conjuntas de investigacin —enseiianza en el de América
drea de recursos naturales renovables.

8. University of Michigan. Realizar actividades con- Estados Unidos
juntas de investigacidn - ensefianza en el drea de de Am€rica
recursos naturales renovables.

9. University of Hawaii (IBSNAT). Realizar activida- Estados Unidos
des conjuntas de investigacidn —ensefnanza en el de América
area de ciencias agropecuarias.

10. University of Missouri. Realizar actividades con- Estados Unidos
juntas de investigacidn - ensefianza en el drea de de América
recursos naturales renovables y las ciencias pe-
cuarias.

11. Universidad de Toronto. Investigacidn conjunta, Canada
intercambio de estudiantes y profesores en el
area de los recursos naturales renovables.

12. Universidad de Cornell. Actividades conjuntas Estados Unidos

de investigacibn y capacitacidn, intercambio
docente y.estudiantil en el frea agricola.

de América



- 66 -

Cuadro 6. Continuacidn....

13.

14,

15.

Universidad de Rutgers. Actividades conjuntas de
investigacidn e intercambio docente y estudiantil
en ciencias agricolas.

Universidad de Yale. Actividades de investigacidn
e intercambio docente y estudiantil en el &rea de
los recursos forestales.

Universidad de Ulm. Actividades conjuntas de in-
vestigacidon e intercambio docente y estudiantil
con énfasis en biologia y ciencias agricolas.
Apoyo a actividad de posgrado.

Estados Unidos
de Am€rica

Estados Unidos
de Amfrica

Republica Fede-
ral de Alemania
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Cuadro 7. Otros acuerdos de cooperacidn reciproca (sin aporte financiero o
en recursos humanos)* (vigentes al 31 de agosto de 1985).
ORGANISMO OBJETIVO DEL CONVENIO
1. ANAI (AsociaciSn de Nuevos Alquimistas, Colaboracién para la implemen-

7.

9.

10.

11.

12,
13.
14,

15,

Costa Rica).

CENREN (Centro de Recursos Naturales,
El Salvador).

CIAT (Centro Internacional de Agricul-

tura Tropical, Colombia).

COHODEFOR (Corporacisn Hondurena de .
Desarrollo Forestal, Honduras).

CONAMA (Comisidn Nacional del Medio
Mmbiente, Panami).

GEPLACEA (Grupo de Paises Latinoameri-

canos y del Caribe Exportadores de
Az{car).

ICRISAT (Instituto Internacional de
Investigaciones en Cultivos para el
Tx8pico Semi-&rido).

IDIAP (Instituto de Investigaciones
Agropecuarias, Panamf).

IICA (Instituto Interamericano de
Cooperacidn para la Agricultura,
Costa Rica).

INAFOR (Instituto Nacional Forestal,
Guatemala).

INCAP (Instituto de Nutricidn de Cen-
troamérica y Panamf, Guatemala).

IRENA (Instituto de Recursos Natura-
les, Nicaragua).

IRENA (Nicaragua)

IFDC

MAG (Ministerio de Agricultura y Gana-
deria, Costa Rica).

tacidn de proyectos en la re-
gidn de Talamanca, Costa Rica.

ImplementaciSn del Proyecto
Lena.
Colaboracidon en actividades

conjuntas de investigacidm y
capacitacién.

Implementacidn del Proyecto
Lena.

Cooperacifn y coordinacifn de
acciones en lo relativo a 1la
conservacion del medio ambien-
te en la Repiblica de Panami.

Cooperacidn en investigaciones
de interés mutuo, particular-
mente en cafna de azlcar.

Colaboracidn en actividades
conjuntas de investigacidn.

Colaboracidén en actividades
conjuntas de investigacibm.

Acuerdo de cooperacidn que
norma las relaciones entre el
CATIE y el IICA.

Impl ementacifn del Proyecto
Lena.

Cooperacidn técnica mediante
la ejecucidn de proyectos

conjuntos e intercambio de
informacifn técnica.

Implementacidon del Proyecto
sobre Sistemas Agroforestales.

Implementacifn del Proyecto
Lena.

Realizar actividades conjuntas
de investigacién.

Implementacién del Proyecto
de Cuencas.
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16. MAG (Costa Rica).
17. MAG (Costa Rica).

18. Mag (Ministerio de Agricultura, Gana-
deria y Alimentacibn, Guatemala).

19. MAG (Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia, El Salvador).

20. HIDA(Hinisterio de Desarrollo Agrope-
cuario, Panami).

21. MIDA/RENARE/IDIAP/STRI (Panami).

22. RENARE (Direccidn de Recursos Natura-
les Renovables, Panami).

23. RENARE (Panama).

24, SRN (Secretaria de Recursos Naturales,
Honduras).
25. SRN (Honduras).

26. SRN (Honduras).

27. SRN (Honduras).

Implementacidén del Proyecto
Manejo Integrado de Plagas.

Implementacibn del Proyecto
Lena.

Implementacifn del Proyecto
Manejo Integrado de Plagas.

Implementacidn del Proyecto
Manejo Integrado de Plagas.

Implementacién del Proyecto
Manejo Integrado de Plagas.

Coordinar esfuerzos para la
realizacidén de investigaciones
que sean de interé&s para la
Repiblica de Panam8f.

Implementacidn del Proyecto
Leiia.

Implementacidén del Proyecto
Regional de Manejo de Cuencas.

Implementacidn del Proyecto
Manejo Integrado de Plagas.

Implementacifn de un proyecto
sobre cultivos resistentes a
la sequia.

Implementacidn del Proyecto
Regional de Manejo de Cuencas.

Implementacifn de un Proyecto
de Sistemas de Cultivos.

* Excluye convenios con universidades y acuerdos de cooperacifn financiera
o de asistencia con recursos humanos directos del CATIE.
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Cuadro 8. Instituciones participantes en la red regional para la ensefanza
de posgrado y capacitacibn silvoagropecuaria (situacidén a agosto

31, 1985).

PAIS/INSTITUCION

CONVENIO
SUSCRITO

EN NEGOCIACION
AVANZADA

GUATEMALA:

Universidad de San Carlos
Universidad Del Valle
Universidad Landivar

IGTA

Ministerio de Agricultura

HONDURAS :

Universidad Nacional Autdnoma
Escuela Forestal (COHDEFOR)
Secretaria de Agricultura y Rec. Naturales

NICARAGUA:

MIDINRA ,
Consejo Nacional de Educaci8n Superior
Universidad Nacional AutSnoma de Nicaragua
(NGcleo Managua y Nicleo Ledn)

Universidad CatSlica Centroamericana
Institutos Agrondmicos

COSTA RICA:

Universidad de Costa Rica

Universidad Nacional

Instituto Tecnoldgico

Universidad Estatal a Distancia
CONICYT

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

PANAMA:
Universidad de Panami
Instituto de Investigacidn Agropecuaria

de Panami
Ministerio de Desarrollo Agropecuario

REPUBLICA DOMINICANA:

Universidad Autdonoma de Santo Domingo
Universidad Catdlica Madre y Maestra
Universidad Nacional Pedro Henriquez Urena
Instituto Tecnolbgico de Santo Domingo

X X X X

* X X X X

t

¥ X X XXX
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PAIS/INSTITUC ION CONVENIO EN NEGOCIACION
SUSCRITO AVANZADA
Universidad Central del Este x
Universidad Apec. x
Universidad Nordestana x
Institutos Agrondmicos x
Consejo Nacional de Educacibn Superior x
Asociacidon Dominicana de Rectores
de Universidades (ADRU) x




CAPITULO III

DESCRIPCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
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PRODUCCION VEGETAL

Programa No. 1 Sistemas de Produccién de Cultivos

Anuales

Justificacién

El aumento en la produccién de alimentos es y continua-
r4 siendo una prioridad para 1los paises de 1la regién de
mandato del CATIE. Por su parte el Centro ha adquirido
una amplia experiencia en la investigacién con sistemas
de produccién de cultivos anuales en la regién durante los
altimos once afnos. Estas experiencias complementan aque-
llas acumuladas de trabajos disciplinarios o por rubros
de produccién como maiz, frijol, sorgo, soya, raices y tu-
bérculos tropicales y otros cultivos anuales en Turrialba,
desde 1942.

Lo anterior ha permitido al Centro y al Departamento
de Produccién Vegetal, consolidar un programa especifico

en sistemas de produccién de cultivos anuales.

El programa est&d orientado a lograr mas eficiencia
productiva y econémica en los sistemas de produccién de
cultivos anuales principales para la regién de mandato de
CATIE y beneficiar agricultores de recursos limitados que

lo producen.

Objetivos

a. Identificar 1los principales factores técnicos que
limitan 1la eficiencia productiva o econémica de
los sistemas de produccién de cultivos anuales
mas importantes en la regién, incluyendo limitantes
de clima, suelo, aspectos biéticos, de manejo técni-

co, o socioeconémico que afectan a los productores

b. Seleccionar y ajustar cambios técnicos en los siste-
mas mencionados para mejorar su eficiencia produc-

tiva o econémica, probandolos, evaluadndo los o
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Fuente de financiamiento: AID/ROCAP

Costo total: US$6.000.000.00

Costo para 1986: US$1.683.166

Fecha de inicio: 13 de julio de 1984

Fecha de finalizacién: 13 de julio de 1989

Programa N@ 2. Sistemas de Produccién de Cultivos

Perennes

Justificacién

La produccién de cultivos como café y cacao, representan
fuentes de divisas para los paises del 1Istmo Centroamericano.
En unma proporcién importante estos cultivos son producidos
en fincas de recursos limitados, donde constituyen la prin-
cipal fuente de ingreso y empleo. El CATIE es reconocido
por el aporte que ha hecho en el desarrollo de estos cul-
tivos, principalmente de material genético mejorado y de
tecnologias para estos cultivos. Posee como material de
trabajo, una de las colecciones de café mA&s completas del
mundo y jardines de materiales genéticos y de polinizacién
de cacao que sirven de base para producir semillas hibridas
con la demanda para renovaciones o nuevas plantaciones,
en los paises del Istmo y a nivel extra-regional. En adicién
a estos cultivos de larga trayectoria, este programa cuenta
con actividades de generacién de tecnologias en los cultivos
de pejibaye y platano.

Lo anterior, ha permitido al Centro y al Departamento
de Produccién Vegetal revitalizar un programa especifico
en sistemas de produccién basados en cultivos de valor in-
dustrial para la regién. El Programa estd orientado a
lograr mas eficiencia productiva y econémica en los sistemas
de produccién que incluyen café, cacao, platano y pejibaye
en la regién y beneficiar a los agricultores de recursos
limitados que 1los wutilizan y a instituciones nacionales

de los paises de la regién de mandato.
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Fuente de financiamiento: FIDA
Costo total: US$4.310.000.00
Costo para 1986: US$164.000

Fecha de inicio: Octubre de 1981
Fecha de finalizacién: Marzo 1986

Proyecto: Cultivos Resistentes a la Sequ{a

Objetivos especificos: a. Identificar y evaluar cultivares
promisorios para sistemas de

cultivo en zonas semi-A&ridas

b. Definir con maAs precisién esta
drea designada como semi-Arida

e identificar zonas homélogas;

c. Promover colaboracién e intercambio

de informacién

Fuente de financiamiento: CIID

Costo total: US$233.060.00

Costo para 1986: US$74.028

Fecha de inicio: 13 de diciembre de 1982

Fecha de finalizacién: Diciembre

Proyecto: Manejo Integrado de Plagas (MIP)

Objetivos especificos: a. Aumentar la produccién agricola
en Centro América y Panaméa

b. Mejorar el nivel de vida de
las familias rurales en la regién,
reforzando la capacidad nacional
Yy regional para el desarrollo
y la ejecucién de manejo integra-

do de plagas
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validdndolos como prototipos mejorados en cada

ambiente para los cuales se propone

c. Desarrollar metodologias y esquemas de investiga-
cién tendientes a fortalecer los programas naciona-
les de investigacién agricola y transferencia de
tecnologias en sistemas de produccién de cultivos

anuales.

Estrategias

a. Trabajar conjuntamente con los organismos y técni-
cos nacionales, en el desarrollo de la investigacién
en sistemas de cultivos anuales, en las fincas

de agricultores y con participacién activa de ellos

b. Cooperar con los otros Programas del Centro y de los
paises en la evaluacién y transferencia de tecnolo-
gia e informacién sobre sistemas de produccién

mejoradas para areas de interés

c. Aplicar métodos y procedimientos que permitan 1la
obtencién rdpida y confiable de mejores técnicas
en los sistemas de produccién seleccionados y su

transferencia posterior

d. Capacitar personal nacional en lo referente a méto-
dos y resultados del trabajo en el Programa.

Este Programa contiene los siguientes Proyectos:

Proyecto: Proyecto de Investigacién para el Desarrollo
de Tecnologia Agricola en Areas Geogr&ficas

Especificas

Objetivos especificos: Apoyar 1las actividades del DPV en
investigacién para el desarrollo
de tecnologia en A4reas especificas
investigacién de apoyo, capacita-

cién y administracién y apoyo logistico.
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Objetivos

a. Identificar los principales factores técnicos que
limitan la eficiencia productiva o econémica de
los sistemas de produccién basados en café, cacao,
platano y pejibaye a través de la regién. Incluye
el anAlisis de restricciones o ventajas de clima,
suelo, aspectos bi6bticos, de manejo técnico, o

socio-econémico de los productores

b. Seleccionar y ajustar cambios técnicos en los sis-
temas prioritarios para mejorar su eficiencia pro-
ductiva o econémica, probandolos, evaluandolos
o valida&ndolos como prototipos mejorados en cada

ambiente para los cuales.se propone

c. Desarrollar metodologias y esquemas de investigacién
tendientes a fortalecer 1los programas nacionales
de investigacién agricola y transferencia de tecno-
logias en sistemas de produccién de café, cacao,

platano y pejibaye

Este Programa contiene los siguientes Proyectos:

Proyecto: Asesoramiento técnico del CATIE para brindar
apoyo a los programas de café y cacao

Objetivos especificos: a. Establecer parcelas demostrativas
b. Ampliar 1las fincas prototipo
demostrativas
c. Introducir y desarrollar varieda-
des resistentes a las principa-
les enfermedades de café y cacao
d. Completar los estudios agroclima-
tolégicos y socieconémicos en
las 4&reas adecuadas de cacao

y café (con énfasis en suelos)
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Fuente de financiamiento:

Costo Total: US$215.000.00
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Proveer la semilla hibrida certi-
ficada de cacao y mejorada de
cafeé

Asesorar todos los aspectos
de 1la produccién cacao y café
que fuera necesario, con el
personal del CATIE y con el

personal contratado

Convenio MIDA/CATIE (55211)

Costo para 1986: US$215.000.00
Fecha de Inicio: Enero de 1985

Fecha de finalizacién: Diciembre de- 1986

Proyecto: Programa de Incremento de la produccién agricola

e investigacién aplicada en el cultivo de cacao

Objetivos especificos: a.

Buscar material resistente a
las principales enfermedades

del cacao

Buscar soluciones a los problemas
de nutricién y hacer recomenda-
ciones 1lo ma&s precisas posi-

bles para los agricultores

Diseminar las préacticas culturales
adecuadas del cacao por medio
de parcelas demostrativas y
otros medios

Establecer medios adecuados
de combate de plagas y enfermeda-
des para los agricultores cacao-

teros
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e. Diseminar las practicas de bene-

ficio del cacao

Fuente de financiamiento: Convenio MAG/CATIE (55212)
Costo Total: US$692.000.00

Costo para 1986: US$100.000.00

Fecha de inicio: Enero de 1985

Fecha de finalizacién:

Diciembre de 1986

Proyecto: Investigacién en Café (PROMECAFE)

Objetivos especificos:

Seleccionar cultivares de café que
sean de alta produccién, adaptabi-
lidad, calidad de bebida y resisten-
cia a la roya del cafeto

Fuente de financiamiento: IICA/PROMECAFE y AID/ROCAP

Costo total: US$960.000.00
Costo para 1986: US$150.456

Fecha de inicio: Marzo de 1979

Fecha de finalizacién:

Proyecto: Sistemas de

Fase II

Objetivos especificos:

Produccién Raices,

julio de 1986

Tubérculos y Platano

a. Describir los sistemas de culti-
vo actualmente utilizados para

la produccién de name (Dioscorea

spp.), malanga (Colocasia esculenta),

tiquisque (Xanthosoma spp.).,

camote (Ipomoea batatas) y pla-

tano (Musa spp.) en el trépico

huamedo bajo de Centroamérica

b. Disenar, probar y evaluar sistemas
de produccién para el trépico
hiumedo y bajo basados en esos

cultivos solos o combinados
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c. Evaluar el potencial agronémico
de las colecciones de fame,
malanga, tiquisque y camote
del CATIE

d. Evaluar y aumentar la coleccién
de platano del CATIE

Fuente de financiamiento: CIID

Costo total: US$126.800

Costo para 1986: US$81.141

Fecha de inicio: 12 de agosto de 1985

Fecha de finalizacién: 31 de julio de 1988

Proyecto: Investigacién en Sistemas Agroforestales

Objetivos especificos: a. Fortalecer 1las colecciones de

pejibaye, platano, cacao y café

b. Establecer experimentos en siste-
mas de cultivo con pejibaye,
platano, cacao, café y otros

c. Iniciar trabajos de mejoramiento
de cacao y café

Fuente de financiamiento: IDIAP/CATIE (55215)

Costo total: US$35.000.00
Fecha de inicio: Enero de 1985

Fecha de finalizacién: Diciembre de 1985

Proyecto: Produccién de cacao hibrido mejorado

Objetivos especificos: Producir semilla hibrida certificada
en suficiente cantidad para satisfa-
cer la demanda de Costa Rica y otros

paises del A&rea

Fuente de financiamiento: Convenio MAG/CATIE (55213)
Costo total: USS$115.000.00
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Costo para 1986: US$115.000.00
Fecha de inicio: Enero de 1985

Fecha de finalizaci6én: Indefinido
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Programa N2 3. Apoyo técnico, académico y logistico

Justificacién

La ejecucién de 1los programas técnicos requiere de
financiamiento, 1liderazgo y apoyo técnico-administrativo
por parte del Centro. Esto se proporciona por medio de
la Jefatura Departamental, constituida en una unidad departa-
mental para el apoyo técnico-académico de 1los programas,
bajo liderazgo del Jefe del Departamento de Produccién Vege-
tal. Esta unidad es el tercer elemento estructural del
presupuesto del mencionado Departamento.

Objetivos

a. Conducir una gerencia participativa respecto a
la planificacién y control de la operacién técnica

congruente con las politicas del Centro.

b. Proveer apoyo en capacitacién y logistica a nivel
departamental en funcién de la planificacién anual

y de las politicas del Centro.

c. Proveer y regular los servicios de apoyo técnico-
cientifico a 1los diferentes programas técnicos
del Departamento.

Funcionamiento

La unidad como un todo, es el elemento estructural
central para la organizacién y operacién de Producciédn Vege-
tal, de acuerdo con las politicas del CATIE y las necesidades
y prioridades correspondientes en los paises de mandato.

Esta unidad vincula la Jefatura con cada uno de los compo-
nentes técnico-académicos del Departamento por medio de
un Coordinador Técnico Central y lideres de programas vy
proyectos. Adicionalmente, vincula al Departamento con
cada una de 1las unidades operativas centrales del CATIE

en a) recursos Yy servicios de apoyo; b) capacitacién, a
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través de un especialista en capacitacién y, c¢) administra-
cién, a través del Asistente de Enlace Administrativo.
Similarmente, vincula al Departamento en forma continuada
con las instituciones y equipos técnicos relacionados con
el Departamento de Produccién Vegetal, en cada pais, a través
de un Coordinador de Proyeccién Externa. Esto permite res-
ponder y guiar adecuadamente el apoyo que puede proporcionar
el Departamento en investigacién, capacitacién y coopera-
cién técnica segun las necesidades y prioridades en los
paises y las del Centro.

Las unidades de servicios, proyectos y componentes
de proyectos que administrativa y funcionalmente est&n ubica-

dos dentro de esta unidad son:

Proyecto: Capacitacién al Personal Profesional del MAG
en Técnicas de Produccién de Cacao.

Objetivos especificos: a. Capacitar profesionales del
MAG en técnicas de produccién

de cacao.

b. Establecer parcelas demostrativas
o parcelas de transferencia de tec-
nologia en Jas principales zonas

productoras de cacao.

c. Colaborar en 1la capacitacién
de los agricultores cacaoteros,

con el MAG y otras instituciones.

Fuente de financiamiento: Convenio MAG/CATIE (55214)

Costo total: USS$15,500.00
Costo para 1986: US$15,550.00
Fecha de inicio: Enero de 1985

Fecha de finalizacién: Diciembre de 1986
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Proyecto: Agrometeorologia

Objetivos especificos: a. Servir de apoyo a toda la inves-
tigacién que se lleva a cabo
en el CATIE y demds 2zonas de
influencia de 1las estaciones

agroclimAticas (La Lola, Turrialba).

b. Apoyo a la ensefianza mediante
la colaboracién en cursos de
agroclimatologia tanto a nivel
de graduados como de corta dura-
cién, asi como a visitantes

de otros centros similares.

Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico
Fecha de inicio: 1942
Fecha de finalizacién: Indefinido

Proyecto: Laboratorio de Suelos

Objetivos especificos: a. Generar informacién analitica
y asesoramiento a los proyectos
de investigacién de los Departa-
mentos técnicos del CATIE y

otras instituciones

b. Investigar metodologias de andli-
sis de suelos y tejidos vegetales

c. Evaluar preliminarmente la ferti-
lidad del suelo a nivel de inver-
nadero y campo

d. Promover asesoramiento, consulto-
" ria y capacitacién al personal
de los laboratorios de suelos
de 1los paises del mandato del
CATIE
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Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico
Costo total para 1986: US$65.514

Fecha de inicio: Abril de 1978

Fecha de finalizacién: Indefinido

Proyecto: Cultivo de Tejidos

Objetivos especificos: a. Mantenimiento de 1las funciones
basicas del Laboratorio de Culti-

vo de Tejidos.

b. Ayudar al fortalecimiento de

los diferentes proyectos.

c. Ofrecer la posibilidad de entrena-
miento en servicio para estudian-
tes de posgrado (trabajos de
tesis)

d. Ofrecer cursos cortos y regulares

para el Programa de Posgrado.
e. Obtener literatura adecuada

f. Asesorar o otros laboratorios.

Fuente de financiamiento: CATIE
Costo para 1986: USS$61.054
Fecha de inicio: 12 de noviembre de 1979

Fecha de finalizacién: Indefinido

Proyecto : Manejo de Recursos Fitogenéticos
Objetivos especificos: a. Recoletar, seleccionar e intro-
ducir especies autédctonas vy

fordneas de valor econémico.
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Fuente de financiamiento: GT2
Costo Total: US$3,000,000.00
Costo para 1986: US$225.204

Procesar, mantener y conservar
las semillas y la coleccién

viva de material genético

que constituye el acervo

del CATIE.

Probar y evaluar el comportamien-
to de 1las especies de inte-

rés econémico y cientifico.

Establecer mecanismos y estén-
dares de sanidad para garan-
tizar la calidad del material

distribuido.

Documentar, publicar y difundir
las técnicas de manejo y
conservacioén del material

genético.

Fecha de inicio: 12 de julio de 1976

Fecha de finalizacién: Diciembre de 1986

Proyecto: Rescate de Especies Alimenticias e Industriales

Importancia Econémica en Mesoamérica.

Objetivo:

Recolectar en Mesoamérica aquellas especies
prioritarias que localizadas en A&reas con
variabilidad concentrada en forma de especies
silvestres y/o variedades 1locales tipicas,
estdn amenazadas por el proceso de erosién
genética progresiva.

Fuente de financiamiento: IBPGR/GT2Z
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Costo total: $34,350.00
Costo para 1986: US$34,350.00
Fecha de inicio: 12 de noviembre de 1985

Fecha de finalizacién: Octubre 31, 1986 (Primera etapa)

Proyecto: Caracterizacién de la Coleccién de Capsicum spp.
del CATIE

Objetivos especificos: Determinar las especies de Capsicum

presentes en la coleccién del CATIE

y hacer una evaluacién preliminar

de caracteristicas agronfémicas vy

quimicas con el fin de determinar

algunas introducciones promisorias.

Fuente de financiamiento: IBPGR
Costo Total: US$20,000.00

Costo para 1986: US$20,000.00
Fecha de inicio: Setiembre de 1985

Fecha de finalizacién: Julio de 1986

Proyecto: Cacao, La Lola y Turrialba

Objetivos especificos:a. Aumentar la produccién y la produc-
tividad del cacao, como medio
para mejorar las condiciones de
vida del agricultor cacaotero

centroamericano y del Caribe

b. Fortalecer los programas de investi-
gacién en el cultivo del cacao
de las instituciones nacionales
del Istmo Centroamericano y el
Caribe.

c. Capacitar a personal de las insti-
tuciones nacionales como un medio
de fortalecer 1los programas de
investigacién Y transferencia
de tecnologia en produccién de

cacao.
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Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico-Turrialba-
Estacién Experimental La Lola
(55901)

Costo para 1986: USS$S174,744
Fecha de inicio: Enero de 1985
Fecha de finalizacién: Indefinido

Programa N2 4. Actividades Productivoas

Justificacién

En La Lola existen casi 50 hectAreas que se les conside-
ra como comerciales que corresponden a las plantaciones
viejas o a anteriores experimentos descontinuados. Esta
drea es debidamente atendida para la produccién de cacao
seco. El cacao que se produce en los experimentos luego
de la toma de datos, se incluye en cacao comercial.

Turrialba ha venido sembrando cacao como una coleccién
desde 1948. También se han sembrado varios experimentos
y jardines de produccién de semilla hibrida. La produccién
comercial de toda esta Area se aprovecha, se fermenta, seca
y se comercializa.

También se aprovecha para hacer demostracién de los
procedimientos del beneficio del cacao tanto a agricultores
como en cursos, en entrenamiento en servicio a varios nive-
les.

Proyecto: Produccién de cacao en la finca Cabiria, Turrialba

Objetivos especificos: Producir cacao como una contribucién

al presupuesto basico del CATIE.

Proyecto: Produccién de cacao en la finca experimental
La Lola
Objetivos especificos: Producir cacao como una contri-

bucién al presupuesto bdasico del
CATIE.
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Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico
*Ingresos: US$156,840.00
Fecha de inicio: Enero de 1985

Fecha de finalizacién: Indefinido

*Ingresos estimados en el afo 1983 en La Lola y Turrialba



- 92 -
RECURSOS NATURALES RENOVABLES

Programa N@ 1. Sistemas Agroforestales

Justificacién

Los sistemas agroforestales, o sea las combinaciones en el espacio
0 en secuencia de 4arboles con cultivos o con pastos, son muy frecuen-
tes en América Tropical. Camo ejemplo de ello existen areas extensas
de cultivo de café o cacao con arboles de sombra que son manejados,
o de pasturas en asocio con Aarboles forrajeros o maderables, o camo
cercas vivas plantadas por estacas grandes, usualmente usadas para
amarrar alambre pero que también producen lefa, forraje y ayudan
a menudo a controlar el viento, escorrentia y erosién.

La meta a largo plazo del programa de sistemas agrofarestales es
proveer informacién que permita mejorar la eficiencia productiva
de los actuales sistemas agroforestales de mayor significancia entre
los pequenos productores o de otros mejorados, disenados a través
de disenos experimentales. Para alcanzar las metas de los productores
y las necesidades regionales y nacionales, se reconocen dos enfoques
camplementarios: uno que considera el estudio de diferentes especies

de arboles de miltiples usos y el otro que considera el desarrollo

de sistemas agroforestales.

Uno de los beneficios conocidos del asocio de arboles con activida-
des agropecuarias es la capacidad de ciertas especies de diversificar
el uso de la tierra por medio de sus miltiples usos: lena, frutos,
materia organica, forraje, sustancias medicinales, etc., siendo
la capacidad de fijacién de nitrégeno de algunas especies, una de

las caracteristicas mas buscadas.
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Existe un interés a nivel mundial en estudiar y propulsar la utiliza-
cién de tales arboles y CATIE, camo miembro de una red, participa
también en este esfuerzo. Dos de 1los géneros que actualmente merecen

mas atencién en el trépico himedo son Erythrina y Gliricidia. Sin

embargo, existe un gran numero de otros especies que a mas largo
plazo seréan recole;ctadas y estudiadas. Su potencial productivo
y de fijacién de nitrégeno, asi como la diversificacién de sus posi-
bles usos son las caracteristicas de estas especies que deben ser
determinadas con prioridad.

Por otra parte, una amplia experiencia empirica sobre las técnicas
agrofarestales estd depositada entre los productores y, camo tarea
inicial del estudio de sistemas, se hace necesario identificarla,
mejorarla, si hubiese caso y evaluarla objetivamente.

El producto de sistemas camplejos como los sistemas agroforestales
depende en parte de sus camponentes (arboles, cultivos, animales,
etc.) de las interacciones positivas o negativas entre los camponentes
(por ejemplo, aporte de materia organica o campetencia por 1luz),
de la farma del manejo y de la cantidad de insumos. Para poder
disenar técnicas agroforestales nuevas o0 mejorar las existentes
es necesario perseverar en la cuantificacién de los procesos producti-
vos en fincas o en experimentos disenados.

Camo ultima etapa del proceso de investigacién en sistemas agrofores-
tales, es preciso determinar cuales técnicas agroforestales pueden
ser incorporadas a sistemas existentes y cuales son sus impactos

a nivel de finca de pequenos productores y a nivel de sus comunidades.
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Objetivos

a.

Describir las técnicas que se utilizan tradicionalmente en los
sistemas agroforestales existentes, cuantificar sus camponentes
y flujosy relacionarlos con caracteristicas socio-econdmicas
de las fincas.

Disenar y evaluar técnicas agroforestales mejoradas.

Recolectar y camparar especies de A4rboles de miltiple uso,
preferiblemente fijadores de nitrégeno.

Estudiar la factibilidad, rentabilidad y adopcién de técnicas
mejoradas en sistemas existentes.

Capacitar personal de las instituciones nacionales y difundir

la informacién pertinente a la materia.

Proyecto: Arboles Fijadores de Nitrégeno

Objetivo Especifico:

-Desarrollar técnicas mejoradas, silviculturales y de manejo,

para el cultivo de Aarboles de Erythrina en asociacién con cultivos

en fincas pequenas en el trépico himedo.

Fuente de financiamiento: CIID

Costo total: $ 796.300

Costo para 1986: $ 145.534

Fecha de inicio: Agosto de 1982

Fecha de finalizacién: Abril /de 1986 (Segunda fase en negociacién

avanzada).
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Proyecto: Desarrollo de Sistemas Agrofarestales

Objetivos Especificos:

a. Andlisis y descripcién de los sistemas agroforestales tradicio-
nales.

b. Desarrollo de nuevas técnicas integradas para el uso de 1la
tierra.

Fuente de financiamiento: GT2

Costo total: US$ 320.000.00 (Nueva fase en negociacién)

Costo para 1986: $35.000 (hasta enero de 1986)

Fecha de inicio: Diciembre de 1980

Fecha de finalizacién: Enero de 1986 (Tercera fase solicitada)

Proyecto: Investigacién de Sistemas Agroforestales

Objetivos especificos:

a. Estudiar sistemas agroforestales tradicionales para facilitar
el diseno de innovaciones que eleven su productividad biolégica
(sin afectar su estabilidad ecolégica) y contribuir al mejora-
miento de las condiciones de vida de los agricultores.

b. Entrenar a profesionales de paises en desarrollo en la investi-
gacién y mejoramiento de sistemas agroforestales.

Fuente de financiamiento: Universidad de las Naciones Unidas (UNU)

Costo total: US$230.000.99

Costo para 1986: US$77.240.99

Fecha de inicio: Noviembre de 1982

Fecha de finalizacién: Diciembre de 1987
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Proyecto: Materiales de Ensehanza

Objetivo especifico: -Producir materiales de instruccién sobre
sistemas agroforestales

Fuente de financiamiento: OTS

Costo total: USS 24.750.00

Costo para 1986: $ 8.000.00

Fecha de inicio: Setiembre de 1984

Fecha de finalizacién: Marzo de 1986
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PROGRAMA NQ2 MANEJO DE CUENCAS

El uso sostenido de los recursos naturales renovables
es una de las metas fundamentales para lograr, a mediano
o largo plazo, un desarrollo socioeconémico estable. Las
decisiones hacia un uso sostenido son ain mas relevantes
en los paises en desarrollo en donde el deterioro de ambien-
tes criticos y fragiles es practicamente irreversible pues,
dadas las multiples prioridades de una poblacién crecien-
te y pobre, es sumamente dificil avocarse a su recupera-
cién .

Los dos recursos basicos de los que depende en ultima
instancia toda sociedad son el agua, y su potencial de apro-
vechamiento o degradacién de calidad esté&n intimamente rela-
cionados con las caracteristicas del uso de la tierra, es-
pecialmente en las partes superiores de cuencas hidrogra-
ficas.

Los hechos que relacionan la ocurrencia de una progre-
siva erosién de las tierras montanosas a causa de la defo-
restacién, las pésimas practicas de construccién de vias
de penetracién, y los posteriores usos inadecuados en Aareas
tropicales, son evidentes y estan bien documentados. Mien-
tras las magnitudes especificas de las tasas de erosién
son debatibles, la evidencia fisica, visual y cuantitativa
gque existe sugiere que en verdad son considerables y en
aumento. Igualmente criticos resultan los impactos de esta
erosién sobre las corrientes de los rios, sobre las cuales
se han construido o construyen costosas obras de aprove-
chamiento para suplir una creciente e insatisfecha demanda
de agua potable e industrial, energia hidroeléctrica, riego
y otros usos que demanda agua de buena calidad en el 1lugar

y tiempo adecuados.

Igualmente devastadores resultan los efectos de una
mayor frecuencia y magnitud de las inundaciones que ademas

de poner en peligro la vida 4til de las obras hidréulicas,
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impactan negativamente poblaciones y valiosas tierras agri-

colas en los valles aguas abajo.

A pesar de estos hechos, las politicas de aprovecha-
miento de recursos naturales en la mayoria de 1las A&reas
tropicales son indiferentes a estos hechos y en muchos casos
se fomenta la deforestacién y mal uso de la tierra. Desa-
fortunadamente, estas politicas reflejan un desconocimiento
de 1las causas, consecuencias y magnitud de estos impactos
adversos que con frecuencia se ven como actos sobrenaturales
y no como el producto de una colonizacién y ordenamiento
territorial inadecuados que el hombre hace de sus cuencas
hidrogréaficas.

Por otra parte, las ventajas inmediatas de las poli-
ticas que favorecen o ignoran el avance de los frentes de
colonizacién sobre las vertientes montanosas de las partes
superiores de las cuencas son claras: Se obtiene ingresos
por 1la extraccién de madera, se abren nuevas tierras de
uso agropecuario y 1los campesinos sin tierra pueden ser
temporalmente acomodados. Es obvio que estas politicas
giran respecto al valor relativo que los paises en desarro-
llo ponen entre el corto y largo plazo de las "ventajas"
de una agricultura de subsistencia y la irreversibilidad
de recuperar econémicamente el deterioro de estas tierras
Yy los impactos negativos de la erosién y la alteracién del
régimen de caudales sobre la infraestructura y tierras aguas
abajo.

Las circunstancias anteriores justifican que una insti-
tucién como CATIE apoye los esfuerzos nacionales en sentar
las bases para un mayor ordenamiento territorial desde el
punto de vista de un manejo integrado y sostenido de recursos
a través de 1las acciones de proteccién, aprovechamiento

y rehabilitacién de sus cuencas hidrogréficas.

El enfoque principal del Programa de Manejo de Cuencas
(PROMAC) es la cooperacién en los paises latinoamericanos,

especialmente los de Centroamérica y el Caribe de habla
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hispana, en la formacién de recursos humanos y el forta-
lecimiento de aquellas instituciones mas directamente vin-
culadas con el manejo de 1las cuencas hidrograficas o el

aprovechamiento de sus principales recursos renovables.

Vale destacar, por su magnitud y cobertura dentro del
programa, la importancia del Proyecto Regional de Manejo
de Cuencas financiado por AID-ROCAP. Ademas se cuenta con
el apoyo del Programa de Cooperacién Suiza para el Desarro-
llo, DDA en el desarrollo de actividades en la cuenca del

rio Tuis, cercana a las instalaciones del CATIE.

OBJETIVOS

a. Llevar a cabo acciones en los paises de la regién
para fomentar y promover acciones que conlleven
la creacién de una conciencia arraigada respecto
a las ventajas y urgencia de fomentar la planifica-
cién, desarrollo y manejo integrado de los recursos

naturales de sus cuencas hidrogréaficas prioritarias

b. Apoyar los paises de la regién en la capacitacién
y desarrollo del personal profesional especializado
en el manejo de cuencas, incluyendo los aspectos
de conservacién de suelos y aguas que tanto benefi-
cian al pequefio agricultor.

c. Apoyar a los paises en sus gestiones para iniciar
o mejorar proyectos especificos relativos al manejo
de cuencas.

d. Apoyar a los paises de la regi6tn en la formacién
y desarrollo de mecanismos que permitan una cola-
boracién e integracién efectiva de las instituciones

vinculadas al manejo de cuencas.

e. Promover y apoyar una mejor comunicacién, documenta-
cién, divulgacién y cooperacién regional, relati-
vas al manejo de recursos naturales, particularmen-

te de manejo integral de cuencas.

f. Ejecutar acciones de investigacién para fortalecer
los objetivos anteriores.
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PROYECTO REGIONAL DE MANEJO DE CUENCAS

Enero-Diciembre 1986

FUENTE DE FINANCIAMIENTO ROCAP
PRESUPUESTO ORIGINAL $6.000.000
PRESUPUESTO 1986 $1.686.200

PROYECTO DDA CUENCA RIO TUIS

Enero - Julio 1986

FUENTE DE FINANCIAMIENTO DDA

PRESUPUESTO ORIGINAL $60.000

PRESUPUESTO 1986 $15.242
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PROGRAMA N2 3. SISTEMAS DE SILVICULTURA Y MANEJO PARA PRODUCCION

JUSTIFICACION

E1l Departamento de Recursos Naturales Renovables tiene
mas de treinta anos de actividades de investigacién en sis-
temas silviculturales, dirigida hacia el aprovechamiento
de los recursos forestales, tanto de bosques naturales como
de plantaciones, como el manejo racional de los mismos para
el aumento de la produccién y productividad forestal, tendien-

te a lograr un rendimiento sostenido.

Dada 1la importancia de los ecosistemas naturales, se
hace necesario desarrollar sistemas de produccién forestal

que aseguren una rentabilidad econémica, social y ecolégica.

Esto ha motivado que el énfasis de investigaciones
se concentre en los tipos de bosques naturales y plantacio-
nes que se prestan a un manejo racional de especies de cre-
cimiento relativamente rédpido y de alto valor. Por otra
parte las necesidades de las poblaciones rurales e industrias
exigen encontrar soluciones a problemas del abastecimiento
futuro de necesidades en madera, postes, lefila y otros produc-
tos derivados de 1los A&rboles. En diferentes regiones del
trépico americano, ya se observa una considerable reduccién
en la existencia de rodales naturales, aunque la demanda

de madera y servicios es cada dia mayor.

Programas de produccién, a base de plantaciones y mane-
jo forestal de sus rodales naturales, requieren de asesoria
oportuna para que se logren los objetivos previstos.

Objetivos

a. Disenar y operar sistemas de produccién forestal
que aseguren productos forestales para los pequeios
productores, garantizando el mejor uso de la tierra,
y la rentabilidad continua y sostenida de los recur-

sos forestales.
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b. Establecer esquemas de cooperacién con las institu-
ciones nacionales, donde se investigan modelos
de produccién que permitan fomentar y extrapolar
metodologias que coadyuven a la transferencia de
tecnologias.

c. Programar, ejecutar y evaluar el entrenamiento
de profesionales de América Latina y El1 Caribe,
en los métodos y técnicas de sistemas de produccién

forestal, de importancia econdmica.

Proyecto: Cultivo de &rboles de uso miltiple

Justificacioén

El Proyecto "Produccién de Lefia y Fuentes Alternas
de Energia" se realizé entre otras causas debido a que su
primera reunién celebrada en el mes de junio de 1979, 1la
Comisién Centroamericana de Energia (COMENER) recomendé
entre otros: "La deseabilidad de promover el uso de fuentes
naturales de energia, especialmente las que son renovables,
para disminuir la dependencia de energia importada y 1la
utilizada de recursos no renovables". También recalcé "la
necesidad de obtener cooperacién internacional en la transfe-
rencia de tecnologia y experiencias para captar nuevas fuen-
tes energéticas que estén dentro del alcance de la mayoria

de los paises centroamericanos"”.

En el ano 1960, la regién centroamericana (sin Panami)
gasté $40.5 millones de importaciones de petréleo y derivados,
equivalente al 6% de las exportaciones. En 1977 el costo
alcanzé una suma 10 veces mayor (463 millones) o sea 20%
de los ingresos provenientes de exportaciones. Bajo precios
actuales y con las tendencias actuales de demanda, la regién
pagard $754 millones en el ano 1985, correspondiendo al
27% de las ganancias por motivo de exportaciones y se puede
pronosticar sumas y porcentajes progresivamente mayores

en el futuro.
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Con el éxito antecedente del "Proyecto Lefia y Fuentes
Alternas de Energia" nace el proyecto "Cultivo de A&rboles
de uso miltiple"™ que busca aprovechar las experiencias y
conocimientos ya generados, para propiciar 1la utilizacién
de A4rboles que presenten mejor potencial de uso para 1la
produccién de diferentes productos forestales que sean re-
queridos en el mercado, especialmente de productos secundarios.
También pretende a través de la venta de esos productos
y el mejor uso de la tierra, mejorar las condiciones de

vida de los pequefos productores en el istmo centroamericano.

Objetivos especificos

a. Identificar 1las A&reas de la regién cuya disponi-
bilidad de productos forestales es crttica o poten-
cialmente crttica.

b. Identificar las especies de &rboles de ré&pido creci-
miento, nativos o ya introducidos en 1la regién
centroamericana y determinar su capacidad de produc-

cién para el mercado de productos de madera.

c. Identificar, adaptar y aplicar practicas mejoradas
de manejo silvicultural en plantaciones y bosques
nativos de especies identificadas bajo el punto
(b)anterior.

d. Realizar demostraciones de 1los diversos metédos
disponibles para obtener una mayor produccién de
los arboles de uso miltiple con los recursos existen-
tes en pequefas fincas, en predios forestales de
las comunidades y a través de plantaciones para
su produccién.

e. Hacer estudios socioecondmicos sobre las especies
de uso miltiple en la regién y desarrollar metodolo-
gias para ello.

f. Fortalecer la capacidad profesional e institucional
del CATIE y de las instituciones de la regién para

llevar a cabo investigaciones y demostraciones,
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asi como proporcionar capacitacién y asistencia

técnica en sistemas mejorados de produccién de

Arboles de uso miltiple.

Fuente de

financiamiento: ROCAP, CATIE, Instituciones Nacio-

nales

Costo total: USS$13 073.300 distribuidos de 1la siguiente

manera:
ROCAP: US$9 000.000; CATIE: $723 300; Paises:

$3 350 000

Costo para 1986: USS 1.459.553

Fecha de inicio: octubre 1985

Fecha de finalizacién: agosto 1991

Proyecto; Banco Latinoamericano de Semillas Forestales
Objetivos especificos:
a. Introducir especies potenciales para Centro América
b. Abastecer al Centro de Semillas Forestales y vender-
las.
c. Recolectar semillas en Centro América
Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico
Costo para 1986: US$21 052
Fecha de inicio: 1967
Fecha de finalizacién: Actividad continua
Proyecto: Manejo Arboles de Valor Econdémico

Objetivos especificos:

a.

Conseguir informacidén genética sobre ciertas espe-

cies forestales de valor econdémico para Centroamérica

Desarrollar material mejorado apto para su utiliza-

cién en plantaciones forestales en Costa Rica.
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Fuente de financiamiento: DDA

Costo para 1986: US$67 991 (en negociacién su
continuacién a partir del 7/86)

Fecha de inicio: 1978

Fecha de finalizacién: no definida

Proyecto: Finca Forestal

Objetivos especificos:

Establecimiento, mantenimiento y medicién de expe-
rimentos silviculturales para investigacién, demos-
tracién y ensenanza y mantenimiento de 1la infra-

estructura

Operar el banco de datos forestales del CATIE,
4
para almacenar los datos de campo y generar resume-

nes

Fuente de financiamiento: ODA, DDA, ROCAP, GTZ
Costo para 1986: US$45 000
Fecha de inicio: 1978

Fecha de finalizacién: no definida
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Programa N2 4. Areas Silvestres

Justificacién

El agua como recurso y el manejo de Aareas silvestres
sin vocacién agricola en sus diferentes categorias constitu-
yen renglones entre los mas descuidados en la planificacién
y manejo a nivel macro de los paises del trépico americano,
aun cuando inciden, a menudo en forma muy decisiva sobre
la produccién y el bienestar de poblaciones rurales y urbanas
que dependen de estos recursos y que sufren enormes problemas
por su manejo deficiente, tanto econdémicamente asi como
en los aspectos sociales y de salud (casos de agua para
riego, uso doméstico e industrial; inundaciones y sequias
por flujo irregular; erosién y pérdidas enormes de suelos
y de su capacidad productiva, reduccién de la produccién
actual y potencial hidroeléctrico, pérdida de recursos tu-
risticos, genéticos y cinegéticos, etc.

Gran parte de los bosques que se destruyen despiadada-
mente corresponden a areas de pendiente pronunciada y preci-
pitacién muy alta, de suelos fragiles e infértiles y general-
mente son destruidas como consecuencia de varios procesos
esponté&neos y, en menor grado, colonizacidn. Estas A&reas
constituyen cuencas protectoras crtticas de cuyo régimen
biofisico depende totalmente la agricultura y la ganaderia
en 2zonas adyacentes a aquellas, o situadas agua abajo, asi
como también el abastecimiento de agua y otros productos
y servicios para zonas rurales, ciudades e industrias.
Con la destruccién de bosques se afecta la pesca en rios,
lagos y costas influenciadas por los cursos de agua alimen-
tados por estas cuencas. Su manejo apropiado representa,
por lo tanto, una aspecto crttico para toda la poblacién
rural y urbana, especialmente para los pequefos y medianos
agricultores.

La experiencia en los uUltimos afos ha demostrado que
el manejo de recursos naturales renovables debe basarse

en el andlisis de factores ecolégicos, sociales y econdémicos
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incluyendo el andlisis de alternativas en el uso de la tierra,
para beneficiar a la poblacién rural a corto y a largo plazo.
Esto lo han comprendido todos los paises centroamericanos,
los cuales estan incrementando sus actividades y mejorando
sus estructuras en torno al manejo racional de Areas sil-
vestres, aun cuando este tema ha sido tradicionalmente sub-

financiado.

Los paises han reconocido deficiencias tales como 1la
falta de metodologias apropiadas para desarrollar la pla-
nificacién de sus A&reas silvestres, 1la alta deficiencia
de personal especializado a todos los niveles y la caren-
cias casi total de investigacién aplicada y de proyectos
para generar técnicas de manejo adecuadas que incorporen

y beneficien a la poblacién rural.

Por lo anterior, se justifica una accién mucho més
intensiva a nivel regional para diseflar y evaluar metodolo-
gias y tecnologias de planificacién y ejecuciédn de proyectos
de Aareas silvestres, acciétn basada en investigaciones bien
fundamentales, asi como el desarrollo de personal capacitado

bajo diferentes formas y niveles académicos y de experiencia.

El enfoque principal del Programa de Areas Silvestres
(PAS) es la cooperacién y apoyo a los paises latinoamerica-
nos, especialmente 1los de Centroamérica y del Caribe de
habla hispana, en el fortalecimiento de aquellas institu-
ciones nacionales, gubernamentales y privadas, involucradas
en el manejo de los recursos naturales como base para el
ecodesarrollo de la regién.

Objetivos

a. Asistir a los paises de la regiétn en la planificacién
estratégica y desarrollo de los recursos naturales
y culturales, particularmente aquellos que son
vitales para &reas de concentracién de pequefos

finqueros debido a efectos productores y protectores.
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b. Cooperar con los paises en la planificacién y en
la promocién y ejecuciédn en cada pais y a nivel
regional, de un sistemas funcional e integrado

de A4reas silvestres manejadas.

c. Colaborar con los paises en la puesta en marcha
y mejoramientro de proyectos pilotos y demostra-
tivos especificos relativos al manejo de A&reas

silvestres.

d. Asistir a toda la regién en la capacitacién y desa-
rrollo del personal técnico y profesional especiali-

zado en el manejo de Aareas silvestres.

e. Asistir a los paises de la regién en la formacién
y desarrollo de mecanismo que permitan una colabo-
racién e integracién efectiva en el manejo de A&reas

silvestres.

f. Promover y apoyar una mejor comunicacién, documenta-
cién, divulgacién y cooperaciédn regional, relativas
al manejo de recursos naturales, particularmente
de cuencas de manejo integral, parques naciona-
les, refugios de fauna, reservas de la biosfera,
reservas forestales, areas de uso miltiple, monumen-
tos culturales, zonas protectoras y otras categorias

de Aareas protegidas.

g. Llevar a cabo investigaciones para fortalecer los
objetivos precedentes, particularmente aquellos
relacionados con el disefo.

Proyecto: Reservas Forestales

Objetivo Especifico: -Contribuir sustancialmente al esta-
blecimiento de una metodologia para

la planificacién y el manejo de reservas
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forestales, utilizando 1la R.F. Rio
Macho, Costa Rica como estudio de

caso.

Fuente de financiamiento: PNUMA
Costo total: En negociacién
Costo para 1986: No definido
Fecha de inicio: Marzo 1986

Fecha de finalizacién: Setiembre 1987
Proyecto: Manejo de Comarca Kunas

Objetivo Especifico: Contribuir al manejo y desarrollo
6ptimo de las A&reas silvestres de
la parte continental de la Comarca

de San Blas, Panama

Fuente de financiamiento: FIA/AEK
Costo Total: US$129,685.00

Costo para 1986: $42,000

Fecha de inicio: Enero 1985

Fecha de finalizacién: Diciembra 1987
Proyecto: Areas Silvestres

Objetivo Especifico: Preparar y ejecutar un plan de accién
para la conservacién de muestras signi-
ficativas de bosques tropicales en
Centro América, incluyendo seleccién
de sitios prioritarios, su planifica-
cién a corto y a largo plazo, la capa-
citacién de su personal, la consecucién
de recursos financieros para su mane-
jo, 'y la asesoria técnica a agencias
responsables para su manejo.

Fuente de financiamiento: IUCN/WWF
Costo Total: $200,000 (cinco anos 1983-1988)
Costo para 1985: US$45,000
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Fecha de inicio: Diciembre de 1983

Fecha de finalizacién: Diciembre 1988

PROGRAMA N2 5. Apoyo Técnico Académico y Logistico

Justificacién

Por la naturaleza de la organizacién del Centro, cada
Departamento debe tener un mecanismo de planificacién conec-
tado con las jefaturas técnicas de cada programa y proyecto.
Asi se puede dar apoyo logistico y operativo para la consecu-

sién de objetivos especificos de tales programas y proyectos.

Por otra parte, cada Departamento debe proyectar su
accién y la del CATIE, hacia los paises de la regién. Esto
ultimo requiere de mecanismos adecuados de cooperacién técni-
ca para apoyar y trabajar directa o indirectamente en los

organismos nacionales involucrados.

La capacitacién ofrecida por el Departamento de Recursos

Naturales Renovables tiene un enforque interdisciplinario
con énfasis en la investigacién en recursos naturales renova-
bles en los cuatro programas bdésicos (Silvicultura y Manejo
de Plantaciones Forestales, Sistemas Agroforestales, Manejo
de Areas Silvestres y Manejo Cuencas). Por otras parte,
la capacitacién en ciclos cortos responde a las necesidades
de 1los paises y abarca los cuatro programas bdasicos del
Departamento, con bases en la experiencia obtenida en afnos

pasados. La proyeccién externa se logra mediante la divulga-

cién de resultados y la utilizacién eficaz de la informacién,
factores estrechamente relacionados con la generacién y
transferencia de tecnologia. En este proceso, las publica-
ciones técnicas y cientificas juegan un papel importante,
aunque se sabe que en el ambiente latinoamericano tales
mecanismos no son eficientes. Esto ha motivado la inicia-

cién de una actividad sui generis: el servicio de Informa-

cién y Documentacién Forestal para América Tropical (INFORAT).



0gb 681

008°1I

SI6°9

0021

- 115 -
o
©
N
S

201

g¢e°I
8€Ir°SII
m20]

BRI

DAY IONPOYY
vopUpIAYIOY

001383607 A oorwgpooy ooruopl ohody

|

020°¢¢

l

SIé6°9

!

N

00e°1

l

08S "8

H

l

2£0°1I

g¢e°1l

8£8°¢¢
¥0UAUO)

vpPIPIAY IOV

:ownvbovy

00%°98

—————————

008°1

00%°¢

009 18
¥ 29y
¥2pIPIAIIOY

TvIO0L
SITVAINIY SOIDINMIS

QOLIS190T A
ONILIVIIS INIWAY QOAOdY

SCO14103d4S3
SOIDIMNNIAS A SATVINIIWY

SINOIOVDIH1a3 A OdINGI
30 OINI IWINI INWY

SOSFIANI
2 SINOIOVI INWCO

SINOISYINI
SQOLLVIN A S3VIN

NOIOVLIOVAVD
TYNOS3d

uorddrvova2qg

827QqDAOCUBY 821DINIDN 808JINOY

$SN NI Svi41D

SOLSV9 2@ NIwns3y
9861 01S3INdNS3dd 3a 0123 A0¥d

=211VO~-

VINVNISNI A NOIDVOIISINNI 34 TVO1d0Od1L OO IWONOAOV OHINID

006
008
00¢

009

005
oov
oo¢

00z
0ot

039nb 2p 022fq(

to0ruduwmrvndaq



- 116 -

Objetivos

a. Organizar el Departamento de manera que asuma parte
de las responsabilidad gerencial, particularmente
en los aspectos pertinentes al manejo, control
y seguimiento de las actividades de sus programas

y proyectos.

b. Fortalecer a las instituciones nacionales a través
de actividades especificas y de cooperacién técni-
ca, como parte de 1los proyectos de investigacioén
y de las actividades de capacitacién, divulgacién

y documentacién.

c. Identificar é&reas de‘ adiestramiento y colaborar
en la selecciétn de estudiantes para 1los cursos

de posgrado.

d. Programar e impartir cursos de posgrado y dar aseso-
ria a los estudiantes en 1la preparacién de sus

tesis profesionales.

e. Cooperar con los proyectos de posgrado y la capa-
citacioén de ciclo corto; asi como en la administra-

cién de cursos y de becarios.

f. Incrementar la capacidad de publicar y distribuir
la informacién generada por sus especialistas en
Recursos Naturales Renovables del CATIE y los grupos
profesionales nacionales, involucrados en activida-
des relacionadas para que alcancen el mayor numero
de usuarios.

Proyecto: INFORAT

Objetivo especifico: Impulsar la transferencia de tecnologia
entre profesionales forestales de
América Latina, mediante el incremento
de sus capacidades de redaccién textos;
distribuir la informacién técnica
y cientifica publicada y contribuir
a la coleccién, ordenamiento, procesa-
miento bibliogrédfico y difusién de
la informacién escrita.
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Fuente de financiamiento: El Programa Suizo de Cooperacién
para el Desarrollo (DDA)

Costo para 1986: US$53.020,00

Fecha de inicio: 1980

Fecha de finalizacién: 1986 (Se negocia una nueva fase
a partir de julio 1986 y por tres

afnos mas).
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4.3 PRODUCCION ANIMAL

Programa No. 1. Incrementos en la Produccion de Bovinos Tropicales

Justificacion

La creaciéon de este Programa se justifica en la importancia de los
bovinos en el tropico de América y de todo el mundo, coordinando la in-
vestigacion a los avances esperados y buscados por medios genéticos, fo-
rrajeros y nutricionales, reunidos todos bajo el concepto de manejo total
de la especie. Con esta organizacion obtenemos los datos correspondien-
tes para el andlisis de los componentes de los sistemas de explotacion
comunes en la region y la exploracion de los que deberian adoptarse para
lograr una productividad mayor.

Objetivo General del Programa

Bisqueda de soluciones a problerias de genética del bovino tropical,
sujeto a regimenes de alimentacién a base de forrajes tropicales.

Este Programa se divide en cuatro sub-programas:

Sub-Programa: Mejoramiento Bovinos de Carne

Sub-Programa: Mejoramiento Bovinos de Leche

Sub-Programa: Alimentacién Animal

Sub-Programa: Apoyo Técnico y Administrativo Bovinos Tropicales

Sub-Programa: Mejoramiento Bovinos de Carne

Justificacion

La explotacion de bovinos en toda America Tropical se encuentra obstacu-
lizada por la falta de orientacion sobre mejoramiento genético. Este
sub-programa tiene un proyecto 1lamado Hatos de Carne. El mismo apoya el
cruzamiento con ganado adaptado al clima tropical himedo obteniendo asft,
un elemento genético que de vigor hibrido y simultdneamente adaptado al
tropico.
Objetivos

Obtener un mayor incremento en la produccién de carne por medio de

la heterosis que genera el cruzamiento de unas razas con otras e identi-
ficar las que den mejores resultados.
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Proyecto: Hatos de carne

Justificacion

Este proyecto investiga la explotacidn de carne con el ganado de la
raza Romo Sinuano, seleccionado por su capacidad productiva bajo regime-
nes exclusivos de pastoreo. Se trabaja fundamentalmente en el cruzamien-
to entre el Romo y semen Brahman para obtener mejores resultados de vigor
hibrido.

Objetivos Especificos

a. Producir por sus propios hatos y sistemas de seleccién, germoplasma
superior capaz de elevar la produccion de carne. Distribuir este germo-
plasma por medio de semen congelado y venta de toros. En este dltimo ca-
so se encuentra la distribucion de semen y toros Romo Sinuano.

b. Producir informacif6n sobre sistemas de cruzamientos que maximicen la
produccidn por medio de la explotacién del vigor hibrido.

Cc. Producir informacion Gtil sobre el valor alimentario de praderas tro-
picales, suplementacion, uso de sub-productos tropicales y manejo de gana-
do que garantice la mejor utilizacidn de los elementos genéticos recomen-
dados. '

d. Capacitar a nivel de posgrado y por medio de cursos cortos, personal
para que domine las técnicas practicadas por el Departamento y su aplica-
cion potencial en fincas particulares.

Fuente de Financiamiento: Presupuesto Bdsico

Fecha de inicio: Ano 1985

Fecha de finalizacién: Actividad permanente

Costo total: IMonto acumulacdo de los presupuestos anuales hasta su término.
Costo para 19€6: US$33,300.00

Sub-Programa: ldejoramiento Bovinos de Leche

Justificacion

E1 bovino lechero en el tropico requiere planes genéticos que sean
capaces de incrementar la produccién bajo regimenes de pastoreo y Sin ayu-
da de concentrados. Este programa busca la solucidon de problemas genéti-

cos del bovino tropical sujeto a regimenes de alimentacion a base de
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forrajes tropicales. Los dos aspectos importantes para el cumplimiento
de esta labor se basan fundamentalmente en el desarrollo de germoplasma
genéticamente superior en el bovino criollo lechero tropical. El segundo
aspecto es el de la explotacidon del vigor hibrido de este germoplasma en
combinacién con ganado europeo sometido a estrictos métodos de seleccidn.
De los datos conocidos por el Cepartamento, los cruzamientos sometidos a
prueba extensiva han sido basados en los primeros resultados con raza
Jersey. Una ampliacion de actividades contempla combinaciones con otras
razas que puedan suplir semen superior genéticamente garantizado, para
perpetuar el proceso de hibridaciodn.

Objetivos

a. Producir por férmulas simples de caloracion genética, informacién
que garantice la superioridad de vacas probadas y dentro de ellos selec-
cionar potenciales madres de toros.

b. Probar la bondad de cruzamientos entre este germoplasma adaptado y
las razas lecheras europeas en sistemas permanentes de cruzamiento.

c. Producir informacion sobre sistemas intensivos de pastoreo que utili-
cen estos cruces.

d. Para fines de doble propdsito producir la informacion en sistemas
menos intensivos en las cuales se establezcan cruzamientos alternos entre
razas cebufnas y criollos lecheros.

e. Incorporar a los sistemas genéticos y demostrativos datos que se ob-
tengan en fincas colaboradoras. Esta colaboracidén se inicia con metodolo-
logfa de 1levar datos conjuntos que sirvan por iqual al andlisis econdmi-
co y al avance genético.

f. E1 objetivo a largo plazo serd lograr probar tasas lecheras en fin-
cas colaboradoras.

Para desarrollar este sub-programa se organizan cuatro grupos consi-
derados como proyectos:

Proyecto: Prototipo Intensivo

Proyecto: Lecheria Demostrativa

Proyecto: Lecheria General

Proyecto: Doble Propdsito
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Proyecto: Prototipo Intensivo

Justificacion

E1 desarrollo de la explotacion de bovinos de leche se ha retrasado
por la falta de una mejor orientacion sobre el mejoramiento genético. La
informacion mds abundante en el mundo se refiere a situaciones de clima
templado con regimenes de confinamiento y uso de concentrados. E1 bovino
en el tropico requiere de planes genéticos que sean capaces de incrementar
la produccion lechera bajo regimenes de pastoreo y sin ayuda de concentra-
dos.

Objetivos especificos

a. Obtener informacion sobre sistemas intensivos de pastoreo con fertili-

zacion quimica.

b. Obtener datos de sistemas intensivos de produccién en dreas pequenas,
aumentando la carga animal por hectdrea y dependiendo del uso exclusivo
de forraje tropical.

c. Disenar modelos de produccion con mayor productividad econdmica que
garanticen al pequefio finquero un mejor estandar de vida.

d. Llevar un sistema de.costos internos para efectuar los analisis econo-
micos correspondientes.

Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico

Fecha de inicio : 12 de noviembre de 1377

Fecha de finalizacion : Actividad permanente

Costo total : Monto acumulado de los presupuestos anuales
nasta su término.

Costo para 1986 : USs$ 5,900.00
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Proyecto: Lecheria Demostrativa

Justificacion

Este proyecto justifica un analisis con un mayor nimero de poblacifn
bovina. Su produccion es intensiva con base en un aumento en la carga
animal sobre una area mayor que la del Prototipo Intensivo. La alimenta-
cion se basa en el uso exclusivo de forraje con fertilizacion quimica.

Objetivos eSpec{ficos

a. Producir informacidon para seleccionar por medio de la superioridad
genética,vacas probadas que continden con la produccién de toros.

b. Obtener datos de explotacidon intensiva en ganado lechero en mayor
escala, bajo regimenes exclusivos de pastoreo con fertilizacion
nitrogenada.

c. Llevar un sistema contable de costos internos para evaluar los resul-
tados econdomicos del sistema.

Fuente de financiamierto: Presupuesto Bdasico

Fecha de inicio : 1° de mayo de 1983.
Fecha de finalizacion : Actividad permanente.

Presupuesto total del proyecto: Monto acumulado de los presupuestos anua-
les hasta su término

Presupuesto para 1986 : US$£10,800.00
Proyecto: Lecheria General

Justificacion

E1 ganado lechero europeo criado 2n el *ropico suire trastornos fi-
siologicos que le impiden la expresion de su maximo potencial productivo.
Las leyes que rigen la genética animal en los climas templados o tropica-
les son las mismas: sin embargo, las técnicas de manejo del ganado, las
condiciones medio ambientales y la actitud de los productores son diferen-
tes. Por lo tanto hay que considerar el grado de adaptabilidad del ganado
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lechero europeo a las condiciones del trbépico. E1 Departamento mantiene
un hato de ganado lechero Centroamericano, cuyo objetivo es suplir de
semen superior a los programas de cruzamientos con la raza Jersey y asi
explotar su vigor hibrido y obtener mejores parametros productivos para
el tropico.

Objetivos especificos

a. Producir germoplama superior de ganado lechero adaptado al trdpico
con datos genealdgicos garantizados gue incluyan ventajas en factibi-
lidad. nrecocidac y produccion de leche.

b. Maximizar los pardmetros productivos durante la vida Gtil de la vaca
bajo un régimen de pastoreo sin uso de concentrados.

c. Crear una red de manejo de datos de vacas lecheras en fincas particu-
lares de la region tropical para analizar continuamente los factores
individuales de eficiencia reproductiva y productiva. La informacion
es devuelta al productor para que la use en su hato lechero.

d. Implementar las pruebas de toros con alto potencial genético, produci-
das por el hato central del CATIE y otros.

Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico

Fecha de inicio : Afo 1953
Fecha de finalizacion : Actividad permanente.

Presupuesto total del Proyecto: Monto acumulado de 10s presupuestos
anuales hasta su término

Presupuesto para 1986 : USS 22,150.00

Proyecto: Doble Prop6sito

Justificacifn

Este proyecto se mantiene con el Presupuesto Basico dentro de los cos-
tos de mantenimiento de la finca, con el fin de 1levar a cabo los estudios
correspondientes a la produccion de leche y carne, mediante el desarrollo
de tecnologias apropiadas para este sistema. Los esfuerzos de la gerencia
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técnica se orientan al uso eficiente de 10s recursos del drea en estudio
y al aprovechamiento mdximo del cruzamiento entre germoplasma adaptado y
las razas cebuinas.

Objetivos especificos

a. Obtener los resultados de 10s cruzamientos alternos entre criollo
lechero y razas cebuinas.

b. Producir informaci6n con estos sitemas de cruces en regimenes de
pastoreo con ganado de doble proposito. R

c. Llevar registros diarios de éstos con el fin de obtener datos confia-
bles para los andlisis econbmicos correspondientes.

d. Obtener mejores rendimientos en la produccién con un mejor manejo del
drea y el mejoramiento genético del hato.

Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico

Fecha de inicio : 17 de diciembre de 1976

Fecha de finalizacion : Pctividad Permanente

Presupuesto total del proyecto: 0558?4,000.00 (se inicid con fondos
CIID

Presupuesto para 1986 : US$4,335.00por financiamiento basico

Sub-Programa: Alimentacion Animal

Justificacibn

Las actividades en el sub-programa de Alimentacidn Animal enfatizaran
los trabajos relacionados con la evaluacion de la calidad de las pasturas
y de los forrajes de corte que constituyen la base de la alimentacidon de
los rumiantes en general, y de los bovinos en particular, de los Sistemas
de Produccidén Animal de la region centroamericana

Objetivos

a. Dar especial atenci6én a la evaluacidon nutricional de las pasturas
naturales y de las especies promisorias de pastos tropicales que
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pueden ser introducidos en ecosistemas centroamericanos.

b. Estudiar en las areas ganaderas, en las cuales el Departamento tiene
actividades a través de sus proyectos extra-murales en la regibn,
todos los aspectos relacionados con la fetilidad de los suelos, la
produccion y calidad de los pastos y los efectos sobre la producti-
vidad animal.

Este sub-programa estd constituido actualmente por el proyecto de
Nutricion y forraje, por tiempo permanente y con financiamiento
basico del CATIE.

Proyecto: Nutricidon y Forrajes

Justificacion

Con este proyecto establecemos los estudios orientados a ampliar y
complementar los conocimientos nutricionales, asi como el manejo alimen-
ticio de los recursos agroforestales, especialmente en relacif6n al de-
sarrollo de sistemas de produccidon de rumiantes menores.

Se investigard ademds el potencial productivo y nutricional de fuentes
energéticas y proteicas tropicales, no convencionales para 10S programas
de alimentacidn porcina.

Objetivos especificos

a. Evaluaciones de germoplasma de pastos adaptados a la regidon centroa-
mericana y de introduccién de especies mejoradas.

b. Seleccidon de materiales promisorios y propagacion en dreas extensas
para evaluar el potencial productivo, valor nutritivo (in vitro e
in vivo) y pruebas de alimentacién con animales.

c. Caracterizacion de los programas de alimentacién de ganado bovino en
los sistemas de produccion predominentes de la region centroamericana.

d. Investigaciones de las interrelaciones suelo-pastos-nutricién animal.

e. Evaluacion de programas de alimentacion para rumiantes menores y para

porcinos.
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Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico

Fecha de inicio : Ano 1947
Fecha de finalizacidn : Actividad permanente

Presupuesto total de proyecto: Monto acumulado de los presupuestos anua-
les hasta su témino

Presupuesto para 1986 : US$126,200.00
Proyectos: Apoyo tecnico y Administrativo Bovinos Tropicales
Justificacion

Este sub-programa comprende la organizacidon técnica y administrativa
del Programa Incrementos Produccion Bovinos Tropicales. Constituye la
Planificacion y gerencia técnica adecuada que garantice el apoyo logisti-
co y administrativo a 1os sub-programas y proyectos para la consecucion
de sus objetivos.

Objetivos especificos

a. Planificacibén y operacibn técnica a cada uno de los proyectos poniendo
en marcha 1os mecanismos adecuados que garanticen la buena ejecucion
de los mismos.

b. Llevar una estricta contabilidad de 1os Prototipos lecheros que permi-
tan andlisis econdomicos anuales de los resultados obtenidos simultéanea-
mente con el analisis del comportamiento animal.

c. Desarrollar el programa en apoyo a la proyeccidon del CATIE hacia los
paises de la region mediante la cooperacidon técnica a los organismos
nacionales correspondientes.

Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico

Fecha de inicio :  Ano 1945
Fecha de finalizacion : Actividad permanente

Presupuesto total del Sub-Programa: Monto acunulado de los presupuestos
anuales hasta su término.

Presupuesto para 198 : (Presupuesto bdsico) US$ 55,600.00
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Programa No. 2. Disefio y Validacién de Sistemas

Justificacion

Los sitemas de produccidn de pequeias fincas del tropico americano
se caracterizan por el uso intensivo de explotacion de la tierra a pesar
del sinnumero de factores que inhibe su productividad. E1 estudio
in situ de estos problemas demanda concentrar la mayor parte de la inves-
tigacion fuera de su sede.

E1 CATIE se basa en datos obtenidos de investigaci6n tanto en la sede
como en algunas pruebas con finqueros colaboradores a nivel de los paises
con el objetivo de generar alternativas que mejoren la eficiencia produc-
tiva del pequeio productor. Ademas estas alternativas tecnoldgicas requie-
ren validacion, asi la investigacidn en fincas puede también servir de
modelo para el proceso de transferencia tecnolbgica. Los proyectos que
componen este Programas son:

Proyecto: Prototipo de Doble Propésito

Proyecto: Especies Menores, Sistemas Mixtos.

Los bovinos se encuentran en una gran mayoria de las fincas pequenas
y medianas del Istmo Centroamericano y de América Latina. Por otra par-
te, la mitad de la poblacién estd en manos de los pequeiios y medianos pro-
ductores. Las ultimas encuestas han demostrado que un 80% de las fincas
pequeias en centroamérica son de doble propdsito.

E1 pequeio y mediano productor generalmente obtiene leche de sus vacas,
aun cuando éstas sean de tipo productor de carne. La leche es un producto
consumido en la finca donde se produce y, por tanto, puede ser utilizado
en el mejoramiento directo de 1a nutricidn de la familia rural.

En el pasado, la investigacion en produccion animal se ha enfocado
al desarrollo de tecnologifas mejoradas en la produccién especializada de
leche o carne. Sin embargo, algunas de estas tecnologias requieren un so-
fisticado manejo y un elevado nivel de recursos que el pequefno productor
no ha podido explotar, ni ha conseguido los beneficios de tal especializa-
cion. Este proyecto se inicid el 1° de abril de 1980 y finaliza el 31
de marzo de 1985. Su financiamiento proviene del convenio con el Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID) (International
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Development and Research Center, IDRC).

Objetivos especificos

a.

Producir informacifn que permita entender mejor la forma en que ope-
ran los pequefios productores de América Tropical.

Analizar sistemas de produccidn con las mejores tecnologias disponi-
bles e incorporar inicialmente por simulacidn, aquellos que posibili-
tan cambios que puedan mejorar la eficiencia productiva y los niveles
de vida de los productores.

Apoyar la seleccifn de sistemas de producci6n en la investigacidn mds
amplia de 1a explotacién de bovinos (inclusién de otras especies y
cultivos), por medio de investigaci6n sencilla pero bien disefiada en
la sede y en fincas cooperadoras.

Validar las alternativas propuestas por medio de prototipos demostra-
tivos en le propio CATIE y en fincas cooperadoras.

Producir informacifn derivada de esta experiencia que sirva a los
gobiernos de gufa para programas de transferencia de tecnologia.

Proyecto: ROCAP/Sistemas Productivos

Justificacién

Los animales menores constituyen un elemento importante en la finca

del productor de limitados recursos. Su papel principal estd en la ali-
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mentacién familiar, pero también intervienen en la economia de la finca.
De acuerdo con las estadisticas del area centroamericana, un 97% de los
cerdos estd en granjas familiares asf como el 75% de las aves y 100%

de ovinos y caprinos.

Las caracterfsticas generales de explotacién hacen que los rendimien-
tos en la finca sean muy bajos, produciéndose ademdas un uso deficiente de
los recursos alimenticios ahi producidos. La competencia de alimentos con
el ser humano y la escasa disponibilidad de ellos, viene causando un estan-
camiento en la produccidon en algunos paises y la disminuci6n de los hatos
en otros. Laaviculturay la crianza comercial de porcinos, presentan un
gran contraste entre la tecnologia que utilizan y aquella en manos de los
productores familiares.

Las especies menores requieren del desarrollo de una tecnologia adap-
tada a las necesidades especificas del productor de escasos recursos, que
mejore la utilizacion de recursos disponibles, incrementados asi la canti-
dad de alimento para el consumo familiar y la comercializacion. Es im-
portante destacar que en los paises del Istmo Centroamericano revelan muy
bajos indices de consumo de especies menores. Por otro lado, conforme a
lo expresado, la investigacion en especies menores ha sido y es casi in-
existente en los paiseé del area.

Este proyecto se inicid el 13 de febrero de 1979 y finalizard el 31 de
junio de 1985. Su financiamiento proviene del convenio CATIE/ROCAP (con-
trato AID N°596-0088) su objetivo fundamental es el estudio de sistemas
de produccidn, a través del andlisis en finca de los paises de América
Central. Ademds explora los sitemas de produccién en especies menores
asi como en cultivos agricolas.

Objetivos

Generales: Mejorar el nivel de vida de los pequefios productores y sus
familias, mediante el estudio de las relaciones entre sistemas que ocu-
rre a nivel de finca y la implementacidn de pequenos cambios en estas

relaciones que tiendan a aumentar la productividad.
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Objetivos especificos

Guatemala: Validar un sistema de produccién que contempla el manejo
de un hato bovino de doble propésito integrado con la
produccion de mafz en dos cosechas.

Honduras: Validar un sistema de produccibfn que contempla el manejo
de un hato bovino de doble propdsito integrado con la pro-
duccion de un sistema maiz-maicillo en una cosecha.

Costa Rica: Validar un sistema de produccidn que contempla el manejo
de una porqueriza integrada con la produccidon de maiz,
yuca, cana de azdcar y leguminosas de granos.

E1 Salvador: Validar un sistema de produccibn que contempla el manejo

de un hato bovino de doble propdsito integrado con la pro-
duccidn de un sistema maiz-gandul X gandul en monocultivo.

Fuente de financiamiento: ROCAP

Fecha de inicio : 13 de febrero de 1979
Fecha de finalizacion : 31 de junio de 1985
Presupuesto total del proyecto: US$3,880,000.00
Presupuesto para 1986 : US$ 142,100.00

Programa No. 3. Apoyo Técnico, Académico y Logistico

Justificacion

Este programa comprende las actividades administrativas y técnicas
relacionadas con la jefatura del Departamento y la coordinaci6n de Inves-
tigaci6n y Ensefianza. Debe de examinar detalladamente la calidad de la
investigacion y la Ensenanza realizada en el Departamento, proyectando
su accion y la del CATIE hacia los pafses de la region. Establecer los
mecanismos adminsitrativos que garanticen la buena ejecucién de los pro-
gramas y actividades propuestos para 1985

Este programa estda conformado por un presupuesto para la jefatura y
otro para el apoyo técnico y administrativo; ambos con financiamiento
basico del CATIE, de caracter permanente.
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Jefatura Departamental

Fecha de inicio :  Aho 1945
Fecha de finalizacion : Actividad permanente

Presupuesto total : Monto acumulado de los presupuestos anuales
hasta su término

Presupuesto para 1986: US$ 70,500.00

Apoyo Técnico y Administrativo

Fecha de inicio :  Ano 1945
Fecha de finalizacion: Actividad permanente

Presupuesto total : Monto acumulado de los presupuestos anuales
hasta su térmmino

Presupuesto para 1986E US$-28,560

Objetivos

a. Planificacion y operacidn técnica del Departamento, para el manejo,
control y seqguimiento de las actividades de los programas y proyec-
tos.

b. Coordinar con la Administracion Central para poner en marcha y vigi-
lar los mecanismos administrativos que garanticen la correcta ejecu-
cién de los proyectos, y el cumplimiento de los lineamientos emanados
por la direccion y administracién del CATIE.

c. Dar el apoyo académico y logistico a 10s proyectos de posgrado y guiar
las tesis de los estudiantes en el Departamento.

d. Coordinar acciones con las instituciones nacionales. por medio de la
cooperacidn técnica y transferencia de tecnologias.

Programa No. 4. Actividades Productivas

E1 departamento de Produccion Animal enmarca dentro de este pro-
grama aquellas actividades comerciales necesarias para el aprovechamiento
econdmico de los productos obtenidos como resultado de todas las activi-
dades realizadas en la Finca de Ganaderia.

Esta labor coordina también el adiestramiento de estudiantes en el
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procesamiento de dichos productos.
E1 programa tiene un solo proyecto 1lamado Industria Lactea.

Objetivos

a. Actuar como canal de servicios para la comunidad y via de mercado
para todos los productos obtenidos por los proyectos de ganado bo-
vino tropical.

b. Desarrollar técnicas en la elaboracion de productos y sub-productos
y adiestrar estudiantes, finqueros y pequenos industriales, relacio-
nados con la ganaderia.

Proyecto: Industria Lactea

Justificacion

E1 Departamento de Produccion Animal, mantiene como actividad comer-
cial dentro de este proyecto el procesamiento y pasteurizacion de la le-
che producida en l1a Finca de Ganaderia. Esta drea comercial se maneja
en forma independiente de la experimental y genera recursos propios que
fortalecen el presupuesto basico del CATIE.

E1 Sistema de pasteurizacibn ha sido sustituido por un equipo de mi-
cropasteurizacibn eléctrica reduciéndose fuertemente los gastos por uso
de la caldera.

Este proyecto es de financiamiento basico del CATIE y su actividad
es permanente.

La venta principal la constituye la leche pasteurizada y la crema como
sub-producto.

Objetivos especificos

a. Pasteurizacion y venta de leche producida por los diferentes proto-
tipos lecheros.

b. Procesamiento para descremar y obtencidon de otros sub-productos para
la venta.

c. Llevar controles contables internos para determinar costos, punto de



- 137 -

equilibrio en la produccién, utilidad y andlisis economicos en la in-
dustrializacibn ldactea.

d. Adiestramiento y ensefanza de técnicas para la elaboracidn de sub-pro-
ductos lacteos.

Fuente de financiamiento: Presupuesto Basico

Fecha de inicio :  Ano 1950
Fecha de finalizacion : Actividad permanente

Presupuesto total del proyecto: Monto acumulado de los presupuestos anua-
les hasta su témino

Presupuesto para 1985 : $8,730.00
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DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO Y CAPACITACION

Desde un punto de vista programdtico, el Departamento
de Ensehanza se concentra en cinco grandes Aareas o Progra-
mas, que son:

i. Programa de Maestrias
ii. Programa de Especializaciones
iii. Programa de Capacitacién
iv. Programa de Seguimiento y apoyo de egresados

v. Programa de Investigacién y Desarrollo Educativo

En las lineas siguientes se hace una breve descripcién
de los Estudios de Posgrado (Maestrias) y la Capacitacidn,

que constituyen los dos principales programas del Departamen-
tOI

Programa N2 1 Los Estudios de Posgrado

La formacién de recursos humanos constituye una de
las dos &4reas bdasicas del quehacer del CATIE, segin lo esta-
blecido en su contrato constitutivo.

La capacitacién formal se realiza dentro del marco
de los programas de investigacién que lleva a cabo cada
departamento técnico del CATIE, los cuales son responsables
del desarrollo de los cursos, asi como la guia en el trabajo
de tesis de los'lestudiantes. Los gobiernos de Holanda,
Alemania, Inglaterra y algunas entidades nacionales e inter-
nacionales ayudan a fortalecer el financiamiento de becas
para graduados.

Los profesionales graduados constituyen un vinvulo
institucional importante con los organismos nacionales de
los paises de la regién, elemento que el Centro reaprovecha
directa o indirectamente en sus actividades dentro y fuera
del CATIE.

El liderazgo de los profesionales graduados en el CATIE
es ampliamente reconocido a nivel del continente y en sus

respectivos paises; muchos de ellos ocupan posiciones claves
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en la administracién, investigacién y docencia. E1l enfoque
integrado de capacitacién e investigacién y difusién de
tecnologia reforzada por la interaccién técnico-estudiante,
hace de la Escuela de Estudios de Posgrado del CATIE un
instrumento educacional valioso del Centro en su relacién

de servicio a los paises.

Objetivos:

Capacitar a 1Ingenieros Agronémos o0 equivalente
en campos de interés para el desarrollo agropecua-
rio de 1los paises, bajo una orientacién progra-
matica definida que permita al estudiante el apren-
dizaje y manejo de los aspectos teéricos y préac-
ticos de la investigacién agricola y la transferen-
cia tecnolégica.

Estrategias:

a.

Los estudiantes trabajan dentro de un &rea tema-
tica del interés de uno de los departamentos técni-
cos, en 1la cual desarrollan una especializacién
mediante cursos especificos y un trabajo de tesis,
como resultado de una investigacién original, diri-
gida por uno de 1los cientificos de 1los departa-
mentos.

El estudiante graduado recibe, ademds, adiestra-
miento en el manejo de la literatura cientifica,
en métodos de investigacién y redaccién técnica,
los cuales complementan su adiestramiento basico
y les permiten realizar trabajos independientes
en extensién, docencia e investigacién agricola

al regresar a sus palises.

En cooperacién con los departamentos técnicos se
preparan los programas de ensefanza para el ano

académico en los cuales el estudiante y su profesor
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guia, puedan escoger aquellos cursos que sean de
su interés especial.

Estrategia de Fortalecimiento:

El fortalecimiento de la funcién educacional del CATIE
constituye una de las principales estrategias establecidas
por la Direccién del Centro, en funcién de la politica ins-
titucional de apoyar el desarrollo de los paises conforme

a sus propios planes y programas.

Para el logro de tal fortalecimiento se ha previsto
realizar diversas acciones que constituirdn pasos decisivos
hacia un incremento cualitativo y cuantitativo de servicios,
principamente en cuanto a los estudios de posgrado. Entre
tales pasos cabe mencionar la integracién, en el corto plazo,
de una planta estable de profesionales de alto nivel, asi
como un significativo incremento de la infraestructura fi-
sica y 1los recursos técnicos para un mejor desarrollo de

las acciones educativas.
Proyecto: Becas Paises Bajos

Objetivo especifico: -Financiamiento de becas dentro del
Programa de Posgrado.

Fuente de financiamiento: Gobierno de Holanda
Costo anual : ¢ US$104.450.99

Fecha de inicio : Desde 1974

Fecha de finalizacién : Indefinida

Proyecto Becas Reino Unido

Objetivo especifico: -Financiacién de ©becas dentro

del Programa de Posgrado.

Fuente de Financiamiento: Gobierno Briténico
Costo Anual : USS$63.935.00
Fecha de inicio : Desde 1979

Fecha de finalizacién ¢ Indefinida
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Proyecto: Becas DSE

Objetivo especifico: -Financiacién de becas dentro
del Programa de Posgrado
Fuente de financiamiento: DSE-Alemania

Costo Anual : USS$55.235.920
Fecha de inicio : Desde 1974 (Intermitente)
Fecha de finalizacién : Indefinida

Programa NQ 2 Las acciones de Capacitacién

El programa respectivo - Programa de Capacitacién -
enmarca el conjunto de acciones destinadas a propiciar proce-
sos de ensefanza-aprendizaje, con el propésito de resol-
ver determinadas necesidades ocupacionales del personal

técnico del sector agropecuario.

Las acciones de capacitacién se estructuran con base
en contenidos técnicos que estdn a cargo de los Departamentos
de Produccién Animal, Produccién Vegetal y Recursos Natura-
les Renovables, siendo sus especialistas quienes se desempe-
flan como instructores. Corresponde a la Coordinacién del
Programa el proporcional apoyo técnico, organizativo y logis-
tico al planeamiento, conduccién y evaluacién de las acciones
mencionadas.

Para el ano 1986 se ha previsto una serie de eventos
de capacitacién que procuran propiciar el logro de nuevos
conocimientos y habilidades referidos a &area especificas
que se consideran prioritarias para los paises miembros.
Asimismo, el fortalecer la capacidad de las instituciones
nacionales para la formacién de recursos humanos. Con rela-
cién a lo Gltimo, se desarrollard un numero mayor de eventos
en los paises y se pondra énfasis en los aspectos de adminis-

tracién de la capacitacién y formacién de instructores.
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Existe una escasa accesibilidad a la informacién pro-
ducida en la regién. Esto tiene relacién directa con 1la
capacitacién sistemdtica, organizacién, almacenamiento vy
difusién de informacién y documentos. Varios problemas
estldn asociados con la oferta de servicios de documentacién
y biblioteca. Segin una estimacién hecha por el CIDIA,
en 1979 se distribuyeron en la regién cerca de cuatro millo-
nes de paginas de fotocopia, equivalentes a aproximadamente
200 mil documentos por ano, de 1los cuales un porcentaje
inferior al 50% corresponde a la literatura cientifica en

el campo agricola.

Objetivos

a. Crear 1la capacidad y condiciones necesarias en
la Biblioteca Commemorativa Orton, para cooperar
con los paises de su 4rea de influencia; a su vez,
lograr que las bibliotecas y servicios de documen-
tacién, edicién y comunicacién en los paises cuenten

también con estas facilidades.

b. Establecer mecanismos eficientes de comunicacién
y difusién, para ampliar la cobertura del uso de

la informacién técnico-cientifica.

Procedimientos

a. Trabajar conjuntamente con el CIDIA para fortalecer
la Biblioteca Commemorativa Orton, dotandola de
la coleccién bésica necesaria y 1las facilidades

requeridas para el ofrecimiento de sus servicios.

b. En cooperacién con los centros de documentacién,
informacién y comunicacién de los paises del Istmo
Centroamericano y El Caribe principalmente, esta-
blecer las bases y organizar las unidades encargadas
de 1la informacién para la investigacién agricola,

ganadera y forestal.
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c. Con 1los organismos internacionales afines, aunar
y complementar los esfuerzos dirigidos a benefi-

ciar en forma directa o indirecta a los paises.
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La Direccién, los Programas de Apoyo y el Departamento
de Administracién y Finanzas cumplen funciones de direccién
estratégica y soporte administrativo y logistico a las activi-
dades de investigacién y docencia, las cuales son genericamen-
te constantes y fueron descritas en el Capitulo I.

A continuacién se presentan los presupuestos por objeto
de gasto para dichos departamentos, programas y centros de
costo.



DEPARTAMENTO Admini{stracion y Finanzas L o
PROGRAMA Relaciones Comenciales y Bodegas . e
PROVECTO/UNTDAD Relaciones Comenciales y Bodegas

SEVE Twuiialba
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CATIE

PROYECTO DE PRESUPUESTO 1986
PROGRAMACION POR OBJETO DE GASTO
CIFRAS EN US$

FUENTE FINANCIAMIENTO : Presupuesto Basdico

CENTRO DE COSTO : 251
[OBJETOUE DESCRIPCION MONTO
GASTO ANUAL

100 PERSONAL 44.250.00
200 CAPACITACION e
300 VIAJES Y VIATICOS 13.100.00
400 INERSIONES e
500 COMUNICACIONES E IMPRESOS 10.000.00
600 MANTENIMIENTO DE EQUIPO Y EDIFICACIONES 950.00
700 MATERIALES Y SERVICIOS ESPECIFICOS 600.00
500 APOYO ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO e
900 SERVICIOS GENERALES 1.600.00

rotlm Al
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
CATIE

PROVECTO DE PRESUPUESTO 1986
PROGRAMACION POR OBJETO DE GASTO
CIFRAS EN US$

DEPARTAMENTO Administracion y Finanzas

PROGRAMA Contabilidad y Finanzas o —
PROYECTO/UNTDAD ! _Contabilidad y Finanzas

SEVE

Twwdialba

FUENTE FINANCIAMIENTO :  Proasupuesto Bésico

CENTRO DE (COSTO : 250
OBJETO DE DESCRIPCION MONTO
GASTO ANUAL
100 PERSONAL 93.515.00
200 CAPACITACION
300 VIAJES Y VIATICOS _1.000.00
400 INVERSIONES ,
500 COMINICACIONES E IMPRESOS 7.285.00
600 MANTENIMIENTO DE EQUIPO Y EDIFICACIONES
700 MATERIALES Y SERVICIOS ESPECIFICOS 1.000.00 )
500 APOYO ADMINISTRATIVO Y LOGIST 10O e —
900 SERVICIOS GENERALES 30.000.00

TOT AL 132,800.00



CENTR0O AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
C AT 1E
TURRIALBA, COSTA RICA

N OMINA D E PUESTOS

‘m=======—-=- CENTRO DE COSTO=DIRECCION SEDE=TURRIALBA ~==-=e==eceeee==-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ASISTENTE EJECUTIVO P S/2
DIRECTOR *
ASISTENTE DEL DIRECTOR PARA COMUNICACIONES OFIC. PN 373 A
OIVULGADORA-AS ISTENTE/PERIODISTA PN 172
SECRETARIA A 7/5
emmmmceeas CENTRO DE COSVO=SUBDIRECCION SEDE=TURRIALBA -—-====-=c——=a==-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
SUBD IRECTOR D 1/3
SECRETAR IA A 6/4
se=—=-—- CENTRO DE COSTO=COOPERACION EXTERNA  SEDE=TURRIALBA ——---- ———-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
JEFE DE COOPERACION TECNECA Y FINANCIERA EXTERNA P S/8
OF ICIAL DE PROYECTOS DE COOPERACION PN &/3
SECRETARIA EJECUTIVA BIL INGUE A 973

SECRETARIA EJECUTIVA ESPANOL A 673

--------- CENTRO DE COSTO=RECURSOS HUMANOS SEDE=TURRIALBA ~~cccccccccca-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA

JEFE DE LA UNIDAD P 4/6



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE [INVESTIGACION Y ENSENANZA
CATIE
TURRIALBA, COSTA RICA
N OMINA 0O E P UESTOS

~=ee==-=- CENTRDO DE COSTO=RELACIONES OFICIALES SEDE=TURRIALBA ——-——cec——-

NOMBRE OEL PUESTO ESCALA
JEFE DE INFORMACION Y RELACIONES OFICIALES P 273
SECRETARIA BILINGUE A 675

CENTRO DE COSTO=DESARROLLO INTEGRADO SISTEMAS DE PROD. SEDE=TURRIALBA ---
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA

ECONOMISTA P 4/8

-====--=--- CENTRO DE COSTO=CENTRO DE COMPUTO SEDE=TURRIALBA =-=-==---o----.

NOMBRE OEL PUESTO ESCALA
JEFE DEL CENTRO COMPUTO P 274
ANALISTA PROGRAMADOR PN 1L/5
ANALISTA DE SISTEMAS A 9/S
PROGKRAMADOR DE APLICACIONES A T77
ANAL ISTA/PROGRAMADOR A T7/5 A
PROGRAMADOR I A 7/5
ASISTENTE DEL CENTRO DE COMPUTO A 672
OPERADOR DE COMPUTADOR A S/77
ASISTENTE DE PROGRAMACION A &/7

------------ CENTRO DE COSTO=0PERACION PAISES SEDZI =HONDURAS ~=ccceccccaac--
NOMBRE OFEL PUESTO ESCALA
ASISTENTE ADMINISTRATIVO A &/7

SECREVARIA EJECUTIVA A 3/6



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA k|
C ATlI1lE
TURRIALBA, COSTA RICA

N OM INA D E PUE ST OS

-------- CENTRO DE COSTO=0PERACION PAISES SEDE=GUATEMALA ~~ccecmccocc=a=a.
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ASISTENTE DE INVESTYIGACION PN 377
SECRETARIA CONTADORA EJECUTLIVA A 3/1
-------- CENTRO DE COSTO=0PERACION PAISES SEDE=NICARAGUA ==—==cccecc===.
NOMBRE DEt PUESTO ESCALA
SECRETARIA A &a/4
e=—e=e==-== CENTRO DE COSTO=0PERACION PAISES SEDE=PANAMA ~=-~===== abeded Sbadas
NOMBRE OEL PUESTO ESCALA
COORDINADOR DE CATIE EN PANAMA P a/1
ASISTENFE DEL COORDINADOR A S/6
SECRETVARIA A 371

-== CENTRO DE COSTO=0PERACION PAELSES SEDE=REPUBLICA DOMINICANA ~===c==--=.

NOMBRE OEL PUESTO ESCALA
COORDINADOR DE CATIE EN REPUBLICA DOMINICANA P a1
ASISTENTE ADMINISTRATIVO x %
SECRETARIA BILINGUE x ¥

CHOFER & %



CENVTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

N OM I NA D E

C ATIE
TURRIALBAy COSTA RICA

PUE ST OS

----- CENTRO DE COSVTO=JEFATURA ADMINISIRACION SEDE=TURRIALBA —==c=cc===-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
JEFE DEL DSPARYA&ENTOA P S/1
ASISTENVE DOEL JEFE ODOEL DEPARTAMENTO P 3/5
ASISTENTE AOMINISTRATIVA PN 172
SECRETARIA BILINGUE A 771 A
SECRETARILA A S/3
CENTRO DE COSTO=CONTABILIDAD SEDE=TURRIALBA ~-=-=—-—ccecc=- -
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
JEFE DE LA UNIODAD PN 372
ASISTENTE DE CONTABILIDAD A 874
SUPERVISOR DE MANEJD DE CONVENIOS A 873
AUXLILILAR DE CONTABILIDAD A 775
AUXILIAR DE CONTABILIDAD A 775
AUXILIAR DE CONTABIL IDAD A 773
AUXILIAR DE CONTABILIDAD - PLANILLERO A T72
ASISTENTE CONTABILIDAD - OPERACION SISTEMAS CONT. A 676
AUXILIAR DE CONTABILIDAD A 675
AUXILIAR DE MANEJO DE CONVENIOS A 674
AUXILIAR DE CONTABILIDAD - CAJERO A 673 A
AUXILIAR DE CONTABILIDAD A 673
AUXILIAR DE CONTABILIDAD = PLANILLERO A 673
AUXILIAR DE MAN: JO DE CONVENIOS A 671
AUXILIAR DE CONTABILIDAD A 671
AUXILIAR DE CONTABILIDAD A 671
AUXILIAR DE BIENES Y SERVICIOS A 671



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA S
CATIE
TURRIALBAy, COSTA RICA
N DO MI1INA O E PUE ST OS

esm======= CENTRO DE COSTVO=CONTABILIDAD SEDE=TURRIALBA --—--=-cccccec—a--

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
SECRETARIA A S/6
-AUXILIAR DE CONTABILIDAD A S/5
AUXILIAR DE CONTABILIDAD A 5/5
AYUDANTE DE CONTABILIDAD A S5/5
AUXILIAR DE MANEJO OE CONVENIOS A S7s8 ‘
AUXILIAR DE CONTABILIDAD - MAQUINISTA A 573
SECRETARIA A S72
AUXILIAR DE BIENES Y SERVICIOS A 4/S

* CENTRO DE COSTO=RELACIONES COMERCIALES Y BODEGAS SEDE=TURRIALBA ~-=====-

NOMBRE DEL PUESTO SSCALA
JEFE INTERINO DE LA UNIDAD A 971 A
ENCARGADO DE PROVEEDURIA A 874
ENCARGADO DE ALMACEN A 7/5
ASISTENTE COMPRAS AL EXTERIOR A 677
AUXILIAR DE ALMACEN A 673
ENCARGADO DE VENTAS A 672
AUXILIAR DE COMPRAS A S5/6
SECRETARIA A 574
SECRETARIA A 573
CHOFER : A S/2
AUXILIAR DE ALMACEN A a/8
AUXILIAR DE COMPRAS A ar7

ASISTENTE DE INVENTARIOS A &r7



CENTRO AGRONOMICO FROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CAT1E
TURRIALBAy, COSTA RICA

N OM I NA D E P UE ST OS
== CENTRO DE COSTO=JEFATURA SERVICIOS GENERALES SEDE=TURRIALBA -=-=-====-.
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
JEFE DE LA UNIDAD PN 3/2
TECNICO MANTENIMIENTO A 9/4
AUXILIAR DE PERSONAL A 673
SECRETARIA A S/S5
CENT0 DE COSVO=REPRODUCC ION DOCUMENTOS SEDE=TURRIALBA ~===—==---
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ENCARGADO REPRODUCCION DE DOCUMENTOS A 576
AYUDANTE DE REPRODUCC ION DE DOCUMENTOS A S/5
AYUODOANTE DE REPRODUCCION DE DOCUMENTOS A S/5
AYUDANTE EN REPRODUCCION DE DOCUMENTOS A 4/4

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA

JEFE SECCION SERVICIOS VYARIOS A

CENTRO DE COSVO=ARCHIVO Y COMUNICACIONES
NOMBRE DEL PUESTO
JEFE SECCION ARCHIVO Y COMUNICACIONES
AUXILIAR DE ARCHIVO
DPERADORA DE TELEX
ASEADUOR OE EDIFICIOS
RECEPCIUNILSTA
ENCARGADO DE CORREODS

AYUDANTE DE ARCHIVO Y COMUNICACIONES

/72

SEDE=TURRIALBA

-== CENTRO DE COSVTO=SERVICIOS VARIOS SEDE=TURRIALBA

ESCALA

A B/4

A

A

575

575

S/5

S73

277



CENTRO AGRONOMICD TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
C AT I1E
TURRLIALBAy COSTA RICA

N OM I NA O E PUESTOS

-===- CENTRO DE COSTO=ALOJAMIENTO Y CONSERJERIA SEDE=TURRIALBA ~~cccce-a-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ASEADOR DE EDIFICEOS A S/7
ASEADOR DE EDIFICIOS A S76
SUPERVISOR DORMITORIOSy ASEO Y LAVANDERIA A 576
ASEADORA DE EOIFICIOS A S/S
AYUDANTE DE LAVANDZRIA-ASEADORA A S/5
ASEADOR DE EDIFICIOS A S73
AYUDANTE DE LAVANDERIA A 4/8
AYUDANTE LAVANDEREIA-ASEADORA A A&/7
ASEADOR DE EDIFICIOS A &7
ASEADOR DE EDIFICIOS A 476
AYUDANTE LAVANDERIA-ASEADORA A &/6
AYUDANTE LAVANDERIA-ASEADORA A 4/6
AYUODOANTE LAVANDERIA-ASEADOR A &4/6
AYUDANTE L AVANDERIA-ASEADOR A &/4
AUXILIAR DE ALOJANIENYO; Y AF ENES A 376
ASEZADUOR DE EDIFICIOS A 277
ASEADOR DE EDIF1ICIOS A 277
ASEADDRA DE EDIFICIOS A 277
ASZADORA DE EDIFICIOS A 277
ASZADUOR DE EDIFICIOS A 277
ASEADOR DE EOILIFICIOS : A 277
ASEADURA DE EDIFICIOS A 277
AYJDANTE DE LAVANDZRIA-ASEADORA A 277
ASEADOR DE EDIFICIOS A 277

AYUDANTE LAVANDERIA-ASEADOR A 277



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
C ATI1E
TURRI1ALBA, COSTA RICA

N OMM I NA DO E PUE ST OS

~—== CTENTRO DE COSTO=ALOJAMIENTO Y CONSERJERIA SEDE=TURRIALBA ~=-===-=-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ASEADORA DE EOIFICL0S A 277
ASEADOR DE EDIFICIOS A 277
AYUDANTE LAVANDERIA-ASEAOOR A 277
r——cccccaa= CENTRO DI CIOSTO=VvIGILANCIA SEDE=TURRIALBA —-———-—-—eccce—e—e--
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
GUARDA A 674
GUARDA A S/77
GUARDA A S/S5
GUARDA A S5/S
GUARDA A 5/5
GUARDA A S/5
GUARDA A S/74 A
GUARDA A S73 A
GUARDA A 5’3 A
GUARDA A S/73 A
GUARDA A S/73 A
GUARDA A 476
GUARDA A A/6
GUARDA A 4/6
GUARDA A 4/6
GUARDA A 4/6
GJARDA A 476
GUARDA A 4/6

GUARDA A 476



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

C ATIE
TURRIALBAy, COSTA RICA

N OM I NA O E PUE S TOS

weseem====e== CENTRO DE COSVO=SERVICIO MEDICO SEDE=TURRIALBA

NOMBRE OEL PUESTO ESCALA
MEDICO OE EMPRE SA PN t/73
ENFERMERA AUXILIAR A 677

=== CENTRO DE COSTO=VIAJES OFICIALES Y DOCUMENTACION

SEDE=TURRIALBA

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
JEFE OFICINA DE VIAJES Y DOCUMENTACION A 974 A
SECRETARIA A 277

'(ENTRO DE COSVO=MANTENIMIENTO TRANSPORTES Y MAQUINARLA
NOMBRE DEL PUESTO
JEFE Dt LA UNIDAD
JEFE SECCION Ot MANTENIMIENTYO DE INSTALACIONES
ENCARGADO DE TRANSPORTES
CARPINTERO/CAPATAZ
CAPATAZ
MECANICO 3/7CAPATAZ
ELECTRICISTA/CAPATAZ
OFICINISTA
LABORES EN EL VAJO
MECANICO 3/AYUDANTE
CHOFER
FONTANERO
MECANICO 3
CHOFER

SECRETARIA

SEDE=TURRIALBA ==--

ESCALA

PN 278

PN 171

A

A

773

675

6/5

675

674

673

673

S/7

S76

S76

576

S/S

574



= CENTRO DE COSVO=MANTENIMIENTO

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE ENVESTIGACION Y ENSENANZA

CENTRO D=

C AT 1E

TURRIALBA,y, COSTA RICA

N O™MINA O E PUE S TOS

NOMBRE DEL PUESTO

CARPINTERO

CHOFER

BOMBERO-CHOFER

CARPINTERO

ELECTYRICISTA

MECANICO 3

PINTOR

AYUDANTYE OE ELECTRICISTA

BOMBERO-CHOFER

CARPINTERO

FONTANERO

MECANICO

AYUDANTE DE CARPINTERO

CARPINTERO

AYUDANTE OE CARPINTERO

NOMBRE DEL PUESTO

ADMINISTRADOR DE CAMPO

CAPATAZ

TRANSPORTES Y

MAQUINARIA SEDE=TURRIALBA -

ESCALA

A

A

COSTO=ADMINISTRACION FINCAS CAFE Y

ADMINISTRADOR FINCA CAFE Y CANA

S74
S/74
Szs4
S/73
S/73
S5/72 A
S72
Sr72
Sr72
S72
4/5
a4/5
a2
472

373

CARNA SEDE=TURREALBA ----
ESCALA
PN &4/3
A 9/5

A 6/S



CENTRO AGRONOWEICO TROPICAL DE ENVESTIGACION Y ENSENANZA 11
CATI1E
TURRIALBAy, COSTA RICA

N OMINA 0 E P UVE ST OS

e-===e=-= CENTRO DE COSTO=CLUB INTERNACIONAL SEDE=TURRIALSBA ~=-=—ecccccace=
NOMBRE OEL PUESTO ESCALA
GUARDA/PISCINERO A A/6
SALONERO - CANTINERO A &/1
MISCELANEO A &/1
SALONERO - CANTINERO A &1
ASISTENTE . A 471
COCI NERA A &1
COCINERA A &1
SALONERA A 4/1
SALONERO - CANTINERO A a/1
COCINERA A 4/1
CAJERA A 277
AYUDANTE ODE COCINERA A 274
AYUOANTE DE COCINA Y ASEO A 274
ADMINISTRADOR EJECUTIVO &
- CENTRO DE CDSTD=CULTIJOS RESISTENYTES A SEQUIA-CIIOD SEDE=HONDURAS =~===-=-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
COORDINADOR DEL PROYECYO CI1D PN 1/8

ASISTENTE DE INVESTIGACION A 373



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA |
C AT IE
TURRLIALBAy, COSTA RICA
N OMINA D E PUEST OS

—== CENTRO DE COSTVO=MANEJO INTEGRADO PLAGAS-ROCAP/IPM SEDE=TURRIALBA =~ -

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ENTOMOLOGO P S/6
ENTOMOLOGO/COORD INADOR DE PESTICIDAS P &/3
FITOPATOLOGD/COORDINADOR DIAGNOSTICO DE PLAGAS P ar3
ESPECIALISTA EN MALEZAS, AGRONOMISTA P asi
ECONOMISTA AGRICOLA P as1
ASISTENTE ADMINISTRATIVO PN 373
ASISTENVE DEL ESPECIALISTA EN FITOPATOLOGIA PN 274
ASISTENTE DEL ESPECIALISTA EN ENTOMOLOGIA PN 272
ENTOMOLOGO-ASISTENTE PN 271
ASISTENTE DEL ESPECIALISTA EN MALEZAS PN 173
ASISTENTE DE ACTVIVIDADES TECNICAS A 7/5
AUXILIAR DE FITOPATOLOGIA A 775
AUXILIAR DEL ESPECIALISTA EN ENYOMOLOGIA A 773 A
SECRETARIA 3ILINGUE ' A 773
ASISTENTE DE CAMPO Y LABORATORIO A 6/6
SECRETARIA BILINGUE A S77
AYUDANTE DE CAMPO Y LABORATORIO ‘ A 575

-- CENTRO DE CUSTO=MANE JO INTEGRADO PLAGAS-ROCAP/IPM SEDE=COSTA RICA =---.

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
COORDINADOR DEL PROYECTYO MANE JO INTEGRADO PLAGAS P &4/3
ASISTENTE DE INVESTVIGACION PN 33 A

SECRETARIA OILINGUE A 773



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE ENVESTIGACION Y ENSENANZA
CATIE
TURRIALBA, COSTA RICA

13

N O INA D E PUE ST OS

- CENTRO DE COSVO=MANEJO INTEGRADO PLAGAS-ROCAP/IPM SEDE=EL SALVADOR ====-

NOMBRE DEL PUESTO

ESCALA
COORD INADOR DEL PROYECTO MANEJO INTEGRADO PLAGAS P 471
ASESTENTE DE INVESTIGACION PN 1/7
SECRETARIA A 3/5
= CENTRO DE COSTO=MANEJO lNTEGRADb PLAGAS-ROCAP/ZIPM SEDE=GUATEMALA ~=~===
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
COORDINADOR PROYECTO MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS P &1
SECRETARIA BILINGUE A 273

== CENTRO DE CJOSTO=MANE JO INTEGRADO PLAGAS-ROCAP/IPM SEDE=PANAMA

NOMBRE OEL PUESTO

ESCALA
COORDINADOR PROYECTYO DE MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS P &r7
ASISTENTE DE INVESTIGACION PN 377
SECRE*ARIA BIL INGUE A 371

----- CENTRO DE COSTO=INVESTIGACION CACAO-MIDA SEDE=TURRIALBA ~=~ccccca--

NOMBRE OEL PUESTO ESCALA

COORDINADOR CONVENIO CATIE-MIDA P 379

------ CENTRO DE COSTO=INVESTIGACION MONILIA-MAG SEDE=TURRIALBA ~-=-cceaa-
NOWBRE ODEL PUESTO ESCALA
INVESTIGADOR ASISTENTE PN 272

INVESTIGADOR ASISTENTE PN 172



CENFRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
C ATIE
TURRIALBA, COSTA RICA
N OM I NA D E P UE ST OS

r=== CENTRO DE COSTO=PRODUCCION SEMILLAS CACAO-MAG SEDE=TURRIALBA ~~===-

NOMBRE OEL PUESTO ESCALA
INVESTIGADOR ASISTVENTE PN 272
ASISTENTE DE CAMPO A Sr71
SECRETARIA A &r77

r=== CENVTRO DE COSVO=INVESTIGACION CAFE-PROMECAFE SEDE=TURRIALBA ~=====-

NOMBRE OEL PUESTO ESCALA
INVESTIGADOR ADJUNTO PN 177
ASISTENTE DE INVESTIGACION PN 171
ASISTENTE DE INVESTIGACION PN 171
SECRETARIA A 576

== CENVTRO DZ COSTO=SISTEMAS PROD. TEJIDOS PLATANO SEDE=TURRIALBA —~==--

NOMBRE DOEL PUESTO ESCALA
COORDINADOR PROYECTD.CIID S PN 2/6
AGRONOYO ASISTENTE PN 1/S
ECONOMISTA AGRICOLA ASISTENTE PN 1/2

ASISTENTE DE CAMPO A S74



CENVTRO AGRONOMICD TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

C AT 1E

TURRIALBAy, COSTVTA RICA

N OMINA 0O E PUESTOS

------- CENTRO DE COSTO=JEFATURA DEPARTAMENTAL

NOMBRE DEL PUESTO
ESPECEIALISTA MANEJO DE SUELOS
JEFE DEL DEPARTAMENTO
FITOFISIOLOGOD

DOCUMENTALISTA

METEOROLOGO AUXILIAR

ASISTENTE A CARGO CAMPO EXPERIMENTAL

AUXILIAR DE CAMPO Y LABORATORIO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO
SECREVARIA EJECUTIVA AUXILIAR

ASISTENTE CAMPO Y LABORATORIO

AYUDANTE DE CAMPO Y LABORATORIO

SECRETARIA

ASISTENTE DE CAMPO Y LABORATORIO

AYUDANTE DE DOCUMENTACION
AYUDANTE DE DOCUMENTACION

CONSJLTOR

-=== CENVRO DE COSTO=SVALUACION DE CAPSICUM-IBPGR

NOMBRE DEL PUESTO

AUXILIAR DE CAMPO

ESCALA

A 5/6

* CENTRO DE COSTO=INVESTIGACION FOSFORO EN SUELOS -

NOMBRE DEL PUESTO

CONSUL TOR

ESCALA

&

ESCALA

P 572

P

S/72

P &)

PN 173

PN L/72

A

SEDE=TURRIALBA

AID

8/2

778

775

774

674

Srs7

576

576

S7S

S/74

SEDE=TURRIALBA

1S

SEDE=TURRIALBA ~==cccaccc-a



CENTRO AGRINOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERNANZA 16
CATIE
TURRIALBA, COSTA RICA
N DMINA D E PUVUE ST OS

+eeecececeee- CENTRO DE COSTO=C A C A O SEDE=TURRIALBA --=cccccccccacaaa-

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ESPECIALISTA EN CACAO P &4r6
‘FI1TOPATOLOGD DE CACAO P a/s3
HORTICULTOR ASISTENTE PN 177
ADMINISTRADOR FINCA CACAO LA LOLA A 874
ENCARGADO CAMPO DE CACAO A 7/8
ASISTENTE DE CAMPO Y LABORATORIO A 776
SECRETARIA BILINGUE : A 674
ASISTENTE DE LABORATORIO Y OFICINA A 572
-------------- CENTRO DE COSFO=F I D A SEDE=TURREALBA =—=-ccccccccccaaao__
NOMBRE DEL PUESTO : ESCALA
AGRONDMO, ESPECIALISTA EN SISTEMAS DE CULTIVOS P ary
ESPECIALISTA EN EVALUACION DE GENOTIPQS P &/6
ESPECIALISFA EN CAPACITACION P A/6
ESPECIALISTA MANEJO MALEZAS \ P &r3
ECONOMISTA AGRICOLA - PN 2/8
ASISTENTE MANEJO DE PROYECTOS PN 2/5
ESPECIALISTA COMUNICACION AUDIOVISUAL PN 177
ECONOMISTA AGRICOLA ASISTENTE PN 176
F1TOME JORADIR PN 175
ASISTENTE DE CAPACITACION PN 174
INGENIERD AGRONOMD ASISTENTE PN 173
AGRONOMO ASISTENTE PN 172
ASISTENTE DE INVESTIGACION PN 171

ASISTENTE DE CAMPO Y LABORATORIO PN 171



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA 17
C AT I1E
TURRIALBA, COSTA RICA

N OM 1 NA D E PUESTOS

re———————— =-=-- CENTRO DE COSTO=F I D A SEDE=TURRIALBA ===-eceeeccacec=- ———

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ASISTENTE DE CAMPO Y LABORATORIO PN 171
AYUDANTE DOCUMENTACION Y PROC. DATOS PN 171
SECRETARIA EJECUTIVA BILINGUE A T/7
SECRETARIA EJECUTIVA BILINGUE A 7/5
ASISTENTE ADMINISTRATIVO A 7/5
ASISTENTE DE CAMPO Y LABORATORIO A 771
ASISTENTE DE DIBUJANTE : A 6/8
SECRETARIA A 672
ASISTENTE DE CAMPO Y LABORATORIO A S/8
ASISTENTE DE CAMPO A Sr7
ASISTENTE DE CAMPO Y LABORATORIO A Ss7
ASISTENTE DE CAMPO A 5/6
SECRETARIA A S/a
ENCARGADA DEL ARCHIVO A S5/3
OFICINISTA | ‘ A S/72 A

- CENFRO DE COSTO=COLECVA ESPECIES ALIMENTICIAS-IBPGR SEDE=TURRIALBA ~===-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA

FITOME JORADOR PN 371



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA 18
C AT 1 E
TURRIALBAy COSTA RICA
N O M INA D E PUESTOS

--== CENTRO DE COSVO=RECURSOS FITOGENETICOS-GTVTZ SEDE=TURRIALBA ~-=—=———==-

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ESPECIALISTA TECNOLOGIA SEMILLAS PN 274
ENCARGADO INVESTIGACION LABORATORIO CULTIVO TEJIDO PN 176
DOCUMENTALISTA PN 173
ASISTENTE DE INVESTIGACION PN 172
ASISTENTE DE INVESTIGACION PN 171
SECRETVARIA EJECUTIVA BILINGUE A 7/5
ENCARGADO DE LABORATORIO AT7/3
ASISTENTE CAMPO E INVERNADERO A 676
CAPATAZ A 675
AYUDANTE DI LABORATORIO A 577
AYUDANTE DE DOCUMENTACION A S/6
ASISTENTE EN PROCESAMIENTO DE DATOS A S/5
ASISTENTE EN PROCESAMIENTO DE DATOS A S/S
SECRETARIA . A S/a
GUARDA . A S5/3 A
SECRETARIA A S73
ASISTENTE DE CAMPO Y LABORATORIO A ar7
ASISTENTE DOCUMENTACION A &4/6

ASISTENIE DE LABORATORIO DE SEMILLAS A &/6



CENTRO AGRONOMICDO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
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CATIE
TURRIALBA, COSTA RICA
N O I NA D E P UESTOS
°°°°°°°° CENFRO DE COSVTO=LABORATORIO SUELOS SEDE=TURRIALBA ~=-—ccccccca=a
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
JEFE DE LA UNIDAD DE ANALISIS DE SUELOS P 3/3
ASISTENTE DE LABORATORIOy INVERNADERO Y CAMPO A 773
ASISTYENTE DE LABORATORIO, INVERNADERO Y CAMPO A 672
ASISTENTE DE LABORATOR[O. INVERNADERO Y CAMPO A S/4&
------ CENTRO DE COSTO=LABORATORIO CWLWTIVO TEJIDOS SEDE=TURRIALBA -=-====e--
NOMBRE DOEL PUESTO ESCALA
FISIOLOGD VEGETAL,y, JEFE UNIDAD CWWLTIVO DE TEJIDOS P 4/6
AGRONOMO EN PRODUCCION DE CULTIVOS PN 172
SECRETARIA A S73

CENTRO DE COSTO=LA3O0ORATORIO CULTIVO TEJIDOS PLATANO-ALD SEDE=TURRIALBA ~---

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
INVESTIGADOR PN 171
DOCUMENTALISTA A S/6

= CENTRO Dz COSTVO=LABOR. CULTIVO TEJIDOS CAFE-PROMECAFE SEDE=TURRIALBA ----

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ESPECIALISTA DE LABORATORIO EN CULTIVO DE TEJIDOS PN 1/3
AUXILIAR DE LABURATORIO A 573
AUXILIAR DE LABORATORID : A 572

> CENTRO DE COSTO=tSTACION EXPERIMENTAL LA LOLA (CACAD) SEDE=VTURRIALBA ----
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA

ADMINISTRADOR ESTACION EXPERIMENTAL *"LA LOLA"™ PN 171



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
C AT I1E
TURRLALBA,y, COSTA RICA
N OMINA D E P UE ST OS

-~eececece=== CENTRO DE COSTO=HATOS DE CARNE SEDE=TURRIALBA ~===-

NOMBRE DEL PUESTO . ESCALA
AUXILIAR DE CAMPO Y OFICINA A 771
ENCARGADO HATOS DOBLE PROPOSITO A 771

20

—===—=-- CENTR0O DE COSTO=PROTOTIPO INTENSIVO SEDE=TURRIALBA -

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ORDENADOR A 671
-e=—==- CENTRO DE COSVO=LECHERIA DEMOSTRATIVA  SEDE=TURRIALBA —-=-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ORDENADOR PR INCIPAL A 672
--------- CENTRD DE COSTO=LECHERIA GENERAL  SEDE=TURRIALBA -—==-—-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
AYUDANTE DE LECHERIA " A 676
ENCARGADO .SISTEMAS CRIANZA A S/S
----------- CENTRD DE COSTO=APOYO FECNICO SEDE=TURRIALBA —-—-==-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
NUTRICIONISTA RUMIANTES P &s3
FISIDLOGO DE LA REPRODUCCION P 4r3
BIOMETRISTA P 4s3

AYUDANTE DE LABORATORIO A S7/6



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
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21
CATI1E
TURRIALBAy, COSTA RICA

N OMINA D E PUE ST OS

SEDE=TURRIALBA —wc--

NDMBRE DEL PUESTO ESCALA

ASISTENTE TECNICO DE LA ESTACION A 8r8

ASISTENTE DEL ADMINISTRADOR A 7/4

ASISTENTE DE CAMPQ A 672 A

AYUDANTE DE CAMPO Y LABORATORIO A 672 )

----- —— CENTRO DE COSTO=SISTEMAS MIXTOS-ROCAP/AID SEDE=TURRIALBA -—===—===v

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ASISTENTE DE CAMPO AT/1 A

ESPECIALISTA

ASISTENTE DE

ASISTENTE DE

ASISTZNTE Dt

ASISTENTE DE

-------- CENTRO DE CTOSTVO=JEFATURA DEPARTAMENTAL SEDE=TURRIALSA

CENTRO DE COSTO=SISTEMAS SILVOPASTORILES~-CIID

SEDE=TURRIALBA ~=-===--
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
PROOUCCIDN Y UTILIZACION DE PASTOS P 3/5
INVESTIGACION PN 274
INVESTIGACION > PN 274
INVESTIGACION A S/S
CAMPO A S/73 A

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
JEFE DEL DEPARTAMENTO P 572

SECRETARIA A 774



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA 22
CATI1E
TURRIALBA, COSTA RICA
N OM I NA D E PUE ST OS
== CENTRO DE COSTO=APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO SEDE=TURRIALBA --=—=—==--

NOMBRE OEL PUESTO ESCALA

ASISTENTYE ADMINISTRATIVO A 9/6
SECRETARIA EJECUTIVA-BIL INGUE A 7746
SECREVARIA BILINGUE A 674
ENCARGADA BIBLIOTECA Y AUDIOVILISUALES A S’/6 )
AUXILIAR DE CONTABILIDAD A S5/3
ASISTENTE DE LABORATORIOD A 4/8
ASEADOR DE EDIFICIOS-MENSAJERO A &/6
r===~ CENTRO DE CIOSTO=LABORATORIO PRODUCCION ANIMAL SEDE=TURRIALBA —~==—==--
NOMBRE DOEL PUESTO ESCALA
JEFE DE LABORATORIO P ars1
ASISTENTE QUIMICO PN 376
ASISTENTE DOE LABORATORIO PN 173
m————— e e- CENTRO DE COSTO=INDUSTRIA LACTEA SEDE=TURRIALBA ~—ec—cccccccac--
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ENCARGADD DE CREMERIA A 572
- CENTRO OE COSTO=JEFATURA SISTEMAS AGROFORESTALES SEDE=TURRIALBA —-==ce--
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA

JEFE PROGRAMA SISTEMAS AGROFORESTALES P 475



CENTRO AGRONOMICO VTROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA 23
CAT (E
TURRIALBAy COSTA RICA
N O™ I N A O E PUE ST OS

== CENTRO DE COSTO=ARBOLES FIJADORES DE NITROGENO-CIID SEDE=TURRIALBA ~==--

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
COORDINADOR PROYECYO ERYTHRINA P 471
ASISTENTE OE EINVESTIGACION PN 171
SECRETARIA BILINGUE A 671
ASISTENTE DE CAMPO A &/S

A

CENTRO DE COSTO=DESARROLLO SESTEMAS AGROFORESVTALES-GVZ SEDE=TURREALBA —-=-=-

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
INVESTIGADOR AGROFORESTAL P 377
SECRETARIA BILINGUE A 674
ASISTENTE DE CAMPO A S5/8
ASISTENTE DE CAMPO Y LABORATORIO A 576
ASISTENTE DE CAMPO A 576
ASISTENTE DE CTAMPO A 576
SECREVARIA BIL INGUE A Sr72
----------- CENTRO DE COSTO=INVESTIGAC ION-UNU SFDE=TURRIALBA ~=-eccccccccc=a
NOMBRE DEL PUESTYO ESCALA
COORDINADOR PROYECTO AGROFORESTAL CATIE/ZUNU P 173
SECRETARIA A 6/5
ASISTENTL DE CAMPO Y LABORATORIO A 674
CONSUL TOR *
————— CENTRO Dt COSTO=MANEJO COMARCA SAN BLAS;FIAIAEK SEDE=PANAMA ~-=vc—e=e=-
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA

ESPECIALISTA PLANIFICACION Y MANEJO DE AREAS SIiLe. P as1



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTVIGACION Y ENSENANZA P
CATIE
TURRILIALBA, COSTA RICA
N OMINA O E PUESTOS

ree——e==— CENTRO DE €ISTO=AREAS SILVESTRES—-L1UCN/WWF SEDé=TURRlAL8A ——eceeco-

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ESPECIALISTA EN AREAS SILVESTRES P 471
reme - e———e-== CENTRO DE COSTO=AREAS SIFVES'RES SEDE:YURRIALBA‘ --------------
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
JEFE PROGRAMA DE AREAS SILVESTRES P &/1
ESPECEIALISTA EN MANEJO DE AREAS HUMEDAS PN Sr72
NATURALISTA PN 374
SECRETARIA EJECUTIVA ~ A 676
SECRETARIA BILINGUE A 674

CENTRO DE COSTO=PARQUE INTERNACIONAL AMISTAD (CATIE/FPN) SEDE=COSTA RICA -

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
TECNICO EN CIENCIAS SOCIALES CON ENFASIS EN ARQUE. PN 273
TECNICO EN CIENCIAS §0C[ALES €ON ENFASIS EN ANTROP PN 1/4
TECNICO EN PLANIFICACION DE RECURSOS NATURALES %=
TECNIZO EN CARTOGRAFIA Y FOTOINTERPRETACION A 874 A
ASISTENTES DE ASPECYOS LOGISTICOS Y PLANIFICACION A 675
DIBUJANTE A 672
SECRETARIA-MECANOGRAFA A S76

"""" CENTRDO DE COSTVO=PROGRAMA MANE JO DE CUENCAS SEDE=TURRIALBA ——-——====- -

NOMBRE OEL PUESTO ESCALA

JEFE PROGRAMA MANE JO DE CUENCAS P &r7



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CATIE
TURRIALBA, COSTA RICA

N O M INA D E PUESTOS

c=-==-== CENTRO DE COSVO=MANEJO DE CUENCAS-DDA SEDE=TURRIALBA ~--==--
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ASISTENTE DE INVESTIGACION PN 171

-== CENTRO DE COSTO=CJUENCAS HIDROGRAF ICAS-ROCAP/ZAID SEDE=TURRIALBA

NOMBRE DEL PUESTO

COORDINADOR PROYECTO REGIONAL DE CUENCAS
ESPZCIALISTA EN MAT=RIALES DE INSTRUCCION
ESPECIALISTA EN USDO DE LA TIERRA

ESPECIALISTA EN BASE DE DATOS

ESPECIALISTA EN CONSERVACEON DE SUELOS Y AGUAS
ESPECIALISTA EN MATERIALES DE INSTRUCCION
ECONOMISTA DE RECURSOS NATURALES

ASISTENTE DE ESPECIALISTA EN BASE DE DATOS
ESPECIALESTA SISTEMAS DE INFORMACION Y REL. PUBL .
ASISTENTE EN MATERIALES DE INSTRUCCION
ASISTENTE DE ECONOMISTA DE RECURSOS NATURALES
ASISTENTE EN USO DE LA TIERRA Y CUENCAS
ASISTENTE ADMINISTRATIVA

DOCUMENTAL ISTA

SECRETARIA EJECUTIVA BILINGUE

SECRETARIA EJeCUTIVA BILINGUE

SECRETARIA EJECUTIVA

SCCRETARIA

MENSAJERO/Z/ENCARGADO Dt FOTOCOPIADO

ES
(<3
P

P

PN

PN

PN

PN

PN

PN

PN

CALA

&’7

4’3

473

4/3

4/1

4/1

a’1

472

472

377

374

374

373

172

777

7T

775

578

377

2S



CENTRO AGHRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
CATI1E
TURRIALBA, COSTA RICA
NOMINA D E PUESTOS
== CENTRO DE CDSTO=CUENCAS HIDROGRAFICAS-ROCAPZ/AID SEDE=COSTA RICA ===-.
NOMBRE DEL PUESTO ) ESCALA

COORDINADOR NACIONAL PROYECTO REGIONAL DE CUENCAS P 371

—-== CENTRO DE COSVTO=CUENCAS HIDROGRAF ICAS-ROCAP/AID SEDE=HONDURAS —-—====-

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
COORDINADOR NAC IONAL PROYECTO MANEJO DE CUENCAS PN 273
----- CENTRO DE COSTO=CUENCAS HIDROGRAFICAS-ROCAPZ/AID SEDE=PANAMA ——————
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
COORD INADDR NAC IONAL PROYECTO MANEJO DE CUENCAS PN 3710
--- CENTRO DE COSTO=JEFATURA SISTEMAS SILVICUL TURA >EDE=TURRIALBA =-===—-
NOMBRE OEL PUESTO ESCALA
JEFE PROGRAMA SILVICULTURA P S/1
SILVICULTOR INVESTIGADOR . PN 172
------------ CENTRO DE COSTO=FINCA FORESTAL SEDE=TURRIALBA --====ceceeea=--
NDOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ADMINISTRADOR FINCA FORESTVAL PN 372
ASISTENTE DE CAMPO £ INVESTIGACION A 872 A

AYUDANTE DE CAMPO Y LABORATORIO A 677



CENTRO AGRONOMICO TROPECAL DE ENVESTIGACION Y ENSENANZA 27
CATIE
TURRIALBAy, COSTA RICA
N OM I NA D E PUESTOS

- CENTRO DE COSTO=CULTIVO DE ARBOLES DE USO MULTIPLE SEDE=TURRIALBA ~~--=--

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
SILVICULTOR PRINCIPAL ) | P &rss
ESPECEALESTA INFORMACION FORESTAL P ass
ESPECIALISTA EN SISTEMAS MANEJO INFORMAC ION P &4/5
ECONOMISTA PRINCIPAL P arss
SILVICULTOR .' P 3;5
ECONO%ISTA DE RECURSOS NATURALES P 3/8
BIOME TRISTA P 371
ASISTENTE DE INVESTIGACION, SILVICULTOR PN 372
SILVICULTOR ' PN 371
ECONOMESTA RJURAL PN 371
CIENTIFICO SOCIAL PN 371
ENCARGADO BANCO SEMILLAS PN 371
SILVECULTOR ANALISTA PN 1/6
SILVICUL TOR-COORD INADOR PN 176
EDITOR ASISTENTE ) PN 175
SILVICULTOR-INVES TIGADOR PN 175
DOCUMENTAL ISTA PN 174
SILVICULVOR/Z INVES T IGADOR PN 174
ASISTENTE DE INVESTIGACION PN 172
ECONOMISTA RURAL s &
SECRETARIA BILINGUE A TI7
ASISTENTE EN SOCIO-ECONOMIA A 775
ASISTENTE DE INVESTVIGACION A 775
PROGRAMADOR 1 A 6/7

SUPERVISOR -DE MANEJDO DATOS A 676



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA 2
C AT I1IE
TURRIALBAy COSTA RICA
N OMINA O E PUESTOS

—= CENTRO DE COSTI=CULTIVO DE ARBOLES DE USO MULTIPLE SEDE=TURREALBA === -

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ASISTENTE DE GRABACION A 674
SECRETARIA A S/8
ASISTENTE EN PROCESAMIENTO DE DATOS A S5/8
SECRETARIA , A S/7 \
ASISTENTE DE CAMPO A Sr7
ASISTENTE DE CAMPOD A S/6
ASISTENTE MEDICIONES Y APROVECHAMIENTOS A S/5
ASISTENTE DE MANEJO DE DATOS A S/S
ASISTENTE DE GRABACION A S/72
AUXILIAR DE DOCUMENTACION A S/
ASISTENTE DE ECONOMISTA * %

-- CENTRO DE COSTO=CULTIVO DE ARBOLES DE USO MULTIPLE SEDE=EL SALVADOR - -

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
SILVICULTOR - INVESTIGADOR PN 379
ECONOMISTA RURAL & ¥
ASISTENTE DE ECONOMISTA x %

---- CENTRO DE COSTO=CULTIVO DE ARBOLES DE USO MWTIPLE SEDE=HONDURAS -~

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
SILVICULTOR COOROINAODOR * %
ECONOMISTA RURAL % %

ASISTENTE DE FCONOMISTA * %



CENTR0 AGRONOMICO TROPICAL OE INVESTIGACION Y ENSENANZA

C AT IE
TURRIALBA, COSTA RICA

N OM I NA D E PUE ST OSsS

- CENTRO DE COSTO=CULTIVO DOE ARBOLES DE USO MULTIPLE

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
SILVICULTOR INVESTEGADOR PN 174
ECONOMISTA RURAL *: %

ASISTENTE DE INVESTIGACION A 778
ASISTL NTE DE INVESTIGACION A 4/8

ASISTENTE DE ECONOMISTA

i
11

=== CENTRO DS COSTO=CULTIVO DE ARBOLES DE USO MULTIPLE

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
SILVICULTOR - INVESTIGADOR PN 377
ECONOMISTA RURAL * %
ASISTENTE DE INVESTYIGACION A 474
ASISTENTE DE ECONOM{|STA * %

- CENTRO DE COSTO=MANEJO ARBOLES DE VALOR ECONOMICO-DDA

NOMBRE DEL PUESTO ‘ ESCALA
ASISTENTE DE INVESTIGACION PN 172
ASISTENTE DE INVESTIGACION PN 171
ASISTENTE INVESTIGACION PN 171
ASISTENTE DE INVESTIGAC ION PN 172
ASISTENTE DE CAMPO A 772
ASISTENTE DE CAMPO A 771
ASISTENTE DE CAMPO A 674
ASISTENTE DE MANE JO FORES TAL A 674
SECRETARIA A S/6

AUXILIAR DE CAMPO A S76

SEDE=GUATEMALA =-==-.

SEDE=PANAMA ~====

SEDE=TURR]IALBA ---



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

N

CATIE
TURRIALBA, COSTA RICA

OM INA D E PUE STOS

- CENTRO DE COSTO=MANEJO ARBOLES DE VALOR ECONOMICO-DDA

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
ASISTENTE DE CAMPO A S/73 A
ASISTENTE DE HERBARIO A 5/3

SEDE=TURRIALBA ---

SEDE=TURRIALBA -==—====- ‘

-------- CENTRO DE COSTO=JEFATURA DEPARTAMENTAL
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
JEFE DEL DEPARTAMENTO-PROF. BASES ECOLOG. Y DENDR. P S/t0
OF ICIAL ADMINISTRATIVO PN 373
SECRETARIA BILINGUE A 775
SECRETARIA A S74
-------------- CENVFRO DE COSVTO=INFORAT-DDA SEDE=TURRIALBA --~ccccccccaccaaa
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
EOILTOR - COORDINADOR [NFORAT P 371
DOCUMENTALISTA AGROFORESFTAL ) PN 176
ASISTENTE EOITOREAL A T7T/77
ASISTENTE DE INFORMACION Y DOCUMENTACION A 674
ENCARGADO DEL FTALLER DE [IMPRESION A S/77
ASISTENTE DE DOCUMENTACION A Sr7
DISENADORA GRAFICA A S/5
SECRC TARIA A S74
SECRETARIA MECANOGRAFA A 4/6
OPERADOR DE FOTOCOPIADORA A 472

DOCUMENTA

LISTA

4



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA 31

C AT IE
TURRILIALBAy COSTA RICA

N OMINA D E P UE ST OS

---- -=e=-=-== CENTRO DE COSTO=POSGRADO
NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
SECRETARIA A 773
SECRETARIA A S/S
SECRETARIA A S/5

SEDE=TURRIALBA ——reccccccccccccees

== CENTRO DE COSTYO=CAPACITACION AGROPECUARIA <ELLOGG SEDE=TURRIALBA ======

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA

ESPECIALISTA PRODUCCIDON DE MEDIOS AUDIOVISUALES P 376

COORDINADOR CAPACITACION PRODUCCION ANIMAL P 3710

PRODUCTOR DE ARTE A 7/6

ASISTENTE DE AUDIOVISUALES A 6/S

OPERADORA DE COMPOSER-MECANOGRAFA A 675

SECRETARIA SBILINGUE A 673

OPERADOR EQUIPD IMPRESION Y ENCUADERNACION A S/a

SECRETARIA b A S74

CENTRO DE COSTO=JEFATURA DEPARTAMENTAL
NOMBRE DEL PUESTO
JEFE DEL DEPARTAMENTO
COUORDINADOR DE CAPACITACION
SECRETARIA

SECRETARIA

SEDE=TURRIALBA ~=ccccccca=--

ESCALA

P 572

P 4/5

A 574

A S71



CENTRO AGRONDOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
CATIE
TURRIALSAy COSTA RICA
N OMINA D E PUESTOS

——==== CENTRO DE COSTO=APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO SEDE=TURRIALBA -=-=-

NOMBRE DEL PUESTO ESCALA
DIBUJANTE - CARTOGRAFO A 7/6
ASISTENTE ADMINISTRATIVO *: £
- - - - CENTRO DE COSTO=8IBLIOTECA Y DOCUMENTACION SEDE=TURRIALBA ===-=-=-
NOMBRE DOEL PUESTO ESCALA
AYUDANTE DE BIBLIOTECA A S/5
e ——-—- CENTRO DE COSTO=0FICINA EJECUTORA - AID SEDE=TURRIAL3A —==w=—.
NOMBRE DEL PUESYTO ESCALA
JEFE OFICINA EJECUTORA DE CONSTRUCCIONES %
ASISTENTE TECNICO A 871 A

& FUERA DE ESCALA

& % ESCALA POR DEFINIR





