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ANTECEDENTES

INTRODUCCION

El Contrato de creacidén del CATIE y su Reglamento le han fijado a
la Direccidn del Centro la responsabilidad de presentar al Consejo el proyec
to de Programa-Presupuesto que refleje la politica fijada por ese cuerpo, para
su consideracidn y aprobacidn.

En la Quinta Reunidn Anual, el Consejo decididé cambiar el periodo
presupuestal, pasando del ano fiscal julio-junio, a uno correspondiente con
el afo calendario, siendo éste el primer Programa-Presupuesto bajo el nuevo
régimen.

En esa misma reunidn, el Consejo recomendd a la Direccidn que, du-
rante el semestre julio-diciembre 1977 estudiara y evaluara las actividades
del Centro, y determinara como ellas encajan dentro del nuevo enfoque aproba
do para el CATIE en setiembre de 1976.

Las politicas, objetivos y estrategias trazadas en el nuevo enfoque
con miras a la programacidn general del Centro, tanto a corto como a mediano
plazo, fueron analizadas y discutidas por un comité interno, con participacidn
de técnicos de los tres Departamentos, durante los meses de agosto a noviembre.

La visidn analitica del nuevo enfoque, los resultados de la evalua-
cidn de las actividades que desarrolla el Centro y las recomendaciones del co
mité, se integran a los recursos financieros disponibles para el ano 1978, en
este documento.

El Programa-Presupuesto que aqui se presenta, contiene elementos no
contemplados en ocasiones anteriores, que son de marcada importancia para el
futuro del Centro, y comprenden, inclusive, una reorganizacidén interna, necesa
ria para responder en forma mds apropiada a los requerimientos y actividades
del Centro.

Al incorporar algunos aspectos no considerados anteriormente en do
cumentos similares, esta Direccidn ha buscado iniciar un proceso continuo y
fluido para la elaboracidn y presentacidn futura del Programa-Presupuesto del
Centro, utilizando éste como punto de referencia.



EL CATIE

Sin duda, una de las ciudades centroamericanas mds conocidas en el
medio agricola de los pdises latinoamericanos, es Turrialba. Ello no es extra
no, pues en el valle del mismo nombre, y cerca de la ciudad, se establecid en
1942 la sede del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, de la Organi
zacidn de Estados Americanos.

La Direccidn General del IICA funciond aquf hasta el aiio 1960, cuan
do se trasladd a San José, manteniendo siempre sus actividades de ensefianza
graduada, capacitacidn e 1nvestlga01on en los campos agricola, ganadero y fo-
restal, que iniciadas con la creacidén del Instituto, se fortalecieron en la de
cada 1960-70, llegando a ser una de las instituciones mis importantes de capa
citacidn de personal latinoamericano.

En junio de 1973, el Gobierno de Costa Rica y el IICA hicieron efec
tivo un Contrato para la creacidén del Centro Agrondmico Tropical de Investlga-
cidn y Ensefanza (CATIE), y Turrialba fue designada como su sede central.

El CATIE se cred como una Asociacidén Civil sin fines de lucro, au-
tdnoma, con caracter cientifico y educacional, para realizar, promover y esti
mular la 1nvestlgac1on a distintos niveles en los campos agricola, forestal - Yy
pecuario, con el animo de dar respuesta adecuada a las necesidades de las re

giones del trdpico americano, particularmente de los paises del Istmo Centroa
mericano y de Las Antillas.

’

RESPALDO GUBERNAMENTAL

Desde la creacidn del CATIE en 1973 con la intervencién directa del
Gobierno de Costa Rica, podemos resaltar algunos hechos significativos en los
casi cinco anos de vida del Centro, que permiten apreciar el constante aumento
del interés por parte de los gobiernos de los paises del Istmo, en esta Insti-
tucidn de caracteristicas internacionales.

Los Ministros de Agrlcultura de Centro América, reunidos en San Jo
sé, llamaron en 1974 a una mis estrecha coordinacidn para obtener los maximos
beneficios de la investigacidn realizada por el CATIE. Se inicid en ese afo un
acuerdo todavia vigente, entre Panami-IICA- -CATIE, a través del cual se ha brin
dado asesoria al Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) en el planeamlcn
to y programacidn de la investigacidén pecuaria.

En 1975, Panama fue el primer pais en acompafiar como socio a los fun
dadores, y se firmaron en setiembre, octubre y diciembre, acuerdos con Costa
Rica, Nicaragua y Honduras respectivamente, para llevar a caho en estos paises
investigacidn en sistemas de cultivos para el pequeno agricultor, con apoyo fi
nanciero de la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), a través de su
Oficina Regional para los Programas Centroamcricanos (ROCAP) .

En seticmbre y noviembre de 1976, se firmaron los acuerdos con El



Salvador y Guatemala para la implementacidn de dicho Proyecto, quedando el
CATIE en esta forma, directamente conectado con todos los paises del Istmo.

Ademds, se firmG un convenio con el Banco Central de Honduras, para
prestarle asistencia técnica pecuaria en la zona norte del pafs, y un acuerdo
con la Universidad de Costa Rica, para la ejecucidn del Programa de Estudios
de Posgrado.

En 1976 finalizd el estudio iniciado durante el afio anterior por
una comisidn surgida del seno del Consejo Directivo, y su resultado después
de amplias discusiones con los sectores piiblicos y privados, se plasmd en el
"Nuevo Enfoque" del CATIE. Una reunidn de dirigentes agricolas de los paises
del Istmo, respaldd tal propuesta el 30 de noviembre.

En 1977, los paises del drea acompafiaron en marzo a la presentacidn
que se hiciera de ese enfoque a la comunidad internacional de posibles donantes.
En julio, todos los paises enviaron delegados a la Quinta Reunidn Anual del
Consejo Directivo. Con dos entidades del Gobierno de Costa Rica se firmaron
cenvenios, para darle asistencia técnica en el incremento de la produccion le
chera en cinco zonas diferentes del pais.

En la reunidn informal de Tequcigalpa en setiembre, los sefiores Mi-
nistros de Agricultura del Istmo Centroamericano emitieron una calurosa decla-
racidn de apoyo al Centro, e instaron a los gobiernos a acelerar su incorpora
cidon como socios de éste, su Centro Regional.

Los mismos Ministros,'reunidos en Guatemala, ratificaron en octubre
su apoyo a los programas que desarrolla el CATIE. Para culminar, en la Segunda
Reunidn Conjunta de Ministros de Economia y de Agricultura y Ganaderia de Cen-
tro América, celebrada en San José en noviembre, aprobaron la Resolucidn N°26,
la cual una vez mds ratifica su apoyo a los programas que realizamos, insta al
CATIE a mantenerse en la linea de los planes y programas nacionales, y hace un
llamado a la comunidad internacional de cooperacidn técnica y financiera, para

que se le dé al CATIE el mismo tratamiento que a los otros centros internacio-
nales.

Sin duda, 1977 serd de mucho significado en la vida del Centro, so-
bre todo si antes de terminarse el aino culminan los tramites, bastante adelan
tados, para que Nicaraqua y Honduras ingresen como socios del CATIE.

RELACIONES DEL CATIE CON OTROS ORGANISMOS

El concepto de los socios fundadores y la politica del Consejo Di-
rectivo, estdn orientados claramente hacia la complementacidén de nuestra accidn
con la de otros organismos de nivel regional y nacional, que operan en el &reca.
Consideramos de importancia colaborar y coordinar nuestras acciones con ellos,
para ecvitar duplicaciones innecesarias.



Por la misma naturaleza de la creacidn y los antecedentes del CATIE,
las relaciones con el IICA son las mas estrechas, para poder asi ser mis eficien
tes en nuestras acciones de investigacidn y capacitacidén en el Istmo, en un mar-
co de permanente cooperacidn.

La orientacidn netamente investigativa nos ha llevado a establecer
acuerdos con el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT),
el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), y el Centro Internacio
nal de la Papa (CIP). Ello nos ha permitido efecutar una evaluacidén conjunta
de germoplasmas, lo cual por una parte le sirve al CATIE para su Proyecto de
Sistemas de Cultivos, y a la vez posibilita a los Centros Internacionales la
obtencién de informacidn del agricultor y de los técnicos del Centro sobre el
material en prueba. Este intercambio de doble via, est3d en pleno proceso de in
tensificacidn.

Se mantienen vinculos con organismos tales como la OEA, el Banco In
teramericano de Desarrollo (BID), el Banco Mundial, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacidén de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacidn (FAQ), el Instituto de Nutricidn de Centro Amé
rica y Panamd (INCAP), el Instituto Centroamericano de Investigacidén y Tecnolo
gia Industrial (ICAITI), la Secretaria del Tratado General de Integracidn Eco-
ndmica Centroamericana (SIECA), el Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria (OIRSA), el Banco Centroamericano de Integracidén Econdmica (BCIE)
y otros, que operan dentro de la regidn, siempre con el afidn de servir a los
paises de manera mas eficiente.

CONTRIBUCION DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL

La colaboracidén que el CATIE recibe de fuentes externas para llevar
a cabo labores especificas, se canaliza por diferentes medios. El Gobierno de
los Estados Unidos, a través de ROCAP, que financia la actividad en sistemas de
Cultivos y Fertilidad de Suelos, nos ha permitido hacernos presentes en cada uno
de los paises del area en forma permanente, creando un sdlido equipo técnico
para la investigaciodn.

Canada ha expresado su aporte mediante un proeycto financiado por el
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID), para obser-
var la importancia de los sub-productos agricolas en la alimentacidn del ganado.
También ha hecho posible incentivar la investigacidn en Panamd, y estad conside
rando, en estos momentos, la extensién de su confianza en el CATIE, para imple
mentar dos nuevos proyectos en Honduras y Nicaragua. Como complemento, el go-
bierno canadiense ha otorgado becas que posibilitan la presencia de algunos de
nuestros actuales estudiantes de posgrado.

Fuera de nuestro continente, la accidn del CATIE ha rccibido el apoyo
firme de varias naciones preocupadas por los temas del desarrollo rural. El1 Rei-
no de los Paiscs Bajos, que tiene asignados al CATIE investigadores de excelente
nivel, se ha constituido cn el principal impulsor del Proyrama de Estudios de
Posgyrado, mediante un amplio programa de becas.



Alemania Federal, por su parte, estd ayudidndonos a consolidar un Pro
grama de Recursos Genéticos, cuya proyeccidn futura no es necesario resaltar, y
que pondri a disposicidn de los paises interesados, materiales de alto valor.

Tanto el Gobierno de su Majesta Britdnica como Suiza y el Japdn, han
asignado o habrdn de hacerlo en un futuro prdximo, cientificos de elevado nivel,
quienes residiendo en nuestro medio, integren sus conocimientos a la labor del

personal basico del CATIE, en procura del desarrolo de los paises del Istmo Cen
troamericano.

Especiales relieves presenta la reciente incorporacidn de nuestro Cen
tro a la red internacional de instituciones asociadas a la Universidad de las Na
ciones Unidas (UNU). El CATIE es el primer organismo recibido en el seno de la
UNU, para trabajar en el &rea de los recursos naturales.

Finalmente, en la drbita del respaldo privado, debe sefalarse la pre
sencia del CATIE en el manejo y conservacidn de areas silvestres de los paises

del adrea, que ha sido posible gracias a la colaboracidén del Fondo de los Herma-
nos Rockefeller (RBF).



REESTRUCTURACION

INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

El Contrato de creacidn del CATIE establecid una estructura basica
para el Centro, la que solamente cubre el nivel de fijacidén de politicas con
la integracidén de un Consejo Directivo, maxima autoridad de la institucidn.

Al Consejo se le responsabilizd para dictarse su propio Reglamento,
velar por la orientacidn del Centro, aprobar el Programa-Presupuesto y nombrar

el Director, quien ejecutara las politicas y orientaciones impartidas por el
Consejo.

En el Reglamento, el Consejo Directivo entrd en mas detalles sobre
la estructura del Centro. Instituyd sus atribuciones, asi como los deberes y
funciones del Director del Centro.

Del Reglamento debe destacarse el énfasis e importancia que se le
dio a los programas, donde debia prevalecer el concepto integral del estudio
de los problemas de impacto en la economia de los trdpicos americanos. Se man
tuvo como estructura funcional la del Departamento, trabajando a través de pro
yectos y unidades; se crearon las Secretarias de Ensefanza e Investigacidn, y

sblo se dejd como Programa el de Cooperacién Técnica, aunque como tal nunca
funciond.

A través de la disposiciones del mismo documento, se le permite al
Consejo efectuar los cambios estructurales que entienda necesarios, a fin de que

las labores del Centro se correspondan mejor con los objetivos y estrategias que
le han sido fijados.

Es asi como al aprobarse la Resolucidn sobre el presupuesto para el
ano fiscal 1976/77, el 12 de junio de 1976 se establecieron cuatro actividades
principales: Investigacidn, Ensefanza, Fortalecimiento Institucional y Adminis
tracién. De esta forma, se eliminaron de hecho las Secretarias al igual que los
Departamentos. Al mismo tiempo se crearon por esa via una Oficina de Relaciones
Piblicas y un Servicio de Laboratorios.

Los alcances del nuevo enfoque del CATIE, aprobado en setiembre de
1976, requieren una definicidn sobre la estructura interna de la entidad, para
orientarla hacia el mas facil cumplimiento de las metas y objetivos trazados.

En el comité interno mencionado anteriormente, se discutid con ampli
tud sobre la orientacidn que deberian tener las 'diferentes acciones del Centro
para el logro de esas metas, tanto a corto como a mediano plazo.

El resultado de las discusiones mantenidas en el comité puede resu
mirse en los siquientes acucrdos:



a) se debe mantener como actividad fundamental del Centro la labor de
investigacién;

b) la investigacidn a mediano plazo debe encauzarse hacia el estudio de
fincas pequenas tomadas como una unidad, o sea, convertirse en inves
tigacidén en sistemas de fincas;

c) a corto plazo, se debe continuar investigando en los componentes de la
finca, bajo el enfoque de sistemas de produccidn;

d) la necesidad de fortalecer la capacitacidn, asi como la cooperacidn téc
nica, actividades que serviran como canales de transferencia de la tec-
nologia generada para el pequefio productor; y

e) la urgencia de intensificar los trabajos inter-disciplinarios para res

ponder de manera mids adecuada a los problemas integrales de la finca pe
quena.

Al consolidar las observaciones y recomendaciones recibidas de parte
de los gobiernos, a través de los diferentes documentos dados a conocer ultima-
mente por lideres del sector, delegados gubernamentales o por los mismo sefores
Ministros, integrdndolas con las pautas del nuevo enfoque y las conclusiones del
comité interno, se perfila claramente la necesidad de proponer una reestructura
cidn funcional que permita cumplir mejor los objetivos del Centro y lo habilite
para servir en forma mas eficiente a los paises.

Esa nueva estructura se expresaria a través de actividades, programas,
proyectos y unidades de apoyo, con énfasis especial en los programas, asignando
a los proyectos el papel principal en la tarea de integrar los esfuerzos.

A continuacidn presentamos una descripcidn tanto conceptual como
funcional de lo que puede ser la estructura del CATIE, que habria de reflejarse
en el Programa-Presupuesto para 1978,

BASE CONCEPTUAL

El andlisis efectuado se encamind, en primera instancia, a la defini

cidn de niveles de actividad, los que se reflejan leugo en el diseno estructural
formal o funcional.

El CATIE responde, en este sentido, a los patrones clasicos de formu-
lacidn y ejecucidn de decisiones, enriquecidos, sin embargo, por caracteristicas
que lo hacen original y que indican la conveniencia de acomodar los esquemas de

funcionamiento a la versatilidad eficiente que ha de esperarse de un Centro de su
naturaleza.

Al nivel md3s alto se encuentra claramente ubicada la etapa de planifi
cacidn global y elaboracidn de politicas. Le sigue inmediatamente, el nivel de Blg
nificacién a mediano plazo y direccidn ejecutiva. Luego se encuentra un nivel con
responsabilidades de conduccidén directa y planificacidn a plazo mis corto o en
ireas mas reducidas y, finalmente, el nivel de ejecucién pura.



A partir de una de las mencionadas caracteristicas especiales, deri
vadas de su propio ser como Centro de Investigacidn y Ensenhanza, la interaccidn
entre niveles es notoriamente mas alta que la adjudicable desde el punto de vis
ta formal. Ello proviene tanto de la capacidad técnica de sus recursos humanosT
como de los requerimientos de la labor cientifica que suponen, en muchos casos,

parametros de consulta, discusidn y andlisis poco aconsejables en otro tipo de
organizaciones.

En la actualidad, la toma de decisiones politicas es responsabilidad
del Consejo Directivo, maximo 6rgano rector del Centro, lo que sin duda debe
mantenerse, dado que su integracidn sanamente equilibrada por quienes la disefia
ron, es la mas adecuada para que, a un nivel tan critico, se reciban aportes des
de los diferentes campos interesados en una labor proficua del CATIE.

A través del Comité Ejecutivo y de la Direccidn del Centro se imple-
mentan las decisiones generadas por el Consejo.

Es en los niveles siguientes donde se ha detectado la necesidad de
efectuar ajustes conducentes a reflejar en la misma estructura formal, 1la integ
cidn de alcanzar determinadas metas para cumplir con los objetivos fijados.

La situacidén actual muestra un Centro en permanente crecimiento, en-
frentado a campos de accidén muy claros y con un enfoque de investigacidn con
grandes exigencias de aportes multi-disciplinarios.

Como se dijo antes, fue el mismo Consejo Directivo el que, con plena
conciencia de la proyeccidén futura del CATIE, ordend la adecuacidn del presupues
to de la institucidon por ramas de actividad, pasando por encima de la estructura
departamental formalmente vigente.

De la experiencia vivida por el Centro a partir de la definicidn del
nuevo enfoque, tanto como de las premisas antes anotadas, surgieron las pautas
que llevan a aconsejar un disefio de estructura que, expresindose a través de las
actividades basicas a desarrollar, refleje también la accidn necesariamente inte
grada que ha de esperarse si han de perseqguirse, de mancra coherente, los objeti
vos hacia los que ticnde el Centro.

PROPUESTA DE ESTRUCTURA CONCEPTUAL

El diagrama que aparece en la pigina siquiente, permite apreciar la
forma en que se visualizan los conceptos vertidos anteriormente. Partiendo del
nicleo desde donde emanan las decisiones en materia de politicas, que es cl Con
sejo Directivo, representado de mancra mads permanente por su Comité Ejecutivo,

y en la diaria conduccidn del Centro por el Dircctor del mismo, la accidn se en-
camina hacia las diversas actividades a través de los otros niveles.

Las Sub-Direcciones, actuando como clementos de planificacidén, cohe-
siftn y asesoramicnto, otorgardn una mejor coordinacidn, y liberando a la Direc-
cidn de buena parte de las decisiones de rutina que suponen hasta ¢l momento
una importante carga de trabajo, le permitiran convertirsc en mis eficaz instru
mento de las decisiones del Conscjo.
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En el nivel siquiente, los programas serdn los mecanismos de coordi-
nacidn por los que se encauzara la conse;ucién de los objetivos generales del
Centro.

Se dard la mas clara interaccidn en el nivel de Proyectos, donde se
define la ejecucidn directa de cada actividad. Al servicio de los Programas y de
los diferentes Proyectos estaran, finalmente, las Unidades de Apoyo.

El esquema conlleva, en su propia forma circular, la idea y la inten
cidn de un permanente contacto en cada nivel y entre los diferentes niveles.

En este documento se alcanza a elaborar hasta el nivel de Programas,
y existe consenso, diriase mas claramente el deseo, entre todos los que partici
paron en la estructuracidon de esta propuesta, de que el Consejo permita al Cen-
tro operar durante el proximo ano con la suficiente flexibilidad en el nivel de
Proyectos y Unidades de Apoyo.

Creemos que ello es correcto, porque facilitard la biisqueda de la ubi
cacidén adecuada de cada una de esas actividades, que estardn bajo la responsabi-
lidad y el control de las Sub-Direcciones respectivas, sin la atadura creada a
priori por una elaboracidn .tedrica que podria no resistir luego un enfrentamiento
con la praxis.

De esta accidn, que no dudamos serid altamente enriquecedora, saldran
los lineamientos para el planteo --para entonces formal-- que habrd de presentar
se al Consejo en su reunidn de 1978.

PROPUESTA DE ESTRUCTURA FUNCIONAL

La concepcidn arriba detallada se ha vertido en el organigrama funcio
nal propuesto para el funcionamiento del CATIE durante 1978, donde se pueden a-
preciar de otra manera los diferentes niveles de responsabilidad, y mediante ellos
se instrumentarid la nueva estructura.

Consejo Directivo

La autoridad maxima del CATIE es el Consejo Directivo, el cual fija las
politicas generales, vigiala pra que los objetivos y estrategias se ejecuten de a-
cuerdo a las directivas trazadas, decide sobre nuevos socios, nombra al Director,
aprueba las normas y procedimientos que le corresponden, entre cllas ¢l Programa-
Presupuesto, y promueve la cooperacidn del Centro con otros organismos.

El Consejo estd compuesto por 12 miembros distribuidos en tres sectores:
5 miembros por los gobiernos socios (2 de Costa Rica como socio fundador, Panama y
dos vacantes); 4 miembros independientes secleccionados por el resto de los integran
tes del cuerpo, entre candidatos reconocidos por sus méritos y conocimientos del
trépico americano; y 3 de entidades (2 del IICA como socio fundador, y el Rector
de la Universidad de Costa Rica). El balance y participacidn de estos tres scctores
en ¢l Conscjo le permiten mantener un sano cequilibrio entre lo técnico y lo politico,
y le brindan al Centro la autonomia ncecesaria dentro de las prioridades y politicas
establecidas por los paises a los que servimos, ascqgurando asi un mecanismo dindmico
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y oportuno para desarrollar su labores en la regidn.

“Comité Ejecutivo

El Consejo, para cumplir en mejor forma sus funciones, cred un Comité
Ejecutivo, compuesto por tres de sus miembros, representando cada uno de los sec
tores antes mencionados. A este Comité, el Consejo le delega algunas de sus res-
ponsabilidades, permitiéndole actuar como un enlace de caricter mis permanente
entre el maximo cuerpo rector y la Direccidn.

Direccibn

El Director, que tiene la representacidn oficial del CATIE, es el en-
cargado de cumplir y hacer cumplir las politicas aprobadas por el Consejo, siendo
responsable por la administracidn global del CATIE, tanto desde el punto de vista
técnico como financiero, encargidndosele ademas la obtencién del apoyo de los go-
biernos e instituciones que puedan tener interés en las actividades del Centro,
coordinando y supervisando la ejecucidn de las labores asumidas por la Institucidn.

Sub-Direcciones

Las Sub-Direcciones, tal como se conciben en el disefio propuesto, estén
comprometidas hacia la integracidn de esfuerzos por actividades, creando un nivel
de consulta y decisidn que facilite la interaccidn, otorgando al Centro un mayor
dinamismo operativo. Se abre, al mismo tiempo, un camino al mejoramiento del flujo
de comunicaciones, que serdn recibidas con un grado de coherencia, oportunidad y
calidad dificiles de esperar a través de los mecanismos actualmente en vigencia.
De este modo, podrd encararse con seriedad un proceso de toma de decisiones agil y
sOlidamente fundamentado.

Sub-Direccién de Investigacibn

En respuesta a las necesidades de accidn intedisciplinaria, nacidas
tanto de la aceptacidn del nuevo enfoque como del desafio planteado por los reque
rimientos de los paises a los que servimos, y de la inquietud del propio personal
técnico del Centro, se introduce este mecanismo de conduccidn con miras a fortale
cer la tarea fundamental del CATIE. R

En estrecha colaboracidn con sus colegas al mismo nivel y en permanente
contacto con cada uno de su Programas, la Sub-Direccién de Investigacidn ocupara
una posicidn de privilegio para canalizar los esfuerzos de manera coordinada, vi-
sualizando con claridad las areas que mejor puedan servir al cumplimiento del ob-
jetivo general del Centro.

Por el liderazgo y responsabilidad de planificacién que se le asignan,
dcberd tender hacia la mas eficiente utilizacidn de los recursos humanos, fisicos
y financieros destinados a la labor de investigacidn, dotando al Centro de un pun-
to de¢ unidén por el cual la Direccidn pucda transmitir las politicas emanadas de
los cuerpos rectores y controlar su cumplimiento.
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Su atencidn se concentrard en cuatro Programas: Cultivos Anuales,
Plantas Perennes, Bovinos y Especies Menores, y Recursos Naturales
Renovables.

Aunque mids adelante, en la presentacidn programidtica, se ahondarid en
cada una de esas ramas, es valido anotar aqui los componentes principales:

Cultivos Anuales: sistemas de cultivos anuales productores de alimentos
basicos, que constituyen el elemento mids importante en el sistema de finca,
por su rol preponderante en la dieta del pequeno productor.

Plantas Perennes: cultivos de tanto valor para las naciones del Istmo
Centroamericano como el café, cacao, pejibaye, a los que se integrari el
factor forestal presente en la finca, abriéndose el campo, ademds, a un
futuro trabajo en frutales.

Bovinos y Especies Mendres: considera la actividad actual en sistemas
de produccidn animal, y habrd de amparar la iniciacién de labores en el ru
bro de las especies menores, hasta que su desarrollo pueda justificar la
identificacidén de un programa especifico.

Recursos Naturales Renovables: dard cabida a la accién en Areas Sil-
vestres, Cuencas lHidrograficas, y Conservacidn y Utilizacidn del Bosque Tro
pical, lo que permitir3d mantener una presencia fundamental a nivel del mar-
co ecoldgico donde estd insertada la pequena finca.

Sub-Direccibén de Capacitacibén y Cooperacibn Técnica

La creciente proyeccidén del Centro hacia su drea de influencia y el
decidido apoyo recibido en el cumplimiento de sus actividades, han incrementado
al mismo tiempo, la responsabilidad que le cabe, como organismo de alcance supra
nacional, en las areas de capacitacidn y cooperacidn técnica.

La tarea de entrenamiento de personal nacional, expresada de muy diver
sas maneras, y el trabajo con cada uno de los palses implementado a través de la
cooperacidn técnica, requieren de una coordinacidn que le asegure al CATIE, a los
organismos receptores y a las fuentes de apoyo financiero, la optimizacidén de los
recursos disponibles.

Simultdncamente, se dehe procurar la mas alta integracidn posible de
nuestros esfucerzo con el que vienen rcalizando otras instituciones, tanto nacio-
nales como internacionales, en procura de alcanzar objetivos vinculados al desa-
rrollo del medio rural.

Con la creacidn de esta Sub-Direccidén, se busca contar con una herra-
mienta de planificacidn y conduccidn, que permita elevar la capacidad de respues
ta del Centro a los compromisos planteados en ambos campos de actividad.

Podria anticiparse que el ritmo de desarrollo del CATIE llevari en el
futuro a la crcacidn de mecanismos especificos para cada una de las actividades
cubiertas por esta Sub-Dircccidn.



Su labor se desarrollarid a través de tres Programas:

Programa de Estudios de Posgrado, en la implementacién del acuerdo
vigente con la Universidad de Costa Rica.

Entrenamiento a otros niveles, coordinando todos los esfuerzos que
el Centro despliega en otras formas de capacitacion.

Cooperacibén Técnica, con miras a optimizar los recursos disponibles pa
ra invertir en este campo, estrechando los contactos con las instituciones
nacionales.

Sub-Direccibén Adjunta para Administracibn

La funcidn administrativa se ve valorizada en la concepcidn propuesta,
en cuanto que su importancia fundamental reside en el apoyo que de ella requieren
las actividades substanciales del CATIE, centradas en las dos Sub-Direcciones antes
mencionadas.

De su gestidn eficiente, de la calidad de sus servicios, dependeri en
buena medida, la implementacidn .de los programas de indole técnica.

Con esta propuesta, la Direccidn busca contar con una mecanismo gerencial
que participe en la planificacidn, con una visidn global de las responsabilidades
del Centro, aportando el respaldo imprescindible y la informacidn confiable que ase
guren un adecuado manejo financiero.

Su permanente coordinacidn con la labor técnica y con la Direccidn, 1la
convertirdn ademids en uno de los pilares que fortalecerdn la imagen del Centro an-
te los organismos que apoyan nuestros programas.

La tarea administrativa presenta cinco &reas definidas: Finanzas, Recur-
sos Humanos, Comunicaciones, Transportes y Maquinaria, Servicios Generales y Mante-
nimiento.



PROGRAMA

El CATIE fue creado para realizar, promover y estimular la investigacidn
y la ensefianza en materias selectas en los campos agricola, forestal, pecuario y afi
nes, en beneficio de las regiones del trdpico americano, particularmente de los pa-

ises del Istmo Centroamericano, con el propdsito de contribuir al mejoramiento del
nivel de vida de sus habitantes.

Luego de cumplir cuatro afos de actividades en el &rea, el Centro se con
solida como entidad de investigacidn y capacitacidn, como lo demuestre el respaldo
gubernamental expresado por los Ministros de Economia y Agricultura en su Seqgunda
Reunidn Conjunta, gracias a los resultados favorables de nuestras acciones en cola
boracidén con las entidades nacionales.

Durante este periodo se han estrechado las relaciones y cooperacidn con
organismos, tanto nacionales como de cardcter internacional, que operan en el Area.
Adem3s, la comunidad internacional dedicada a la cooperacidn técnica y la financia
cidén de programas de esta naturaleza, ha aumentado su confianza en las labores del
CATIE, como lo evidencia el incremento de contratos y convenios.

Estas condiciones propicias para el desarrollo adecuado e integral, jus
tifican una estrcutura apropiada, que le permita al Centro un funcionamiento de a-

cuerdo con las actividades que desempena, y con la flexibilidad y dinamismo necesa
rios en una institucidn de su tipo.

Es importante resaltar nuestro compromiso en una albor que comprende las
tres grandes disciplinas, directamente relacionadas con la produccidn de alimentos.
Hecho éste de particular significado, por ser poco comin para los centros naciona-

les o internacionales, el ampara bajo el mismo techo lo agricola, lo pecuario y lo
forestal.

Objetivos

- E1l CATIE propenderid al aumento, mediante el uso racional de los recursos
naturales, de la produccidn y productividad agricola, pecuaria y fores-
tal, particularmente de los agricultores de menores ingresos del Istmo

Centroamericano, con el propdsito de contribuir al mejoramiento de su ni
vel de vida;

- impulsard la investigacidn para obtener la tecnologia adecuada y aplica-
ble a nivel de la finca de los pequenos y medianos productores;

- promoverad la capacitacidn a diferentes niveles de personal técnico y pro
fesional, encargado de la transfercencia de tecnologia apropiada para los
pequenos y medianos productores; y

- colaborard con las entidades nacionales en la crcacién de modelos donde
se acclere cl proceso de la transferencia de tecnologia, para aumentar la
produccion y productividad a nivel de finca pequena.



Estrategia

- El Director, a través de las Sub-Direcciones de Investigacidn, Capa-
citacidén y Cooperacidn Técnica y de la Sub-Direccién Adjunta para Ad-
ministracidn, orientari y supervisard las labores de los programas,
proyectos y unidades de apoyo del CATIE.

Estas Sub-Direcciones a su vez, creardn y probardn la tecnologia,
capacitardn en ella al personal, y apoyaran la transferencia de tecno
logia necesaria para cumplir con los objetivos del CATIE. Todo ello -
respaldado por una eficiente Administracidén.

LA DIRECCION

Estd compuesta por el Consejo Directivo que se debe reunir por lo menos
una vez al ano, el Comité Ejecutivo que sirve de enlace mis permanente entre el
Consejo y el Director, y la Oficina del Director.

El Director, bajo la supervisidn del Consejo, tendr3 la representacidn
legal y serad el responsable de la buena marcha del Centro, su proyeccidn, orienta
cidn, programacidn y operacidn, dirigiendo y supervisando todas las actividades
autorizadas dentro de las politicas y los procedimientos establecidos por el Conse
jo Directivo.

INVESTIGACION

Sus socios fundadores le dieron al Centro un mandato claro en cuanto al
cambio de énfasis en la investigacidn, hasta ese momento estrechamente relacionada
con el Programa de Posgrado y el microclima del valle de Turrialba, llevandolo ha
cia una investigacidn que respondiera a las necesidades de los paises y complemen-
tara el trabajo realizado por las entidades nacionales.

Su Consejo Directivo, reconociendo que la problemdtica del desarrollo
general de los paises del Istmo Centroamericano y de las Antillas, estd ligada al
desarrollo agropecuario, decidid que la investigacidn constituye un mecanismo nece
sario en la generacion de la tecnologia adecuada para la produccidon de los alimen-
tos que requiere la poblacidn de la regidn.

La investigacidn, como funcidn prioritaria del CATIE, se ha dirigido en
tonces hacia la evaluacidn y desarrollo de esas tecnologias, que permitan incremen
tar la produccidn y productividad de los sistemas utilizados por el pequefo produc
tor, trabajando para ello tanto en la sede como en los paises, cubriendo una amplia
gama de condiciones ecoldgicas y socio-econdmicas.

Una caracteristica innovativa de la investigacidén del CATIE, es que ella
se lleva a cabo en las drcas de produccidn, en cooperacidn con las entidades nacio-
nales, y con la participacidon directa y continua del productor. En esta forma, la
investigacidn estd saliendo de los limites tradicionales de la estacidn experimen-
tal. Por este camino, ademis, se estd contribuyendo a dar solucidn a uno de los prin
cipales problemas que afrontan el pequeiio y mediano productor, que sdlo dispone de
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de una tecnologia fragmentaria y las mis de las veces dificil de integrar en su
sistema de explotacidn: la finca. Esa tecnologia ha sido producida, por lo gene-
ral, para un productor de mayor area, con capacidad empresarial y acceso al cré-
dito disponible.

Los lineamientos del nuevo enfoque, ratificado por los lideres centro
americanos, y las conclusiones del comité interno, confirman la necesidad de man
tener la investigacidn como actividad prioritaria y central del CATIE, realizén-
dola a nivel de finca, para integrar, en un estudio multidisciplinario, componen
tes tales como cultivos anuales, cultivos perennes, recursos forestales, ganade-
ria y especies menores. Esto a su vez implicard el estudio de las interacciones
de estos componentes entre si y con las condiciones socio-econdmicas que rodean
al productor.

La investigacidn en esos componentes se llevard a cabo teniendo en cuen
ta dos niveles: uno en el que el componente forma parte de un sistema de produccidn
aislado, y otro que lo considera integrando un sistema mi3s complejo, que es la pro-
pia finca.

A partir de su creacidn, los esfuerzos que el Centro ha desarrollado en
el campo de la investigacidn, hacia la generacidn de una tecnologia en beneficio
de los pequefios productores del Istmo, han sido fructiferos.

Asi los estudios en sistemas de cultivos, indican que el ingreso neto
por hectirea puede llegar a incrementarse entre un 100 y un 400 por ciento, con
minima inversidn adicional, utilizando como base los mismos sistemas del agricul
tor, y se ha hecho palpable, ademids, que en el marco socio-econdmico del pequefio
agricultor, las asociaciones y rotaciones son directamente responsables de una
produccidn mis eficiente.

Reproduciendo las condiciones del pequefio productor, con adecuado ma
nejo de pasturas y con el uso eficiente de los sub-productos agricolas, en mate
ria de leche se han alcanzado entre los 12.000 y 14.000 Kg/hectdrea/ano, con 17
animales, en una extensidon de 3.5 hectdreas. También se han logrado aumentos en
ganado de carne de hasta 1 kg/animal/dia.

Especies tales comeo café&, cacao, pejibaye, arboles de rapido creci-
miento y otras especies forestales, peuden servir como elementos a integrar en
el desarrollo de sistemas agro-forestales.

La integracidn de los arboles a la pequeia finca, con el propdsito
maltiple de proporcionar alimento para los animales, mejorar el suelo, generar
energia, y proveer de madera para cercas y construcciones los ingresos del agri
cultor.

Objetivos

La investigacidn que realiza el Centro tiene el siguiente objetivo
general, que se aplica a cada uno de los programas involucrados:



- Desarrollar tecnologia aplicable a la pequena finca, como unidad, para
incrementar la produccidn y productividad, y con ello contribuir a me-
jorar el nivel de vida del pequefio y mediano productor del Istmo Centro
americano.

Objetivos Especificos

Los objetivos especificos se refieren a los programas que se llevardn
a cabo y son los siguientes:

- Aumentar la produccidn y productividad de los cultivos anuales a través
del mejoramiento de los sistemas existentes, o de la generacidn de alter
nativas mejores.

- Mejorar los sistemas de cultivos perennes que utiliza el pequeno produc-
tor, de modo que contribuyan a la estabilidad del suelo y a una produccidn
sostenida.

- Desarrollar sistemas de produccidn bovina y especies menores que permitan
un uso mas eficiente de los recursos de la pequena finca, y mejoren el as
pecto alimenticio y la capacidad econdmica del pequeno productor.

- Incrementar la produccidén de madera a través de un manejo adecuado de los
bosques tropicales, y estimular la conservacidén de los recursos naturales.

- Desarrollar sistemas mixtos de produccidn que incorporen los cultivos anua
les, perennes y especies animales, para mejorar mediante el uso integral
de todos los componentes de la finca, las condiciones socio-econdmicas del
productor.

Estrategia

La estrategia a utilizar en los diferentes programas, serd la siguiente,
similar para todos ellos:

- Identificacidn de los sistemas vigentes. Diagndstico de sus factores
limitantes y magnitud de los mismos.

- Generacidn de mejores sistemas de produccidon adaptados a las condicio
nes del pequeno y mediano productor, que tiendan a atenuar los efectos
de los factores limitantes y a un uso eficiente de los recursos dispo-
nibles en el area.

Programas

Las actividades de investigacidn se implementardn a través de los pro
gramas descritos a continuacidn.

Programa de Cultivos Anuales

La poblacién del Istmo Centroamericano, si continda al mismo ritmo de
crecimiento, se duplicard en los prdéximos 25 anos, lo cual por si solo siqgnifica
duplicar la demanda de productos alimenticios al cabo de ese periodo, y c¢llo sin
tener en cuenta las actuales deficiencias nutricionales y la cantidad de alimentos



requerida para solucionarlas.

Si ademis consideramos que un alto porcentaje de los productos alimen
ticios --puede ser hasta un 80 por ciento-- de la regidn, proviene de propiedades
de menos dé 35 hectdreas, o sea de pequefias fincas, y si contemplamos que los
paises centroamericanos, segin previsiones preliminares, deberdn importar para el
ciclo agricola 1977/78 entre 40 y 50 millones de délares en granos bisicos, prin
cipalmente maiz y frijol, entonces comprenderemos el por qué de las prioridades
y objetivos del Programa de Investigacidn en Cultivos Anuales.

Los sistemas de cultivo tradicionales que predominan en el &rea centro
americana, son fundamentalmente policulturales. Los pequefos agricultores se carac
terizan por tener una familia numerosa, bajos ingresos, alimentacidn deficiente,

y limitado acceso a la tecnologia generada para niveles mas altos de insumos.

Los cultivos mds frecuentes en la finca son maiz y frijol, en asociacio
nes o rotaciones, aunque también existen otros componentes que forman parte del
sistema de la finca.

El Programa de Cultivos Anuales concentra sus esfuerzos de investigacidn
en mejorar los sistemas de cultivo tradicionales, y en la blisqueda de alternativas
adaptables al pequefio productor, de acuerdo con las condiciones socio-econdmicas
y ecoldgicas que enmarcan su actividad.

Programa de Plantas Perennes

Un estudio de la finca en las diferentes 8reas de concentracidn de pe-
quenos agricultores en el Istmo Centroamericano, revela que las plantas perennes
constituyen parte importante de los sistemas de produccidn. En algunos casos, son
el cultivo principal de la finca, y en otros, integran un sistema del que son sdlo
una parte. Los mas frecuentes son café, cacao, cafa de azicar, pejibaye, frutales
y algunas especies forestales. Estas Qltimas proporcionan sombra, alimento para el
ganado, postes para cercas, materiales de construccidn, y sirven como fuente de e-
nergia.

Para algunos agricultores, los cultivos perennes representan una fuente
seqgura de ingresos, como en el caso de aquellos que se dedican al café, cacao y
cana de azicar. Es muy comin que los productores asocien especies perennes con cul
tivos anuales o semi-perennes, obteniendo asi sombra y proteccidn, y a la vez una
entrada de dinero durante el periodo de establecimiento. Especificamente, en el
caso del café y el cacao, el productor generalmente los asocia con una especie fo
restal que sirva de sombra al cultivo principal. Esas plantas perennes, se han u-
tilizado fundamentalmente en sistemas asociados, no existiendo datos sobre estos
sistemas, que permitan efectuar una evaluacién de la contribucidn de las especiecs
perennes al sistema de produccidn.

El Programa de Plantas Perennes encauzard sus esfuerzos hacia el estudio
de los sistemas tradicionales de estas plantas, asi como a la biisqueda de especies
que ademds de aportar sombra, produzcan madera, frutas, alimentos para el animal,

Y que cn general mejoren el sistema del productor.
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Programa de Bovinos y Especies Menores

La proteina animal, por su alto valor bioldgico, debe ser un compo
nente importante en la dieta humana. Sin embargo, su aporte a la nutricién de
la poblacidn de los paises en desarrollo es bajo, contribuyendo a la mortalidad
de los ninos a temprana edad. Esto es de singular trascendencia en la zona tro

pical, donde las proteinas de origen vegetal son deficitarias en determinados
aminoicidos esenciales.

Aunque los pequefios y medianos productores tienen su propia tradi-
cidn en cuanto al uso de animales, también debe reconocerse que la tecnologia
disponible representa un factor limitante para que ellos puedan contribuir al

mejoramiento de la nutricidn y a la economia de los sistemas practicados actual
mente.

El énfasis en la investigacidén bovina, especialmente en la produccidn
de leche, se debe a que el 80 por ciento de las pequenas y medianas fincas com-
prenden el 60.7 por ciento de la poblacidn bovina existente en la regidn centro
americana. La mayoria de los recursos de la finca que puede utilizar el animal
son de alto contenido de fibra y bajos en proteinas de alta calidad para el con
sumo humano. El aumento de la produccidn de leche y su consumo en la finca, pue
de contribuir al mejoramiento de la nutricidén de la familia rural.

Ademds, la politica de fomento de la produccidn ganadera establecida
por los gobiernos del drea, deberd representar un estimulo a la produccidn de le
che en los paises centroamericanos.

El Programa intensificari su investigacidén para determinar los mejores
sistemas de produccidn que, de acuerdo al ambiente tropical, utilicen los recur

sos al alcance del pequefio y mediano productor, incrementando la produccidn y pro
ductividad animal.

Las especies de rumiantes mecnores, cerdos y aves, son otro valioso com
ponente de las pequenas fincas, pero ailin no se ha cuantificado su aporte econdmico
en la operacidn total de éstas. Los requerimicntos energéticos y proteicos de ellas
deben ser objeto de estudio, lo mismo que su potencial genético y su manejo, con

miras a incluirlas racionalmente como componente productivo en el sistema global
de la finca.

Programa de Recursos Naturales Renovables

Los seis paises del Istmo Centroamericano afrontan problemas cada vez
mayores, como consecuencia del manejo inadecuado de sus riquezas forestales.

La madera utilizada en el &rca proviene, en gran parte, de bosques na-
turales que son heterogéneos, formados por especies de latifoliadas y muy empobre
cidos. Las condiciones de manejo nececsarias para obtener un rendimiento sostenido
de esos bosques, son ain desconocidas.
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La tala descontrolada realizada en algunas zonas de pendientes que jue-
gan un papel importante para la conservacidn del agua, ha producido una disminu-
cidn estacional de ese elemento para riego, usos industriales y consumo humano,
ademds de producir inundaciones que impiden un uso de las tierras bajas aptas para
la agricultura y ganaderia.

El manejo inadecuado, que llega hasta las areas de valor recrecacional,
traerd como consecuencia la degradacidén de los recursos naturales, con la subsi-
guiente escasez de madera, y la pérdida real de valores cientificos y culturales.

Debido a los problemas tipicos del area, al hecho de que los bosques
tropicales estdn compuestos por especies mixtas, constituyéndose en uno de los
ecosistemas mas complejos y menos conocidos, y a la evidencia del alto costo de
este tipo de investigacidn, ella ha sido por largo tiempo relegada.

Muchos de los problemas existentes han sido determinados e identifica
dos por técnicos, lideres y gobernantes. El Centro, luego de varios afios de inves
tigacidon en la materia, ha generado informacidn confiable sobre el manejo de bos
ques secundarios y plantacidn de especies de rapido crecimiento.

La investigacidn prosequird haciendo énfasis en el estudio y seleccidn

de especies de rapido crecimiento, la utilizacidn racional de los bosques tropica
les y la conservacion de los recursos naturales renovables.

CAPACITACION

El desarrollo de los paises del Istmo Centroamericano y el mejoramiento
de las condiciones de vida, asi como la estabilidad socio-econdmica de los peque-
nos y medianos productores, dependerdn del incremento de su produccidn agropecuaria.

El amplio objetivo de aumentar la produccidn deberd ser implementado
con programas de investigacidn adecuados al medio, capaces de generar tecnologia
apropiada a las condiciones del pequeno productor, con programas de fomento de los
gobiernos, y con la realizacidn de una eficiente transferencia de la tecnologia
generada. Ello a su vez estard intimamente condicionado a la capacitacidn del recur
su humano, quien, en defintiva ser3d el encargado de proyectar, comunicar y efectuar
la investigacidn y asistencia necesarias para alcanzar el objetivo antes sehalado.

Tal necesidad fue contemplada por quienes, en 1946, crearon en Turrialba
la primera Escuela de Graduados de Latinoamérica.

Hoy, en 1977, debido al crecimiento poblacional, que ha sido acompanado
de un incremento cada vez menos dinamico en la produccidn de alimentos, se hace mas
sentida la necesidad de contar con técnicos capaces de ayudar a los pequefios pro-
ductores del Istmo. Esto ha sido reconocido expresamente en las recomendaciones de
los delegados de los paises del Istmo Centroamecricano a la Quinta Reunidn Anual del
Conscjo Directivo del Centro, y fue también enfatizado en las consideraciones gene
rales de la reunidn de dirigentes centroamericanos del sector agricola, a fines
del ano pasado. L




El CATIE, en su nuevo enfoque, ha concentrado sus esfuerzos en la tarea
de investigacidn. Sin embargo, ese trabajo, que debe necesariamente adecuarse a las
condiciones ecoldgicas y socio-econdmicas del ambiente centroamericano, sdélo podréa
llevarse a cabo y perpetuarse en su efecto futuro, a través de la formacidn y entre
namiento de técnicos nacionales. -

Tales funciones deben cumplirse dentro de un marco de flexibilidad que
complemente la capacitacidn basica e incremente el nimero del recurso humano capaz
de enfocar con claridad problemas muy diversos como los que surgen en el ambiente
del pequeno productor, donde los recursos, en forma de insumos, son uno de los fac
tores mas limitantes.

Es preciso entonces promocionar paralelamente a la investigacidn, la for
macidn de un creciente niimero de profesionales o técnicos que, estando en contacto
con el pequeno productor, sean capaces de entender y estudiar los sistemas sociales,
econdmicos y bioldgicos en que el agricultor opera.

Deben generarse, a través de un programa de capacitacidn, grupos de indi
viduos aptos para resolver problemas a nivel de su unidad agropecuaria, de absorber
los mismos cambios que asimila el productor, y de generar alternativas que puedan
encajar en un sistema tan complejo como lo es el de la finca.

Objetivo
- Promover la ensefianza a través de programas de capacitacidn y entrena-
miento de profesionales y técnicos, propendiendo a la formacidén de in-
dividuos capaces de contribuir al mejoramiento de las condiciones del
pequeno productor.
- Cooperar con las entidades nacionales, en el entrenamiento de su perso
nal.
Estrategia

El cumplimiento de tal objetivo se obtendrad por medio de:

a) Ensenanza a nivel de Posgrado, y
b) Entrenamiento a otros niveles.

Ensenanza a Nivel de Posgrado

En el ano 1946, el IICA cred el primer Programa de Estudios de Posgrado
de Latinoamérica, y lo puso a funcionar en Turrialba. En 1973, ese Programa pasd
al CATIE y su coordinacidn quedd a cargo de la Universidad de Costa Rica, la cual,
a su vez, fue encargada de otorygar el grado académico.

Desde su creacidn, se han otorgado m3s de 600 titulos, y su impacto pue
de notarse por las posiciones claves en el desarrollo agricola del area, que ocu-
pan muchos de los graduados. Ha servido tambiln de trampolin para la rcalizacidn
de estudios mds avanzados para muchos profesionales.
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Su funcidn y necesidad son obvias, en un 3rea donde existe escasez
de profesionales capacitados para enfrentar los problemas del pequefio productor.
Su necesidad ha sido reclamada ademas, como se sefialara antes, por los delegados
de los paises del Istmo al Consejo Directo del CATIE, en julio de 1977.

Es notoria la necesidad de formacidén de profesionales de alto ni-
vel, capaces de analizar e investigar las posibles vias de solucionar los proble-
mas de la finca del pequeno productor, dentro del marco de los recursos disponi-
bles, orientandose no sdlo hacia el aumento de su produccidn o productividad, sino

también hacia la ponderacidn de las interrelaciones con el ambiente social que lo
rodea.

Ese profesional sera, ademids, un elemento importante en la orien-
tacidn de otros profesionales y técnicos de todos los niveles, que prfundicen y
extiendan los resultados de la investigacidn. Al aumentar su nimero, ampliando
su horizonte de capacitacidn, se estarda cumpliendo con uno de los objetivos del
Centro, el que sumidndose a los otros, funcionara como impulsor del progreso de un
sector agropecuario por largo tiempo olvidado: el pequeno productor.

Objetivo .

- Complementar y fortalecer la formacidn de los profesionales latinoa-
mericanos a un nivel superior, en un esfuerzo cooperativo con las u-
niversidades del area, y ponerlos en contacto con la problemidtica de
un medio en el que deberdn actuar posteriormente, para que puedan lle
var a cabo investigacidn, ensehanza y transferencia de tecnologia por
su propios medios, y en sus respectivos paises.

Estrategia

Fortalecer el actual Programa de Estudios de Posgrado a través de 1la
implementacidn y desarrollo de planes de estudios, tendientes a contem
plar las necesidades del medio, de acuerdo con la Universidad de Costa
Rica, y otras de los paises participantes.

Colaborar con las entidades nacionales en la elaboracidn de programas
encauzados a mantener la continua elevacidn del nivel de ensehnanza,
para asi aumentar el nivel de la educacidn de posgrado.

Estimular a las entidades nacionales, sobre todo a las centroamericanas,

a fomentar el aumento del nimero de candidatos para recibir ensenanza
a nivel de posgrado.

Estimular las fuentes de financiamiento, con el fin de conseguir un in-
cremento de los recursos destinados a la ensenanza.

Establecer y fortalecer contactos con las instituciones interesadas en
promover la ensenanza de posgrado, en los paises latinoamericanos.
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Entrenamiento a otros niveles

Al igual que la educacidn a nivel de posgrado, el entrenamiento
a otros niveles debe ser parte integral de todo esquema de desarrollo agricola.

Su importancia ha sido enfatizada en la Quinta Reunidn Anual del
Consejo Directivo, en la cual los delegados de los paises del area aconscjaron
"que se estudie la posibilidad de otros niveles de adicstramiento, tales como cur
sos cortos a impartirse ya sea en el CATIE o en los paises..."

En diciembre de 1976, los dirigentes centroamericanos del sector
agricola expresaban: "... el CATIE debe asignar prioridad a la constitucidn de un
programa de adiestramiento en servicio de personal - a nivel medio - encargado de

ejecutar los diferentes programas de produccidn, sin descuidar la ensenanza formal
de técnicos de alto nivel..."

El Centro realiza este tipo de actividades con la colaboracidn de
diversas instituciones y con sus propios técnicos, tanto a nivel de sede como en
los paises de su 6rbita. Comenzando en 1974, hasta la fecha se han llevado a cabo
numerosos eventos conducentes a la capacitacidén rdpida de técnicos.

Este tipo de educacidén no formal permite entrenar y completar la
formacidn de personas de diferentes niveles a un costo mucho menor, comparado con
el requerido para la ensefhanza de posgrado; cuando se porporciona en los paises,

permite el entrenamiento de personal que no puede apartarse de su lugar de trabajo
por tiempo prolongado.

Con ello se intenta por una parte llenar posibles vacios en la e-
ducacidén de técnicos con necesidad de entrenamiento mas profundo en una disciplina
especifica, y por otra actualizar los conocimientos de aquellos individuos involu-
crados en produccidn, investigacidn y transferencia de tecnologia, una trilogia in
dispensable para cumplir con los objetivos de un plan de desarrollo agropecuario.

Objetivo
- Proporcionar capacitacidén y entrenamiento a corto plazo y a niveles
diferentes al de posgrado a técnicos de los paises, para implementar

el aceleramiento del desarrollo agropecuario.

Estrategia -

- Promover la realizacidn de cursos cortos, cursos intensivos, semina-
rios y talleres de trabajo, tanto en el CATIE como en los paises in-
teresados, con personal del CATIE y técnicos nacionales e internacio
nales.

- Adiestrar, a través de entrenamiento en servicio, técnicos nacionales,
tratando de obtener una integracidn activa entre ellos y los técnicos
del CATIE, en la tarea de investigacidn.



COOPERACION TECNICA

Hemos visto ya la prioridad que el CATIE otorga a la investigacidn,
y también se ha puntualizado la necesidad de formar técnicos capaces de perpe-
tuar esa labor a nivel nacional y regional, en un enfoque realistico.

Pero ademis, la accidn del Centro no seria total si no contemplara
dentro de sus actividades la transferencia de la tecnologia generada por su e

quipo de técnicos y sus colegas nacionales, y si no considerara imprescindible
la formacidn de elementos capaces de realizar dicha transferencia.

M3s alld de interrumpir el flujo de tecnologia hacia el pequeiio pro
ductor, se disminuiria la posibilidad de detectar su reaccidn, asi como de pon
derar los factores que impiden o favorecen la adopcidn de cierta técnica. Al
interrumpirse esta comunicacidn bidireccional, se perderia uno de los elementos
mids importantes para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

A pesar de que los paises menos desarrollados invierten mias de tres
veces lo que los desarrollados en extensidn, su efecto en la transferencia y
adopcidn de la tecnologia no es tan marcado. Es preciso, por lo tanto, canali-

zar esa extensidn en una forma que responda positivamente a las necesidades del
ambiente tropical.

Los paises podrian realizar una eficiente transferencia de tecnologia,
siguiendo los mismos principios mencionados para la investigacidn. Es necesario
validar la tecnologia en el mundo del agricultor, en contacto con él, en el seno

de su finca o en un ambiente tan similar a ella que todos los factores actien en
la misma forma.

Deben promoverse programas nacionales y regionales para llevar al pro
ductor la tecnologia en su forma actual o modificarla de acuerdo al ambiente, pen
sando que es responsabilidad de cada gobierno la transferencia de tecnologia.

El CATIE en estrecha colaboracidn con las entidades nacionales, podria
establecer modelos de transferencia de tecnologia que involucren los siguientes e
lementos: investigacidn basica, realizada en afos anteriore y tal vez en otros pa
ises; investigacidn a nivel nacional; asistencia multinacional y bilateral.

Los beneficios de un programa de entrenamiento, fundamentalmente reali
zado en un area donde se crean o se dan las condiciones propicias para que un grupo
interdisciplinario pueda originar, probar y desarrollar tecnoloyia adecuada, direc
tamente transferible al pequeno productor, son intangibles, pero de tremendo poten
cial e importancia para el futuro aumento de la produccidn.

Por otra parte, se debe asegurar una canalizacidn ripica y eficiente de
la tecnologia ya generada, asi como de aquella que integra el bagaje de conocimien
tos de los técnicos del equipo interdisciplinario.

El complemento obtenido de transferir lo generado a través de la investi
gacidén "in situ”, y lo que ha ya sido generado por el CATIE o por otras institucio-
nes, pero que tiene inmediata aplicabilidad, es el ideal a alcanzar.



El CATIE ha venido realizando transferencia de tecnologia a través
de la cooperacidn técnica con los paises. Ejemplos tales como la colaboracidn
con el Programa de Investigacidn en Ciencias Pecuarias, del Instituto de Inves
tigacidn Agropecuaria (IDIAP) en Panami, el asesoramiento en investigacidn en
sistemas de cultivo que se proporciona a Honduras, Nicaragua, Costa Rica y E1l
Salvador y que comenzard préoximamente en Guatemala; el asesoramiento esporddi
co a los programas nacionales de café y cacao en Centro América y Las Antillas;
la colaboracidn con el Banco Central de Honduras, para prestar asistencia téc-
nica al productor ganadero; la contribucidén en el campo forestal a la planifi
cacidn de parques nacionales en diferentes paises, con énfasis en 1la conserva
cidn del medio ambiente, son todos evidencia de la demanda de cooperacidn téc

nica, y ésta es a su vez, la consecuencia de un enfoque adecuado, ajustado a
las necesidades de los paises.

Objetivos

- Poner al servicio de los paises la tecnologia apropiada, y apoyar
el intercambio y difusidn de las tecnologias existentes y gencra-

das, con el objeto de aumentar y mejorar la calidad de la produc-
cidn agropecuaria.

Estrategia

Para llevar a cabo tales objetivos, se realizardn y complemen
tardn acciones en las siguientes areas:

- Ayudar a la capacitacidén de individuso, con los conocimientos gene
rados y existentes.

-~ Colaborar en la estructuracidén de planes de investigacidn, especial
mente orientados a elaborar modelos en cooperacidn con las entidades
nacionales, donde la transferencia de tecnologia se haga directa y

sencillamente al pequeno productor, y que a su vez, sirvan para a-
diestrar al personal involucrado.

ADMINISTRACION

La Administracién ha mantenido un cierto nivel de eficacia en los
anos anteriores, que es necesario adecuar a las nuevas y crecientes responsa-
bilidades del CATIE, tanto a nivel regional como internacional, dotdndola de
la eficiencia que la convierta en confiable y oportuno apoyo a la labor técnica,
y permita a los niveles gerenciales contar con un instrumento capaz de generar

la informacidn indispensable para la conduccidén de los diferentes programas,
brindando, ademads, un satisfactorio nivel de servicios.



- 27 -

Objetivo

- Brindar un eficiente respaldo'a los Programas de Investigacidén, Ca-
pacitacidn y Cooperacidn Técnica del CATIE, mediante el correcto y
oportuno desempernio de las labores que le han sido asignadas, el man
tenimiento de controles adecuados para el mejor uso de los bienes ;
recursos de la Institucidn, y un flujo de informacidén que sirva como
herramienta basica para las decisiones que deban adoptar los otros
niveles directivos del Centro.

Estrategia

- Asignacidn de responsabilidades por sectores coherentes de actividad,
valorizando las diferentes funciones, y facilitando el ejercicio de
los controles de rutina.

- Racionalizacidn de procesos administrativos, con miras a agilizar los
tramites, simplificar los registros y obtener mayor claridad en la
presentacidn de los datos.

- Creacifn de un sistema 8gil y confiable de informacidn financiera, ca
paz de proveer mensualmente datos Gtiles para el manejo presupuestal
de los Programas del Centro.

Areas de Actividad

Para el logro del obejtivo fijado y la implementacidén de la estrategia
delineada mas arriba, el trabajo administrativo se encauzarad en cinco adreas defi-

nidas: Finanzas, Recursos Humanos, Comunicaciones, Transportes y Operaciones de
Servicio.

Finanzas

En el &rea de la actividad financiera trabajardn, con responsabi
lidades especificas, pero en muy estrecha colaboracidn, tres Secciones:

- Contabilidad
- Presupuesto y Tesoreria
- Adquisiciones e Inventario

El objetivo de esta &rea serd mantener el mds alto nivel de cali-
dad en los controles requeridos para el desembolso de los fondos asignados por el
presupuesto en vigencia, velando por el fiel cumplimiento de las normas estableci
das cn la materia, y gencrando mensualmente la informacidn necesaria para una mas
eficiente ejecucidn de los Programas aprobados.

Recursos Humanos

Las tareas ya iniciadas en esta drea, rcquieren una mayor profun
dizacidén y un seguimiento constante, a través de las siguientes secciones:

- Documentacidn y Seguros
- Reclutamiento y Desarrollo
- Remuneraciones y Subsidios
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Siendo el objetivo de esta area el alcanzar un manejo fluido y
eflc1cnte en cada uno de los aspectos, y la definicidn de politicas y reglamentos
internos para aprobacidn del Consejo Directivo, se hace necesario darle la rele-
vancia requerida para que tenga la capacidad de aspirar con seriedad al logro de
tales metas.

Comunicaciones

Las actividades basicas en esta area, se encuentran dispersas en
la actualidad. Su agrupamiento permitira encarar las posibles vias de lograr un
mejoramiento substancial de estos servicios, sea a través del Archivo Central,
como en la accidn de Correspondencia (correo externo e interno), Reproduccién

de Documentos (mimedgrafo y fotocopiado) y Telecomunicaciones (Central Telefdnica
y Telex).

Transportes y Maquinaria

En esta drea, cuya eficiencia depende en el mds alto grado del
parque automotor disponible, se continuard en la tarca de reposicidén de unidades
emprendida durante 1977, esperandose entonces que la Seccidn Vehiculos de Transpor
te se encuentre en mejores condiciones de brindar ese servicio basico, liberandose
al mismo tiempo a la Seccidn Taller Mecdnico de la sobrecarga de trabajo actual,
derivada de las continuas reparaciones de material rodante obsoleto. Maquinaria
velard por el cuidado y utilizacidn de la maquinaria agricola disponible.

Mantenimiento y Servicios Generales

Dentro de esta drea funcionan secciones de apoyo logistico a ni-
vel de infraestructura bisica, cuya eficiencia es de capital importancia para el
diario funcionamiento del Centro. Se aglutinan en esta propuesta actividades que
hasta el momento han estado en algunos casos desconectadas, dandoles un liderazgo

unificado, pero elevando, al mismo tiempo, el nivel de jerarquia y responsabilidad
de los mandos intermedios.

- Alojamientos y Aseo de Edificios se ocupard de los servicios de lavande
ria, cuidado diario de alojamientos y limpieza de los edificios de tra-
bajo. '

- Bodega y Facturacidn de Servicios, a cargo de las actividades que le dan
nombre.

- Vigilancia, dedicard su esfuerzo al cuidado de los bienes muebles e inmue
bles del CATIE, cumpliendo ademds actividades rutinarias requeridas por
los diversos Programas.

Finalmente, Mantenimiento comprenderid el taller central de maqulnas—herra
mientas, la actividad de los funcionarios especializados en tareas bisicas
como carpinteria, electricidad, pintura, fontaneria y albafiilerfa, lo mis-
mo que otras actividades como jardineria, tareas de chapeado de areas ver

des, operaciones del quebrador de piedra y conservacidén de caminos inter-
nos.
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COMITE EJECUTIVO
Resolucidén N° 77/1
El Comité Ejecutivo
del
Consejo Directivo
del
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
CONSIDERANDO:
1. Las potestades que le otorgara el Consejo Directivo del CATIE en su

Quinta Reunibén Anual, efectuada en julio de 1977, respecto a la con
sideracidn y aprobacién del Programa-Presupuesto del Centro para 1978;

2. La propuesta elevada por la Direccidén del CATIE en el Proyecto de Pro
grama-Presupuesto para dicho aro.

RESUELVE:

1. Aprobar la propuesta de reestructuracién interna presentada por la Di
reccién del CATIE, en la que se crean la Sub-Direccidn de Investiga-
ci6én, la Sub-Direccidn de Capacitacidn y Cooperacidn Técnica y la Sub-
Direccidn Adjunta para Administracién, encomendindole la continuacidn
de esta tarea, de modo que el proceso se encuentre completamente defi

nido para el andlisis final del Consejo Directivo antes de finalizar
1978.

2. Aprobar el Programa elaborado para 1978, los objetivos especificos y
estrategias fijados para cada area de accidn.

3. Aprobar el Presupuesto de Ingresos para 1978, de acuerdo a las estima
ciones elevadas por la Direccién, que se adjuntan a esta Resolucidn,
por un monto total de US$ 5,481,200.-

4. Autorizar a la Direccidn a aceptar contribuciones, donativos y otros
recursos no contemplados en la propuesta, para reforzar los programas
del Centro, disponiendo, simultaneamente, que los fondos procedentes de
Contratos o Convenios, se asignen a los fines especificos que correspon
dan, y que los ingresos no comprometidos, en exceso de las previsiones,
se mantengan en reserva, a disposicidn del Consejo Directivo.

5. Aprobar el Presupuesto de Egresos para 1978, de acuerdo a la propuesta
elevada por la Direccidn, que se adjunta a la presente Resolucidn, si-

. ceed/2
EI CATIE es un Centro Internacional, establecido como una Asaciacion Civil de Caracter cientitico y educacional, constituida entie el lnstituto

Interamericano de Ciencias Agricolas de 1a OE A y ¢l Gobierno de Costa Rica. Su objetivo es realizar, promover y estimular 13 investigacion y la
ensefianza, en el campo agricola en toda su amplitud.
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guiendo los lineamientos que se expresan a continuacidn:

a)

b)

c)

d)

e)

los egresos destinados a atender la implementacidén de Proyectos
especificos se atenderdn con los recursos asignados por los co-
rrespondientes Convenios o Contratos, de acuerdo a las condicio
nes expresadas en cada uno de ellos, y en consonancia con la pro
puesta aprobada en el inciso 3 mas arriba; B

los demds egresos serdn atendidos con los ingresos previstos en
la mencionada propuesta. Si estos Gltimos no alcanzaran los nive
les estimados, la Direccidn ajustard los egresos de modo que se
correspondan con las disponibilidades reales;

las partidas no reglamentadas por convenios, contratos y otras pre
visiones legales, podran ser modificadas por transferencias de re

cursos que no superen el 20% del total asingado a cada sector, si

las circunstancias lo hiceren aconsejable;

los saldos de los sectores 1 al 6, que estuvieran disponibles y 1li
bres de compromisos al 31 de diciembre de 1978, serdn acreditados
al Fondo de Trabajo del Centro;

los recursos asignados al Fondo de Trabajo y al Fondo de Previsidn

de Diferencias de precios y cosechas, en el sector 7, s6lo podran
ser utilizados con la previa autorizacidn del Consejo Directivo.

San José, 9 de diciembre de 1977.

A AY

deln . Wellhausen, Presidente

S e

Santiago Fonscca M. ) Secretar fjo—
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

ENERO/DICIEMBRE 1978

1. CUOTAS DE SOCI0S

IICA

Costa Rica

Panama

Dos Nuevos Socios

2. OPERACIOHNES DE CAMPO

Venta de Café

Venta de Cana

Venta de Cacao

Venta de Leche y Derivados

Venta de Ganado de Descarte

Venta de Semen Vacuno

Venta de Productos Agricolas Experimentales

3. ADMINISTRACION DE BIEMES Y SERVICIOS

Residencias Permanentes

Dormi torios

Servicio de Jardineria

Servicio de Reproduccidén de Documentos
Servicio de Correos y Telecomunicaciones
Servicio de Transportes y Maquinaria
Quebrador de Piedra

Mantenimiento Colecci6on de Café
Laboratorio de Productos Forestales
Matriculas Programa Estudios de Posgrado
Mantenimiento y Mejora Cacao

L. ADMINISTRACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS

uss$

4.1 En Implementacion

1 1CA-MIDA (Panami)
, BCH - Banco Central de Honduras
+ GTZ - Sociedad Alemana de Coop. Técnica Ltda.
., CIP - Centro Internacional de la Papa
RBF - Rockefeller Brothers Fund
+IDRC = Internat. Develop. Research Centre

ITCO - Instituto Tierras y Colonizacién (C.Rica)

CTS - Cooperacibén Técnica Suiza

/Centro Cantonal Coto Brus (C.Rica)

UNU - Universidad de las Naciones Unidas
BCN - Banco Central de Nicaragua

Sub-Total

540,600
50,000
50,000

100,000

590,000
95,000
180,000
67,200
24,000
2,500
4,500

74,000
30,000

6,000
20,000

5,000
94,000
13,000
11,000
50,000
58,000
12,000

10,000
25,000
13,600
3,000
8,000
12,000
18,800
3,200
9,800
30,000
12,000

740,600 X

963,200 &~

373,000 ¥

145,400

2,222,200




CENTRO AGROMNOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA

PRESUPUESTO DE INGRESOS

ENERO/DICIEMBRE 1978

Sub-Total pagina anterior

L. ADMINISTRACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS (Cont.)

L.2 En Negociaciodn

IDRC - Proyecto Recursos Naturales Renov.
IDRC - Proyecto Cultivos Anuales - Nicaragua
IDRC - Proyecto Cultivos Anuales - Honduras
OEA - Proyecto Cultivos Anuales - Honduras

5. IMPLEMENTACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS

5.1 Proyectos en Implementacidn

Aportes Directos

Us$

Gobierno de Paises Bajos - Programa de Becas
Becas de otras fuentes (OEA,IICA,etc.)
ROCAP - Sistemas de Cultivos Pequeiios Agricultores

ROCAP - Fertilidad de Suelos

cip - Investigaciéon en Papa

MIDA (Panam3)

BCH - Banco Central de Honduras

GTZ - Sociedad Alemana Cooperacidn Técnica

ACRI - American Cocoa Research Institute

JTCO =~ Instituto Tierras y Colonizacién (C.Rica)
RBF - Rockefeller Brothers Fund

CTS - Cooperacion Técnica Suiza

Centro Cantonal Coto Brus (C.Rica

)

UNU - Universidad de Naciones Unidas

IDRC -
Compainiia CABSHA de Costa Rica

5.2 Proyectos en Implementacidén - Aportes Indirectos

International Develop. Research Centre

GTZ - Sociedad Alemana Cooperacién Técnica
IPPC - International Plant Protection Center
CTS - Cooperacion Técnica Suiza

cip - Centro Internacional de la Papa

Cuerpos de Paz
Gobierno de Paises Bajos
Gobierno del Reino Unido

ITCO - Instituto Tierras y Colonizacién (C.Rica)
IDRC - International Develop. Research Centre

ROCAP - Fertilidad de Suelos

5.3 Proyectos en Negociacién - Aportes Directos

Sub-Total.

5,000
7,000
6,000
8,000

148,000
102,000
520,000
88,000
12,000
40,000
120,000
70,000
12,000
105,000
60,000
21,000
80,000
55,000
80,000
Lo,000

170,000
80,000
40,000
35,000
48,000
35,000

120,000

110,000
88,000
50,000

2,222,200

26,000

1,553,000

776,000

h,577,200

D



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
PRESUPUESTO DE INGRESOS

ENERO/DICIEMBRE 1978

Uss$
Sub-Total pagina anterior 4,577,200
5. IMPLEMENTACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS (Cont.)
5.3 Proyectos en Negociacién - Aportes Directos
ROCAP - Proyecto Hortalizas 175,000
CONICIT - Cons. Nal. Invest.Centif., y Tecnol. (C.Rica) 55,000
IDRC - Proyecto Cultivos Anuales - Nicaragua Lo,000
IDRC - Proyecto Cultivos Anuales - Honduras 34,000
OEA - Proyecto Cultivos Anuales - Honduras 65,000
IDRC - Proyecto Recursos Naturales Renov. 30,000
399,000
5.4 Proyectos en Negociacién - Aportes Indirectos
Proyecto Café Zona Norte (1ICA) 50,000
Gobierno del Japon 50,000
Gobierno del Reino Unido 50,000
150,000
6. OTROS INGRESOS
Cuentas a Cobrar - Ventas Terrenos 106,700
Consultorias de Corto Plazo 10,000
116,700 X
7. RESERVAS
Fondo de Trabajo 146,400
Fondo Becas -Imprevistos- 10,000
Fondo Prestaciones Legales Personal Nacional 17,600
Fondo Reposicion de Equipo 35,000
Fondo Reclutamiento/Repatriacion Pers. Internac. 12,800
Fondo Viaje a la Patria Pers. Internac. 16,500 238,300 K

TOTAL DE INGRESOS .......... et e us$ 5,481,200




CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE

INVESTIGACION Y ENSERANZA

PRESUPUESTO DE EGRESOS

ENERO/DICIEMBRE 1978

1. DIRECCION

Consejo Directivo
Comité Ejecutivo

Direccion

Relaciones Publicas
Auditoria y Asesoria Legal

2. SUB-DIRECCION DE

SUB-TOTAL DIRECCION

INVESTIGACION

Programa de Cultivos Anuales

Actividades Biasicas

Proyectos
Proyectos
Proyectos
Proyectos

Implementacion - Aportes Directos
Implementacidn - Aportes Indirectos
Negociacion - Aportes Directos
Negociacion - Aportes Indirectos

Programa de Plantas Perennes

Actividades Basicas

Proyectos
Proyectos
Proyectos
Proyectos

Implementacién - Aportes Directos
Implementacion - Aportes Indirectos
Negociacion - Aportes Directos
Negociacion - Aportes Indirectos

Programa de Bovinos y Especies Menores

Actividades Basicas
Proyectos en Implementacién - Aportes Directos
Proyectos en Implementacidn - Aportes Indirectos

Programa Recursos Naturales Renovables

Actividades Basicas .
Proyectos en Implementacién - Aportes Directos
Proyectos en lmplementacién - Aportes Indirectos
Proyectos en Negociacion - Aportes Directos

H/A uss
6,000
1,500
1 71,100
1 25,900
4,300
2 108,800
3 140,240
12 625,000~
3 334,000
6 266,000°
1 50,000 f
25 1,415,240
1 70,120
1 82,000 ©
1 116,000+
15,000+
3 100,000"
6 383,120
3 158,780
3 80,000 *
88,000 »
6 326,780
1 80,640
2 82,000¢
1 83,000«
70,000 ¢



~

CENTRO_AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA

PRESUPUESTO DE EGRESOS

ENERO/DICIEMBRE 1978

Transporte de pagina anterior

2. SUB-DIRECCION DE INVESTIGACION (Cont.)

Unidades de apoyo a la Investigacién

Biblioteca

Documentacidn y Servicios de Informacién
Servicios de Laboratorio

SUB-TOTAL INVESTIGACION

3. SUB-DIRECCION DE CAPACITACION Y COOP. TECNICA

Programa de Estudios de Posgrado

Actividades Basicas
Proyectos en Implementaciéon - Aportes Directos

Programa de Entrenamiento a otros niveles

Actividades Basicas
Proyectos en Implementacion - Aportes Directos
Proyectos en MNegociacion - Aportes Directos

Programa de Asistencia Técnica

Actividades Basicas
Proyectos en Implementacién - Aportes Directos
Proyectos en Negociacidn - Aportes Directos

SUB-TOTAL CAPAC. Y COOP. TECNICA

L. SUB-DIRECCION ADJUNTA PARA ADMINISTRACION

Finanzas
Recursos Humanos
Comunicaciones

Sub-Total esta pagina

H/A us$
43 2,549,580
15,000
8,000
1 41,900 &
64,900
42 2,505,680
5 161,750
250,000 ¢
11,750
2 65,680
100,000+
53,000 «
218,680
3 163,170
4 334,000 * 5
140,000«
7 647,170
14 1,247,600
v217.0




CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA

PRESUPUESTO DE EGRESOS

ENERO/DICIEMBRE 1978

H/A us$
Transporte de pagina anterior 59 . 4,021,540
b, SUB-DIRECCION ADJUNTA PARA ADMINISTRAC ION (c.) . '
Transportes y Maquinaria 121,520
Mantenimiento y Servicios Generales 185,380
Servicios de Consultoria ‘ 10,000
SUB-TOTAL ADMINISTRAC ION " 446,360
5. OPERACIOHES DE CAMPO
Produccién de café 212,600 7
Produccién de cafa 62,9003
Produccién de cacao 79,300
Produccidon de leche 64,700
Produccién de ganado de reemplazo 19,100
SUB-TOTAL OPERACIONES DE CAMPO . 438,600
6. OTROS EGRESOS
Cuentas a Pagar - Banco Centroamericano Int. Econ. 101,000
Refaccidn de viviendas 5,700
Electricidad 50,000
Becas - Imprevistos 3,000
Reposicion de Equipo 23,000
Cafeteria . 2,000
SUB-TOTAL OTROS EGRESOS 184,700
7. RESERVAS
Fondo de Trabajo . 150,000
Fondo Becas -Imprevistos- 7,000
Fondo Reposicion Equipo 10,000
Fondo Prestaciones Legales Personal Nacional ‘ : 18,000
Fondo Reclutam/Repatriacién Personal Internacional 15,000 -
Fondo Viaje a la Patria Personal Internacional 18,000
Fondo Prevision de Diferencias Precios/Cosechas 172,000
SUB-TOTAL RESERVAS ' 390,000
TOTAL HOMBRES/ARNO 59
TOTAL DE EGRESOS us$ 5,481,200
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