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PRESENTACION GENERAL

El Proyecto Conservacion para el Desarrollo
Sostenible en América Central (Olafo) tiene como
reto contribuir con el desarrollo de las comunidades
rurales en bosques tropicales (Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Costa Rica y Panamd), mediante la
demostracion del uso sostenible de la biodiversidad.

OBJETIVO ESPECIFICO

El objetivo especifico del Proyecto es que “grupos
de productores en 4reas demostrativas de frontera
agricola validen modelos de sistemas de produccién
basados en el uso sustentable del bosque y de otros
componentes agricolas tradicionales, con el apoyo de
instituciones nacionales”.

ESTRATEGIA GENERAL DE
TRABAJO

Para cumplir con el objetivo antes mencionado el
Proyecto est4 trabajando a nivel de dreas demostrativas
aescala limitada y en el campo. La metodologfa que
Olafo ha utilizado consiste en:
i.identificar los recursos naturales disponibles
(especies caracterfsticas, estructura), su uso
potencial (transformacién, consumo familiar/
mercado), y definir las formas de manejo.

ii.integrar estas especies dentro de componentes
de sistemas de produccion.

iii.sobre la base del conocimiento de los sistemas

de produccién actuales, a integrar estos
componentes a sistemas de produccién que
permitan asegurar su sustentabilidad ecol6gicay
econémica.

iv.finalmente para integrar estos sistemas de

produccién mejorados en el drea demostrativa,
es importante proyectarlos bajo la forma de una
propuesta de ordenamiento para evaluarlos a
nivel de paisaje. El andlisis econémico de los
bienes y servicios ecol6gicos se convierte
entonces en una herramienta de medici6n de la
sustentabilidad de las alternativas propuestas.

En sintesis el Proyecto debe trabajar a varios
niveles de complejidad y en diferentes aspectos
técnicos pero en forma interdisciplinaria.

El presente estudio se sit(ia a nivel de sistemas de
produccién. Elobjetivo de este trabajo es caracterizar
los sistemas de produccién de referencia, conelfinno
solo de conocerlos sino de entender su
funcionamiento, limitantes y potencialidades para
evaluar a posteriori el impacto de las alternativas
productivas propuestas.

ZONA DE ESTUDIO

La zona de estudio estd localizada en la costa
Pacffica occidental de Nicaragua, pertenece a la
Regi6n 1l y comprende los departamentos de Ledn y
Chinandega.

La zona de vida que predomina es el Bosque
Tropical seco, con una precipitacién promedio anual
de |1 500 mm y una estacion seca de 6 meses. Le6n
y Chinandega poseen el mayor potencial agricola del

pals.

La zona de los manglares es de fcil acceso desde
las capitales departamentales y abarca un 4reatotal de
106 Km2. Esta franja, de aproximadamente 2 km de
ancho, se extiende desde Salinas Grandes hasta Isla
Madera Negras (Anexo 1).

Comprende cinco comunidades (Poneloya, Las
Peiiitas, Salinas Grandes, El Realejoy Reparto Federal
Alemania) y el puerto principal de Nicaragua (Corinto),
el cual se excluy6 del andlisis por ser una ciudad en
dénde predominan los servicios asociados alaactividad
portuaria comercial.

La poblacién es de 9 417 habitantes (2 000
familias) y la densidad de poblacién es de casi 89 hab
por Km2, casi 40% mds que en la Regién I.

El tamaiio de las comunidades varfa: 40 familias en
Salinas Grandes, 130 en Las Peiiitas, 140 en Reparto
Federal Alemania (RFA), 182 en Poneloyay 1,506 en
El Realejo.

Las principales actividades productivas de las
comunidades en estudio son: la pesca artesanal (de
mar y estero), la recoleccién de conchas (Anadara
tuberculosa), punches (Ucides Occidentales) y la
extraccién de lefia (Rhyzophora mangle) en el manglar.



Existen ademds otros productos cuya demanda es
estacional y que se extraen solamente por encargo.
Tal es el caso de los camarones, los varules (puntales)
y la corteza de mangle rojo(Rhyzophora mangle) para
las curtiembres de cueros o tenerfas y las alfajfas
(utilizadas parala construccién de viviendas y ranchos).

La poblacidn residente en el 4rea constituye sélo
una parte de las familias ue ejercen presién sobre los
recursos del manglar. Algunas familias de la capital
departamental de Leén extraen punches en forma
permanente, y pequeiias industrias de Le6ny Corinto
se abastecen de leia.

Si bien cada familia ligada al manglar tiene una
actividad principal, se dedica a la vez a tres o cuatro
actividades para obtener sus ingresos.

La organizacién del trabajo para extraer los
productos del manglar generalmente es individual.
Sin embargo las modalidades de trabajo son variadas.
Mientras Que la extraccién de punches y camarones la
realiza solamente hombres, la extraccién de leiia es
una actividad familiar Que involucra al hombre y a los
hijos. La recoleccién de conchas en cambio es una
actividad de las mujeres y los nifios.

La pesca de mar se realiza en grupos (tres hombres
en laembarcaciény uno entierra). Delingreso bruto
se deduce el costo de combustible y aceite. Elingreso
neto se divide en cinco partes. El duefio del equipo
(bote, motor y trasmallos) se queda con dos partes,
una corresponde a la remuneracion de su trabajo y la
otra a la utilizacién del equipo. Las tres partes
restantes se distribuyen entre las dos personas que
trabajaron en el bote y la que se quedé a tierra
arreglando trasmallos. Los pescadores se vanturnando
para Quedarse en tierra.

Las mujeres y los nifios participan activamente en
el proceso de “transformacién”, previo a la
comercializacién. Las tareas mas comunes son limpiar
el pescado (incluye sacar las visceras) y separar la
corteza de la lefa. Estas tareas las realizan
principalmente en las comunidades Reparto Federal
Alemania y El Realejo.

MODELOS ECONOMICOS
PREDOMINANTES

Para caracterizar los modelos econémicos
predominantes fue necesario:

i)identificar las familias que dependen del manglar
para la generacién de ingresos.
Del total de familias que residen en el 4rea
muchas se dedican a actividades no ligadas al
manglar, entre las mas importantes se encuentran:
cuidadores de casas de veraneo y trabajadores
asalariados en el Ingenio San Antonio y/o en las
empresas algodoneras de la zonaadyacente. Las
entrevistas con conocedores de cada comunidad
permitieron identificar que, del total de familias
residentes s6lo 23% (469 familias) se dedicaala
extraccién de recursos del manglar para su
subsistencia.
Lo anterior no significa que las demds familias no
tienen relacién con el manglar. De hecho todas
recurren al manglar para obtener lefia para cocinar,
y algunas extraen esporddicamente camarones
para complementar sus salarios.

ii)Caracterizar cualitativamente las unidades
familiares ligadas al manglar (encuesta
socioeconémica aplicadaal 2 1% de la poblacién,
97 encuestas).

iii) Definir y caracterizar los modelos econémicos
por medio de un andlisis de conglomerado. Este
andlisis permitié identificar 4 grupos (modelos)
predominantes.

iviComprobar a nivel de campo los resultados
(comunidad por comunidad).

v)Seleccionar 27 unidades familiares
representativas de cada grupo para darles
seguimiento dindmico durante 10 meses
(noviembre 1990aagosto 1991). Lainformacién
recabada se refiere a la utilizacién de la mano de
obra destinada a las actividades que generan
directamente ingresos. Se registraron losingresos
y los gastos productivos para cada una de las
actividades en las cuales las familias estan
involucradas. También se tomaron en cuenta los



gastos familiares (alimentos adquiridos en el mercado,
gastos médicos, gastos de escueh, recreaddn) y los
ingresos generados por actividades no relacionadas con
e manglar (Anexo 2).

Las actividades extractivas a las cuales se les dio
seguimiento son: extraccion de lefia, cortezayvarules,
pesca de estero y de mar; y recoleccién de conchas,
punches, camarones y langostas.

En la categorfa “otros™ se incluyeron aquellas
actividades no extractivas, tales como comercio (venta
de comidas, actividades que realiza el intermediario),
agricultura y trabajo asalariado. En los ingresos
generados por estas actividades no ligadas con el
manglar se incluyeron las remesas externas y la ayuda
en especies Que reciben algunas unidades de familiares
qQue residen fuera de la zona (en otras regiones del
pais) o de Nicaragua (familiares Que viven en Estados
Unidos principalmente).

Las variables que se tomaron en cuenta para el
anélisis son:

*ingresos monetarios, producto de la ventade los
recursos/productos

*ingresos no monetarios Que corresponden al
producto extrafdo/producido y consumido por
las familias

*gastos para la produccién , incluyendo costos
variables y fijos

*gastos para la familia , incluyen aquellos gastos
necesarios para satisfacer las necesidades de la
familia con productos no extraidos del manglar o
producidos (alimentos comprados, gastos
médicos, escolares y recreativos, etc).

Los indicadores Que se evaluaron son:

*flujo neto, eval(ia el estado de liquidez disponible
resultante de la diferencia entre ingresos y gastos
monetarios para la produccién y para la familia

*beneficio familiar, evalGa la suma del flujo neto
y de la parte de la produccién/extraccién
consumida por la familia (no se tom6 en cuenta
el cambio de inventario)

*retribucién a la mano de obravalorada con base
en el ingreso neto generado por las actividades
extractivas (no toma en cuenta las fuentes de
ingresos provenientes de “otras actividades”)
menos los costos variables (para la produccién)

correspondientes a las actividades extractivas.
Se toma en cuenta solamente la mano de obra
dedicada a las actividades extractivas.

vi)Procesar y analizar los datos obtenidos
La recopilacién de informacién se inici6 en
noviembre de 1989 y finaliz6 en agosto de
1990. Este periodo se caracteriz6 por: i)altas
devaluaciones de la moneda nacional y iij)cambio
de moneda a partir de marzo, fijando el c6rdoba
oro equivalente a un délar de Estados Unidos.

CARACTERIZACION DE
LOS GRUPOS
IDENTIFICADOS

El procesamiento y andlisis de las encuestas
permitieronidentificar cuatro grupos predominantes:
lefiadores, pescadores, concheros y puncheros.

La distribucién de cada grupo en relacién con el
total de familias ligadas al manglar es la siguiente:

* lefiadores:  29%
* pescadores:  26%
* concheros:  29%
* puncheros: 9%

El 7% restante corresponde a un grupo de
asalariados que se dedica temporalmente a la
extraccién de camarones.

Los grupos se definieron por la actividad principal
a la Que se dedican, tomando en cuenta todos los
miembros de la familia.

Mientras que los concheros y los lefiadores se
concentran en lacomunidad Reparto Federal Alemania,
los demds grupos estén dispersos en las diferentes
comunidades.

De acuerdo con los resultados de los estudios de
vegetacion y de disponibilidad de moluscos y
crustdceos, se comprob6 que las familias realizan su
actividad principal en las éreas de mayor accesibilidad.

Cuando se analizan las actividades a las cuales se
dedicaban antes de vivir en estas comunidades, se
desprende que en la mayorfa de los casos las familias



practican la misma actividad. La (Gnica excepcién la
constituyen los pescadores, muchos de los cuales
eran trabajadores asalariados.

Excluyendo a los concheros, la mayoria de las
familias usan bote (propio o alquilado). Sin embargo
solo 27% de los pescadores tiene motor para
desplazarse a mar abierto.

Todos los productos extrafdos y vendidos son
comercializados via intermediarios. En contadas
ocasiones las mujeres se desplazan hasta el mercado
principal (Le6n) para obtener precios mis favorables
para sus productos.

ESTUDIOS DE CASO

EXTRACCION DE LOS RECURSOS

Enla Figura | se ilustra el porcentaje de extraccién
de cada recurso segin el tipo de unidad familiar.

Esta informacién permite evidenciar que si bien
més de la mitad de los productos forestales (lefia y
madera) es extrafda por el grupo de lefiadores, més
del 40% del total extraido proviene de la presién
ejercida por los demds grupos, particularmente
pescadores y concheros.

Por otro lado comparativamente con los recursos
forestales del manglar, la extraccién de los productos
tales como peces, conchas y punches se concentra
efectivamente en los grupos cuya actividad principal es la
pesca, la extraccion de conchas y de punches

respectivamente.

Figura 1. Porcentaje de extraccién de recursos

Si se considera ladistribucién, en el tiempo, de las
cantidades extrafdas de cada producto (Anexos 3, 4,
5 y 6), se pueden establecer algunas diferencias y
similitudes entre grupos:

-la leiia es el recurso que presenta el ritmo més
constante de extraccién a lo largo del aio para
todos los grupos, sobre todo para los lefiadores

- en cada modelo representativo la actividad
principal presenta un ritmo de extraccién
relativamente constante a lo largo del afio. La
excepcion la constituye la actividad pesca cuyos
niveles de extraccién, en el caso del grupo
pescadores, varfan significativamente segln la

época.

El Cuadro | demuestra que el criterio de tiempo
dedicado a la extracci6n de los recursos para definir
el “carécter principal” de las actividades es necesario
ycorrecto. Sin embargo no es suficiente, puesto Que
el andlisis de la distribucién del tiempo dedicado a
estas actividades principales a lo largo de los meses
demuestra, como en el caso de los pescadores, Que
algunas actividades son muy estacionales.

Cuadro 1. Mano de obra anual utilizada para ka extraccién
los recursos del manglar

LENADORES PESCADORES CONCHERO PUNCHEROS

RECURSOS o 4c o Nde o Nde o Nde o
horas horas horas horas

Lefia 2227 87 49 23 o4 3 4 15

Madera 67 3 30 1 23 1

Corteza 5 . 7 . 59 2

Varules 41 2 - - 3

Pesca 191 7 1457 68

Conchas 34 1 136 6 2325 94 42 2
Punches 1 ’ 6 . - - 1892 83
Camarén/ - - 10 . 1 .

langosta

TOTAL 2566 100 2142 100 2475 100 2278 100

Ne
cquivalente 1,6 1,3
hombre

*Porcentaje insignificante (menor de 1)

1,5 14



BALANCE FINANCIERO

El Cuadro 2 permite definir algunas caracteristicas

comunes a los grupos:

-los ingresos monetarios, Que predominan con
respecto al total de ingresos, se utilizan en su
mayorfa para satisfacer las necesidades de la
familia. Enconsecuencialos modelos econémicos
identificados estén orientados fundamentalmente
hacia el mercado, y pueden definirse como de
subsistencia

-a pesar de que la retribucién a la mano de obra es
similar en tres de los cuatro grupos (exceptuando
pescadores) el flujo neto varfa significativamente.
Los concheros son los Que disponen de menor
liquidez comparados con los pescadores

-ladiferencia entre grupos es relativamente menor
a la hora de comparar el beneficio familiar.

Cuadro 2. Balance econémico total anual por familia

LENADORES
$ SID %

PESCADORES
$ SID %

CONCHEROS
$ SID %

PUNCHEROS
$ SID %

1666 2783 &
m 63 M
1938 255 100
137 128 ™
% 33 6

1453 235 100
n3 1519
®5 2393

0 a3

-| 61 4N
-| 661 367

-| o2

Lefiadores

2020 3085 91
200 628 9

220 35 100

1% 135 9
162 818 10

1560 3895 100

041

127
-| 32 23m

-| 059 0

1782 461 88

3 M 12
2017 3666 100
1639 2664 9
17 1% 1

1656 7 100

34 88
208 605 12

4235 100

1458 96

0 SO ¢

1383 100

-] ¥ 3218
-| 606 4288

Los ingresos totales anuales son US$1938
(£32.55), y el promedio mensual es de $161.

La contribucién de las actividades a la generacién
del ingreso total es la siguiente: extraccién de lefia
71% . “otros ingresos™ 14%; pesca en estero 5%;
extraccion de corteza 8%y pesca mar, recoleccion de
conchas y punches 2%.

Aexcepcién de los meses de noviembre y diciembre
en dénde se sabe que no todos los ingresos no
monetarios fueron registrados, s en marzo y junio

-

Que se registra el ingreso minimo (US$ 127 yUS$ 125
respectivamente). El ingreso méximo se registré en
enero (US$228). La variacién del ingreso total a lo
largo del afio no es muy alta (+32.55) (Figura 2).
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Figura 9. Ingresos y gastos totales (promedio
mensual por familia)

Los ingresos monetarios representan 86% del
total de ingresos. El 4% restante corresponde a los
ingresos no monetarios. A pesar de Que estos
ingresos no monetarios anuales no son
proporcionalmente significativos, su aporte en los
meses de marzo, julioy hasta octubre permite ue las
familias compensen el bajo nivel de ingresos
monetarios.

La actividad “extraccién de lefia” aporta 71% de
los ingresos monetarios. En orden de importancia el
rubro “otros ingresos™ aporta 14%, la corteza de
mangle 8%, la pesca en estero 5%. La pesca de mar,
la recoleccion de conchas y la pesca de camarones
son actividades marginales. Las actividades incluidas
en “otros ingresos” generan mensualmente un
promedio de US$20.

La categorfa “otros ingresos” es complementaria
de la actividad principal, lo cual permite que las
familias hagan frente a los gastos monetarios. Sin
embargo hay que resaltar que en ningln mes el
ingreso monetario de las demds actividades supera al
ingreso monetario de la actividad principal (Figura 3).
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Figura 3. Ingresos monetarios segiin actividad
realizada (ingreso mensual por familia)

El fuerte aumento del ingreso registrado en el mes
de enero se debe a dos factores: i.aumento de los
precios debido a la devaluacién de lamoneda nacional
ocurrida durante este mes, ii.aumento del tiempo
dedicado a la actividad principal, como respuesta a
este incremento en los precios.

Una situacién inversa ocurrié en marzo y junio,
meses de menores ingresos. En marzo fue cuando se
decret6 el cambio de moneda en el pafs. La principal
consecuencia fue una baja general de los precios
corrientes de todos los productos. En junio la
disminucién de los ingresos se debe a los bajos
precios vigentes para todos los productos y a que
muchos lefiadores dejaron de dedicarse a la extraccién
de leiia paradedicarsealaagriculturacomo asalariados
en las camaroneras (contratos por obracomo peones).
Otros se dedicaron a la pesca, pero por la campaiia
preventiva del célera que proscribe el consumo de
pescado, los ingresos obtenidos fueron muy bajos.

El comportamiento de los gastos totales familiares
y para la produccién a lo largo del afio es similar al
ingreso total (Figura 4).

La semejanza en el comportamiento refleja que:

i. la variacién en los precios ha afectado en forma
similar los gastos y los ingresos

ii. esta situacion estd muy relacionada con el hecho
de que 94% de los gastos totales corresponde a
gastos familiares y que estos gastos presentan
una variacién menor a lo largo del afio (+22.8).
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Figura 4. Ingresos y gastos monetarios totales
(promedio mensual familiar)

El 6% restante corresponde a los gastos para la
produccién (US$86 anual). Fundamentalmente se
tratade costos variables, los costos fijos son marginales.
El95% de los costos variables se destina a la actividad
principal (la lefia).

Con respecto a la mano de obra, su andlisis
muestra Que los ingresos monetarios de toda la
familia los generan el equivalente a 1.6 hombres/aiio
en promedio.

En forma general los meses mds intensos de
trabajo corresponden a la época seca. En este
perfodo las familias se dedican més a la extraccién de
lefia. Para las demds actividades la mano de obra es
relativamente estable a lo largo del afio (Figura S).
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Figura 5. Mano de obra ocupada para la generacién de
ingresos monetarios



Del total trabajado para la generacién de ingresos
monetarios 82% es invertido en la actividad principal,
5% enla categorfa “otras actividades”, 5% enlapesca,
4% en la extracci6n de corteza, varules y madera de
mangle para construcci6n.

El margen bruto por jornal para el conjunto de las
actividades destinadas a la generaci6n de ingresos es
de aproximadamente US$4. En la zona de estudio el
jornal Que se paga a los peones temporales es de
US$2. Esto explica el esfuerzo realizado por los
lefiadores, involucrando a toda la familia.

La mano de obra dedicada a las actividades
complementarias son relativamente constantes a lo
largo del afio. Esta situacién es aparentemente
contradictoria con los resultados Que se obtuvieron al
comparar la contribucién de cada actividad con el
ingreso monetario.

En efecto las actividades consideradas como “no
principal” (“otras”, cortezas, varules, madera) aportan
proporcionalmente més ingresos que el tiempo
dedicado aellas. Esto se debe al mayor margen bruto
por hora trabajada en esas actividades en comparacién
con la extraccién de leiia (Cuadro3).

Cuadro 3. Margen bruto por hora segin
actvidades (lefiadores)

ACTIVIDAD MARGEN BRUTO

US$/HORA
0,43

03

05

0,92

0,23

Pesca estero

Pesca mar

Lefia

Corteza, varules, madera

Conchas, punches

Laextracciénde corteza, varules y maderadepende
delademanda, la cual es estacional y esporadica. Esta
es la razén que explica por qué las familias no se
dedican a ella tiempo completo, a pesar de que la
retribucion al trabajo es mejor.

El flujo neto anual o sea la liquidez de las unidades
familiares de este grupo es muy bajo (US$213+15),
con un promedio mensual de US$ 1 8. Los meses Que
presentan mayor flujo neto son los de febrero (US$5 1)
ymayo (US$37) o sea durante la época seca (Figura6).
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Figura 6. Flujo neto y beneficio familiar

Aparentemente no existen perfodos continuos de
disponibilidad de efectivo, sin embargo el
comportamiento de este indicador es erréneo. Aln
en los meses de diciembre, enero y mayo donde se
han registrado picos de trabajo, la disponibilidad de
efectivo es muy baja.

El beneficio familiar total anual es de US$485
(%£23.93) con un promedio mensual de US$40.
Todos los meses analizados presentan saldos positivos.
Al comparar esta situacién con la que prevalece al
analizar el flujo neto, Queda més clara la importancia
de los ingresos no monetarios o sea del consumo
familiar.

Pescadores

La mayorfa de las familias incluidas en este modelo
realizan su actividad principal en el estero.

Los ingresos totales anuales alcanzan US$2,220
(%£35.59) y el promedio mensual es de US$18S.

La actividad pesquera artesanal aporta 35% del
ingreso total anual, mientras que “otros ingresos” lo
hacen en 25%, la extracci6n de lefia 14%, la pesca en
mar | 1%, larecoleccién de moluscosy crusticeos 4%
y las demés actividades 3%.

El menor ingreso total se obtuvo durante los
meses de abril y junio (alrededor de US$ 1 33), al final
de la época seca. Una de las causas fue la epidemia
del célera que desestimul6 la actividad y por tanto
bajaron los precios. En los meses de enero y febrero
(época seca) se presentaron los mayores ingresos
(US$235-US$247) (Figura 7).
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Fgura 7. Ingresos y gastos totales (promedio
mensual por familia)

EI 91% de los ingresos totales es aportado por los
ingresos monetarios. El 9% restante corresponde a
los ingresos no monetarios. Al comparar las Figuras
7 y 9 se observa que los ingresos monetarios son
siempre superiores a los no monetarios durante el
aio, excepto en enero. En este mes los ingresos no
monetarios permiten aumentar los monetarios de
US$10 a US$15. Pero esta contribucién no es
significativamente determinante en el ingreso total.

Contrariamente a lo que se suponfa, la pesca de
estero solo representa 38% (US$773) del total de
ingresos monetarios. Siguen en orden de importancia
“otros ingresos”™ con 27% (US$545) del total
monetario, la extraccién de lefia con 15% (US$300),
lapescaen mar con 12% (US$235), larecoleccién de
conchas y punches con 4% (LIS$86), la extraccién de
otros productos forestales (varules, corteza) con 3%
(US$62) y la captura de camarones y langostas con
1% (US$18) (Figura 8).

La pesca en estero es la actividad principal durante
laépocaseca. Sin embargo durante la época lluviosa,
las familias de este modelo se dedican a otras
actividades.

Al analizar la desviaci6n estdndar de los promedios
mensuales se deduce que en el grupo de pescadores
se dan dos situaciones distintas durante la época de
lluvia. En la primera, 40% del total se dedica mas a
actividades que generan “otros ingresos” y a la pesca
de mar sin motor; mientras Que otro grupo se dedica

N LA

ademéds de la pesca en estero (pero con unaintensidad
menor Que durante la época seca) a la extraccién de
conchas y de lefa.
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Figura 8. Ingresos monetarios segiin la actividad
que realizan (ingreso mensual por familia)

Asf la pesca aparece como una actividad principal
delimitada en el tiempo (de noviembre a mayo: época
seca).

Dentro de la categorfa “otros ingresos~, el primer
subgrupo se dedica fundamentalmente a actividades
del sector terciario. Se trata de comerciantes de
cortezade mangley de intermediarios para la compra-
venta de productos del mar (conchasy punches). Este
ingreso monetario refleja el trabajo de toda la familia,
donde la esposa es responsable de la venta de los
productos mientras que el esposo ademés de pescar,
negocia la compra de conchas. Los hijos también
contribuyen con el ingreso monetario mediante Ia
recoleccién y venta de leia.

Si bien la época seca y la evolucién desfavorable
de los precios del pescado tienen un efecto
determinante en la disminucién de la actividad
pesquera, también es obvio que los pescadores
disponen de un capital minimo que les permite actuar
como intermediarios.

En cambio el otro subgrupo (60% del total) no
tiene més opcién que seguir pescando en el estero
(con niveles de produccién menores), recolectar lefia
en la época de menor intensidad para las actividades
pesqueras, y recolectar conchas y punches.



El mes de febrero presenta el pico méximo del
total de ingresos monetarios, debido a qQue otras
actividades aportan 92% del total y a que la mayor
abundancia de peces es en esta época, por lo que las
familias también invierten mds jornales en esta
actividad.
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Figura 9. Ingresos y gastos monetarios totales
(promedio mensual por familia)

El comportamiento de los gastos totales monetarios
(familiares y para la producci6n) durante el afio es
similar al ingreso total (Figura 9). Esto se debe a que
las variaciones en los precios (al consumidor y al
“productor”) han afectado por igual los ingresos y los
gastos.

En el mes de enero las familias del grupo de
pescadores tienen mayores gastos qQue ingresos
monetarios. Sin embargo dicho déficit est4 cubierto
por los ingresos no monetarios.

Alanalizar los gastos anuales es importante resaltar
Que 90% corresponde a gastos familiares. S6lo 10%
del total estd invertido en la produccién. Esto
muestra Que por lo general este grupo invierte poco
capital para producir. Las familias que tienen
disponibilidad de efectivo prefieren invertirlo mas en
servicios que en la producci6n.

Los andlisis sobre la utilizacién de mano de obra
muestran Que por cada familia, el equivalente a 1.3
personas a tiempo completo sostienen el resto de la
familia.
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Fgura 10. Mano de obra ocupada para la
generacién de ingresos (promedio mensual
por familia)

Del total trabajado para la generacién de ingresos
monetarios 50% se invierte en la actividad principal,
20% en leiia, 12% en otras actividades, 9% en pesca
mar, 6% en conchas y 2% en la extraccién de otros
productos forestales (Figura 10).

Cuadro 4. Margen bruto por hora segin
actividades (pescadores)

ACTIVIDAD MARGEN BRUTO
US$/HORA

Pesca estero 0,52

Pescamar 1,02

Lefia 0,60

Corteza, varules, madera 1,57
Camaroncs, langostas 1,80

Al comparar la contribucién de cada una de estas
actividades con el ingreso total, se concluye que las
actividades consideradas como “no principal” (“otras”,
varules, corteza, madera, pesca mar) retribuyen més
el trabajo familiar. Esto se debe a que se invierte
mayor margen bruto por unidad de trabajo en estas
actividades que en la pesca de estero (Cuadro 4).

En el caso de las conchas y punches no se evalu6
el margen bruto porque no representa una actividad



comin para todas las familias. Algunas familias se
dedican a la extraccién de conchas y otras a la de
punches. Ya que los precios de los punches son
mucho més altos que las conchas la comparaci6n no
es posible.

Pese a que la captura de pescado tiene una baja
retribucion por unidad de mano de obra, el 13% de
las familias del 4rea se dedica a ella como actividad

principal.

Esto de debe a varios factores:

i) las demés actividades que generan mayores
ingresos por unidad de tiempo invertido estin
limitadas por la disponibilidad de capital y por la
demanda del mercado

ii) la captura de camar6n y langosta en particular
se ve limitada por ladisponibilidad de capital para
adquirir motor marino y aperos de pesca. Un
caso similar ocurre con la captura de pescado en
el mar

iii) la extraccién de corteza, varules y madera se
realiza Gnicamente por encargos, los cuales no
son constantes.

En la Figura 10 se observa que en los primeros
meses (noviembre a marzo) la mano de obra de la
actividad principal supera a la mano de obra de las
demds actividades. A partir del mes de abril la mano
de obra de las demés actividades supera a la de la
actividad principal.

Esta situacién estd directamente ligada con la
posibilidad que tienen las familias de obtener mayores
ingresos mediante otras actividades. En el mes de
enero se registra mayor nivel de uso de la mano de
obra (307 horas) pero la variabilidad es también muy
alta (£283.48) lo cual confirma la existencia de
comportamientos muy diferentes dentro del grupo.

El flujo neto anual es de US$461(+24.71), con
un promedio mensual de US$38. Pese a que el flujo
neto es positivo en casi todos los meses, los més
criticos en cuanto a liquidez corresponden al final de
la época lluviosa e inicio de la época seca (Figura 1 1).

Unaspecto importante Que hay que resaltar es Que
la disponibilidad de liquidez mayor (mayo a julio) se
debe a la combinacién de dos actividades (pesca y
servicios).
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Figura 11. Flujo neto y beneficio familiar

El beneficio familiar anual es de US$662+36.70
y el promedio mensual US$55. Debido a que el
consumo familiar producido es relativamente constante
(US$200+6.28) a lo largo del afio, la variacién
registrada en el beneficio familiar se origina en las
fluctuaciones del flujo neto.

Finalmente el margen bruto para el conjunto de
actividades por hora trabajada (para la generacién de
ingresos) es de 0.6 | (US$4 por jornal), més alto que
el jornal promedio de la zona (US$2).
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Figura 12. Ingresos y gastos totales (promedio
mensual por familia)

Concheros

Los ingresos totales anuales monetarios y no
monetarios suman US$2017 (+36.66), y el promedio
mensual es de US$ 168 por familia (Figural 2).
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Figura 13. Ingresos y gastos monetarios
(promedio mensual por familia)

La recoleccién de conchas aporta 56% del ingreso
total mientras que las actividades que generan “otros
ingresos™ contribuyen con 26%, la lefia 2% y la
corteza 6%.

Los ingresos monetarios representan 88% del
total. Los ingresos no monetarios, si bien sélo
representan |2% del total, son de vital importancia
durante los meses de enero y marzo debido a que
ajustan el bajo nivel de los ingresos monetarios
(Figura 13).

De de los ingresos monetarios 62% lo aporta la
recoleccién de conchas. En orden de importancia, el
rubro “otros ingresos” y corteza de mangle aportan
29% y 7% respectivamente. Los “otros ingresos”
representan una entrada mensual de US$43 por
familia.

La categorfa “otras actividades" (trabajo asalariado
temporal agricolay no agricolay extraccién de corteza
Yy varules) cobra gran importancia durante la época
lluviosa, por el complemento de ingresos monetarios
Que aporta a la actividad principal. Incluso en los
meses de mayo, agostoy octubre, el ingreso monetario
generado por estas actividades supera la actividad
principal (Figura 14).

Esta complementariedad basada en la
diversificacién de las actividades permite a las familias
de este grupo disponer de un ingreso relativamente
estable durante el afio, excepto en los meses de enero
Yy marzo (picos mdximos y minimos).
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El fuerte aumento del ingreso registrado en el mes
de enero se debe a dos factores importantes: . al
aumento de los precios de todos los productos
debidoaladevaluacién de lamonedayii.alincremento
del tiempo dedicado a la actividad principal como
respuesta a este aumento en los precios. Durante la
transicién entre la época lluviosa y la seca es cuando
se registra mayor recoleccién de conchas y punches
en el 4rea.
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Figura 14. Ingresos monetarios segun actividad
realizada (promedio mensual por familia)

El mes de marzo presenta el menor ingreso total
(US$103 *48.37). Tal como se menciond
anteriormente, fue en este mes qQue se decret6 el
cambio de monedaen el pais con una baja generalizada
de los precios de los productos. Ademés laamenaza
de la llegada de la marea roja y del célera influy6
negativamente sobre los precios de los productos del
mar. Otro factor que explica el bajo nivel del ingreso
promedio durante este mes es la disminuci6n de las
horas trabajadas. No se puede definir con exactitud
si este comportamiento de la mano de obra se debe
solamente a la baja generalizada de los precios y/o a
la época de Semana Santa, durante la cual las familias
toman un descanso.

Laevolucién de los gastos totales (monetariosy no
monetarios) es similar a la del ingreso total, debido a
que las variaciones de los precios al productor y al
consumidor afectaron por igual costos € ingresos.



Durante los meses de noviembre y diciembre los
gastos totales son mayores Que los ingresos totales.
Esta situacién se debe a que en este perfodo las
familias no reportaron los ingresos clasificados como
“otros ingresos monetarios”.

Al analizar la composicién de los gastos anuales es
importante resaltar que 99% corresponde a gastos
familiares. Sélo 1% del total estd invertido en la
produccién. Esta situacién explica también el
comportamiento similar de los gastos e ingresos
totales alo largo del afio, las familias tienden a generar
lo suficiente para cubrir los gastos familiares. Enotras
palabras la capacidad de acumulacién de estas familias
es nula.

La poca existencia de gastos para la produccién
significa que las familias de este grupo generan
ingresos con base en la utilizacién exclusiva del
recurso trabajo. Este grupo, méas que los anteriores,
es entonces eminentemente extractivo.

A
N
;N7
N

50 A aintn
o-l/._‘/k—/‘

NOV DIC ENE FEB MAR ABRMAY JUN JUL AQO SET OCT
MESES

—3¢— ACTPANCPAL  —fl— OTRASACT

g g BE&8

“p»DOI

—@— TOAL

Figura 15. Mano de obra utilizada para la
generacion de ingresos monetarios
(promedio mensual por familia)

Los andlisis sobre la utilizacién de mano de obra
muestra Que por cada familia del grupo, 1.5 personas
a tiempo completo genera ingresos monetarios al
resto de la familia (Figura 15).

Del total trabajado para la generacién de ingresos
monetarios 78% se invierte en la actividad principal,
17% en la categorfa que genera “otros ingresos™ y 2%
tanto para lefia como para la extraccién de corteza de
mangle.
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Al comparar la contribuci6n de cada una de estas
actividadesal ingreso total, se infiere Que las actividades
consideradas como no principales (“otros ingresos”,
corteza, lefia) aportan proporcionalmente més ingresos
qQue el tiempo dedicado a su generacién. Esto sedebe
al mayor margen bruto por unidad de tiempo trabajado
de estas actividades en comparacién con larecoleccién
de conchas (Cuadro S).

Cuadro 5. Margen bruto por hora ¢
actividades (concheros)

ACTIVIDAD MARGEN BRUTO
US$/HORA

Extraccién de conchas 0,47
Extraccién de lefia 0,53
Corteza, varules, madera 1,42

Pese a que la recoleccién de conchas tienen el
menor margen bruto por unidad de mano de obra
17% de las familias de la zona se dedica a ella como
actividad principal, debido a varios factores:

i)la extraccién de corteza, varules y madera se

realiza Gnicamente por encargos inconstantes

ii)los “otros ingresos” son también ocasionales y

limitados por la disponibilidad de capital (aves,
frutas), las fuentes de empleo o porque se trata
de remesas externas

iii)para dedicarse a la extraccién comercial de leia

los concheros no tienen el capital suficiente para
adaquirir un bote.

La recoleccién de conchas la realizan
principalmente mujeres y nifios. En efecto la mayorfa
de las familias “concheros” tienen como jefe de
familia a mujeres.

Con respecto a la evoluci6n de la utilizacién de
mano de obra en la Figura |5 destacan dos picos de
trabajo (enero y julio), meses en los cuales ya se
habfan registrado los mayores niveles de ingresos
totales. Esto es consistente con el nivel casi nulo de
costos variables y fijos discutidos anteriormente.

Los indicadores de liquidez (flujo neto) y de
“calidad de vida™ (beneficio familiar) son muy bajos
(Figura 16). El flujo neto promedio mensual alcanza
US$11 y es muy poca la variacién de mes a mes



(%18.00). Las épocas mds criticas van de noviembre
aabril. Tal como se mencion6 anteriormente, el dato
de beneficio familiar registrado en los meses de
noviembre y diciembre no es confiable por no haber
incluido otros ingresos no monetarios.
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Figura 16. Flujo neto y beneficio familiar

Otro aspecto Que es importante sefialar es que de
nuevo, a pesar de que la porcién de la produccién
consumida por las familias es relativamente constante
alo largo del afio (US$20 mensuales - 3.84) permite
compensar el déficit en los flujos netos.

Elmargenbruto, considerando todas las actividades
Que generan ingresos y Que implican una inversién en
tiempo de trabajo, es de US$0.51 por hora o casi
US$3 por jornal, el cual supera el jornal pagado
comnmente en la zona.
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Figura 17. Ingresos y gastos totales (promedio
mensual por familia)
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Puncheros

Los ingresos totales anuales alcanzan US$1713
(£42.35) y el promedio mensual es de US$142
(Figura 17).
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Figura 18. Ingresos y gastos monetarios totales
(promedio mensual por familia)

Por orden de importancia, la contribucién de cada
actividad a la generacién de los ingresos totales es la
siguiente: extraccién de punches 61%, actividades
Que generan “otros ingresos” |16%, extraccion de
lefia 7%, pesca estero, camarones y langostas, |%.

El mes de més altos ingresos es febrero (US$236).
Vale la pena sefialar que en “otros ingresos™ estdn
incluidos los generados tanto por el trabajo asalariado
temporal como por la comercializacién de punches
directamente en el mercado de Le6n. Sélo 5% de las
familias se dedican a estas actividades (Figura | 8).

El 88% de los ingresos totales corresponden a
ingresos monetarios. Laimportancia de estos ingresos
monetarios para la subsistencia de las familias es
mayor en los meses de noviembre, diciembre y
marzo. Durante este tiempo el aporte de los ingresos
no monetarios permite que las familias cubran el
déficit de gastos.

La extraccién de punches aporta 70% de los
ingresos monetarios. En orden de importancia las
actividades Que generan “otros ingresos” aportan
19% y la leia 8%. La categorfa de “otros ingresos”
corresponde a un ingreso promedio mensual de
uss23.



De acuerdo con la Figura 19 las otras actividades
son complementarias de la actividad principal. En
efecto su nivel es relativamente bajo pero constante
a lo largo del afio. En el mes de abril, cuando los
ingresos monetarios de la extraccién de punches es
baja, es que las demés actividades permiten mantener
el nivel de ingresos monetarios.
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Figura 19. Ingresos monetarios segun actividad
realizada (ingreso mensual por familia)

Sinembargo estacomplementariedad basadaen la
diversificaci6n de las actividades a lo largo del afio no
permite a las familias de este grupo disponer de un
flujo de efectivo o un beneficio familiar constante alo
largo del afio. En este sentido una caracterfstica de
este grupo es la precariedad para su sobrevivencia.

El nively evoluci6n de los gastos totales (familiares
Yy para la produccién) son relativamente estables a lo
largo del afio (US$1,107x13.83). Esto se debe a
Que casi todos los gastos (96%) se destinan a satisfacer
la sobrevivencia de la familia. En otras palabras las
familias de puncheros no invierten nada més Que su
fuerza de trabajo en las actividades productivas.

Los andlisis sobre la utilizacién de lamano de obra
muestran Que por cada familiadel grupo, el equivalente
a | .4 personas a tiempo completo sostiene al resto de
la familia, relacionado con la generacién de ingresos
(Figura 20).

Del total trabajado para la generacién de ingresos
monetarios 76% se invierte en la actividad principal,
13% en la extracclén de lefia y 11% en la categorfa
“otros ingresos”.
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Figura 20. Mano de obra ocupada para la
generacion de ingresos monetarios
(promedio mensual por familia)

Al comparar la contribucién de cada actividad al
ingreso total, se deduce que las actividades
consideradas no  principales aportan
proporcionalmente mds ingresos qQue el tiempo
dedicado a trabajar en ellas. Esto se debe al mayor
margen bruto por unidad de tiempo invertido en
comparacién con el margen bruto obtenido por hora
trabajada en la extraccién de punches (Cuadro 6 ).

Cuadro 6. Margen bruto por hora segtin
actividades (puncheros)

ACTIVIDAD MARGEN BRUTO
US$/HORA

Extraccién de conchas 0,52
Extraccién de leia 0,33

No se evaluaron los mérgenes brutos de la pesca
estero, camarones y langostas por destinarse al
consumo familiar y por ser relativamente marginales.

Si bien los meses de diciembre, enero y febrero
son los mds intensivos en cuanto a utilizacién de
trabajo, la evolucién general del uso de la mano de
obra es relativamente constante a lo largo del afio
(Figura 20).

El flujo neto anual es de US$398 (+32.18) con
un promedio mensual de US$33. Enero y febrero
son los meses de mayor disponibilidad de efectivo y
de trabajo. La evolucién del beneficio familiar es
similar al flujo neto (Figura 21).
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Figura 20. Mano de obra ocupada para la
generacién de ingresos monetarios
(promedio mensual por familia)

Si se considera el conjunto de las actividades que
generan ingresos y Que estdn ligadas directamente
con la explotaci6n del manglar, el margen bruto de la
unidad familiar por hora trabajada es de US$0.44 o
de US$3 diarios, superior al precio del jornal en la
zona.
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Figura 21. Flujo neto y beneficio familiar
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CONCLUSIONES

A pesar de Que comparativamente los pescadores
tienen una situacién mds favorable en cuanto a
indicadores econémicos y financieros se refiere, el
nivel de pobreza es generalizado.

Los ingresos que generan las unidades familiares
se destinan fundamentalmente a mantener las familias
en un nivel de subsistencia. Més del 90% de los
gastos totales se destinan a mantener la familia y no
a capitalizar la unidad de produccién.

Unafuente de ingresos importante para las familias
es la que hemos llamado “otros ingresos™ qQue
corresponde a entradas fuera del ecosistema manglar.

La estacionalidad de las actividades se debe por un
lado a factores que estdn fuera del alcance de las
familias (ciclo productivo/biolégico de la ictiofauna,
estacién seca/lluviosa) y por el otro a las variaciones
en los precios de los productos. En este sentido, si
bien se puede afirmar que las familias tienen una
economfa de subsistencia (en oposicién aquellas
unidades con unalto grado de capitalizacién), también
son sensibles a las fluctuaciones del mercado.

Las limitaciones en disponibilidad de capital y las
variaciones antes mencionadas son los factores que
explican la gran diversidad de actividades a las que se
dedican las familias que dependen del manglar.

La decisién de distribuir la mano de obra familiar,
Gnico recurso Que controlan, en las diferentes
actividades depende de los precios del mercado y sus
fluctuaciones.

El mejoramiento de los sistemas de
comercializacién via organizaci6n de los pobladores
es la condicién sine qua non para minimizar las
fluctuaciones de mercado (y aumentar la seguridad).

A nivel productivo queda comprobado que los
productos forestales son, dentro del conjunto de los
recursos del manglar, los Que estén recibiendo mayor
presién por parte de la poblacién. Como consecuencia
también los demds recursos (ictiofauna en particular)
Que dependen del recurso forestal estin siendo
afectados por esta presién sobre el mangle.
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Anexo 1. Ubicacién del area de estudio




Anexo 2. Formularios aplicados para el seguimiento dindmico en las comunidades

Formulario utizado para obtener Informacion sobre produccion - venta

Periodo:
Del dia de aldia de 199

Jefe de fomiia: Comunidad Formato N° :

Fomulario utilizado para obtener Informacidn sobre gastos para el frabajo

Periodo:
Del dia de al dia de 199

Jefe de familia: Comunidad: Fomato N° :

Observaciones:



Formulario utilizado para obtener informacién sobre gastos no monetarios (produccidn consumida)

Periodo:

Del dia de ada de 199

Jefe de familia: Comunidad: Formato N° :
Observaciones:

Formuiario utiizado para obtener informacion sobre quiénes frabajan
Jefe de familia: Comunidad: Fomato N°@ :
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Fomuiario utizado para obtener informacion sobre gastos monetarios (productos basicos)

Periodo:
Del dia de adda de 199

Jefe de fomila: Comunidad: Fomnato N° :
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Anexo 4. Volimenes extraidos mensualmente por los pescadores
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Anexo 5. Volimenes extraidos mensualmente por los concheros
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Anexo 6. volumenes extraidos mensualmente por los puncheros
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Anexo 8. Ingresos y gastos promedio mensuales y totales en US$ (grupo pescadores)
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Anexo 9. Ingresos y gastos promedio mensuales y totales en US$ (grupo concheros)
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Anexo 10. Ingresos y gastos promedio mensuales y totales en US$ (grupo puncheros)





