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4 Metodolonia de investigacion
PROL.OGO

El Departamentac de Produccidn Animal del Centra
Agrondmico Tropical de Investigacidr y Ensenranza, CATIE, de-
sarrollsd en el Istmo Centrocamericana, entre 1373 y 1385, un
proyecto regional sobre Investipacidn en sistemas de produc-—
cién animal para pequehas fincas. Este proyecto fue finan-—
ciado por 1la Oficina Repional para los Programas Centrcoame-—
ricancos, ROCAR, de la Agencia Internacicnal para el Desa-
rrolla, AID (Contrato 536-0083) y su ejecucidn estuvoe a
carge de las instituciones nacionales de investigacion
pecuaria, coordinadas por el CATIE.

El objetivo del praoyecto fue desarrcllar urna
metaodologia de investigacidr ern sistemas de produccion ani-
mal para Areas especificas que permitiera generar y desa-—
rrollar tecnoclogias apropiadas para 1los sistemas predomi-
nantes en la regioén.

Eri Panama, el Instituto de Investigacidrn Agropecuaria,
IDIAP, y el CATIE, seleccionaron el distritco de Bunaba, en
la provincia de Chirigui, coma area de trabajo para desa-
rrollar la metodologia con el sistema de produccidn bovina
de doble propdsito.

El presente documentoa, gue describe las diferentes eta-
pas del procesco de generaciodon de la metodologia, respaldadas
conr la  informacion obtenida duwrante su desarrolla, ha sido
preparado pcr el Departamentoc de Praduccidn Animal, DPA, del
CATIE y el IDIAR. . .

El responsable principal por el CATIE fue el Dr.
‘Michael Sands, Nutricicnista del DPA,residente en Panama,
guien tuvae a su cargo parte del disehco metodoldpico, el
manejo de los trabajos de campo y la preparacién del primer
borrador del documento final. Ev» 1a etapa de diseko con—
tribuyeron los Drs. Héctor Li Pun y Marcelino Avila y el
Ing. Victcor Mares, funciomarios del CATIE en difererntes eta-—
pas del proyecto.

Por el Departamento de Produccion Pnimal del IDIAP, los
responsables principales fueron los Lics. Miguel Sarmientao,
Miguel Cuellar y Manuel Garcia, el Agr. Javier BGonzalez, los
Ings. José QGuiel, Bolivar Pirnzén y Luis Hertentains, y el
Dr. Rupprecht Schellenberg.

Este documenta es uno de los productos del "Proyecto
regional de irvestigacién en sistemas de produccidén animal
para fincas peqgueras”. £l Dr. Sergio Sepulveda, dgel CATIE,
coordinéd su preparacion e hizo la revision finalj; para ello
contd con el apoyo del equipo técnico central del Departa-
mento, Ings. Emilia Sclis y Edgar Marin, y el Sr. Roy Ramos,
o mismo que con el de los sefores Eduardo Vargas y Eladia
Guerrera de la Unidad de Computo del CATIE.

fa revisidrn editorial estuve a cargo de la sehora
Teresa ORorao, y el disefc y produccidén fue un trabaje de la
tnidad de Produccidn de Medios Educativos del CATIE.
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ANTECEDENTES

ia evolucidén de las cierncias pecuarias, como  1a de
otras ciencias, pravocéd el fracciomamiento de las disca-
plinas tradicionales, dando lugar a la formacidn de teécrnicos
muy especializados, con capacidad para estudiar en forma
minucicosa y especifica cada uno de los aspectos gue implica
el proceso productiva. Para enterder la complejidad de este
proceso y proponer las modificaciones adecuadas se necesita
un marce conceptual que integre todos 1os compornentes del
sistema productive y sirva de base para articuiar el equipo
multidisciplinario que lo investipga.

Ern los Gltimos atos se ha desarrcilado una nueva pers-—
pectiva de investigaciérm bajo el concepto de "Sistemas de
produccion” pecuaria, de cultivos o mixta (Byerlee gt al,
13823 Zarndstra, 1982), partiendo del hecho de que el
"sistema” es un conjunta de comporentes aue interactuan y
funcionan como una unidad para la obterncidén de productos.

Ern Panama, el proyecta "Sistemas de produccidn para
fincas pequemnas"” utilizé este enfoque de sistemas de produc-
cidn y dirigid sus esfuerzos a la solucidn de los problemas
especificos que enfrerntan los productores de recursos esca-—
sos; esto se realizd a través del acuerdo de Cooperacidn
Técnica concertado entre CATIE e IDIAP, con el aporte finan-
ciero de AID/ROCAP. El proyecto se inicid en 1380 y finali-
zé en 13885.

Ei objetivo de este documento es presentar 1la
metcdologia utilizada en la perneracidén de alternativas mejo-—
radas para los sistemas de oproduccidtn bovina de doble
propésitcao en EHugaba, Panama. Ern la Figura 1 se observa el
esquema metcodoldgice utilizado a través de tooo el procesc.
Aunque las etapas se ordenan en secuencia, a veces pueden
realizarse en forma simultanea.
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Figura 1. Esquema metodolodgico de investigacion en sistemas

de produccioén animal en Bugaba,

Parnamd.
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IDENTIFICACION Y ESTUDIO DEL
SISTEMA TRADICIONAL

SELECCION DE AREAS

La seleccidon de las areas geograficas en las que se
concentraria la accidén del proyecto de investigacidon fue la
primera etapa del esquema metcdoldpgico con gue se trabajd.
La seleccidr se hizo con base en las prioridades nacionales,
en informacién secundaria, y en algunas casos, en informa-
cidn primaria generada por encuestas estAticas.

Ern 1882, las provincias de Chirigui, Veraguas, Los San—
tos y Herrera concentraban el 75% del ganado bovina, el 80%
de las vacas en ordefo y el 78%4 de la leche producida en
Panama (Anexoc 1). Estas Areas se seleccionaron, entarces,
como lugares poternciales para ejecutar el proyecto; luego se
hizo una calificacidn cuantitativa de cada urao de los
distritos de 1las cuatro provincias, de acuerdco con los cori-
terics enumerados en el Cuadro 1.

Como resultado final de esta calificacidn se selec-—
cionaron los ocho distritos prioritarios para el desarrollo
de la investigacion pecuaria de 1la institucion nacional
(Cuadro 2).

De estos ocho distritos se seleccionaron dos para desa-—
rrollar el proyecto, procurando conciliar los cbjetivos del
mismo, las caracteristicas de las areas seleccionadas y las
prioridades de las entidades nacionales. Finalmente, por
razones de tipo operativao, se selecciaond el distrito de
Bugaba, en la provincia de Chiriqui (Figuras 2 y 3).

CARACTER1IZACION

El objetivo de esta etaba fue hacer una caracteraizacion
general del Area seleccionada, a fin de orientar el trabajo
de investipgacidrn y anticipar elementos de jJuicio para enca-
minar la difusién de 1los resultados de las altermativas
potenciales. La etapa de caracterizacidrn se efectud en tres
niveles: de Area, de finca y de sistemas de finca.

Para la caracterizacidon se utilizd la informacion se-
cundaria existente, camplementada can las resultados del
diagndstico estdtico realizado por el proyecto. Esta infor-
macion se utilizé, también, para ura primera caracterizacidn
de las fincas y de los sistemas de proguccidr utilizados por
los productores. Luego, para ahondar ern la comprernsidn del
sistema de produccidn predominante en el area (doble prapo-
sitc) se hizo un diagnéstico dinAmico.
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Cuadro 1. Criterios utiiizados en 1a selectidn de dreas de

trabajo.

Criterio

Sub-criterio

Actividad pecuaria

Potencial de mejoras
bioldgicas

Presencia institucional
gel IDiAP.

Nimero de explotaciones agro-

pecuarias.

Nimero ge explotaciones bovi-

nas.,

Concentracidn de explotaciones

bovinas.

Nimero de explotaciones ieche-

ras.

Nimero de explotaciones ce

cria y/o ceda.

Nimero de explotaciones pecua-
rias.

Nimero de explotaciones avico—

las.

Precipitacidn promedio
Dias de lluvia promedio
Sueio predominante

Experimentos pecuarios
Inversiones pecuarias
inversiones agricolas

+ Se empled una escalade | a 5.

Cuadro 2. Orden de prioridad para investipacién pecuaria en
jos distritos analizados en 1a Repiblica de

Panamd.

Distrito Provincia Calificacion final
Bugaba Chiriqui 83.00

Los Santos Los Santos 70.00
Santiago Veraguas 67.00
Remacimiento Chiriqui 67.00

Sond Veraguas £3.00
¥ontijo Veraguas 58.00

Bard Chiriqui 56. 00
Bualaca Chirioui 55. 00

Fuente: Avila, 1983a.
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Diagnéstico estatico

El diagnodstico estdtico es uwn estudico multigis-—
ciplinarico realizado al principic del proyecto, corn el ob-
Jeto de: a) identificar y describir 1lcos sistemas de finca
predominantes en el Area, b) idermtificar los sistemas de
produccidrn e  iniciar su descripcidn y c©) establecer una es-—
cala preliminar, Jerarquizada, de las limitantes de esocs
sistemas.

Evn Bugaba, el diagndstico estatico se efectud entre di-
ciembre de 1973 y erera de 1380, utilizando un cuesticnaric
oue incorpord 1200 variables, ias que cubrieron aspectos
técnicos y sociceconémicos del productor, la firnca y ilos
sistemas de produccion. El cuestionario fue elaborado por
ur equipa de técnrnicos de IDIAR/CATIE que utilizd el enfoque
de sistemas de finca para integrar lios temas de investi-
gacién biclégica y sccicecondmica (Anexa ).

Se tomd una muestra de peauefos y mediancos productores,
pues los datos del Area de Bupaba irndicaban gque de un total
de 5525 explotaciones agropecuarias, 1473 tenian menas de
0.5 ha, 3224 entre 0.5 y 20 ha, y 501 entre 20 y 50 na.

La poblacidtn de la cual se extrajoe la muestra estaba
formada por productores pecuarios con un Area agricola infe-—
rior a 1las 50 ha, y con un maxima de 50 vacas, 80 rovalilios,
S0 cerdos ¢ S00 aves. Estas caracteristicas se es-—
tablecieron con base en la informacidrn secundaria de la
caracterizacién del Area.!l

Urna vez delimitada el Area dentro del universao en estu-
dio, se disefd una muestra estratificada y representativa de
la densidad de poblacién y de 1los sistemas de produccion.
Para ella, se utilizaron mapas de los corregimientas donde
se encontraban identificadas cada una de las firncas.

Algunos autores (Sharner et al, 198%) recomiendan aue la
muestra abarque el 10%Z del universo establecido; sin ewn-
bargo, dada 1a limitacidén de los recurscos disponibles, 1a
muestra estuvao constituida por el S% de las fincas
agropecuarias de tres correpimientos (Aserrio de Gariche, La
Estrella y Concepciodrn) del distrito de Bugaba, donde se rea-
1izd un total de 7¢ encuestas.

Para realizar las encuestas se hicieron dos visitas a
cada una de las fincas seleccionadas; se tratd de darles un
tonc informal, con el fin de estimuiar ia confianza y coope-—
racién del productor.

Evn forma preliminar se seleccionarcon 74 variables basi-
cas, tanto cuantaitativas coma cualaitataivas; las variables
cuantitativas se referian a la disponibilidad de recuwrsas,
produccion fisica y valor. A partir de estas variables
coriginales se generaron 28 rnuevas variabies, llegandose a un

1 Datos econdmicos como "ingresos rnetos” o "retorno de los
recursos limitados” serian mejores indicadores; sin embargo,
es dificil obterner estos datoas ern una encuesta estatica, por
1c gue se uti1lizaron esos 1ndicadores para definir el tamado
de la empresa.
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total de 102 para el andlisis e interpretaciér del diaonés-
tico estatico. _

Terminada la fase de campa, se procedid a la revisidn
computarizada de la coherencia interma de las catos
abtenidos para su procesamiento poastericr.

Identificacién del sistema predominante

Urno de los pasos previos al desarrollo de la alterna-—
tiva mejorada es la identificacién del sistema tradicicral
que predomina en el Area v de sus limitantes, a fin de
nenerar propuestas gue faciliten su desarrollo.

En Eupnaba, la fase inicial de caracterizacidn permitio
detectar los sistemas de produccion existentes, e ident:.-
ficar los oredominantes, gue aparecern ern el Cuadro 3.

Cuadro 3 Sistemas de fincas predominantes en Bugaba,

Panasd.
Sistemas de finca Frecuencia (%)
(N=76)
S8lo bovinos 12
Bovinos, cultivos y/o especies menores 86
Cultivos con o sin especies menores 2

La muestra permitid identificar ,dentro del sistema de
produccidérn de bovinos, tres subsistemas: cria y/o ceba, 43%,
goble propodsito, 41% y doble propositc y ceba, 1&6%. Los pe-—
quefios Yy medianos productores de la regidn no poseen
lecherias especializadas.

ilLa actividad del proyecto se centrd en el sistema
bavina de doble propésito, pese a gue este ccupd el senpundo
iugar (41%) en la muestra, debido al interés de la institu-
cidn nacional en este sistema.

El excedente de carme que se produjo en 1380, acom-—
pamnado de un deficit lechero que alcanzd el 47% del cansumo
internco (73.772 litros), asi como la irnestabilidad genrnerail
del mercado, reforzaron el interés del IDIAP por el sistema
ge doble proposito aque facilita la reaiizacitn de cambios en
la orientacion productaiva.

Estudio del sistema

El estudic del sistema "produccidrn bovina oe dobie
propoésitce” se realizdé conn la informacidn cobtenida meaiante
los diagndsticos estatico y dinamico.

A continuvacidén se definern algurnos conceptos basicos con
el firn de facilitar la comprension de las discusiones poste-—
riores.
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Sistema. Un conjuntc de elementos interrelacionados en forma
tal gque forman una unidad o un todo. El sistema se carac-
teriza pcr sus insumos, productos e interacciones.

Subsistema. Es un subconjunto de elementos del sistema oue
participa de sus caracteristicas e interactua con otros sub-—
si1stemas. Por ejempla, ers un sistema de produccidéon bovina
ge daoblie propodsitco, parte de los componerntes del sistema son
las vacas, terneros y toros pero, a su vez, cada animal es
un sistema. Er la mayoria de ios sistemas es posible idern—
tificar subsistemas. Ern forma andloga, cada sistema es un
subsistema de otro sistema de mayor jerarguia.

Componentes. Son las elementos badsicas del sistema.

Interacciones. Sor las infiuencias reciprocas entre ios com-
porientes del sistema, que determinan su estructura.

Sistema de produccion bovina de doble propésito. Es el sis-
tema gue produce leche y carne; el marnejgoc irncluye un ordedo
diariao, con apoyo del ternerc.

Hato de doble propésito. Se defirne comoa tado el ganado del
hato que se ordefa una sola vez por diajs inciuye los
terneros gque aun sorn alimentados por sus madres.

Hato de ceba. £1 gue forman los terreros y novillos mayores
de un aho.

Finca. Unidad de produccidon en la cual se maneja el "sistema
de produccidén bovina de doble propésita”. Esta formada por
o o mads "globos”, cuando hay interaccidn entre ellas.

Globo. € Parcelas de tierra discontinuas oue se manejan Como
una unidad de produccién.

Diagnéstico dinamico

El diagndstico dindmico es el procesc de sepuimientco de
las actividades productivas del sistema a traves de un
pericdo dadao, generalmente na  menor de un aho, Que corres—
ponde a un ciclo productivo completao. Su abjpetiva es des—
cribir cuantitativa vy cualitativamente los procesos produc—
tivos, y registrar las erntradas y salidas del sistema en
estudic. El andlisis de 3la informacidn odtenida permite
detectar la eficierncia biclépnica y econémica del sistema,
antes de introducir las modificaciones propuestas, uwna vez
aue estas se han probadco e el campo, durante la etapa de
validacidn. La furcidn del diapndstico es pramordial en el
desarrollc y evaluacioéon de la alternativa mej)jcrada.

& Téarmino de usco frecuente en Farnama.
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La informacion suministrada por el diaondéstico estdtico
s utilizd para identificar las fincas con el sistema boavaino
de doble propésito. Una vez 1dentificadas, se seleccicmaror
algunas de ellas para el ociagrndstico dindmicos para esta,
se elabord una lista al azar,y de esa lista se escogié el
numerao dge firncas requeridas para el trabajo, de acuerdo con
criterios pre—-establecidos. Pasteriormente, algunas de
elias se eliminarorn, quedando urn rnamera reducido para el
inicic del trabajo. La selecci1é6n se hizo atendienda a estuas
criterios: a) accesibilidad, b) representatividad dentro dei
ambitco del sistema, ) interés manifiesta deli praductcr en
calaborar en el estudio.

Ademas, la actividad primaria de la finca debia ser el
sistema de doble propésito, y la firica debia estar admi-
nistrada directamente por el duefio.

En el sistema de doble propésito el énfasis en ia oro-
duccidn de carmne y leche varia con gran flexibilidad, cepen-—
diendoa de la marico de obra dispornible,de la disponibilidad de
otros recurscos y de los precios relativos de los productas,
factores aue pueden llevar al productor a cambiar su cbpe-—
tive, y por ende su sistema de producciotn, entre anos 2 1n—
cluso entre meses ern un mismo afRo.

Tomanda esta realidad como punto de partida, el
proyecto buscéd disefRar urna alternativa cuyos comporentes
presentaran uwa flexibilidad de adaptacaidn tal gue les per-—

mitiera ser utilizados por todos los productores del
"daminico o Area de recomendacion” ern su sistema de produc—
ci6n de doble propésitco. Para asegurar la viabilidad de

cuwalgquier alternétiva desarrclliada a partir del estudio, se
utilizaron fincas representativas de la variacidén encontrada
en el sistema y no del promedico (Sands et al, 1383). Por
tantc, el proyecto definié el dominic de recomerdacién para
la alternativa mejorada, comc "aguellos pequefos y medianos
praductores que cuentan con un sistema de doble propésito en
el Area de BEugaba, Yy gue estadn dentro del aAmbito detectadao
en el diagnéstico dinamica”,

El diagnodstico dinamico comprendid tres ciclos: a) di-
ciembre 1381-riaoviembre 1982; b) diciembre 1398&8-rcaviembre
1383 y ) diciembre 1383-roviembre 1384,

El compornente central del diagndstico dindmico fue un
informe mensuwal oue compilaba informacidn scobre el usco de
recursos e insumos, los productas del sistema y los procesos
dge produccidn. Para recopilar ia informacidn, el equipo
técnico IDIAP/CATIE disefd un Juego de registros para que
fuera Jlevado por el productor, gue recibid capacatacion y
apoyco para su uso.

Inicialmente (Junio/B81) se usd un uego de 13 registros
(Avila, 1983b), los gue se perfeccionaron en  1383. Se
eliminaron los ogatos i1rmecesarios Yy se modificd el sistema
de captacior, en forma tal que opermitiera una mayor efi-
ciencia y una vision mds clara de la dinamica del saistema, a
través de la cuantificaciérn mas exacta del uso de recursos
(Arexc 3). £1 wruwevo juepce de registros se incoropord en
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agosto de 1383, para ser uwsago en 21 Uditimo ciclo ce. estu-—
dico (giciembre/83 a noviempre/84).

Mecanica del diagndstico dindmico

Los datos bicldpicos y sacicecondmicos se aobtuvieron
mediante visitas a 1a finca, para verificar los registros
con la participacidon del productor. Las wvisitas fueron
semanales desde £l inicio gdei estucic hasta cue se puoo ase—
purar la buena calidad de ia informacién suministracda, luepo
la frecuencia fue quincenal, y Bn a.lgunoas Casos, mMensuali.

La informacidén scoore tierra, anfraestructura, eaquipo y
maQuinaria se recopiid al comienzo y al Tival ce caca ciclo
arial.tos catos oel inventario cde pastos y zanacdo se obbu-
vieraor durante ios cambios oe estaciodn. ~ & anTormaridn
optenida se codificd y envid para su ardlisis a la drnidac ce
Cémpute del CATIEZ.S

Recursos cuantificables del sistema
a) Tierra

* Confeccidrn ve mapas topomraficos oue presentern 21 Camapo
gel sistema corn la cistrivucidrn y area ge potreros, cercas
y gemds infraestructura. Zn 2l Anexo 4 se presenta el planc
de urna finca representativa e las utilizadas en e! estudic,

* Determinaciodn de la fertiligad oromecio de los suelos oe
la finca, oh, contenidco oce foésfora, aluminiao y materia
organica.

* Valcr del costo de cportunidad4 de la tierra vedicaca
al sistema de produccion, en funcidn de los  precios Oe
mercado en el area.

b) Pastos

* Determinaciodrn cdel Area vcupada por caca tioo ce pasto.

* Determinacidrn de la dispomidilidac ce materia seca y
proteina cruda en los pastos del sistema al camienzo, en 1os

cambics ge estaciones, y ai final del ciclo de estucic
(Arnexa 5).

3 Se confecciomaron varios archivas y sus programas de
analisis respectivos, utilizanoco un microcomputador y un
programa de hoja electrdnica. El objetive fue capacitar ail
personal del pais para que pudiera seguir recolectando vy
analiizando el mismo tipo de infarmacidn.

4 E1 costo de oportunidad es el valer que el productor
recibiria si alouilara ia tierra para pastoreco a otro
nanadgerc.
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c) Infraestructura, maguinaria y equipo
* Inventarico que permita determinar el valor de ia

infraestructura, la maguinaria y el equipo.
d) Marno de obra

* Disponibilidad de manco de obra familiar.

e) Ganado
* El inventarioc del ganado se hizo al comienzo y al finail

de cada ciclo anual; en el udltimo ciclo se aRadiod otro aue
coincidié con el cambio de estaciones (Anexo 6). En di-
ciembre de 1383 se identificd todo el ganado, uwtilizando

hierro o arete. Cada inventaric incluyd uma clasificaciédn
por raza, sexo y edad; esta ultima se determind mediante la
estructura dental. Durante los primercs anos, los pesos se

estimaron utilizando cinta tordxica o en forma visual; en el
ultima ciclo se utilizd una balanza portdtil.

* El valcor de 1los animales del hato se determind coarn-
siderando el peso y el valor gernético (para la produccidn de
leche y carne) de cada animal, ademas de terner en cuenta los
precios del mercado para 1los diferentes tipos de animalies
(Anexo 7).

Caracterizacion del sistema bovino de doble propédsito

Para hacer la caracterizacidén del sistema tradicional y
la evaluacion posterior de 1la alternativa, se calcularon una
serie de indicadores con base en la informacién obtenida,
los que se enumerarn a continuacion.

a) Reproduccidén
* Tasa de natalidad.
* Edad al primer parto, de acuerdo al peso y tipo racial

de 1a novilla.

* Intervalio entre partos (IEP) segurn edad, eépoca del
parto, producciéon de ieche, tipo racial y pesc de la vaca.

* Relacion de reproductores: hembras mayores de dos afos y

medio.
* Distribucion mensual de ios partos.
* Tasa de abortos.

* Tasa de reemplazo de vacas.
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* Relacion entre consumo de minerales y tasa de natalidad
y/ca intervalo entre partos.

b) Produccidn de leche

* Leche/vaca en ordeho/ano, corregida por IEP en 1la
sigiente forma:

kg leche oe lactancia X 365

L/V/A = ————rmm e e
IEP (gias)
* Leche/vaca en hato/abho, caorregida pcr IER,
* Leche/s/lactancia, seguan época de parto, duracior de la

lactancia, tipo racial de las vacas Yy pesca del terrero al
destete.

* Leche/dia/vaca en ordefa, senun mes de lactancia, época
del afdho, tipo racial y ramerco de partao.

* Duracion del pericdo de ordeno (dias), segun época del
parta.

* Relaciodon vacas en ordefnc/vacas totales sepun época gel
anc.

c) Produccidn de carne

* Carne/vaca en produccion/abo, corregido por IER.

* Carrne/vaca en hata/abpo, corregido por 1EP,

* Tasa de mortalidad de terreros basta 12 meses.

* Tasa de mortalidad en el hato.

* Tasa de destete.

* Pesco oe levante a ios 112, 18,24,30 y 36 meses, segun

sexo y tipo raciai.

g) Productividad
* Productividad de leche y carne/ano, por nectarea de
pasta, hectarea total, unicac arimal UA 400 kg), Jornal

utilizado y capital invertioc.

* Produccioén total/ahc. Se expresa calculando el
equivalente ae ia produccion de carne vy leche en kilo-—
calocrias o kKilogramos ce prorteina.
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e) Indices econdmicos

* Inversion anuvali promedio.

* Uso de creéditco.

* Uso oe manc de obra famiiiar y contrataca.
* Gastos en efectivo segun rubrao,

* Gastos en efectivo por UR y ha.

* Ingreso bruto para leche, carme y ortros.

* Ingreso famitiar (angresco orutco — gastos en efectiva)l.
* Irgreso rneto por finca, LA y ha.

* Retormo a ia mano de obra familiar.

* Retorrno al capital invertioo.

* Flujo de caja.

DISERO Y EVALUACION DE LA ALTERNATIVA

DETERMINACION DE FACTORES LIMITANTES

La informacidtn del diagnostico dindmico permitid deter-—
minar los factores limitantes del sistema en forma tal aque
se 1dentificaron tanto el probliema como sus sintomnas. Esta
identificacioéon se complementd con ensayoas sercilios y/o san-—
deos simples, a fin ge establecer ia correlacidn entre siv-—
tomas Yy factores determinantes. Ei trabajce sobre 1la
situwacion de l1os mineralies en los animales, realizado por
Guwirdz et al, 19284, otro sopre ia i1mportarncia de la infec—
cion oe parasitos interncos ode Carrera et ai, (1381) y otro
sobre las curvas de crecimientc ce los pastos y arbpoles fo-
rajleros existentes en el area, ejecutado por funcionmarios
del IDIAP (1983), son productos de esta actividao.

Con base en los diagndsticos estadtico y dinamico se re-
aiizd la primera aproximaciorn ai si1stema y sus factores li-
mitantes, 1a que se presenta en forma grafica en ia Figura

4, Agui cabe aAciarar que nro exi1ste un sistema de aoable
proposito rigioo, Sino un amplaia espectro de posibilidades
de procuccion, 1o que se refleja en los promedios presenta-—

dos en ia fipura, los que tienen, ern su mayoria, desvia-—
cioves estaAndares 1Quales o superiores al promegic.

La finca presentada en la Fiopura 4 tierne un promedica de
23.7 ha, ge 1as cuales 18.8 nha se usarn er oastos y 4.4 ha
permanecen en oosques y montes; ©1 phato estd compuesto por
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35.6 reses. El productor vende ia mayoria de sus terreros
al destete, dejando sélo 2.3 rnovillos en cebaj; aparentemernte
obtierie mads ganancia de la leche gue de los novillos.

La primera caracterizacién mostrdé una baja produccioén
por unidad de tierra: 464 litros de leche y 72.3 kg/carne/ha
de pasto. Esta produccidén puede incrementarse incorporando
modificaciones gue mejorern el rendimiento de las vacas y/o
aumenten el porcentaje del hato gque estad en produccion.
Estas oprciornes no son excluyentes, pudiendo trabajarse con
ambas al mismo tiempo.

Los factores 1limitantes identificados fueron: ternercocs
y novillas con tamato y peso deficientes, lo que indica un
inicico tardioco de la actividad repraductiva (primer parto a
los cuatro afos) e intervalos entre partos demasiado larpos
(560 dias). Estcs factores resultan en hatos con mencos del
30% de las vacas en produccidéon (Figura 4).

El inadecuado desarrolle fisico de los terrneros vy
novillas se debe a 1la interaccién de los siguientes fac—
tores: alimerntacion inadecuada, aita infestacion de pardsi-
tos vy consumo insuficiente de fésfara, cobre y zinc. El
largo intervalo entre partos se debe a la deficierncia de los
minerales mevicionados y a un inadecuado manejo de los toras.
Evi alpunas casos, tambiér ivicide la poca disponibilidad de
pastos de buena calidad.

DISERDO DE LA ALTERNATIVA MEJORADA

El diseo puede definirse como un conjuntc de técrnicas
de manejo que modifican parcial o totalmente el sistema
tradicional. Los cambios pueden incluir todo un subconjunta
de componentes o sdloc algunco de ellos. Con estas modifica-
ciones se pretende aumentar la eficiencia del sistema, en
funcion de las metas del productor, de ahi gue el objetivo
de los cambios propuestos para las fincas de Bugaba fue
obterner un aumento en 1a produccidn anual de leche y carne
por unidad de area y unicad de tiempa, considerando los fac-—
tores de producciodon disponibles en el sistema.

Dentra del daminico de recomendaciodtn, en el procesc de
disefo de 1la altermativa, se propusieron varios cambios en
los componentes del sistema, 1058 que podrian ser ajustados
por cada productor, ern funcidn de sus circunstancias especi-
ficas, en vez de desarrocllar urn paquete detallado y unico
para tadeos los productores. Efsto se hizo asi porque la di-
versidad de los sistemas de doble oropésito na permite la
utilizacion de disefos rigidos (Sands et al, 1983).

También se hicieron algunas recomendaciones gernerales
sobre pasturas. Por ejempic, no se recomienda un pasto es—
pecifico para los termneros sinco que tergarn accesc a un buen
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Figura 4. Modelo del sistema de boaviros de doble propésita,
predominante en EBugaba, Panama.
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pasto. Si hbay un potrero de Indiana (Panicum maximum) en
buen estado, nco hay necesidad de hacer cambios; si rno lo
hay, puede mejorarse un Panicum Sembrando HKudzd (Bueraria
phasecloides) en ascciacién, o puede sembrarse Digitaria
swaziiangensis. El objetivo badsicao es utilizar los recursos
de cada productor ajustando su uso para mejorar la eficien—
ci1a productiva del sistema de dable propésito y de la finca.

Ur aspecto importante del disefho y puesta en practica
de la alternativa es el finarciamiento de las mejoras pro-
puestas, ya sea con recursos deil praoductor o a traves de

sistemas créditicios, dadc gque cualquier cambio debe aofre-
cer ventajas econdmicas y recguiere respaldo financierco para
su adopciodn. Ern la fase de diseda, se hizo urna evaluacioén

ex—ante de los cambios propuestos, utilizando los datos de
ias irnvestigaciornes realizadas asi como los valores ogue 1a
estructura pugc sumunistrar; con ello se estimaron la oro-
gucciodén y los costos del sistema tradiciomal, incluyenao ios
cambios propuestos. Posteriormente, coary  ayuda de un
"andlisis presupuestario” (Simpson, 1382) se hizo una eva-
luaciérn aproximada de la capacidad de 1la alternativa pro-
puesta para pagar los costos de la inversion extra.

En Bugaba, el "modelo conceptual" comin para los pro-
ductores ubicados dentro deil dominio de recomendaciotn con-—
templid cambios en 108 siguientes compornentes: Tterneros,
novillas, hato de ordefo y hato seco, y en los subcompo-—
nentes: alimentacion, suplementc, sanidad y manejc produc-
tivo. Ern el Cuadro 4 se pueden observar ios cambios pro—
puestos.

Investigaciomn en componentes

£l desarrcllo de la altermnativa mejoracva implaica re-—
alizar trabajos de experimentacién y evaluacién para algunos
de los cambios propuestos, covrr el fin de darle un respaldo
técnico mayor antes de i1niciar la etapa de validaciér.

Los experimentos se llievaron a cabo en fincas de bpro-—
ductores del Area de EBugaba y er la estacidn experimental
del IDIiAP ern Gualaca, pocr no haberla ern Bugaba.

En tecoria, todos l1os componerntes del sistema a oroponer
deberian probarse ern ensayos controlados en una estaciodrn ex-
perimental, antes de llevarlos a la fairica del productor,
Sin embargo, en este casc, las diferencias de suelo, clima y
manejo entre el area y Bualaca no permiten extrapolar los
resultados sin una verificacidn pasterior, gue alarparia el
procesa de investigacién.

Debido a esto, se trasladaron todos los ensayos posi-
bles a 1las firncas de los productores, manteniendo en la
estacion experimental sclamente aguellos aue, bpor su comple-
Jidad, rno podian realizarse fuera o gue correspondian a fac-
tores no afectados en forma apreciable por las diferencias
de suelo, clima y marnejo.
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{Cuadro 4. continuacion...)

Componente Sub-componente Sistemas del agricultor Cambios propuestos

Marejo repro-  Nimero insuficiente de Un toro por cada 30 hembras.

ductivo. toros.
Palpacidn rectal para vacas
con mds de 12 meses entre
partos.

Hato seco. Alimentacién, Pastoreo. Ningdn cambio.
Suplemertacidn. 5Sal comin. 5al mineralizada.
Sanidad. Esporddicos bahos exter—  Bahos externos cada 30
nos. dias.

Prueba de brucelosis cada
& meses.

Manejo repro-  Nimero insuficiente de Un toro por cada 30
ductivo. toros. hesbras.
Palpacidn rectal para vacas
con mds de 12 meses entre
parto.

Asi, las ensayocs preliminares de comportamienta de pastos,
bajo diferentes regimenes ce fertilizacidén e intervalos de
corte, se bicierorn en las fincas, siempre que hubo recurscs
para proteger el ensayc Yy se pudo garantizar la presencia
periddica de un técnico en la firnca. Esto exigid que el
disea utilizara una parcela pequefa Yy presentara una
estructura sencilla, que el productor pudiera manejar con
facilidad.

Ensayos como los gue procuran evaluar el efecto de
diferentes pastcs, suplementos o sistemas de manejo ern la
produccidén de leche o carne,no pueden llevarse facilmente en
la firica del procductor porque requierer mayor control de los
animales, y tratamientos muy homogéreas, aspectos que el
praductor no podria manejar facilmente ya que él requiere de
su sistema de produccidn para vivir. Ern los casos de
tratamientos con productos veterinarios en los que la dife-
rencia entre tratamientos se presenta en momentos especifi-
cos, y puede ser manejado por un teécnico, no hay problema.
Por otra parte, siempre es apropiado y recomendable estable-—
cer "demastraciones" de sistemas de marnejo de hato o de pas-
tos con fines de transferencia o extensidn agropecuaria.

Ern el casc de Bupgaba, la etapa de investipaciéon en com—
porentes se inicid en enerco de 1380 y se continud hasta el
firn del proyecto, en junic de 13835, comoa respalcdo y comple-—
merntc a los cambios propuestos (Figura 5). lLos ensayos gue
aparecern en el Cuadra 6 se montaron enn fincas de produc-—
tores; los resultados obtenidos se utilizarorn para proponer
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los cambios de la altermativa y para el cdisefo de rnuevos en-—
Saycs. Ltos resultados de los ensayos gue aun na han con-—
cluida podrian usarse para hacer futuros ajustes en la al-
ternativa.

Los ensayos montados por el IDIAP en lia estacidn
experimental complementar las actividades de diseho en
Bugabas incluyer trabajos sobre desarrcllo de terrneros, de-—
sarrallo de riovillas, usca de implantes anabdlicos, respuesta
a diferentes pastos, solos y/o en asociacidon con legumi-—
naosas, a la fertilizacidén y al pastorec, suplementacidén con
concentrados y seleccitn genética de ganado.

Los resultados obtenidos ern la etapa de investigacidn
en componentes se utilizaron para ajustar la altermnativa
mejorada propuesta, cuando fue rnecesarioa,.

VALIDACION DE LA ALTERNATIVA MEJORADA

Esta etapa tuva como conjetive verificar el funcio-
namientc del sistema mejorade propuestco, opajo ias condi-
ciones ecclégicas, sociocecondmicas y técnicas del praductor,
y fue ejgecutada por el técnico y el productor en forma corn-—
Junta.

Puesta en practica

La primera etapa en 1a evaluacidn de la alternativa
disefada es instalarla ern 1la finca del productor. En el
caso de los comporentes “desparasitacion” y "suplementacion
de mirnerales"”, la puesta en ordctica fue rapida; pero, para
el "establecimienta de pastos mejorados para  termneros o
navillas", se requirid de bastante mas tiempo. La experiern—
cia obtenida indica la necesidad ce utilizar camo minimo un
afia para poner ernn pradctica completamente la alternativa.
(Figura 6).

El rubro "gastos efectivos” permitid ia puesta en orac-
tica de las mejoras en el tiempa indicado, a la vez que
evitd que el procductor corriera con 1o0s riespos propios de
la investigacion. Sin embargc, es muy importante asegurar
ia participacidn activa del productor, de manera tal ocue el
se sienta parte del proceso Ura manera ce lograrlo es
haciéndcle participe de los coastaos de la puesta ern practica
de la alternativa.

Evi Panama se utilizd un sistema de costous compartidos,
en esta forma:s el proyectco papéd los gastos de insumos
(mivierales, alambre, alguiler de maouinaria) durante el
primer ciclca de la alternativa; los productores aportaron la
manco de aobra, las insumos proverientes de ia fivca, como
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Figura 5. Esquema gereral ce probiemas Yy rausas detectacos
en el sistema de produccidrn bovina de doble
propésitc, cue cid origen a la investinacion en
componentes.
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postes, ¥y 1los gastos de insumos en los siguientes ciclos.
Evi el ardlisis econdmico, ios aportes del proyecto fueron
cornsiderados coma urn préstamoc.

Tipo de evaluacidn

Exister, varios metodas para evaluar 1a modificacion
propuesta al sistema tradicional: a) comparar el compor-
tamientc esperada con el comportamiento real observado; b)
comparar la misma finca antes y después ce la incorporacion
de las wmejoras propuestas; y ) comparar fincas con el sis-—
tema tradicicnal y fincas con las mejoras propuestas incor-
poradas, durante un periodo determinado.

Er, Bugpaba se disefdé el métcdo esauematizado ern la
Figura ©. Er el primer cicla se selecciond un grupo ce firn-—
cas (A) para el diagnédstica dindmico, con el propésite ce
caracterizar el sistema predominante.

Posteriormente, se disefd la alternativa y se la nuso
en practica ern varias de las fincas qgue nabian particioaco
en la caracterizecion a travées del diagndstico dinamico
(segundo ciclo); simultaneamente, nuevas fincas (E) inicaia-
ban el primer ciclo. Cuanda las fincas del grupo (R) ile-
garon a la etapa de validacidén (tercer cicla), las fincas
del grupcoa (B) iniciaban el segundo ciclo y nuevas fincas (C)
se incorporaban al proceso en el primer ciclo. 51 se de-
tierne el procesc en ese momento se tiene la sipuiente
situwacidn: fincas A, ery validacidn; fincas B, poniendc en
prdctica la alternativa; y fincas C en caracterizaciédn.

i,a informacidén obteriada permite comparar las mismas
fincas antes y después de i1ncorporar las mejcras propuestas,
(Finca A) Yy comparar firncas con el sistema predominante en
el area, y fincas con los cambios propuestos incorporados
(Fincas A-C). Este métado cde evaluaciodon permitid comparar
una variable principal (ey. produccién oe leche/ha de
pasta/adco) en una misma finca, corn una correccion por efecto
del tiempo. Para el casc de variables donde hay mas de una
unidad de observacion por firnca (en. producciodn de
leche/vaca/dia) la comparacion entre afos ern una misma finca
se complementa con las comparaciones entre fincas en el ci-
cleo de verificacién o validacidn y las fincas en fase de
caracterizacidrn, en ese mismo anc.

Utilizando el "estudic de caso"” como ainstrumentc de
andlisis, con la informacidn obtenica se haicieron cos tipos
de evaluaciodon: bpicldgica y econdmica. La razén por la cual
se recurrid al "estudio de casc” la determind el tamabho de
la muestra (N) oue se obtuvao al final de cada ciclo y 1la
incertidumbre sobre la reoresentatividad de las fincas se-—
leccionadas.

Evaluacidn bioldgica. Para el andlisis bicidgico se consige-
raron las siguientes variables: reproduccioén, boroduccién de
leche Yy carrne y productividadc, corn sus respectivos indices,
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y se siguieron los métodos de evaluacidén "b" y "e" descritos
en la seccidn anterior.

Evaluacidn econdmica. Corn ia informacidn econdmica sumi-
nistracda en el proceso de diagndéstico puede hacerse ur
"andlisis de flujos efectivos” ogue caracterice la realidag
del sistema, permitiendo establecer una base camparativa en-—
tre las entradas y salidas ce efectivo. El balance entre
entradas y salidas determinard la capacidad de gereracion de
efectivo de l1a unidad proouctiva del sistema en estudio y de
la alternativa mejorada.

Evaluacion de aceptabilidad. =ste tipo de evaluacirorn esta
lipada a uria etapa metocdoliépgica incluida en el "Marco Con-
ceptual” que dic crigen al proyecto, genaminada “valica-
cidon/transferencia”, ia cual llepd a reaiizarse con cultiveos
anualies en la fase anterior dei Proyecto de Sistemas de Pro-—
duccidn en Fincas Pequetas CATIE/RGCAA (Navarro, 18983). £l
objgjetivao de esta evaluaciorn es completar el andlisis oio-
econdémico de 1a alternativa mejorada, con el andlisis cde ia
aceptaciorn de 1la misma por parte de ia clientela para la
cual fue desarrcllada, con 1lo aue se tendran los elementos
bAsicos para cualquier estratepia de transferencia oue las
instituciones nacionales deseararn ilevar a cabo.

Ev la investipacidn en sistemas de produccidn bovina,
esta etapa metodolépica se dificulta en furncidnm del factor
tiempa y del componente animal en si, pues el efecto de los
cambios propuestos requiere bastante tiempo y espacino, Y
esto limita el numero de colaporadores entre los peguefios y
medianos productores, clienteia base del proyecto.

Ervrn Bugaba, se diseRhd uwuna actividad con el fin de
recoger el tipo de informacién necesaric para hacer la eva-
luacidon de 1a aceptabilidad. Se plarned realizar urna serie
de "gias de campo” en los qgue se explicaria en detalle cada
uno de los comporientes de la alternativa, asi como la impor-—
tancia del corngjunto de mejoras como tal. La actividad se
realizaria en 1las fincas donde se habia puesto en practica
la alternativa y se tomarian los datos de los praductores
asistentes, con el fin de localizarlos posteriormente. Luego
de dar el tiempo suficiente como para instalar algurno o al-
gunos oe los componentes demostrados, se visitaria a los
productores y se trataria de ercuestarlos para recoger sus
impresiones corn respecto a los cambios propuestos, averiguar
si habia aplicado alguna y conccer las razones del productor
para considerar o vno la alternativa mejorada.

La actividad se pragramé para 1985, y seria llevada a
cabo por los técnicos ce IDIAF y MIDA, ics aue contarian conm
el apoyo del residente de CAVIE hasta el final del proyecto,
en Junio.
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Manejo de la altermnativa

El esfuerzo por desarrollar una metocdalicogia de inves-—
tigacidén en sistemas de produccidén animal, cred la rnecesidac
de oue los téconicos del proyecto se invalucoraser con el pro-—-
ductor en el desarrcllco y manejo de la altermnativa pro-—
puesta, desde el inicico del bproceso. La informacaiodn
obtenida sirvid de base para la verificacidén biacidcica y
econdmica de la alternativa.

Evn Eugaba, el proyecto fivaiizd en ia primera etapa oce
evaluaciéon; ouedd perndiente la etapa en gue ia alternativa
mejorada es manejaga por los prodios productores, sin la in-—-
tervensidn de los técnicos el proyecteo, es decir, en ia
fase de validacidon/transferencra.

Tiempo

El tiempa recesarioc para l1la evaluacidn completa oe un
sistema de produccidn pecuaria es muchoa mayocr que el re-
guerido para evaluar sistemas de produccidrn de cultivos
arales. Evidentemente, la cartidad de tiempo recesaria ge-
penderd ce cudles sorn ios componentes mejorados introducidos
al sistema tradicional. Bara porer en practica los cambios
ern los comporentes "suplementacidy de mirnerales” o "plan
sanitaria”, se requiridé poco tiempo, en cambioc el estable-
cimiento de pastos mejoracos para la alimentacion de
terneros y novillos requiridé mucho mas. Lo mismo sucede con
el andlisis del efectoc del manejo del animal desde el
nacimienta, scbre la edad del partc, Qque requiere de dos
arnos como minimo, despues de haber instalado el pastco.

Por todo esto, la evaluaciér de la altermnativa con base
en la informacidn ce uno o dos afos sdia indica la tencencia
del impactoa de la modificacidn. Fara obterer uria evaluacidn
completa de l1a aitermativa se necesitan por lo merncos cainco
Aanos.

La evaluacidn de la alternativa wmejorada en Hanamd con-—
templd la recesidad de una alternativa dindmica, que permita
incorporar nuevos componenentes como resulitado de anvestioa-—
cicnes futuras.
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COMENTARIOS FINALES

Transferencia

Se sabe gue ninguna alternativa tecnoldpica tiere mucho
valor si no llega a los procuctores; sin embargo, la funcidn
de transfererncia es responsabilidad de las instituciories na-
cionales ¥y no constituye una etapa basica ern la metocdalonia
de investigpacidn desarrolliada por CATIE e IDIAA.

Se menciona esta fase por la importarncia que la misma
reviste y poroue de una u otra forma, cada etapa del proceso
metodaldgica desarrollado ofrece elementos de Juiciao gue
ayudan a planificar la estratepgia oge transferercia. Rodemas,
las fincas en las que se ha puesto en ordctica la alterna-
tiva mejcrada pueden llegar a convertirse en fincas oce-
mostrativas una vez que haya concluido la evaluaciodn. Paor
otro lado, se recomienda oue los técnicos resoonsables de ia
transferencia participern en e. disefo y evaluacidén de la ai-
ternativa, lo qgue les permitirda ser mids efectivas en la oi-
fusidérn de la nueva tecncolopia.

El desarrolle de la alterrativa de EBupaba incluyvé seas
dias de campo, varias charlas y la preparacion y cistribu-
cidn de varios folletos gue presentaban ia altermnativa oro-
puesta. El obgetivo de estas actividades fue familiarizar a
ios tacrmicos del Ministerico de Desarrcilo Apropecuarico,
MIDA, de ios bancos del sector (Banco Nacional de Panama y
Eanco ge Desarrollo Agropecuario) y a los orcoductcores del
Area con la nueva propuesta.

Metodologia :

El usco de la metcodolopnia de sistemas permitid el ogiserao
y desarrollo de una alternativa para los sistemas bovinos de
dable propdsita en Bugaba.

En la etapa de seleccidn del area, ia experiencia oce-
mostréd la nrecesidad ce limitar el rnimero oge criterios a una
cantidad manejable, cuwantificar los coriteriocs ce una manera
sistemdtica y obgetiva, y ponderarics buscando reflejpar la
importancia reiativa de cada uno.

E1 desarrcllo de la alternativa mostrd la conveniercia
de manterer el trabajce er las mismas fincas a lo iarpo oe
toda el estudio, con el firn de poder aplicar cualquier tipo
de andlisis (econdmico, estadistico). Esto oblipa a escoger
urna muestra al azar lo suficientemente prande como para que
la muestra rvo se altere a traves del proceso de investi-
pacién, si por diferentes circunstancias es necesario elimi-
rar alguna de las fincas.

Los detalles doe tipo operativeo se ajustarorn durante el
procesa, asi como las adaptaciores de la metcocdolcocgia a la
realidad del Area, 1o gue mostrd que el uso de formulas es-—
tardares no es adecuaco para este tipo de trabajco.
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El proceso metodoldgico en si requiere de una coordi-—
nacion clara Yy efectiva entre las instituciones partici-
pantes y s uno de los puntos claves dentro del proceso. £n
Eugaba, tantao el IDIAP como el CATIE trataron de complemen-—
tarse, buscandoc hacer un uso eficiente de los recursos limi-
tados de personal y equipc.

La investigaciodon er sistemas de produccidn pecuaria es
costoasa en términos de ftiempo y recursos. Mientras que
cinco anos pueden ser suficientes para el desarrollc de com-—
ponentes especificos, utilizando un afco completo para su
puesta en practica en el campo, para analizar los resultados
integrados en urna forma validada se debe pensar en un minimo
de ocho a diez ahos.

Ern 1 caso de FKupgaba, si bien es cierto que el tiempo
contemplada en el prayecto no permitid presentar uria alter-—
nativa totalmente validada, se confia en la validez cel en-—
foque metadolégico utilizado para la gerneracién y desarrcilao
de alterrnativas mejoradas para los peguefos productores,
tanta por su flexibilidad, coma por la coordinacidén  gue
exigidé entre el equipo técnico, la institucidrn finarnciera y
el propic productor, elemento clave del proyecto.
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ANEXO 1
IMPORTANCIA DE LA GANADERIA EN LAS PROVINCIAS DE PANAMA

Poblacién vacuna, sacrificios (en miles de cabezas) y nfmero de vacas
ordefiadas y 1litros de 1leche producidos diariamente, en pramedio, en
las provincias de Panam4. 1982.

1/ Vacas ordeﬁadasg/ Lecheg/

Provincia Ganado = Sacrificios— (cabezas) (1itros)
(miles cabezas) (cabezas) 16-4-82 16-4-82

Bocas del Toro 22.6 1013 110 380
Coclé 102.9 35217 4400 18100
Colén 38.4 11673 500 1300
Chiriqui 388.6 53556 21500 79200
Darién 13.1 279 90 340
Herrera 140.5 8530 6400 20800
Los Santos 305.2 39819 12700 38100
Panamé 182.0 53427 5800 21400
Veraguas 263.0 35227 2800 8700
Total 1456.3 238741 54300 188320

1/ Datos de 1981

2/ Datos del V Censo Nacional Agropecuario el 16 de mayo de 1982,

Fuente: Panani, 1982,



ANEXO 2
CUESTIONARIO UTILIZADO PARA EL DIAGNOSTICO ESTATICO

Instituto de Investigacién Agropecuaria de Panama
(IDIAP)

Centro Agron@mico Tropical de Investigacién y Ensefianza
(CATIE)

Cuestionario Confidencial

Estudio de Sistemas de Produccién Agropecuaria

con Enfasis en el Camponente Ganadero

Provincia

37

Distrito

Corregimiento

Caserio

Fecha

Duracién de la entrevista , , Minutos.

Encuestador

Acanpafiante

Diciembre, 1979
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3 ESTUDIOS.DE SISTEMAS DE PRODUCCION

I. ASPECTOS TECNICOS DE LA PRODUCCION

a)BOVINOS

Del manejo de pastos | Especies iug.) N2 Div. Sistems de pastoreo
. LP‘c'n_"iu —anima- |
aatores | Destanso | les 108 usal

10. Paato naturali-
zado

11. Pasto mejorado

12. Pasto de corte

13. Usa abonos? No /7 ST /=7 caso sf, indicar tipo. veces/ado. centidad total/aio y
para cufiles pastos,

14. CSmo controla las mslezas? (mEtodo y veces/siio) v J
) Vacun .
Hgg: gose Nomero Raza/cruce Vec§s7aﬁgt? 8’230 g§:g"‘§§¥2%55555'.5°“§ .
Actual[ Fines de contra q €0k | "/®"° | tfrecven- |ralizada
- cia) (frecuen~
cia
1S. Toros |

16. Toretes

17. Bueyes

18. Vacas secatg

19. en

&
roguc.

20. Novillas

21. Novillos

22. Terneras
(0-1 ano)

23. Termeros
(0-1 ano)

AEncuestador: 1ls pregunts referente a tipo de tenencis debe hacerse al final de la entre-
vista.
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Alimentacibn complementaria| Tipo y forma oum.! Epoca Cantidad

Categor{s animal

24. Concentrados o
ingredientes B
25. Melsza {
26. Mel-Ures
27. Pasto de corte
Exeaco
Heno —
Ensilaje

Utiliza Productos y Sub-productos de Cultivos en Alimentacifn Animal? [JsS - Rol—7

Cultivo Animal que Qué parte del Como se lo d&? Epoca en que se
alimenta cultivo le d&? lo da?
28.
29.
30.
31. Qué toros ha usado eny, los dltimos cinco aiios? . ‘ Por qué?
rd
32, Practica monch contfnua 7 Usa ins. art. [/
controlada /7
estacional /_/, Caso de cstacionsl, meses

33. RS terneros nacidos Gltimos aido? Nimuertos Causas_ Edad den-

tete .
34. Ordedla v/dfa con o sin /7 apoyo de ternaro i}
35. Caso de usar apoyo, hora que junta separa , vace cow eaynerc
36. Ordeflo: Meclnico Manual Caso de 2 ordeiios/dfa, iptervalo horas.
37. Préctica de smamantamiento, N° de tetas leche residual
38. Cria & los machos No s Edad de venta: Destete [ ]

Meses: Peso Aprox.__
39. N° lotes en el hato__ Cufles? _
Raza/ . v Fuentes Principnlcs_
b) ESPECIES MENORES ¥ | crpce Manejo cont?a | de alimentacidn
color | —Cfdo| Amdo | Suelto| qué?

Reproductores

0. Mschos
« J41. Hembras
g 42. De engorde
43. Lechones -
Corral| Jaula | Suelto
ke. callos 4
E;jrclllinao
E 46. Pollos (as)
< 1.7, Otros »

48.
49.
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1.2 FACTORES LIMITANTES DE PRODUCCION PECUARIA PRINCIPAL

a)

PROB. TECNICOS

L

Do.cripciGn de problema especifico

Orden de
import.

50.

Animales:

Sanidad

Raza

Reproduceién

Alimentacién

Otros

Sl.

Paatoa:

Plagas, Enferm.

Malezas 1

Especie

(Otro)

52,

Suelos:

Fertilidail

Erosibn, Topograffa

53.

Agua:

Escesce

Meses:

Exceso

Meses:

b)

PROBLEMAS

M:RCADEO

Lescripcién de problema especffico

OUrden de
import.

S4.

Producto:

8alida
Aceptacibn
(no hay mercado)

Precio

Transporte

falseat

Otro

35.

Insumos:

Coapra £~¥ Tiene al

gGn problema?

Ro compra [::7 Por q

ué?

c)

RROBLEMAS RECURSOS

Decripcibn del problema espec{fico

?fden de
mpore.

56.

Tierra (cara, escasa)
tenencia, etc.

57.

Capital: Cr8dito (no hay, teme
P debe nucho, .:ZZ) y

58.

Mano de obra contratada (cara,

escaca, etc.)

S9. Mano de obra familiar (edad,

salud, etc.)




2.1- IDENTIPICACION DE SISTEMAS DE PRODUCCION AGRICOLA i
Nota: Trazar 1fnea desde mes de siembra al de cosecha, indicando la semana (1,2,3 §
4 del mes correspondiente)
Insumos Tipo usado Cantidad Tot. Pars cufles cultivos’
Por afio | Por Ud s
61. Herbicida
62. Insecticida
63. Fungicida ]
64. Semillas wmej .
65. Abonos
66. |
Prgopio Superficie/aiio Precio/hr. |Pars qué cultivo? Lsbor
S{| No (caso alquiler espect-
fice
67. Fuerza animsl
68.  Mecanizacidn
I1.- PLANES PARA LA FINCA Y EL PRODUCTOR
69. Tiene planes futuroa? ¥o [/, Por qué?

70. St /7 Cufles y Por quE?

7. —DA\-enurl'u {Cambios especificos?

72. 1Qué cree que le impedirfa la realizacibn de Estos?

73. [=7 Disminuirlas (Cufles y por qus?

7. D Dedicarse a trabajos fuera de la finca (Por qué?

Qué pienss hacer?
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-Cont.

75. D Retirarse de la finca? ¢(Por qué?

76. Otros Por qué?

77. 1Qué actividad que no tiene en la finca quisiera iniciar? Por qué?

78. Cudl es el problema principal qpe hs limitado ml progreso de su finca durante el Gl-

tiwo afo?
y los Gltimos 2 afios?
79. Trabaja usted:-Independients Le interesarfa ser miembro de algln grupo Q
Cukl’ i

~Coop. 0 Asoc. 7_:_7 Tipo
80. Recibe usted ayuda de un técnico o ingeniero?
s D Para qué§? De quién? __,_V/aho
No £ 7 Recesita Ud? st/ 7 Para qué?___ ]
No .:7 Por Q\w" )

81. Usa usted cré&dito? Roz 7 Por qué?
st/ 7 Propésito Puente Monto Req. Plazo

82. Qué cambios nota usted que han realizado productores del fres en top Oftimos 5 ailon?

" 83. Con quifn en &sta frea debemos conversar si deseamos conocer las sugerencisa, ideas
o necesidades de productores?

Nombre Comunidad

84. Dbmde irfia usted para obtener consejos para mejorar su finca? (inf. de precios, nue-
vos productos, nuevas técnicss, etc.)

’ (]
Hay algunas perkonas o instituciones que usted consultarfa?
Nombre Comunidad

ry

85. Para los productores- que estln progresando rdpidaments, cuf] cree usted que es la ra-
t6n de sus Exitos?:

86. Le gustarfa asistir a reuniones de productores dlel frea?
$§/~7 No /7 caso s{, Bobre que tema le gustarfa se tratars en las reuniones?

D6nde aconsujarfs usted ne daben

realizar?
87. Recibe usted informscibn técnica? 8{ /™7 No/ 7 En csno sf. Cémo?

En caso 09, Le gusterfa recibir?! SC/ 7 Mo/ 7 En caso sf. Céuo?




TI11- RECURSOS DE LA FINCA
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a) wo DE OBRA FAMILIAR afiox meses ded. De trabaj ‘fuera fincd Reside fam
Miembro trab. fca. edad | estudio | a finca ‘E""(‘;; , Actividad en fince
ane ° Jefc: caso
no vivir en
gg. Jefe fey D6nde?
89.
v/mesw visi-
90. ta la finca
91.
Sexo HH
2. F L7
Exp. agric.
93. anon
Trab. Fca.
9. afios
95.
Actividades 8 las que mayormente se dedica la mano de obra familiar:
4 M A M J| 3| A s o N D

g

96.En la finca

97.1-‘¥cu de la
Finca

98.

Usa peones? /_ 7 Tipo de arreglo?




Cont .

Ly

Construcciones y Equipo

Tipo

N

Tanafio o
capacidad
(m4, sscos,
etc.

Uso*

Descripcibn
waterial]l B "§° M

115. Carretas

116. btroc

#Indicar si es para el uso de uns empress especffica o para el uso genersl de ls finca.

*4 Be Bueno R= Regular M= Malo
IV- PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
Tipo Rubro Supi :n el Procfl.dcn(ol E. VENDE
er{odo erfo . . Lt8.] K quidn 1 R
p(\ldo Sup.) tt!- "g) xs e- ! ve:de? Prec O,“d
119. Leche
120. Queso
121. Carne Bov.
(categorfa
122.
< [123.
-
e 1124, Porcinoe
<
> |125.
':*;126. Aves
e 1127.
128. . HRuevos
129.
> 130.
g = |131.
§§ 132.
o
< 21133,

140. Cull es la produccién/dfa y meses en lactancia de su

mejor vaca?
Peor vaca?

141. Cusndo tengamos alguna préctica auveva o alguna que Ud. ya conoce y no la ha probado,

le gustar{s probarls en su fincs? Sizf:::7 No z:::;7in cano sf, Cukl?

142. Le hsu entrevistado sntes? S\ 7 7/ No gCuintn veces?




Nombre del Productor

Direccibn
143. V- PARA COMENTARIOS DEL ENCUESTADOR
Muy Muy - No tiene
Favorable Fav.| PromJ Desf.| Desf. opinibn

Capacidad aparente de
manajo

Habilidad de liderazgo

Caracteristicss de la finca
para realizar ensayos

Accesibilidad de la finca

I1doneidad como colaborador

AlgGn otro comentario:

45
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ANEXO 3

CUESTIONARIO DIAGNOSTICO DINAMICO

INSTITUTO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA

DE PANAMA

PROYECTO DOBLE PROPOSITO (IDIAP - CATIE)
ESTUDIO DE SISTEMAS DE PRODUCCION DOBLE PROPOSITO (CARNE Y LECHE)EN
PEQUERAS Y MEDIANAS PINCAS DE PANAMA.

PINCA N8 INFORME PERIODICO N8
NOMBRE DEL PROPIETARIO PECHA VISITA
PERIODO DE REPERENCIA DEL AL ELABORADO POR
RECIBIDO POR: PECHA s
REGISTROS DE PRODUCCION Y MANEJO
1.1 PRODUCCION DE LECHE
Vaca Produccibn Vacs Produccibn Vaca Produccidn
Nombre/N8 (xgs) Nombre/Ns (xgs) Nombre/N8 (xgs})
1.2 MNACIMIENTOS Y/O ABORTOS
Vaca ~Fechs Sex0 Vaca FPecha Saxo
Nombre/N® Parto Cr{a Nombre/N® Parto Crfa
1.3 REGISTRO DE LACTANCIA
a) Primer Ordefio b) Ultimo Ordefio c) Desteta
Vaca Fecha Vaca Pecha Motivo por el Vaca Fecha
Nombre/N8 Ier. Nombre/N8 dltimo que se deja de Nombre/Nt| de sepa
ordefio ordefio ordeiar rscibn

ternero




INFORME PERICDICO N&

PINCA N8
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PAG. 2

1.4 MOVIMIENTO DE GANADO (Comprs, Vents, Muertes o Traslsdos)

Fecha

Nombras/N8

Tipo de Movimiento

Observaciones

1.5 MANEJO DE POTREROS

1.6 OTROS ALIMENTOS (Sal éc-ﬂn, Sal Mineral, Melaza, Mel-Urea, Pastos de Corte,
Rastrojos, Concentrados, Citropulpa, Pacas, Bagazo de Cafie, otros).

Pecha o perfodo
de suministro

Producto
Otilizado

Cantidad
Total

N& y Categorfa
de Animales

Observacién®

*Observacién se refiere a cualquier comentario, sobre ls forma de suministros a los

animales. Ejem:

1.7 CONTROL SANITARIO:

Sangrfas, etc.)

84 es pasto picado, o mezclas ds suplementos, etc.

(Bafios, Desparasitaciones, Vacunacibn, Curaciones, Castraciones,

Fecha 'rnbch

Realizado | Producto N2 Animales

Categorfa

Obsexrvaciones
(Dosis, Tiempo, etc.)
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INFORME PER10D1OCO Nt PINCA N2 PAG. 3

2. GASTOS E INGRESOS

2.1 GASTOS PFL PEKIUDO (Sales, alimentos, compra de ganado, fertilirzantes, combus-
tibles, salarios, contratos jornales eventuales, prestaciones
laborales, amortizacibn crddito, intereses, etc.)

2.2 USO DE MANO DE CERA PARA TRABAJOS NO RUTIRARINS (FA':ILIZRES Y PERMANENTES PAGADOS)
(Control de maleza, mantenimiento de infraestructura, conservacién de forraje,
establecimiento de pasturas, etc.)

Fecha Trabajo realizadc Mano de Obra Familiar** Trabajadores permanentes*®
(Suma Ge horas trabajadas) | (Suma de horas trabajadas)

* No incluye trarajos realizacos por contrato y jornales eventuales.

* Anotar nombre ds los familiares Que han trabajado.




INFORME PERIODICO N2

2.3 CONSUMO DE I'RODUCTOS DE LA PINCA

PAG. 4

FINCA N¢

b9

Producto

Cantidad
Pamilia productor

Cantidsd Bwmpleados

2.4 INGRESOS DEL PERIODO GENERADOS POR BOVINOS, POTREROS Y MANO DE OBRA DEL
PRODUCTOR FUERA DE LA FINCA.

Fecha

Detalle del ‘Inqrc-o

(Cantidad, unidades, producto, precio
unitario, nmero y nombre del animal
vendido...)

Monto
(8/.)

3. OBSERVACIONES:

(Anotar cualquier cambio anormal observado en la fincs, cosmentarios
del productor y avance, comportamiento y problemas de la Mejora

Tecnolbgica) .
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ANEXO 4
PARCELAMIENTO



51

ANEXO 5
FORMULARIO PARA EL MUESTREO DE PASTOS

FGRIULARIO PARA MUESTREO DE PASTCH

Interamericana do Docu acitaziin §
PROYECTO DOBLE PROPOSITO )

IDIAP
FECRA. TECNLCOS. -
FINCA No.. PROPLETARLO
NUMERS TOTAL DE POTREROS. No. DEL POTRERO MUESTREADO
SUPERFICLE DEL PoTRera ‘17 3

CROOULS DEL POTRERO. (NOTA?Z Dibujar

el votrero e identificar las sub-3reas

con pasturas uniforoes es porcentajes)

CALCULO DE LA MATERIA VERDE DEL POTRERO

SUB-AREA | DESCRIPCION BOTANICA NUMERO kG (4.v) | 2 bE (n.v)| cRrRavos
DE SUB-AREA TOTAL | PARA LA SUB-
CCRTES MUESTRA

A

)

c - 4

D

TITAL aprox. 2,000'%%,.

(1) Llenar con datos del Topigrafo

(2) Esta Sub-cuestra de 2 kg.

se debe picar nuevasente y sacar unos S0U g. + para

enviar al Laboracorio.
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PESO EXACTO 4.V DE LA MUESTRA PARA EL LABORATJIRIO.

RESULTADO DEL LABORATORIO DE M.S Y P.C.:

- Peso Materia Seca de ls muestra:

»

- Contenido de .S de la muestra:

- Coontenido de Protefna Cruda (P.C).

CALCULO DE DLSPONIBILIDAD DE M.S.

4.1, (4.v. TOTAL X X M.S.) = NUMERO DE CORTES =
100

4.2, KC HSIH2 X SUPERFICIE DEL POTRERO ”2 -

CALCULO DE DISPONIBILIDAD DE P.C.

5.1, (KC MS/®) X T P.C.° =
100

5.2, (XC MS/POTRERO) X T P.C. -
100

KG. P.c/n

KG. P.C/POTRERO

KG. us/uz

KC. MS/POTRERD
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ANEXO 6

FORMULARIOS PARA TRABAJO DE CORRAL

dviait

011%04d0uNd

31t008

6101 1200v4
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ANEXO 7
COEFICIENTES PARA ESTIMAR EL VALOR DEL GANADO

VALORES DEL GANADO

Categoria C4lculo de valor
Novillo Peso en libras (PV)¥ $0.40
Toro/Torete Precio pagado o PV * $0.38
Ternero/a PV x $0.30
Vacas/Novillas (PV x $0.29) + (valor por produccién
potencial)

Valor por Produccién Potencial:

(x de 1leche/vaca/dia de finca * $60.00) + $105 ) * (coeficiente de
edad)

a) $60.00 = precio de leche (.2275) x lactacién en dfas (264)
b) $105.00 = ternero destetado a 300 1b. a $0.35/b

Coeficientes de Edad

Edad de hembra (afios) Coeficiente
menos de 3 o7

3 .9

4 1.2

5 1.3

6 1.1

7 .9

8 .6
mayores

de 8 WA





