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MERCADEO AGROPECUARIO Y SISTEMAS DE T'RODUCCION AGPICOLA

ﬁicﬁhel J. lioran*

""" " INTRODUCCION -

La intencién de este trabajo es la de presantar algunos conceptos baS1cos
y esenciales para comprender mejor el complejo problema de la ¢omercializacidn
agropecuat1a. Especif1camente, se trata de lograr tres propos1tos' (1) propor-
cionar un enfoque sistemdtico para la 1dent1ficacion de los problemas de la co-
mercializacidn, relacionados con sistemas de produecidn; (2) ofrecer un marco
de referencia y despertar inquietudes sobre la problematica de la comercializa-
clon, y (3) sugerir los tipos de 1nvestlgaczon y de cooperacidon t&cnica necesa-
rios para dar lugar a las mejoras que se pretende obtener en la comercializa-
cion., . , : '

Ty

MARCO CONCEPTUAL DE UN ENFOQUE MAS SISTEMATICO DE LA COMERCIALIZACIONl

La produccion, procesamiento y d13tr£buci6n ée productos y. articulos a11-
menticios constituyen un grupc de actividades econdmiéas relacionadas entre si,
que repregentan tal vez el mayor volumen dentro de las economias latlnoametx-
canas. . , o

' Las deficiencias en los sistemas’ de producclén y comercialxzaczon se refle-
jan en sltuaciones tales como Jlas s1guientes' o

Precios bajos a los productores

[} . .
T . . e

~ Menor préduét?vidaq __ﬂ'
- 'Disparidad fecroldgica'y de ingresbs | i
- Pérdidas fisfcdé'déerbductOQ;_ -
~ 'Alto grado de inéerti&hmbre

- Mayores costos de distribucidn

- ﬁestgiqéiSn del po;gﬁcialldél mercado’

- PRestricciones al potencial exportador

-

* Coordinador, Prcgrama Hemisférico de Comercializacidn, Instituto Inter-
_.americano de Ciencias Agricolas de la OFA, San José, Costa Rica.

Aj: Esta seccidn se basa en la informacién del documento: - ¥, Kriesberg y

‘H.Steele, lfejoramiento de los S1§temas de Comerc1alizac10n en los Paises
en nesarrollo, IICAIPHC San José, Costa Rica, abtil de 1974




Un enfoque sistemdtico y organizado para identificar tales problemas de
comercializacidn agropecuaria requiere de los siguientes aspectos: (1) defi-
nicidn sobre lo que comprende la comercializacidn; (2) delineamiento de los
objetivos que conviene fijar en este campo; (3) andlisis de las instituciones
y demis elementos del sistema de comercializacion y las interrelaciones entre
las partes; y (4) obtencidon de alguna indicacidn sobre la forma en que las
actuales actividades de comercializacidn no satisfacen los objetivos que han
gido fijados.,. Los pasos que. deben seguirse para aplicar este enfoque siste-

‘matzce podtian serlos sigulentes° .-

L

3.
© .. -para-la-estabilizgcidn.de precios dentro. del.sistems de comercia-
alizaclon del arrez o. b1en :yna. red de ;nfotmac16n dg mercado, .

5.

6.

7.

- . : para el producto.

8.

. R
Al St s

r .

. Definlt }oa ob;g;ivos es decxt, @qué debe tratat de alcanzar el
. gistema de comg:cia11zaczon ¥ a cudles. grupos de la poblacxon .
.. debe. aervit? o '

B . .-.""t'.‘: A

vIdentlﬁlcar el SLatema o los 51stemas mas 1mpottantea para alcan-

zar los objetivos o las metas globales; por ejemplo, todo el s1s~
tema agro—zndustt1al o solamente aquella parte que se refiere a la

cometc1alzzaclon, o al subs;stema de comercializacidon del arroz.

Determlnar los componentes del sxatema, por eJemplo, un organlsmo

0

Def1n1r el ambiente dentro del cual operaran temas a estudiar, Ain-
cluyendo los factores que restringen ¢ condicionan el funciona-

'_,miento del sistema. El ambiente comprepde las fuetzas politicas,

econdmicas, sociales y. culturales, as{ como. tamb:.en los niveles
generales de actividad econdmica, la capacldad administrativa y
la tecnologia. P -

Definir el producto final del sistema --~las medidas de, desemperio
del sistema-- teniendo en cuenta elementos tales como la cantidad
de ptoducto que se moviliza a trayes de los. canales comerciales,
el numero de &stos que se emplea y los servicios de comercializa-
cidn que se suministran. El desempeiio 1nc1uye da eficiencia con
que se utilizan los recursos en proporcionar las funciones de
comercializacidn y la efectividad con que el sistema llena los
objetivos fijados.

Determinar, conceptualmente, los tipos de interrelaciones que pue-
den existir entre las .partes .del sigtema; por. eJempLo, los precios
mds bajos tienden a incrementar la demanda por &l.

Describir formas alternativas de acéiﬁn; Estas deben sér factibles
en termlnos del ambiente en que funcionan, de los recursos disponi-—
bles y el perfodo en el cual se pretende alcanzar las metas fijades

Tratar de evaluar los posibles resultados de acciones alternativas

" en términos del producto y del desempeno del sistema., Esto puede

resultar :imposible de hacer con sdlo una idea teor1ca del sistema,
pero- el esfuerzo hard ressltar, por lo menos lo que se conoce y lo
que se desconoce. Este eafuerzo dard una idea sobre las necesida-
des de informacidn y de investigacidn adicionales.



En la préactica, el tiempo y la informacidn de que se dispone son demasiado
limitados para que se pueda seguir rigurosameunte cada uno de los pasos mencio-
nados, en la ejecucion de anflisis del subsector de comercializacién, en un

pais determinado.

Los sistemas de comercializacidn nunca permanecen estdticos. Evolucionzn
con el tiempo y estdn estrechamente ligados a la situacidn general de un pais
y a su estado de desarrollo. Los sistemas de comercializacidon forman parte
integral de la situacifn demogrdfica, geogrdfica y tecnoldgica de un pais; el
gistema refleja las fuerzas polftico-econdémicas y socio-culturales dentro del
pais (y a su vez ejerce influencia sobre &stas). Por lo tanto, el primer pasoc
en el andlisis de un sistema de comercializacidn consiste en relacionarlo cor

su medio ambiente.

El diagrama de la pégina siguiente (Fig. 1) muestra tres etapas en un pro-
ceso continuo. Las tres etapas se identifican como: ecconomias agricolas tra-
dicionales, economfas agrfcolas de transicidn y economfas agricolas de mercado
(u orientadas al mercado). Estas etapas pueden representar un pais, o una
region dentro del mismo, o aun un articulo determinado. En cada caso existe
un proceso de desarrollo, comenzando con las tradicionales actividades de una
produccidn de subsistencia, siguiendo con la transformacidn hasta las econo-
mias agricolas mids modernas, y culminando en la tercera etapa, de orientacidn

hacia el mercado.

A medida que evoluciona el sistema de comercializacidén, va abarcando un .
porcentaje cada vez mayor de productores y consumidores; se realiza un mayor
nimero de actividades y se moviliza un mayor nimero de articulos. E1 diagrama
pretende sugenr estos cambios y la creciente importancia que adqu:l.ere la co-
mercializacidn dentro del sistema agropecuario. Un mayor tamaifio también implica
el crecimiento de la conplejidad de las actividades de comercializacidon que com-
ponen el sistema. Una mayor especializacidn en las actividades de mercadeo y
las personas e instituciones que las llevan a cabo contribuyen a esa mayor com-
plejidad y a la necesidad de una mejor coordinacidn dentro del sistema.

Los cambios en loe sistemas de comercializacidn son el resultado de la
accion de muchas fuerzes distintas' el sistema de comercializacidn, a su vez,
también ejerce una influencia reciproca sobre estas fuerzas. En el diagrama
se muestran dos conjuntos de fuerzas, en conjuncidn con las cuales el desarrc-
110 del mercado evoluciona y, a sy vez, influye sobre ellas. -

Fuerzas polinco—economcas. Estas fuerzas incluyen factores tales como
la 1deologia politica y economica del pais, especialmente en lo _que se refiere
a l1la planificacidon centralizada de la economi2, en ccntraposicidn con e<timulo
8 la empresa privada, dentro de un mercado telativamente libre. Bajo este
rubro también se toma en cuenta si el gobierno ejerce su influencia, a través
de una burocracia polftico-administrativa dirigida hacia un fin especifico,
dentro de la economfa, en oposicidén a un sistema de gobiernv pasivo que se
preocupa mayormente por pecpetuar el “ctatus quo'’. Estas fuecrzas pueden ac-
tuar directamente sobre el sistema de comercializacidn o sobre los otros fac-

tores que se indican a continuacidn.
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Factores de produccidn. El1 grado de tecnologfa en la produccidn, 1la
estructura del sistema de produccion agropecuaria y la cantidad dec esta pro-
duccidén que se pone a la disposicidn del mercado, influyen en el desarrollo
del sistema de comercializecidn. El sistema de comercializacidn también
influye sobre la funcidn de produccidn.

Factores de consumo. Aqui se incluyen no sSlo la demanda del mercado y
los factores que la afectan, tales como la poblacidn y el ingreso, sino tam-
bién los requerimientos de fuerza del mercado por alimentos y los factores
fisicos y econdmicos que afectan la distribucifn no comercial de ellos.

Fuerzas socio-culturales. Estas comprenden factores tales como el cre-
cimiento demografico/distribucidén de ingresos, el tipo -de personas que ejer-
cen las funciones de intermediarios y comerciantes en la economia del pais ,
y loe patrones de consumo (tales tipos de tabiles, condicidn social o mitos
sobre el consumo de distintos tipos de alimentos). Estas fuerzas pueden
afectar al sistema de comercializacidn directamente o a través de los otros
factores mencionados.

El diagrama muestra un sistema en el que existe interaccidn entre los
varios elementos que lo componen. En cada etapa del desarrollo hay varios
aspectos caracteristicos del proceso de comercializacién. Las funciones de
la comercializacidén --la compra y venta, el transporte, el almacenamiento,
etc.~- son esencialmente las mismas en cada etapa, pero sufren cambios, tanto
cualitativos como cuantitativos, a medida que se llevan a cabo. Al mismo
tiempo, cada etapa del desarrollo afronta una serie de problemas criticos si
el sistema trata de satisfacer las necesidades de la sociedad en ese momento
y pretende evolucionar hacia un nivel mis alto de desempeiio del mercado. E1
valor de esta conceptualizacidon estriba en el hecho de quv ayuda a los inte-
resados a anticipar el futuro del sistema de comercializacidn y los problemas
que pueden presentarse. Estas percepciones permiten disponer de tiempo, para
as{ tomar las medidas preventivas que sean necesarias.

En cada etapa del desarrollo se presentan problemas relacionados con la
comercializacidn. En cada caso, puede pensarse en varias hipdtesis para ex-
plicar el origen del problema. Como paso siguiente, es necesario estudiar la
situacidn especifica del pafs para determinar cual hipdtesis puede, en la
practica, aplicarse para mejorar los procesos de comercializacionm.

Por ejemplo, uno de los principales problemas que se presentan en la
primera etapa del desarrollo es, generalmente, el de como llevar un mayor
nimero de productos al mercado. Entre las hipdtesis que habria que estudiar
para decidir cuadl es la mejor forma de encarar este problema, pueden mencio-
narse las siguientes:

- La falta de incentivos para los agricultores: el precio que el agri-
cultor recibe pur un producto no le da ninglin estimulo para aumentar su pro-
duccidén. Puede ser que carezca de informacidn acerca del precio que podria
obtener por su producto en los mercados que estan a su alcance; el precio
fijado por un organismo oficial puede ser distintc al que le paga la persona
a quien entrega sus productos; puede ser que no tenga confianza ni en la capa-
cidad del mercado para absorber el aumerto en la produccidén, ni en el programa
de compra del gobierno.



-~ Falta de instalaciones fisicas: Es posible que no existan medios de
transporte adecuados para movilizar el sumento en le produccion desde. 1la
finca hasta el cdmptador. Es. posible qué los -molinos sean $nadecuados para
procesar el aumento en-la produccidn tan ptonto como se trae ésta. del campo,
etc. . e . . . R , o

-~ Restricciones legales politices: Es posible que haya restricciones
sobre el libre moyimiento de.los artfculos degde una zona de produceidn hasta
la zona de mercado potencxal.t La cantidad de productos que llega al mercado
puede. estar limitada por.los, costos o los permlsos que ae requieten para
mov1lxzar el producto. etc. . - , .

" FUNCIONES DEL SISTEWA D co'mncunz_&cx A

-1 -"_ ' e
* 1

La Pigura 2 muestra nn corte transve:sal de un slstema de comerc1alxza-
cién. La figura muestra el ndcleo. de las funciones de. comercializacidn junto
con_ los flujos de productoa y.de pagos.. Como se indica, la cantidad de pro-
ductos que se mueve hacia el mercado se ve afectada por la.cantidad que~11ega
al productor para su uso propio. También se observan las fuerzas exdgenas
que influyen sobre el sistema de. cometcializacxﬁn y: sobre ciertas funciones
especiflcas de ue:cadeo.; Se muestra, ademas, que el sistema de comercializa-
cidn por si mismo eJerce una influencia recfproca sobre el desartollo politlco
y economlco ‘del pais y sobre 1los cambios socxo—cultutales. SR e

_ e » )
qu funczones de comercxalxzacx&n que se cons;deran como en "niicleo' del
sistema y que se 11ustran en. el d1agrama ‘0 corte transversal -son las smgu;en—
tes: T, it e a

lba 1. .Eﬁnggépes‘dé iﬁtgfcgnbi§'ﬁ:-f i{~j: ggg;p-4~'
. e T IPRI T (VUL R PR S cie e
SRRy Cmra '
- Venta
- "Fijacitn a;féreEiosii<;;;“;:"
_ é;: Funciones fisicas- f;iff“
- Transporée ylﬁanejo e
- Almagenamﬁento |
-'JPféééégyiéﬁto!;.éhpaQue‘:
- Clasificacidén y normalizacidn
:"3.' Funcioﬁeé'facilitgddra§21¢:4' }r”jz :;,,,
- ananciac1on y asuncién. devriesgos
- Informac1on y. not1c1as sobre el. metcado

- Creadion de demandaJ

- Investigacidn



7 eandti

w3y \
: \

f

oLINSNOD I¢

YQVHdii0d

: /
d...mwwo\ /

NIRWIOJU|

A

F

: ‘i“f.
:

T S Soomny -
4 \ SANORNLIASN!:

T \ ..c._asﬁ‘\

; «u.h_._«amw...au/
\ 'N0139000Yd

NO!32NTQYd

vaiN3L3y
NQi3INCOoYd

591153 IURUCO,3ARG DHWOUCE2 udieICd

Casnnciy iC Y

0s3avod3an 2a
VYW31SIS

- 133 1VSHIASNVHL
3LHYOONN A

V1001EDY ¥0103S 13



Aunque muchas de estas funciones se realizan en cualquier etapa del desa-
rrollo, la forma en que se llevan a cabo es diferente a medida que evoluciona
el sistema. Estas diferencias son tanto cuantitativas como cualxtatlvas es
decir, entre m#s avanzados sean los sistemas, se movilizan mé#s productos y, al
mismo tiempo, se venderdn distintos tipos de artfculos y aumentardn las varie-
dades de los ‘que se ofrecen en el mercado.

o .
. 2R L AR P

INTERACCION DE LOS SISTEMAS DE PROPUCCION—COMERCIALIZACION

Ha sido concepto amplio y cominmente aceptado dividir a la poblacidn en
dos grupos: productores y consumidores, repartidos en nuestros pafses en par-

tes iguales.

Esta imagen ha hecho considerar tradicionalmente el sistema de posicidn
de alimentos como un conjunto con dos extremos pero 810 reconocer suficiente-
mente los sistemas y medios que los comunlcan.

Al identificar ultimamente esta def1c1€n¢18, eu la conaideracxon del pro-
blema se ha dado atencidn al mlsmo v ae 1mpulsan programas regionales y mnacio-
nales de comerc;allzac1on.

Los Consumidores

La formacidn y crecimiento de los nficleos urbanos, el fendmeno de emigre-
cidn rural hacia las ciudades estd constituyéndose en un factor que apremia la
solucidn. : .

Los canales tradicionales de abastecxmlento han pasado a ser insuficientes,
inadecuados ¢ ineficientes al no permitir el libre transito de 1os _productos
hacia el consumidor.

Bogotd, con una poblacidn de tres millones de habitantes y un crecimiento

urbano del 7% anual, constituye un ejemplo de problemas y soluciones que ciudades
latinoamericanas confrontan o confrontardn en un futuro inmediato.

La concentracidn de la poblacidn va creando caracteristicas nuevas pares el
consumo de alimentos:

l. Se hacen entonces exigibles nuevas condiciones en el manejo de los
productos.

2. Se modifican las distancias de los centros de produccidn a los de

consumo.
- El almacenamiento se hace imprescindible
- La transformacidn y procesamiento de los productos dejé de ser

un lujo para convertirse en una necesidad

- La heterogeneidad de habitos, ingresos y gustos cred una
demanda heterogénea en la calidad del producto.

- Los voliimenes se amplian y se generan mercados de alto volumen.




Por otra parte, para la poblacidn el gasto cn alimentos representa su
mayor carga. Dos tercios de los ingresos totales se destinan a alimentos,
reduciendo con ello el crecimiento de otros sectores de la economia.

Se estd creando entonces una nueva situacidn.por parte del consumo a lo
cual corresponde responder. :

Los Productores

Frente a esa demanda creciente los productores mantienen una situacién
que identificamos asi: :

Alta dispersion fisica

- Carencia de o:ggnizaéian

- Debilidad comercial y en su poder de venta

- Falta de informacidn sobre las oportunidades de venta

- Bajos e irregulares volﬁméneé de oferta al mercado.

De su aislamiento con el proceso de comercializacion, especialménte los
pequefios agrlcultores, la resultante es altamente negativa en su sent1do en

cuanto a los pregios y oportunidapes de .venta.

La 81tuac1on ‘asi creada limzta las p091b111dades de adopcidn de tecnolog;a
y sc coastituye en estimulo para la produccidn.

Los Mercados

Originados en las plazas y mercados tradicionales de las aldeas y pueblos,
su crecimiento no planeado ha generado una situacidn que identificamos asi:

- Se adelantan en sitios improvisados ¢ inadecuados, carentes de servi-
cios para ejecutar las. funciones minimas de la comercializacidn.

- El amb1ente creado dificulta las operac1ones de compra y venta y da
ocasidn propicia para intermediarios innecesarios y oportunidades.

- La ineficiencia resultante repercute por otra parte en bajos precios
y oportunidades de venta por el productor.

En el grupo de distribucidn detallista se caracteriza por:
-  Bajos volimenes de venta
- Altos mirgenes de comercializacidn

- Carencia de capacitacidn y especializacidn para su labor, lo cual
representa finalmente altos precios al consumidor.
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SITUACION GENERAL DEL SISTEMA
Lo, resultante de esta situaci6n es en otra forma:

- Una demanda creciente, concentrada e 1nsatisfecha que paga las
deficiencias de un sistema .

*,=. .Una oferta por parte de los productores, irregular y limitada -
por carencia“de claras oportunidades de venta

- Falta de estimulo para adopcidn de tecnologfa e incremento de
produccidn.

Un resumen de los factores y caracteristicas de los sistemas de produc-
cidn y mercadeo que afectan el desarrollo de ambos sistemas, se encuentra cn
el Cuadro 1.

ALGUNOS PROBLEMAS TECNICCS DE POSTCOSECHA EN LA COMERCIALIAACION
'DE_FRUTOS Y HORTALIZAS

Introdﬁccién g

S

tes y hortalmzas, tomaremos como ejemplo algunos productos (platano, banano,
tomate, mora, yuca) y segulremoe la-historia de sus problemas durante au
- comercializacion. . :

En general los platanocs, bananos, naranjas, tomates y yuca que llegan para
.8U. comerc1a11zac1on en Bogoté muestran tres clases diferentes de problemas:

1. Dano fisico conslderab1e°
.f;tu' SOfGO; preégntan daino mediano a severo por gbrasién.

- 15-25% pre#entan dafios por magﬁliaﬁiento y/o cortadura.

2. Daifio por ﬁicrosrganiémos ylo ingectos:
- - 6—182'6on'dgﬁp'mediano a severo.

3. Problemas.fiqiolééicos principalmente:

- Maduracidn no uniforme éwincomﬁleta

- Deshidratacion y pérdida de beao considerable

- Envejecimiento o deterioro natural
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CUADRO 1

ALGUNOS FACTORES Y CARACTERISTICAS DE LOS_SISTEMAS DE PRODUCCION ~ = - '

QUE_AFECTAN EL VERCADEO AGRICOLA

MAYOR INFLUENCIA EN EL’
ESTABLECIMIENTO DE'

ZONAS DE ABASTECIMIENTO

CARACTERISTICAS =
DE PRODUCCION =

CARACTERISTICAS
DEL PRODUCTO

CARACTERISTICAS DE
LOS AGRICULTORES

"‘Factores de: ‘
-Distancin, los posxbles medios y coetos de transporte
‘-Ecologfa de 1a produccidn -~
- =Costos de la produccién
' =Sistema de tenencia de‘la tierra

=Variaciones anuales y estacionales
-Variaciones por zonas
-Cantidades vendidas relatlvamente pequefias

' ~Dispersién de fincas en un &rea relativamente grande

-Vaior baJo por unidad de’ peso o volumen
-Variacién en calidad y cantidad - PR

. ~Voluminosos y perecederos

-Alta dispersion ffsica

-Carencia de organizacidn

-Debilidad comercial y en su poder de venta

-Felta de informacidn sobre oportunidades de venta
-Bajos e itregulatea volﬁmenes de oférta al mercado

ALGUNOS FACTORES Y CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE MERCADEO
QuUE AFECTAN A LQ§ SISTEMAS DE PRDDUCCION .

LA DEMANDA

PRECIOS

PROGRAMAS ‘GUBERNAMENTALES

ESTRUCTURA
DEL STISTEMA

FUNCIONES DE
COMERCIALIZACION

-Castos en productos alimentlclos
-Consumo per capita

-Factores que afectan el consumo
-Progpectiva

‘Tendencias de precios:

-Al por menor

~=Al por mayor y nivel de finca

Brecha de precios - productor/minorista

 Coordinacidm, organizacidn, incentivos, regulacidn

-Distribucidn minorista
-Digtribucidn mayorista
-Centros de acopic -
=Procesaniento
~-Distribucidn ' de insumos

Eficiencia de las funciones de mercadeo:
~Fur:iones de compra/venta

~Funciones fisicas

-Funciones facilitatorias
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Qué Slg ican Estos Dafios _en Términos de Pérdida Fisica

y de Dolares _parag el Pg;s o o

En el caso de los platanos Colombia produce unas 350.000 toneladas por
afio. Pérdida ffsica debido a deficiencias en cosecha, manipuleo, empaque,
... transporte y almacenam1ento se han Falculado entre un 9 y un 302, .1a ;ual puede
corresponder a perdidas anuales entre 2 y 6. mzllones de dolarqp .

Cotans :»’:f.’. -

Cagee
M

DI

o

En naranja se plerde entre un 8 y ‘un 25% de 1la cosecha total.
Tomate de 3 a 187,
Yuca de 18 a 272. _

G

ciaea Teloe pET e

Si contamos el resto de perecederos (frutas y hortalizas), la suma anual
de perd1das puede ‘superar los 25 mxllones de dSlares.

Las Deficiengcias qug Ocasiongg estas Perd;das son Ocasionadas
Principdlmente por:. L

1. Deficiencias en el ﬁaﬁipuled dél“biodﬁcto, principalmente en el
método y la forma, durante:

Ldo

41

[P T RS SRS

- La cosecha'” L L DU

“ 2™ Durante. el transporte al sitio de empaque, de acopio y/o de

distribucidn, vgr.: uso de herramientas o utensilios inadecua-
dos que lleva consigo el manipuleo excesivo y brusco del pro-
dgcto._ e B TR :

B Y

2. Deficiencias -en e1 empaque. B I .

- Empaques mal constru1dos, que no ofrecen la protecclon f; ica.
adecuada . : :

- Empaques mal terminadbb,nboﬁ"ﬁéaera aspera, puntillas salien-
tes, tablillas que pueden ocasionar cortes al producto, etc.

- Empaques mal diseniados en los cuales se adapta el producto al
- . .empaque y 1o el empaque al producto.

- . Empaques que por su peso o forma dificultan gu movimiento y.
' entorpacen el manipulco. Esto ocurre en general con empaques
que tengan ua peso b;utohtotal superior a los 25-30 Kg.

3. Deficiencias en tfanapéité§ -,

- Deficiencias t3cnicas: en refrigeracién, en facilidades pare
carga y descarga, en facilidades para movimientos intermos
(diatancias cortas). -

- Def1c1enc1as de hcrar1os y de una conciencia de prestar serv;:-
cios adecuados segun sea la naturaleza de la carga que se
transporte.

-
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4, Deficiencias fitosanitarias:

- Debido & poco uso o el uso a destiempo de los pesticidas
adecuados.

5. Deficiencias de almacenamiento:
- Carencia de facilidades de refrigeracidn y congelacién

- Carencia de métodcs o0 sistemas sencillos para almacenar a
temperaturas entre 10 y 25° C.



“ Conferencia: M.

RAICES ECONOMICAS, CULTURALES Y
POLITICAS DE LOS SISTEMAS DE

Morén

GOMERCIALIZACION® ..
El hombre
Efspirituales L { De subsist.
IS NECESIDADES Sexuales y Ego  Intelectuales ' y f{sicas
de reprode T R~ — |
7 T~
-7 7 \\ " La economfa
PR // o N ~ (el sistema de
STEMAS PARA Orrafzac i Otros . comercializac.,
IGRAR SU SATIS- relg iosas.La familia grupos Educacién " e instituciones
CCION & sociales /I adyacentes)
~ ' -
/7 :
'El'sistema social
SUSTANCIA DE Religibn _Co;&o e Interacciones conocimiento Alimento y
3 SATISFACCIONES{ hijos~  personales bienes mat. |

El sistema balifico

:nte:
SQ A.

1€ co’y 1967. §3

John Fayerweather, Comerclalizaclén Internacional.

. 28

Herrero dermanbs Suc.

Para entender las formas en.que la comercializacibn difiere en los diversos
paises,; lo mejor serfa comenzar por observar a la comercializacién en su
perspectiva mis amplia; es decir, él papel que desempefia en la estructura de

la sociedad,
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SITUACION IDEAL DEL MERCADO

Precios SE REDUCEN LOS COSTOS

BAJAN LOS PRECIOS

PRECIO AL
CONSUMIDOR

PRECIO AL
PRODUCTOR
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SITUACICN REAL DEL

- UTILIDAD

UTILIDAD -

MERCADO

Afios

Aumenta el
precio al

consumidor

Baja el
precio al

productor



EFECTO0OS DE LA ACCICN

Precios

REGULADCRA

UTILIDAD

UTILIDAD

COSTO DE PRODUCCION

Afios

PRECIO AL
CONSUIHIDOK

PRECIO AL

PRODUCTOR



vz 17 What does’ MARKETING mean?

Phases Producers Stages
[ D
| .A“ssé'mbl\_./
Concentration N\
'.-:i
Distribution

Consumers



PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO EN
' GUAYACUIL

Guayaquil tiene actudlmente 800. 900 habitantes y para 1980 tendrd aproxi-
madamente 1. 200, 000,

Semanalmente ingresan a la ciudad 23. 000 toneladas de alimentos, proce-
dentes de 17 provincias diferentes, en més de 5. 000 camiones y 1. 000 lan:
chas,

De esas 23,000 toneladas se quedan para el consurho de la ciudad aproxima-
damente 15,000 toneladas. :

La provincia de Guayas suministra €l 40 % de los productos. La distribu-
cién Mayorista de los productos se realiza a través de twes mercados mayo-
ristas anticuados: Mercado Sur, Mercado Central y Mercado Machala que
operan en la via plblica, 1o cual ocasiona dafios y deterioros en los produc-
tos, ademés de ser fuente de transmisién de agentes patégenos, por el ina-
decuado sistema de mercado.,

Las mermas y deterioros ocasionados, se calculan en un 20%, pero puede
llegar hasta el 40% en productos muy fungibles,

Calculando 1as mermas solamente. en el 10% de los productos que se consu-
men en Guayaquil, se deduce que semanalmente se pierden 1. 500 toneladas
de alimentos o sea 78, 000 toneladas anuales, lo que permitirfa alimentar

a 195,000 personas durante el afio.
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2 NIVELES DE PROBLEMAS

A, Subsistema institucional de comercia-
lizacibn .

B. Sistema econémico de comercializaciédn

{

~

ORGANISMOS
DE -
COMERCIALIZACICN

7

€00P, TECNICA

“~.__~?__

‘
\
-

S
r I.
N -8
TACION T :
E \
g A E
COORDINACION 'PRODUCTOS = g SUPERVISION
.:» .' . ‘e +
DE . - INSTITUCIONES = g INCENTT Vo
MERCADO FUNCIONES = M +
I
c
o)
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APENDICE

1/
CASO: MELONES HONDURAS

1/ Traduccidn de una seccidn del Capitulo 4 del Estudio Harvard/AiD,

Agribusiness Management for Developing Countries with Special
Reference to the Central American Fruit, Vegetable and Floriculture

Export Industries.




CASO: MELONES HONDURAS

. v - C .
Reseiia Histdrica e e

Las ptimeras exportaczones de melon en Hondyras fueron en 1965-66 rea-
lizadgp por cuatro agricultores de los Departamentos del Valle y Choluteca ’
al sur del pais. Estos agricultores sembraron aproximadamente 350 manzanas,
con una producc;on estimada de 11.200 libras por manzana, de las cuales se
exportaron 7.500 lzbras (67:) Esta operacién ‘no tuvo buenos resultados eco-
n6m1cos, debido a los problemas de cultivo y transporte y no fue sino hasta
1970-71 que el pais hondureiio pudo exportar melones de nuevo. :

En 1970, el Inatituto Nacional de Reforma Agraria (INA) demostrd su in-
terés ‘eén promover las exportaciones de me16n como medio para contrarrestar
los efectos econbmicos adversos de una produccidn decadente de algodon que
dejé un saldo de 10.000 trabajadores sin empleo en el area de Choluteca. El
Cuadro 37 demuestra la dramatica decadencia en los cultivos de algoddn en ese
mismo pafs. La gran baja en la produccion de algodén de 1969-70 se debid
principalmente al &odo de agricultores salvadoreﬁos que tratajaban en
Honduras después del conflicto armado entre esos dos paises.

Choluteca y Valle son las regiones nas pobladaa en Honduras. Egtas
zonas comprenden 297.442 hectdreas de t1erra, de ‘las- ‘daales se cu1t1va el 37%
aproximadamente. La actividad _econdmica baszca en esta region es la agrlcul-
tura, siendo las principalés act1v1dades el gauado, mazz, arroz, .caiia- de azi-
car, frijoles, algodon, aJunjzll y melopes.nﬁg ) .

La primera medida que ﬁomo‘ 1 ‘INA para promover la producc16n de meldn
fue invitar a una Misidn Agrlcola Israeli para que llevara a cabo varios.
experimentos en la. zona. -lias. pruebas determlnaton que el Aree era aprnplada
para el cultive-de melonﬁs de’ exportac1on. tos técnicos de 14 Hiq1on estima-
ron que se podrfan-produair.140 qq de fruta por manzana, de loa cuales 100 qq
podrian servir-para la exportacion., También oplnaron que la regidn sur de
Honduras presentaba dos ventajas para la exportacidon de melomes. Ptlmero,
las condiciones climatoldgicas permitirian la producc1on y exportgclon de
melones: a los Estados Unidos. ddrante los meses de enero, febre;o y marzo,
época en'que los preqios son.mids altos. Segundo, el suelo en esta drea tiene
alta retencidn natural de humedad, lo que permite plantaciones sin necesidad
de riegos, lo que coglleva una economia en cuanto a inversiones y costo.
Otro factor favorable.gs que muchos campesinos ya tenian experiencia en el
cultivo de melones, aunque lus ptoducc1ones anteriores se destinaban al mer-

cado doméstico y no a la exportacidn.

Basandose en el experimento y en las recomendaciones de la Mision Israeli,
el INA decidid promover el cultivo de melones para 1970-71. Anteriormente,.
como parte de 13 Reforma Agraria, el INA habfa organizado 577 campesinos en
18 cooperaxzvns rurales para que controlaran 5.569 hectdreas de tierra. Estas
cooperativas tecxben asistencia técnica del INA y cuentan con- gerantfa res-
paldada por . €1 mismo Instituto sobre préstamos a instituciones financieras.

TS W CR ————— w—— —— —--
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1/ ) T%éanécibu'de una seccion del Capitulo 4 del “studio harvard/AiD ri-
. business ess_Management for leveloping Countries with Special | Peference to
‘the Central Ametlcan_rruxgl_Vegetable and Floricultute Export Indgg;rlns.
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A pesar de que los deseos del INA eran que se hubieran cultivado 1.000
manzanas de melones para 1970-72, las cooperativas solamente cultivaron- 358
manzanas y agricultores independientes cultivaron otras 70 manzanas. Las
operaciones de exportacidn-de 1970-71 tuvieron muchos problemas, los que de-
Jaron una pérdida estimada por el INA de $70.000. No se sabe de seguro a

cuinto ascendid la perdlda de los. productores. :

A pesar de estas pérdidas, muchos agrlcultores, asi como imstituciones
piblicas, consideraron que la produc¢idn de melones podria ser un negocio
atractivo si se superaban las pérdidas del perfodo 1970-71. in consecuencia,
cuatro instituciones piiblicas (Banco Nacional de Fomento, Consejo Superior de

. Planificacidn, Ministerio de Recursos Naturales y el INA), conjuntamente con
algunos agricultores independientes y el BCIE acordaron llevar a ejecucidn in
plan para la exportacion de melones. Para alcanzar este objetivo, nombraron
al Banco Nacional de Fomento (BNF) organtzacion coordznadOra para el segundo
1ntento de exportacion. - : :

El BNF, el INA, las Cooperativas‘de Reforma Agraria y varios agriculto-
res independientes crearon 1la Unidn de Productores de Frutas del Sur; que
venfa a ser la organizacion de empaque y comercializacion de meldn en esa
area. - De acuerdo con los planes orlglnales se ‘esperaba una inversidn de
US$220.000 para un selector automitico y una planta empacadora 'y una planta-
cion de 1.000 manzanas (toopereativas, 400;: independientes, 600), que produci-
rian 180.000 cajas de melomes.tipo "Jumbo" (de 18 .a 42 melones por caja). En
realidad no se hicieron las inversiones para la planta empacadora, puesto
que los agricultores las consideraron demasiado altas. Solamente se culti-
varon 412 manzans, de las cuales se perdieron 82 debido a fallas de cultivo.
De las 330 que quedaron, 205 manzanas pertenecian a la cooperativa'y 125 a
agricultores independientes. - La produccidon resultd de 25.002 cajas en lugar
de las 180.000 que se habfan proyectado. ‘A pesar del esfuerzo tan'tremendo
por instituciones piblicas y privadas, los problemas continuaron dificultando
las operaciones promotoras de exportac1on y se estxmé una perdida de $100 000
en el perfodo 1971—72 ‘ S
['.‘ fr,. L .

‘Durante 1970—711?108~campesinos de Choluteca usaron‘'semillas marca ™
"Asgro" y "Ferry Morse",: recomendadas  por la Misidn Israeli y técnicos mexi-
canos que empezaron a dar asistencia en el @rea de Choluteca en 1971. Sin
embargo, para el perfodo 1971-72, el BNF decidid comprar y distribuir la
semilla marca "Desert'. Sia embargo, problemas de planificacion en las ope-
raciones de:compra de semilla 1mp1d1eron que ésta llegara a tiempo y, en
consecuencla, los agrlcultores se vieron obligados a sembrar con las semillas
“Asgro" y ‘'Ferry Morse"

Las plantaciones de meldn se realizaron sin irrigar la tierra, ya que -
se aprovechd la humedad natural del suelo. Las condiciones ecoldgicas favo-
recen el 8rea de Choluteca ya que, por el contrario, en el Valle de Zacapa
en Guatemala, la infraestructura de irrigacidn es muy limitada. No todos
los suelos tienen las cualidades necesarias para emplear este método, pero
aquellos que las tienen se encuentran cerca de la costa. Hacia fines de la
estacidn lluviosa (setiembre) los agricultores aran los campos para que los
suelos arcillosos puedan retemer y absorber con mds rapidez las lluvias pre-
vias a las plantaciones. A pesar de que se tomaron estas medidas para la
. produccidn de 1970-71, en el periodo 1971-72 el arado se tuvo que dejar para
noviembre, debido a atrasos en las operaciones.



En los dos afios, la mayorfa de los agricultores cultivaron entre el 25
de noviembre y el 20 de diciembre. El resultado fue que las cosechas inicia-
les ocurrieron durante los primeros’ dias de febrero. Esta &época se hace cri-
tica, ya que es 1mportante sacar ¢l producto al mercado a principios del afio
¢uando los precios son mas favorables. 51n embargo, el agricultor tampoco
debe sembrar con mucha anticlpaclsn, ya que la produc01on se puede ver afec-
tada por las ultlmas 11uv1as de’ la estac1on, lo que conduc1r1a a 1nfecc1ones
por hongos.

ap11cac1on de- fertillzantes se lleva a cabo cada 4 dias despues de
que aparezce la germinacidn, lo cual bcurre 15 dfas después de la siembra. Lz
deshierba se realiza a los 20 dfas aproximadamente; siete personas son capa-
ces de deshierbar una manzana en 4 dfas.

Los insectos generalmente se encargan de la polinizacidn, los que abun-
dan en el drea de Choluteca, lo cual hace innecesaria la compra de colmenares.

Para la estacidn de 1970-71, las operéclones de cosecha comenzaron 65
dfas después de la siembra, de acuerdo con las Srdenes enviadas pot el impor-
tador agente. Bajo este sistema y si el agente fuera a vender a New. York,
era necesario cortar la fruta 2 dfas antes de la fecha'en que debia sér cor-
tada, si la venta fuera a realizarse en Miami. También, en la carpana de
1971-72 se hizo 'un solo corte estandar después de 70 dfas. Un solo trabaja-
dor puede cosechar aproximadamente dé 25 a 35 cajas por dfa. Sin embargo,
antes de ‘que la fruta sea enviada ala planta empacadora, el’agricultor gene-
ralmente selecclona el 357 de 'la ‘produccidn, lo que no se considera apta para
la exportacidn y por lo tanto se vende para el consumo humano y animal intérno.
Los mclones generalmente se transportan a granel, en grandes vagonetas haladas
por tractores, camiones o "pick-ups a la planta empacadora.

Los agricultores obtienen los suministros agricolas de siete fuentes
diferentes. Existen cinco abastecedores dé semillas y agroquimicos en =
Choluteca: INA, BNF y tres abastecedores privados.

El INA distribuye directamente fertilizantes e insecticidas a sus coo-
perativas. La Ley Hondureiia de Cooperat1vas da exenczon de impuestos a las
cooperativas, lo que produce ahorros de costo a ‘1os agr1cu1tores. El BNF
cuenta con 18 almacenes de suministros agricolas a’'lo largo del pais. Se
supone que el BNF procura abastecer las areas que no pueden ser cubiertas por
compafilas privadas y el INA aparentemente opera em el mercado como tegulador
de precios y no como competidor. Sin embargo, algunos distribuidores priva-
dos de importacidn creen que el gobierno estd eJerc1endo una ventaja competi-
tiva injusta en el mercado. debido a exenciones de impuestos. Algunos de los
distribuidores privados de semilla hicieron un esfuerzo adicional durante el
periodo 1970-71 para poder llenar las nece31dades de los agr1cu1tores, por
lo que incurrieron en pérdidas; a pesar de esto, el gobierno decidid distri-
buir los insumos exclusivamente a los productores para la estacidn de 1971-72.
El BNF comprd la semilla en los Estados Unidos a un costo de $200 la libra.
El costo de la semilla de los distribuidores privados fue de $2.60 la 11bra,
pero de una variedad muy conocida. Los distribuidores de semilla y agroqui-
micos vendian a crédito de 90-210 dfas de plazo por cantidades hasta de $500.
Las ventas al contado recibieron un 2-4% de descuento.



Se hizo una entrevista a tres distribuidores de maquinaria agricola y
vse encontto que nlnguno hdbfa BUplldo a productores de melén. . Sin embargo,
jellos exptesaron que, en general, los agr1cu1tores mostraban negligencia en
" cuanto a dar mantenlmiento adecuado a su. equipo agrlcola. En consecuencia,
‘el crédito para ventas de maqulnarla es solo 2.dos o tres apos plazo, ya que

al tercer afio el equlpo se encuentra. tan dpterzotado que no .sirve como garan-
tia e ect1va ¢ontra las fallas en los pagos. El crédito y la politica de

recios de los dlsérlbuldores de equlpo agtlcola eran bastante parecidos, .
con una tasa de interés del 9% al 152 sobre los saldos. El plazo y la tasa
de interés usado en cada caso, variaba dependiendo.del t1po de producto que
8e vendia y del clxente en. partzcular. Se ofrecia serv1c10 de mantenimlento
'a $5 la hora.ﬁn_: o , S ,

Areas Problemdticas .

' Uno de 1os problemas mas criticos era el examen inadecuado de las carac-
teristicas de la variedad de meldn seleccionada para la exportacidn, dadas
las limitac¢iones de ttansporte." Como se indicard luego, una de las causas
'princ1pa1es de las perdzdas economlcas durante 1971-72 era. la rap;da descom-
posicion (15—17 dias) de esta varledgd después de la . cosecha.. o

~ Un segundo problema qug ocurr1o dhrqnte la pasada estac1pn fue 1la prepa~
racidn inadecuada de la tietra. A fines de noviembre pasadq se .cultivaron
80 manzanas, luego de que’ desaron Las ;1uvias._ Por lo tanto, el suelo no -
habfa recibido la humedad necesarxa‘y las plantas no germinaron.  La pérdida
‘se estind en $35 por manzana. con un’ total de $2.870 como. lo demuestra el
Cuadro 38 _ e e , . T

En tercer lugdr, nos encontramos con la falta de conocimiento sobre

como aplicar fertilizantes y peat1c1das. Como. ge¢ observa en el;.Cuadro 39,
ésta fue una de las princ1pa1es razones para no poder exportat. e

Uno de los factores que llevo a una aplicaclon 1napropzada de agroquf—
micos fue el atraso en cuanto a financiamiento. E1, BNF estimd que los agri--
cultores necesztatian $139 50 por manzana, 8in embargo, esto resultd inade-
cuado. E1 BNF encontro atrasos para obtener las autotizac1ones necesarias
para los desembolsos’ de cantidades adicionales de dinero, necesarias pare
cubnr los gastos de produccidn. Como resultado de esto, algunos agriculto-
res escatimaron en "las’ apllcaclones de productos quimicos o atrasaron la
cosecha, deb1ao a falta de dlnero en efectivo para pagar a los trabajadores.

" La asistenc1a técnica pata los agrxcultores resulto escasa, ya que sola-
mente hab1a un tecnlCo callflcado para supervisar a tiempo. completo todos lcs
cultivos ‘de meldn en el Area de Choluteca. Las cooperativas se enconttaban
en ung situacion mejor, puesto que contaban con la ayuda de agtonomos del
INA; sin embargo, muchos de estos agtlcultores 1nd1caton que aun asi necesi=
taban mas aslsténc1a tecnlca.

- A pesar de que los trabaJadores aparentemente se habian adaptado a las
limitaciones de transporte y preseleccidn, apatec1eton .algunas d1f1cu1tades
debido a la rigidez de los habitos de trabaJo. En lugar de realizar activi-
dades de corte tres veces al dfa, todos los dias de la semana, la mayoria de



los agricultores lo hicieron dos veces al dfa, de lunes a viernes, una vez
los sabados y ninguna los domingos. Esto se debid en parte a la costumbre

de los trabajadores de no trabaJar los domingos, pero. también en parte a la
falte de apreciacidon de los dirlgentes de la necesidad de un horario de cose-
cha continuo y bien programado. Segiin el técnico mexicano, si los agriculto-
res hubieran seguido el horario original de cosecha, habrfa sidoc posible ex-
portar un 502 de-la produccidon em lugar del 362 que en redlidad se habia
exportado.~:'~r:- G e s

Tanto los trabajadores como los agricultores de las cooperativas perte-
necen a un nivel educativo muy bajo. Esto complica las labores técnicas: de
procedimiento y orden y, ademds, de acuerdo con algunos representantes del
gobierno, produce malentendidos y fricciones. Segin se dice, cuando se -
atrasd el financiamiento adicional del BNF, una de las cooperativas provcced
una huelga y no se cortd la fruta por tres dias. Se estima que hubo una pér-
dida de mas de 1.000 cajas durante este periodo.

Produccidn

La ausencia de datos sobre la preduceidn del agricultor hizo imposible
determinar con exactitud la produccidn de los cultivos de meldn. De acuerdo
con los técnicos mexicanog, el promedio de produccidn fue de 215 cajas por
manzana con una fluctuacion de 200 a 250. Sin.embarxgo, .debido a deficien~
cias en calidad, se obtuvo una produccidn de 75 cajas Por manzana para expor-
tacion. El Cuadro 40 demuestra la produccidn y exportacidn de las coopera-
tivas y agricultores independientes para los periodos 1970-71 y 1971-72,

Costos

La mayoria de los agrlcultores del sur de Honduras no mantienen un
record de costos exacto, sin embargo, de acuerdo con entrévistas a produc—
tores y estimaciones técnicas, los costos de produccidn han sido aproxima-
dos en el Cuadro 41.



L~y

CUADRO 37." PRODUCCION DE ALGODON - HONDURAS

v

o,

.

Ano

Area cultivada

Produccién/mza; .
(qq en bruto)

A ag o

1963/66 -

1966/67fli-' R L VR SR

”'1961/685
1968/69
1969/70

970/71

L R

, . 26.000 -

© 20,600
' 16.000
14.500

5.677

’ :f:&;66§;? :

L 2k

L2,

- 33,9
33,7

34,6 -

ot KESENE

Fuente: Cooperativa Algod
N = ST L X ..
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Cuadro 38. PERDIDAS POR ERRORES DE CULTIVO.. .

onefé:dei"éui.:;

I SREE

! “ e
' 26,9
.‘ 4
< [
S 1 .
! ol
H
HE
'l ;.. . 1.

Manzanas
cultivadas

Manzanas

con pérdida

Manzanas en Pérdida
produccién total

Cooperativas 233

Independientes 179

28
54

205 $980
125 1.890

412

82

330 $2.870




Cuadro 39. CAUSAS DE INCAPACIDAD DE EXPORTACION

Cantidad de
fruta no ex~ % de
portable fruta no
(Cajas) exportable Defectos ; Causas
115 15% Grietas Exceso de nitrdgeno
en el fertilizante
153 20% @Qisanos Bca cantidad de
pesticidas
346 45% Madurez Mala cosecha y fruta
Manchas de sol mal cuidada
Quemaduras de sol
153 202 Anormalidades Varias

Cuadro 41. COSTOS DE PRODUCCION DE MELON EN HONDURAS

Operacidn $/Manzana
Mecanizacion $ 14,00
Materiales

Semilla 1 1/2 1b) 5,00

Pesticidas 33,060

Fertilizantes 32,C0
Labor

Preparacion de la tierra 5,10

Cultivo y adelgazamiento 33,00

Aplicacidn de insecticidas y fertilizantes 9,0C
Cosecha (215 cajas promedio) 17,00
Transporte (promedio) 35,00
Total de Gastos Directos - $§ 183,00
Alquiler de tierra 30,00
Administracion 20,00

$ 233,00






